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مقدمة :
من المتعارف عليه بين الهيئات العالمية المتخ�س�سة في �سمان الجودة والعتماد الأكاديمي لموؤ�س�سات التعليم 
العالي اأن تقويم البحث العلمي يتم ب�سورة �سمنية اأثناء عملية العتماد الموؤ�س�سي والعتماد البرامجي 
البحث  لديها عدد كبير من كرا�سي  ا�ستثنينا كندا كدولة  ما  واإذا  التعليمية.   الموؤ�س�سة  له  الذي تخ�سع 
فاإنه ل يوجد حاليا هيئات عالمية معتبرة متخ�س�سة  اأدائها،  الدولة وتقوم بتقويم  التي تدعمها  العلمي 
التي  للموؤ�س�سات  والبرامجي  الموؤ�س�سي  العتماد  عن  م�ستقلة  ب�سورة  البحث  كرا�سي  واعتماد  تقويم  في 
ت�سم هذه الكرا�سي، اإل ما تقوم به بع�ض الحكومات التي تدعم الم�ساريع البحثية من تقويم لهذه الم�ساريع 

ب�سورة م�ستقلة لمعرفة مدى تحقيقها لأهدافها.  
ولذا وانطلاقاً من الرغبة في توا�سل تميز وريادة برنامج كرا�سي البحث بجامعة الإمام محمد بن �سعود 
الإ�سلامية، و�سعياً اإلى �سمان جدية عمل الكرا�سي لتحقيق اأهدافها وبناء على الفقرة )14( من المادة 
)الحادية ع�سرة( من لئحة كرا�سي البحث، فقد اتخذ مجل�ض كرا�سي البحث قراره ذا الرقم )1429/13-
الموافق  /1429/9هـ،   10 بتاريخ  المعقودة  1429-1430هـ،  الجامعي  للعام  الثانية  جل�سته  في  1430هـ( 
2008/9/10م القا�سي بتطوير معايير خا�سة بتقويم معطيات برنامج كرا�سي البحث بالجامعة، واعتماد 

نتائج التقويم كمعيار اأ�سا�ض لتقويم اأداء اأ�ساتذة الكر�سي. 
والموؤ�سرات اللازمة لعملية  المعايير  اإعداد  العامة للبرنامج على  الأمانة  القرار فقد عملت  وتفعيلًا لهذا 
التقويم بال�ستعانة باأحد الخبراء في مجال الجودة وبالعتماد على عدد من التجارب العالمية في مجال 
تقويم الممار�سات العلمية والبحثية، كما عملت الأمانة على مراجعة هذه التنظيمات والمعايير وتحكيمها 
من قبل خبراء في مجال الجودة، و�سياغتها في �سورتها النهائية وعر�سها على مجل�ض كرا�سي البحث في 
جل�سته )ال�ساد�سة( للعام الجامعي 1431-1432هـ، المنعقدة بتاريخ 1431/4/7هـ، الموافق 2010/3/23م 

وبعد تداول الراأي اتخذ المجل�ض قراره رقم )1430/16-1431هـ( الذي ن�سه
»قرر مجل�ض كرا�سي البحث بناءً على الفقرة )14( من المادة )المادة الحادية ع�سرة من لئحة كرا�سي 
البحث اعتماد معايير الجودة الخا�سة بالبرنامج وموؤ�سرات قيا�سها وفق ال�سيغة المرافقة، على اأن 
يبداأ تقويم معطيات الكرا�سي مع نهاية العام المالي  1431-1432هـ الموافق 2010م، واأن يتم ذلك من 
خلال التقويم الذاتي، على اأن يبداأ العمل بالتقويم الخارجي الذي تتم فيه ال�ستعانة بجهات محايدة 
2011م،  الموافق  1432-1433هـ  المالي  العام  نهاية  من  اعتباراً  م�ستقلين  بمحكمين  اأو  متخ�س�سة، 
مع توجيه الأمانة العامة للبرنامج لتنظيم حلقات، وور�ض عمل لتعريف من�سوبي البرنامج والكرا�سي 

بالمعايير والموؤ�سرات«. 
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الخطوات  عبر  يتم  الجامعة  في  البحث  كرا�سي  اأداء  تقويم  فاإن  بالبرنامج  الخا�سة  المعايير  على  وبناء 
الآتية:

قيام اأ�ستاذ الكر�سي باإعداد تقارير دورية )كل ف�سل درا�سي( عن برامج الكر�سي ون�ساطاته.( 1
قيام اأ�ستاذ الكر�سي باإعداد تقرير مف�سل )درا�سة ذاتية �ساملة( حول التقويم  ال�سنوي ال�سامل ( 2

الموثقة،  والبراهين  الأدلة  التقويم على  يعتمد هذا  اأن  للكر�سي، على  المعتمدة  الن�ساطات  لجميع 
التقويم  عملية  �سيتولون  الذين  الأفراد  اأو  للجهات  الرئي�سة  الوثيقة  بمثابة  التقويم  هذا  ويكون 

ال�سنوي لأن�سطة الكر�سي، مع اأهمية درا�سة هذا التقرير واعتماده من الهيئة العلمية للكر�سي.
ا�ستعانة البرنامج بجهات محايدة متخ�س�سة اأو بمحكمين م�ستقلين للقيام بتقويم اأداء كل كر�سي ( 3

اأهم  وتقديم  للاأداء،  الم�ستحق  التقويم  واإعطاء  عام،  كل  واحدة  مرة  دورية  ب�سورة  حدة  على 
الملحوظات والأولويات التي ينبغي العمل على تح�سينها بناءً على التقارير ال�سنوية المعتمدة. 

عر�ض تقارير تقويم الأداء ال�سنوي للكرا�سي على مجل�ض كرا�سي البحث لتخاذ ما يراه في �سوء ( 4
الجامعي  للعام  للمجل�ض  الثانية  الجل�سة  في  المتخذ  )1429/13-1430هـ(  رقم  المجل�ض  قرار 
1429-1430هـ، المعقودة بتاريخ 10 /1429/9هـ، الموافق 2008/9/10م الذي ن�ض على المراجعة 
ال�سنوية للن�سبة الم�ستحقة من بدل التفرغ و�ساعات العمل الإ�سافية لأ�ساتذة الكرا�سي المفرغين 
الكرا�سي،  لأداء  ال�سنوي  الخارجي  التقويم  نتيجة  على  بالعتماد  �سنوي،  ب�سكل  المفرغين  وغير 
حيث يمكن زيادة الن�سبة، اأو اإنقا�سها، اأو الإبقاء عليها، بناءً على ما يح�سل عليه الكر�سي من 

اإجمالي نقاط اأو درجات المعايير المتبعة في تقويم الأداء، وذلك وفقاً للعر�ض التالي.
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المن�صب

الحد الأدنى 
للن�صبة الم�صتحقة 

من بدل التفرغ 
و�صاعات العمل 
الإ�صافية عند 

التعيين

متو�صط درجات التقويم 
ومقابلها من الن�صبة الم�صتحقة من بدل التفرغ

�صفر اإلى اأقل 
من نقطتين

من نقطتين اإلى 
ثلاث نقاط

خم�س نقاط�أربع نقاط

اأ�ستاذ 
الكر�سي 
المفرغ 

اإلغاء قرار التعيين %50
اأو التكليف 

منح فر�سة لمدة عام 
للتح�سين، مع ثبات   

البدل عند %50 

 رفع البدل 
اإلى %65

 رفع البدل اإلى 
%85

اأ�ستاذ 
الكر�سي غير 

المفرغ 
اإلغاء قرار التعيين %70

اأو التكليف 

منح فر�سة لمدة عام 
للتح�سين، مع ثبات   

البدل عند %70 

 رفع البدل 
اإلى %85

 رفع البدل اإلى 
%100

القيام بتقويم �سامل لأداء برنامج كرا�سي البحث ب�سورة دورية من قبل محكمين م�ستقلين من ( 5
خارج الجامعة مرة واحدة على الأقل كل ثلاث �سنوات، وذلك بالعتماد على هذه المعايير وما 

يتوافر لدى الأمانة العامة للبرنامج من وثائق وبيانات واإح�ساءات. 

مكونات التقويم الذاتي )الدراسة الذاتية السنوية( لمعطيات الكرسي 

اأولً: اإعداد الدرا�صة الذاتية
ال�ست�سارية في  العلمية  وتعتمدها هيئته  الكر�سي  اأ�ستاذ  يعدها  التي  الذاتية  الدرا�سة  تت�سمن  اأن  ينبغي 
نهاية كل عام مالي؛ روؤية الكر�سي ور�سالته، واأهدافه، وبرامجه ون�ساطاته، واآليات عمله على اأن تتكون 

الدرا�سة من العنا�سر الآتية: 
1- المقدمة

تت�سمن تعريفاً بالكر�سي، ابتداءً بو�سف الكر�سي من حيث تاريخ تاأ�سي�سه، والجهة اأو ال�سخ�ض الممول له، 
وروؤيته، ور�سالته، واأهدافه، وبنيته التنظيمية.

2- مجالت الكر�سي واأن�سطته
)البحوث، والدرا�سات، والكتب، والبرامج التدريبية، والفعاليات العلمية؛ الموؤتمرات والندوات، والخدمات 

ال�ست�سارية –اإن وجدت- والمنح لطلبة الدرا�سات العليا..( ويت�سمن ذلك:
الخطة الت�سغيلية للكر�سي خلال العام نف�سه، مت�سمنة البرامج والفعاليات المقرة. اأ(   
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ب(  اأهم الأهداف التي اأنجزت حتى تاريخ اإعداد الدرا�سة.  
البحوث  )عدد  اأنجز  فيما  الأداء  ح�سن  من  للتحقق  الم�ستخدمة  والأدلة  والبراهين  الموؤ�سرات  ت(    
المن�سورة في الدوريات المحكمة و الم�سنفة، عدد الم�ساريع المنجزة �سمن الجدول الزمني المحدد، 
الكتب المحكمة، عدد ر�سائل  – اإن وجدت-  الن�سر في دوريات عالمية معتبرة، براءات الختراع 
طلبة الدرا�سات العليا الم�ستقطبة، الدخل اأو العائد المادي من البحوث والدار�سات المنفذة للجهات 
الم�ستفيدة، الجوائز  ..اإلخ( وفقاً لقائمة موؤ�سرات الأداء التي ن�ست عليها معايير الجودة الخا�سة 

بالبرنامج.
و�سف للمرافق والتجهيزات البحثية التي تم توفيرها لتحقيق اأهداف الكر�سي–اإن وجدت.  ث(   

جوانب التميز واأوجه الق�سور في اأداء الكر�سي، مع تحديد الأولويات المطلوبة لتح�سين الأداء. ج(   

3- الخاتمة.

ثانياً: تعبئة ��ستبانة �لتقويم
التقويم الخا�سة  ت�ستمل على معايير  التي  الكر�سي  اأداء  بتقويم  ال�ستبانة الخا�سة  تعبئة  ويت�سمن ذلك 

ببرنامج كرا�سي البحث، من قبل اأ�ستاذ الكر�سي، واعتمادها من الهيئة العلمية.

�لم�ستند�ت �لمطلوب �إرفاقها مع �لدر��سة �لذ�تية: 
الخطة الإ�ستراتيجية للكر�سي، مت�سمنة عنا�سر �سمان جودة اأداء الكر�سي. اأ(   

الفعاليات  التقويم، مت�سمنة نماذج الميزانية، ونماذج  العام محل  للكر�سي في  الت�سغيلية  الخطة   ب( 
والبرامج المعتمدة للكر�سي من مجل�ض كرا�سي البحث.

 ت(  القواعد واللوائح الداخلية التنظيمية للكر�سي )الت�سور المعتمد للكر�سي، لوائح الملكية الفكرية، 
اأخلاقيات البحث ، لئحة التظلم وال�سكوى،..اإلخ(. 

ن�سخ مطبوعة واأخرى اإليكترونية لجميع اإنجازات الكر�سي.  ث( 
ال�سيرة الذاتية للباحثين الم�ساركين في برامج الكر�سي وفعالياته خلال العام نف�سه.  ج( 
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اعتماد تقرير الدرا�صة الذاتية 

�لملاحظات�لتوقيعال�صمال�صفة

اأ�صتاذ الكر�صي

ية
لم

لع
ة ا

يئ
له

ء ا
�صا

اأع
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أولًاَ: معايير تقويم 
أداء برنامج كراسي البحث
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المعيــار الأول: جودة التنظيــم، والقواعد، والإجــراءات الخاصة 
بالبرنامج:

كرا�سي  ببرنامج  الخا�سة  والمتطلبات  والإجراءات،  والقواعد،  التنظيم،  جودة  على  يركز  المعيار  هذا 
المتقدمة في  المتبعة في الجامعات  الممار�سات الجيدة  الموؤ�س�سي من خلال عدد من  الم�ستوى  البحث على 

مجال البحث العلمي، وهي الممار�سات التي ينبغي اأن يتم اتباعها في برنامج كرا�سي البحث بالجامعة. 
الرجاء قراءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة انطباقها �سع الدرجة المنا�سبة اأمامها، علما باأن الرقم 

)5( هو الحد الأعلى لوجود الممار�سة، والرقم  )1( يرمز اإلى الحد الأدنى لوجود الممار�سة:

الممار�صات الجيدة المتعلقة بالتنظيم م
والقواعد والإجراءات  

�لدرجة �لم�ستحقة من خم�س درجات

تنطبق 
تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى حد 

ما
)3(

تنطبق 
نادراً 
)2(

ل 
تنطبق 

اأبداً
)1 (

لدى برنامج كرا�سي البحث لوائح خا�سة به معتمدة 1
من مجل�ض الجامعة.

2
اإ�ستراتيجية  خطة  البحث  كرا�سي  برنامج  لــدى 
لر�سالة  وفقاً  الكرا�سي  ومخــرجــات  اأداء  لتطوير 

الجامعة واأهدافها.

ت�سمن 3 �سيا�سات  البحث  كــرا�ــســي  بــرنــامــج  ــدى  ل
تنا�سب الكرا�سي مع ر�سالة الجامعة واأهدافها.

4
لدى برنامج كرا�سي البحث  خطة وا�سحة ل�ستقطاب 
تقويمها  يتم  الكرا�سي،  لتمويل  والأفــــراد  الجــهــات 

ومراجعتها �سنوياً.

لدى برنامج كرا�سي البحث قواعد محددة لل�سوؤون 5
الإدارية. 

لدى برنامج كرا�سي البحث قواعد محددة لل�سوؤون 6
المالية. 

7
لدى برنامج كرا�سي البحث اأدلة �ساملة لإجراءات 
في  والمـــالي  والإداري،  العلمي،  العمل  و�سيا�سات 

البرنامج.

8

لدى برنامج كرا�سي البحث موؤ�سرات اأداء محددة 
والمرحلية  ال�سنوية  المخرجات  لتقويم  ووا�سحة 
ب�سورة  الموؤ�سرات  هــذه  مراجعة  وتتم  للكرا�سي، 

دورية.

9
ــدى بــرنــامــج كــرا�ــســي البحث لــوائــح واإجــــراءات  ل
العلمي   البحث  الوفاء بمعايير  للتحقق من  معتمدة 

التي تتوافق مع المعايير العالمية.
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10

لمتابعة  لجنة(  اأو  )مجل�ض،  محــددة  جهة  البرنامج  لدى 
اللتزام بالمعايير الأخلاقية عند الموافقة على الم�سروعات 
ق�سايا  على  محتمل  تــاأثــير  لها  يكون  قــد  التي  البحثية 

اأخلاقية تتعلق بالإن�سان، والحيوان، والبيئة.

ين�سر برنامج كرا�سي البحث تقارير �سنوية حول اأداء 11
البرنامج.

توفر الجامعة المن�ساآت والتجهيزات اللازمة لكرا�سي 12
البحث.

الدرا�سات 13 احتياجات طلاب  توفير  البحث  كرا�سي  تتولى 
العليا البحثية المتوافقة مع اأهداف البرنامج.

للباحثين 14 الفني  الدعم  البحث  برنامج كرا�سي  يقدم 
لإنجاز اأبحاثهم، خا�سة في المجالت التقنية 

15
ي�سجع البرنامج التعاون البحثي بين كرا�سي البحث 
بالأن�سطة  الهــتــمــام  ذات  الــقــطــاعــات  ومختلف 

البحثية.

16

عملية   �سيا�سات  البحث  كرا�سي  برنامج  يتبنى 
للتعاون مع الجامعات الأخرى ومراكز  البحث  على 
الم�ستوى المحلي، والإقليمي، والعالمي بما يتوافق مع 

اأهداف الكر�سي.
عدد �لمعايير �لد�خلة في �لتقويم

متو�صط الدرجة الم�صتحقة

 الملحوظات العامة:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
..................................................................................................................

جوانب الق�صور واأولويات التح�صين:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
اأو على الأقل لي�ض له علاقة ببرنامج كر�سي البحث  )لي�ض له علاقة بالجامعة،  ر�أي مخت�س محايد 

والقائمين عليه( حول هذه الممار�سات
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
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المعيار الثانـي: جودة إدارة ومتابعة برنامج كراسي البحث
هذا المعيار يتعلق بجودة اإدارة، ومتابعة برنامج كرا�سي البحث، من خلال الجهة التي تتولى الإ�سراف 

على مختلف جوانب عمل البرنامج.
الرجاء قراءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة انطباقها �سع الدرجة المنا�سبة اأمامها، علما باأن 

الرقم )5( هو الحد الأعلى لوجود الممار�سة، والرقم  )1( يرمز اإلى الحد الأدنى لوجود الممار�سة:

 م
الممار�صات الجيدة  المتعلقة بجودة اإدارة  

ومتابعة برنامج  كرا�صي البحث 

�لدرجة �لم�ستحقة من خم�س درجات

تنطبق 
تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى حد 

ما
)3(

تنطبق 
نادراً
)2(

ل 
تنطبق 

اأبداً
)1 (

1
تم تاأ�سي�ض برنامج كرا�سي البحث بموافقة ال�سلطة 
العليا في الجامعة )مجل�ض الجامعة( وفق تنظيم 

وا�سح، متفق مع ر�سالة الجامعة واأهدافها.

2
يتم و�سع اأهداف �سنوية ومرحلية لكرا�سي البحث 

يمكن قيا�سها، وتقويمها ب�سورة مو�سوعية.

3
لختيار  وا�ــســحــة  مو�سوعية  ــات  ــي اآل و�ــســع  يتم 
العلمية  الهيئات  واأع�ساء  البحث  اأ�ساتذة كرا�سي 

وتحديد مهامهم 

4
يتم تحديد مهام و�سلاحيات اأ�ساتذة كرا�سي البحث 
اأدائــهــم  تقويم  واآلــيــات  العلمية  هيئاتها  واأعــ�ــســاء 

ب�سورة وا�سحة ومرنة في تنظيم اإن�ساء الكرا�سي.

5

يوجد اآلية وا�سحة لتقويم اأداء اأ�ساتذة كرا�سي 
البحث واأع�ساء هيئاتها العلمية ب�سورة دورية 
الكرا�سي  اأهــــداف  ــنــاءً عــلــى مــا تحــقــق مــن  ب

المن�سو�ض عليها في خطط اإن�سائها.

6

البرنامج  لأمانة  البحث  كرا�سي  اأ�ساتذة  يقدم 
يتم  لم  ومــا  تحقق  عما  و�سنوية  ف�سلية  تقارير 
تحقيقه من الأهداف المن�سو�ض عليها في الخطط 

ال�سنوية للكرا�سي. 
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7
يتم التحقق من التزام اأ�ساتذة كرا�سي البحث 
بتوثيق، ون�سر جميع الوثائق ال�سادرة عن تلك 

الكرا�سي ب�سورة مهنية عالية.

8
تحقيق  مــن  مو�سوعية  بــطــرق  التحقق  يــتــم 
كرا�سي البحث لأهدافها بما يتوافق مع معايير 

النزاهة الأكاديمية.

9
تو�سع ميزانية �سنوية لكل كر�سي وفق خطة معتمدة 

لتحقيق اأهداف محددة للكر�سي في تلك ال�سنة.

10
يلتزم اأ�ساتذة كرا�سي البحث وهيئاتها العلمية بتنفيذ 

ما ن�ست عليه الخطة ال�سنوية لعمل الكرا�سي. 

11
تكون الميزانية ال�سنوية لبرنامج كرا�سي البحث 
في حدود ما تح�سل عليه الجامعة من  تمويل اأو 

تبرعات لتحقيق اأهداف البرنامج.

12
اأ�ساتذة  قيام  دون  تحول  وا�سحة  اإجـــراءات  توجد 
كرا�سي اأو هيئته العلمية باأي اأن�سطة تت�سمن ت�سارب 

الم�سالح �سواء بطرق مبا�سرة اأو غير مبا�سرة.
عدد �لمعايير �لد�خلة في �لتقويم

متو�صط الدرجة الم�صتحقة

 الملحوظات العامة:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
..................................................................................................................

جوانب الق�صور واأولويات التح�صين:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
ر�أي مخت�س محايد )لي�ض له علاقة بالجامعة، اأو على الأقل لي�ض له علاقة ببرنامج كر�سي البحث 

والقائمين عليه( حول هذه الممار�سات
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
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المؤشرات العامة للأداء السنوي لبرنامج كراسي البحث
هذه مجموعة من الموؤ�سرات المو�سوعية للاأداء التي يمكن ا�ستخدامها للحكم على اأداء برنامج كرا�سي 

البحث في الجامعة، ويمكن اأي�سا ا�ستخدامها للمقارنة مع برامج م�سابهة في جامعات مرموقة اإذا ما 
توفرت البيانات اللازمة من تلك الجامعات

المتحقق الموؤ�صر م

العدد الإجمالي لكرا�سي البحث ون�سبة الزيادة ال�سنوية فيها.1

ما 2 اأو  الدكتوراه  درجة  يحملون  ممن  التدري�ض  هيئة  لأع�ساء  الإجمالي  العدد 
يعادلها ممن �ساركوا في اأن�سطة وفعاليات برنامج كرا�سي البحث.

3
في  بما   ( البرنامج  وفعاليات  اأن�سطة  في  الم�ساركين  للباحثين  الإجمالي  العدد 
ذلك المحا�سرون، والمعيدون، والباحثون، اأو طلبة الدرا�سات العليا( من داخل 

الجامعة وخارجها.
الدخل ال�سنوي  للبرنامج.4

العدد الإجمالي للجوائز التي حققها البرنامج محلياً، واإقليميا، ودوليا من 5
خلال نتاج الكرا�سي التي ي�سرف عليها.

العدد الإجمالي لبحوث البرنامج المن�سورة في دوريات علمية محكمة كل عام.6

ن�سبة البحوث المن�سورة عن طريق كرا�سي البحث مقارنة بتلك المن�سورة من 7
خلال برامج كرا�سي البحث الم�سابهة.

العدد الإجمالي لم�ساركات من�سوبي الكرا�سي ببحوث علمية محكمة في 8
الموؤتمرات العلمية المحلية، والدولية.

العدد الإجمالي للكتب العلمية المحكمة المن�سورة �سنوياً باللغة العربية عن 9
طريق البرنامج.

العدد الإجمالي للكتب العلمية المحكمة المن�سورة �سنوياً بلغات غير العربية عن 10
طريق البرنامج.

العدد الإجمالي للكتب العلمية المحكمة المترجمة من اللغة العربية اإلى اللغات 11
الأخرى عن طريق البرنامج.

العدد الإجمالي للكتب العلمية المحكمة المترجمة من اللغات الأخرى اإلى اللغة 12
العربية عن طريق البرنامج.

العدد الإجمالي للموؤتمرات والندوات التي نظمها البرنامج في كل عام.13

خلال 14 من  البرنامج  نفذها  التي  العمل  وور�ض  للمحا�سرات  الإجمالي  العدد 
قنواته المختلفة.
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جهات 15 لح�ساب  البحث  كرا�سي  نفذتها  التي  العلمية  للبحوث  الإجمالي  العدد 
م�ستفيدة على الم�ستوى المحلي.

جهات 16 لح�ساب  البحث  كرا�سي  نفذتها  التي  العلمية  للبحوث  الإجمالي  العدد 
م�ستفيدة على الم�ستوى الإقليمي اأو الدولي.

لت م�سروعاتهم 17 العدد الإجمالي للباحثين من اأع�ساء هيئة التدري�ض الذين مُوَّ
البحثية عن طريق البرنامج. 

طريق 18 عن  بحوثهم  مت  دُعَّ الذين  الدكتوراه  مرحلة  لطلاب  الإجمالي  العدد 
البرنامج.  

طريق 19 عن  بحوثهم  مت  دُعَّ الذين  الماج�ستير  مرحلة  لطلاب  الإجمالي  العدد 
البرنامج.  

إجمالي تقويم أداء برنامج كراسي البحث

متو�صط الدرجة طبيعة المعيارالمعيار
الم�صتحقة

جودة التنظيم والإجراءات والمتطلبات المتعلقة ببرنامج كرا�سي البحثالأول
 جودة اإدارة  ومتابعة برنامج كرا�سي البحث.الثاني

اإجمالي التقويم

مستوى التقويم النهائي

12345�سفر
ممتازجيد جداًجيدمقبول�سعيفرديء

 الملحوظات العامة:
................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
................................................................................................

اعتماد فريق التقويم

ملحوظات�لتوقيعال�صمم

1
2
3
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ثانياًَ: معايير تقويم
 أداء كراسي البحث
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المعيار الأول: جودة آليات وخطط تنفيذ الأنشــطة والمشــاريع 
البحثية للكرسي

يركز هذا المعيار على جودة تنفيذ كل كر�سي بحث للم�ساريع والأن�سطة البحثية وغيرها التي تن�ض عليها 
خطته الت�سغيلية ال�سنوية.

 الرجاء قراءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة انطباقها �سع الدرجة المنا�سبة اأمامها، علما باأن 
الرقم )5( هو الحد الأعلى لوجود الممار�سة، والرقم  )1( يرمز اإلى الحد الأدنى لوجود الممار�سة:

م
وخطط  �آليات  بجودة  �لمتعلقة  �لجيدة   �لممار�سات 

تنفيذ �لأن�سطة و�لم�ساريع �لبحثية للكر�سي

�لدرجة �لم�ستحقة من خم�س درجات

تنطبق 
تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى حد 

ما
)3(

تنطبق 
نادراً
)2(

ل 
تنطبق 

اأبداً
)1 (

الميزانية الت�سغيلية ال�سنوية للكر�سي محددة، وتتنا�سب مع 1
الأن�سطة التي ينفذها.

لم تتجاوز الم�سروفات ال�سنوية للكر�سي الميزانية  الت�سغيلية 2
المعتمدة له.

3
من  للتمويل  المطروحة  البحثية  والم�ساريع  الأن�سطة  كانت 
المعتمدة من مجل�ض  له  العامة  الكر�سي �سمن الخطة  قبل 

كرا�سي البحث.

4
مجاله  على  للكر�سي  العلمية  والم�ساريع  البرامج  تركزت 
العلمي التخ�س�سي وفق اأطر نظرية ومنهجية متفق عليها 

بين اأ�سحاب التخ�س�ض.

و�سعت اإجراءات وا�سحة للتاأكد من اأن  الأن�سطة والم�ساريع 5
البحثية تعالج ق�سايا ذات �سلة وثيقة باأهداف الكر�سي. 

6
تمت عملية التر�سيح لتنفيذ الم�ساريع البحثية للكر�سي وفق 
الفر�ض  تكافوؤ  الح�سبان  في  ياأخذ  وعادل  معلن،  اأ�سلوب 

لجميع الموؤهلين.

وفق 7 البحثية  الم�ساريع  مقترحات  تقويم  اإجراءات  تمت 
الطرق العلمية المتعارف عليها في المجال.

الأهمية 8 على  بناء  البحثية  الم�ساريع  مقترحات  اختيار  تم 
العلمية لكل م�سروع، وتكامل عنا�سره.
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9
تم التحقق من اأن موؤهلات وخبرات جميع المر�سحين لتنفيذ 
تلك  بموا�سيع  قوية  �سلة  ذات  للكر�سي  البحثية  الم�ساريع 

الم�ساريع البحثية.

بالأ�سالة 10 للكر�سي  البحثية  الم�ساريع  من  م�سروع  كل  ات�سم 
والبتكار.

ت�سمن كل م�سروع بحثي اأهدافاً وا�سحة وقابلة للتحقق.11

يتنا�سب مع 12 الذي  العلمي  بالمنهج  الكر�سي  تقيدت م�ساريع 
المجال التخ�س�سي للكر�سي.

13
ت�سمن كل مقترح من مقترحات الم�ساريع البحثية للكر�سي 
جدولً زمنياً مف�سلًا لمراحل تنفيذ الم�سروع، وتو�سيفاً دقيقا 

لمهام كل فرد من الم�ساركين فيه.

ت�سمن كل مقترح من المقترحات البحثية ميزانية منا�سبة، 14
و مف�سلة ح�سب بنود ومراحل الم�سروع.  

15
منا�سبة  من  للتحقق  ومو�سوعية  محددة  اآليات  و�سعت 
المقترح  الزمني  للجدول  البحثية  الم�سروعات  ميزانية 

لتنفيذه.
عدد �لمعايير �لد�خلة في �لتقويم

متو�صط الدرجة الم�صتحقة

 الملحوظات العامة:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
..................................................................................................................

جوانب الق�صور واأولويات التح�صين:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
اأو على الأقل لي�ض له علاقة ببرنامج كر�سي البحث  )لي�ض له علاقة بالجامعة،  ر�أي مخت�س محايد 

والقائمين عليه( حول هذه الممار�سات
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
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المعيار الثاني: جودة أنشطة ومشاريع الكرسي
هيئة  اأع�ساء  اإ�سهام  م�ستوى  على  �سواء  البحث  كر�سي  وم�ساريع  اأن�سطة،  تقويم  على  المعيار  هذا  يركز 
التي  المتنوعة  الأن�سطة  اأو على م�ستوى  وبرامجه،  الكر�سي  العليا في م�ساريع  الدرا�سات  التدري�ض وطلبة 

ينفذها الكر�سي ب�سورة دورية.  
 الرجاء قراءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة انطباقها �سع الدرجة المنا�سبة اأمامها، علما باأن 

الرقم )5( هو الحد الأعلى لوجود الممار�سة، والرقم  )1( يرمز اإلى الحد الأدنى لوجود الممار�سة:

م
الممار�صات الجيدة

�لمتعلقة بجودة �أن�سطة وم�ساريع �لكر�سي

�لدرجة �لم�ستحقة من خم�س درجات

تنطبق 
تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى حد 

ما
)3(

تنطبق 
نادراً
)2(

ل 
تنطبق 

اأبداً
)1 (

1
من  للباحثين  المنا�سب  الدعم  الكر�سي  يقدم 
العليا  الدرا�سات  وطلبة  التدري�ض،  هيئة  اأع�ساء 

وفق ميزانية �سنوية محددة.

2
التي  بالفر�ض  �سنوياً  دليلًا  الكر�سي  ي�سدر 
يتيحها للباحثين من الأ�ساتذة، وطلبة الدرا�سات 

العليا.

3
طلبة  ور�سائل  بحوث  تمويل  فر�سة  الكر�سي  يتيح   
بر�سالة  والمرتبطة  المتميزة،  العليا   الدرا�سات 

واأهداف الكر�سي.

4
 يقدم الكر�سي الم�ساعدة والت�سجيع لأع�ساء هيئة 
التدري�ض للقيام باأبحاث م�ستركة مع زملائهم في 

الجامعات الأخرى.

5
العلاقة  ذات  البحثية  الم�ساريع  الكر�سي  ي�سجع 
بالتخ�س�سات التي يدر�سها اأع�ساء هيئة التدري�ض 

لطلابهم.

6

يعمل الكر�سي على ا�ستقطاب المتميزين من اأع�ساء 
هيئة التدري�ض، وطلبة الدرا�سات  العليا للا�ستفادة 
التي  البحثية  الم�ساريع  اإجراء   في  خبراتهم  من 

تخدم ر�سالة الكر�سي.
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7
وفق  الباحثين  فئات  جميع  الكر�سي  ي�ستقطب 
اأن�سطتهم  دعم  في  وي�سهم  الكفاءة  معيار 

وم�ساريعهم البحثية ب�سورة فاعلة.
عدد �لمعايير �لد�خلة في �لتقويم

متو�صط الدرجة الم�صتحقة

  الملحوظات العامة:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
..................................................................................................................

جوانب الق�صور واأولويات التح�صين:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
اأو على الأقل لي�ض له علاقة ببرنامج كر�سي البحث  )لي�ض له علاقة بالجامعة،  ر�أي مخت�س محايد 

والقائمين عليه( حول هذه الممار�سات
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
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المعيار الثالث: جودة مخرجات الكرسي
هذا المعيار يركز بدرجة كبيرة على النتائج التي يحققها كر�سي البحث، �سواء كانت تلك النتائج تتعلق 

باأن�سطة علمية ذات علاقة بر�سالته واأهدافه، اأو بنواتج بحثية ومواد من�سورة تحقق اأهداف الكر�سي.
 الرجاء قراءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة انطباقها �سع الدرجة المنا�سبة اأمامها، علما باأن الرقم 

)5( هو الحد الأعلى لوجود الممار�سة، والرقم  )1( يرمز اإلى الحد الأدنى لوجود الممار�سة:

م
الممار�صات الجيدة

�لمتعلقة بجودة مخرجات �لكر�سي

�لدرجة �لم�ستحقة من خم�س درجات

تنطبق 
تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى 

حد ما
)3(
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1
الخطة  في  المعتمدة  الأهداف  جميع  تنفيذ  تم  

الت�سغيلية ال�سنوية للكر�سي بكفاءة.

2
العلمية  والبرامج  الم�ساريع  نواتج  ت�سمنت 
للكر�سي بحوثاً نظرية محكمة في مجال تخ�س�ض 

الكر�سي بما يتنا�سب مع ر�سالته واأهدافه. 

3
العلمية  والبرامج  الم�ساريع  مخرجات  ت�سمنت 
للكر�سي بحوثاً تطبيقية محكمة عالجت ظواهر 

وم�سكلات مهمة في مجال تخ�س�ض الكر�سي.

4
ال�سنوية   الخطة  ت�سمنته  ما  جميع  اإنجاز  تم 

للكر�سي في مجال تاأليف الكتب باللغة العربية. 

5
تم اإنجاز جميع ما ت�سمنته الخطة ال�سنوية  للكر�سي 
من ترجمة للكتب ذات العلاقة بر�سالة الكر�سي اإلى 

اللغة العربية.

6
ال�سنوية   الخطة  ت�سمنته  ما  جميع  اإنجاز  تم 
للكر�سي من ترجمة للكتب ذات العلاقة بر�سالة 

الكر�سي من اللغة العربية اإلى لغات اأخرى.

7
ال�سنوية   الخطة  ت�سمنته  ما  جميع  اإنجاز  تم 

للكر�سي من المحا�سرات وور�ض العمل. 

8
ال�سنوية   الخطة  ت�سمنته  ما  جميع  اإنجاز  تم 
المجلات  في  البحوث  ن�سر  مجال  في  للكر�سي 

العلمية المحكمة. 
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9
تمكن الكر�سي من اإقامة موؤتمر علمي بارز حول 

مجال تخ�س�سه �سارك فيه عدد من المهتمين.

10
الخطة  ت�سمنتها  التي  الندوات  جميع  اإنجاز  تم 

ال�سنوية للكر�سي ب�سورة جيدة. 

11
في  المتميزين  الباحثين  ر�سائل  من  عدد  ن�سر  تم 

مو�سوعات تخدم اأهداف الكر�سي. 

12
تم اإنجاز جميع البرامج التدريبية التي ت�سمنتها 

الخطة الت�سغيلية للكر�سي ب�سورة جيدة. 

13
التي  ال�ست�سارية  الخدمات  جميع  تنفيذ  تم 
ب�سورة  للكر�سي  الت�سغيلية  الخطة  ت�سمنتها 

جيدة.

14
والم�ستفيدين  ال�ساأن  اأ�سحاب  اآراء  ا�ستطلاع  تم 
دورية،  ب�سورة  البحث  كر�سي  مخرجات  من  
و�ساملة وال�ستفادة منها في تطوير اأداء الكر�سي.

15
تم ن�سر جميع الم�ساريع البحثية والدرا�سات التي 

نفذها الكر�سي في اأوعية ن�سر متميزة.

16
 اأ�سهم الكر�سي في دعم م�ساريع الت�سال العلمي 

بين الباحثين ذات العلاقة باأهدافه.

17
حقق الكر�سي جوائز علمية محكمة على الم�ستوى 
من  لبع�ض  العلمي  الن�سر  مجال  في  المحلي  

اإ�سدارته.

18
حقق الكر�سي جوائز علمية محكمة على الم�ستوى 
العلمي  الن�سر  مجال  في  الدولي  اأو  الإقليمي 

لبع�ض من اإ�سدارته.

19
�سارك الكر�سي بنتاج بحثي  متميز في موؤتمرات 

علمية على الم�ستوى المحلي.

20
�سارك الكر�سي بنتاج بحثي متميز في موؤتمرات 

علمية على الم�ستوى الإقليمي اأو الدولي.

21
التي  البحوث  من  عدد  دعم  في  الكر�سي  اأ�سهم 
قام بها اأع�ساء هيئة التدري�ض في مجال اهتمام 

الكر�سي.
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22
التي  البحوث  من  عدد  دعم  في  الكر�سي  اأ�سهم 
قام بها طلبة الدكتوراه في مجال اهتمام الكر�سي

23
اأ�سهم الكر�سي في دعم عدد من البحوث التي قام 

بها طلبة الماج�ستير في مجال اهتمام الكر�سي.

24
اأ�سهم الكر�سي في دعم عدد من البحوث التي قام 
بها بع�ض الدار�سين من خارج الجامعة في مجال 

اهتمام الكر�سي.

25
عملية  بحوث  تقديم  من  الكر�سي  تمكن 

)تطبيقية( لجهات ا�ست�سارية خارج الجامعة.
عدد �لمعايير �لد�خلة في �لتقويم

متو�صط الدرجة الم�صتحقة

  الملحوظات العامة:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
..................................................................................................................

جوانب الق�صور واأولويات التح�صين:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
اأو على الأقل لي�ض له علاقة ببرنامج كر�سي البحث  )لي�ض له علاقة بالجامعة،  ر�أي مخت�س محايد 

والقائمين عليه( حول هذه الممار�سات
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
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المؤشرات العامة للأداء السنوي لكراسي البحث
هذه مجموعة من موؤ�سرات الأداء المو�سوعية التي يمكن ا�ستخدامها للحكم على اأداء كل كر�سي بحث من 
كرا�سي البرنامج، ويمكن اأي�سا ا�ستخدامها لمقارنة اأداء كل كر�سي ببقية الكرا�سي الم�سابهة في البرنامج.

المتحقق الموؤ�صرم

عدد اأع�ساء هيئة التدري�ض ممن يحملون درجة الدكتوراه اأو ما يعادلها الم�ساركين 1
في اأن�سطة وفعاليات كر�سي البحث.

عدد الباحثين الم�ساركين في اأن�سطة وفعاليات الكر�سي )بما في ذلك المحا�سرون، 2
والمعيدون، والباحثون، وطلبة الدرا�سات العليا(.

عدد البحوث المحكمة المن�سورة �سنوياً في مجلات علمية محلية  عن طريق الكر�سي.3
عدد البحوث المحكمة المن�سورة �سنوياً في مجلات علمية عالمية عن طريق الكر�سي.4

عدد الم�ساركين ببحوث علمية محكمة عن طريق الكر�سي في موؤتمرات علمية على 5
الم�ستوى المحلي �سنوياً.

عدد الم�ساركين ببحوث علمية محكمة عن طريق الكر�سي في موؤتمرات علمية على 6
الم�ستوى العالمي �سنوياً.

عدد البحوث العلمية التي تم تنفيذها عن طريق الكر�سي لح�ساب جهات م�ستفيدة 7
على الم�ستوى المحلي.

عدد البحوث العلمية التي تم تنفيذها عن طريق الكر�سي لح�ساب جهات م�ستفيدة 8
على الم�ستوى الإقليمي، اأو الدولي.

عدد بحوث الكر�سي الفائزة بجوائز علمية محكمة �سنوياً على الم�ستوى المحلي.9
عدد بحوث الكر�سي الفائزة بجوائز علمية محكمة �سنوياً على الم�ستوى الإقليمي.10
عدد بحوث الكر�سي الفائزة بجوائز علمية محكمة �سنوياً على الم�ستوى العالمي. 11
عدد الكتب العلمية المحكمة المن�سورة �سنوياً باللغة العربية  عن طريق  الكر�سي.12
عدد الكتب العلمية المحكمة المن�سورة �سنوياً بلغات غير العربية عن طريق  الكر�سي.13

عدد الكتب العلمية المحكمة المترجمة �سنوياً من اللغة العربية اإلى اللغات الأخرى 14
عن طريق  الكر�سي.

عن 15 العربية  اللغة  اإلى  الأخرى  اللغات  من  المترجمة  المحكمة  العلمية  الكتب  عدد 
طريق  الكر�سي.

عدد الموؤتمرات العلمية التي نظمها الكر�سي �سنويا.16
عدد الندوات العلمية التي نظمها الكر�سي �سنويا.17
عدد المحا�سرات العلمية، وور�ض العمل التي نظمها الكر�سي �سنويا.18
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البحثية عن 19 م�سروعاتهم  لت  مُوَّ الذين  التدري�ض  هيئة  اأع�ساء  الباحثين من  عدد 
طريق الكر�سي. 

مت بحوثهم عن طريق الكر�سي. 20 عدد طلاب مرحلة الدكتوراه الذين دُعَّ
مت بحوثهم عن طريق الكر�سي21 عدد طلاب مرحلة الماج�ستير الذين دُعَّ

إجمالي تقويم أداء كراسي البحث

متو�صط الدرجة طبيعة المعيارالمعيار
الم�صتحقة

اآليات وخطط تنفيذ الأن�سطة والم�ساريع البحثية للكر�سي.الأول
جودة اأن�سطة وم�ساريع كر�سي البحث.الثاني
جودة مخرجات الكر�سي.الثالث

اإجمالي التقويم

مستوى التقويم النهائي

12345�سفر
ممتازجيد جداًجيدمقبول�سعيفرديء
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