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مقدمة

:التقرير ما يلييتناول هذا 

.الاستراتيجي في الجامعةودورها ( وحدة التدريب)الابتعاث والتدريب تعريف بإدارة •

-2021)ةوربطها مع خطة الجامعة الاستراتيجي(  وحدة التدريب)والتدريب لإدارة الابتعاث عرض الخطة الاستراتيجية •
(.م2025

.م2023العام وحدة التدريب خلال مشاريع وانجازات •

.عرض آلية تحديد الاحتياجات التدريبية التي ترتكز عليها مشاريع وخطط التدريب السنوية•

.عرض آلية قياس أثر العائد من التدريب•

م2023عرض مفصل لإحصاءات التدريب خلال العام •



التدريبوحدةنبذة عن 
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التدريبوحدة نبذة عن 

المهام •
.دراسة الاحتياجات التدريبية للموارد البشرية بالجامعة▪

.إعداد الخطط التدريبية السنوية المبنية على الاحتياج التدريبي▪

.الاشراف والمتابعة على تنفيذ البرامج التدريبية المعتمدة داخل الجامعة وخارجها▪

.تنفيذ البرامج التدريبية التطويرية في حال الاحتياج لذلك▪

.قياس أثر العائد من التدريب باستخدام الأساليب العلمية المناسبة▪

.والقيام بإجراءاته( عام فأكثر)الايفاد لمعهد الإدارة العامة ▪

.الترشيح للبرامج التدريبية القصيرة لمعهد الإدارة العامة والقيام بإجراءاته▪

الرؤية•
.أن نحقق قيمة استثمارية مضافة في رأس المال البشري 

الرسالة•
روة البشرية، لتحقيق نتائج ة من أدوات الاستثمار في الثأن يكون التدريب له دور أساس ي في التأثير على زيادة فاعلية وكفاءة الكوادر البشرية، ووسيلة مثلى لتحقيق النمو والتنمية وأدا

إيجابية من خلال مواكبة التطورات في مجال الأعمال والتعرف على المهارات والمعارف الجديدة، لتحقيق أهداف الجامعة الاستراتيجية



الهيكل التنظيمي

المشرف على إدارة 
بالابتعاث والتدري

ويم وحدة القياس والتق
والتقارير

وحدة الخدمات 
الالكترونية

وحدة التنسيق 
والمتابعة

وحدة الترشيحات
وحدة تخطيط 
بيةالاحتياجات التدري

مساعد مدير إدارة 
التدريب



التدريبمنسوبو وحدة 

الهاتفالبريد الالكترونيالموقع الوظيفيالاسم

zmotaibi@imamu.edu.sa0112590254مساعد مدير إدارة التدريبزايد بن محمد العتيبي

lmoboudi@imamu.edu.sa0112598423رئيسة وحدة القياس والتقويم والتقاريرليلى بنت محمد العبودي

raobilan@imamu.edu.sa0112598416رئيسة وحدة الخدمات الإلكترونيةريم بنت عبدالرحمن العبيلان

daalharbi@imamu.edu.sa0112597467رئيسة وحدة تخطيط الاحتياجات التدريبيةدالية بنت عبدالعزيز الحربي

maibrahem@imamu.edu.sa0112598710رئيسة وحدة الترشيحاتمنال بنت عبدالله البراهيم

afanazi@imamu.edu.sa0112598870نائبة رئيس وحدة الترشيحاتأمل بنت فرحان العنزي 

mhalghulikah@imamu.edu.sa0112598869يحاتمسؤولة الترشيح والتدقيق في وحدة الترشالغليقةموض ي بنت حمد 

rbshammari@imamu.edu.sa0112595639رئيسة وحدة التنسيق والمتابعةراوية بنت بخيت الشمري 

مساعدة رئيسة وحدة التخطيط والاحتياجات ريانسعاد بنت عبدالعزيز بن محمد بن ف
التدريبية في إدارة التدريب

sabinfrayan@imamu.edu.sa0112598019



ملخص الأداء السنوي
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( وحدة التدريب)لإدارة الابتعاث والتدريب الخطة الاستراتيجية 

الغاية الاستراتيجية 

حسب الخطة 

الاستراتيجية للجامعة 

المستهدفمؤشر الأداءالإجراءاتالهدف التشغيلي
م2023

نسبة التحقق
Q1Q2Q3Q4

تميز مؤسس ي يحقق 

كفاءة وفاعلية في الأداء

تطوير كفاءات وجدارات الموارد البشرية بالجامعة

بناء وتنفيذ ميثاق مشروع خطة التطوير الشخص ي والتدريب على 

رأس العمل
%90%90%75--%100نسبة إتمام المشروع 

%90%90%75%50%25%100نسبة تنفيذ الخطةم2023تنفيذ خطة التدريب 

م لإعداد 2023تحديد الاحتياج التدريبي لمنسوبي الجامعة للعام 

م2024خطط العام 
%100%100%75%50%25%100نسبة إتمام تحديد الاحتياج التدريبي

----2عدد الخططم للكادر الإداري 2024بناء خطط التدريب للعام 

اعداد خطة لسد احتياج منسوبي الخدمات الطبية ودراسة 

احتياجهم التدريبي 
%100%80%40%20%80نسبة تنفيذ الخطة 

ون مع تنفيذ برامج تدريبية منتهية باختبار لمنسوبي الجامعة بالتعا

الكلية التطبيقية
%100---44برامج تدريبية 4تنفيذ 

نسوبي تنفيذ سلسلة البرامج التدريبية بعد دراسة الاحتياج التدريبي لم

م2024الجامعة 
%100%50%25--%50نسبة انجاز تنفيذ الخطة

إعداد ميثاق وخطة تنفيذ لمشروع التعاقب الوظيفي للقيادات 

الإدارية والأكاديمية من منسوبي الجامعة

تسليم مشروع التعاقب الوظيفي للقيادات الإدارية 

%100%100%75%50%25%100وظيفة20والأكاديمية من منسوبي الجامعة وعددها 

%12100--2عدد المراحل التي يتم إنجازها من المراحل المتبقيةمتابعة تنفيذ مشروع تأهيل القيادات الواعدة 

تطوير رأس المال التنظيمي الخاص بالعمادة 

السياسات والإجراءات" "
%100---%100%100نسبة اكتمال التحديثتحديث الأدلة الإجرائية في وكالة الابتعاث والتدريب 

موارد مالية مستدامة 

وكفاءة إنفاق عالية
تنويع مصادر الإيرادات الذاتية

التعاون مع معهد الأمير نايف في تنفيذ عدد من البرامج التدريبية 

لمنسوبي الجامعة
%10100---20برنامج تدريبي20تنفيذ عدد 

الشراكات والمسؤولية 

الاجتماعية
تطوير كفاءات وجدارات الموارد البشرية بالجامعة

تلبي احتياجات منسوبي الجامعة ( عن بعد)تقديم برامج تدريبية 

. المهارية والسلوكية والمهنية بالتعاون مع جهات من خارج الجامعة
%100---22تطوير جدارتين على الأقل



المشاريع المنفذة

13

24

مشروع التعاقب الوظيفي استكمال تنفيذ مشروع تأهيل
.القيادات الواعدة واغلاقه

مشروع التوسع في البرامج 

المعتمدة في الترقية

مشروع خطة التطوير الشخصي

.والتدريب على رأس العمل



مشروع تأهيل القيادات الواعدة: أولاا 

نبذة عن المشروع

لوظيفي للقائد الواعد، بالمسار اهيليهدف المشروع الى إعداد صف ثاني من القيادات الواعدة بما يساعد مستقبلا في تخطيط التعاقب الوظيفي للقيادات، حيث يربط المشروع التأ
.ممثلا وسيلة لاكتشاف المواهب القيادية وغير القيادية

أهداف المشروع

.  رفع كفاءة الجهات في الجامعة بتسليم قيادتها لأشخاص مؤهلين تأهيلا يتناسب مع اختصاص الجهة•

.توفير الموارد البشرية القيادية المؤهلة•

.دعم عملية تخطيط التعاقب الوظيفي للقيادات•

.رفع كفاءة اتخاذ القرار لدى قيادات الجامعة•

نطاق المشروع

مراحل كل مرحلة تتكون من عدة خطواتكما يلي3يتكون الهيكل العام للمشروع من 



ا  أس العملمشروع خطة التطوير الشخصي والتدريب على ر: ثانيا

:نبذة عن المشروع

لتي يشغلونها، كما قدرات ومهارات الموظف والوظائف ايعد هذا المشروع من المشاريع التي تدعم التطوير الإداري والمهني لمنسوبي الجامعة من الكادر الإداري، حيث يواءم ويوافق بين 
.رى أخيساهم في تخطيط وتنمية المسار الوظيفي، ويركز على تحقيق التوافق والتطابق بين الموظفين من جهة وبين الوظائف والنمو الوظيفي من جهة

:أهداف المشروع

.تأهيل الموظفين وتدريبهم بجامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية▪

.  أهيل والتدريبم عن طريق التافهبناء التنبؤات للاحتياجات المستقبلية للموارد البشرية اللازمة للتدريب، ودورها في تطوير المسار الوظيفي بمساعدة الأفراد ببلوغ أهد▪

.تنمية مهارات الموظفين اللازمة لشغل الوظائف الإدارية بجامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية▪

.رفع كفاءة الكوادر الإدارية ومساعدتهم في تحسين انتاجيتهم من خلال الحاقهم ببرامج تدريبية ترفع مستوى أدائهم▪

: غايات التدريب

: يتكون نظام التدريب والتطوير من أربع غايات أساسية وهي•

.  توجيه وتأهيل الموظف الجديد•

.  تدريب لتجديد المعرفة والمهارة وتمكين الموظفين من جدارات تتفق مع مساراتهم الوظيفية•

.  تدريب لغرض الترقية والنقل وتأهيلهم لكسب فرص نمو وظيفي•

.تدريب على رأس العمل لغرض التطوير وتحسين أدائهم وانتاجيتهم•



مشروع التعاقب الوظيفي: ثالثا  

:نبذة عن المشروع•

 لكون تلك القيادات
ً
ها مسؤولية تحقيق التعاقب هي من يقع على كاهليعتبر التخطيط للتعاقب الوظيفي للقادة أحد الأولويات المنشودة لتحقيق الخطط الاستراتيجية للجامعة؛ نظرا

ة لوظائفهم المستقبلية؛ ليكونوا والمهارات المناسبارفالوظيفي الذي يهتم بإعداد العناصر البشرية في الجامعة وتجهيزها لأجل شغل المناصب القيادية فيها، بإكسابهم العديد من الخبرات والمع
.مستعدين لشغلها والقيام بأدوارها عند تكليفهم بها

:أهداف المشروع•

.توفير مخزون احتياطي من منسوبي الجامعة ذوي الكفاءات التي عملت الجامعة على تدريبهم وتأهيلهم/ 1

.وبطلالاستفادة من الكفاءات الإدارية والقيادية، بتوليهم وشغلهم مناصب قيادية متقدمة في الجامعة؛ لضمان استمرارية العمل ضمن المستوى الم/ 2

.الاستعداد لمواجهة الأزمات المفاجئة التي تتعرض لها، بعض المواقع الإدارية بتهيئة صف ثاني من القيادة/ 3

.سلست المغادرة بشكلاداالاسهام في حل المشكلات والعوائق الناجمة عن الفجوة الحاصلة من الغياب من خلال تخطيط القوى العاملة بشكل مباشر، وإيجاد بدائل للقي/ 4

.امعةالجتحقيق الرضا الوظيفي للكفاءات من منسوبي الجامعة، وحفزهم بتوليهم مناصب قيادية متقدمة، واستقطاب أصحاب الكفاءات والخبرات من داخل / 5

.زوموضع خطة لتخطيط التعاقب الوظيفي، لتحديد الفرص المستقبلية للكفاءات الإدارية والقيادية من منسوبي الجامعة؛ والاستعانة بهم عند الل/ 6



ا  ةمشروع التوسع في البرامج المعتمدة في الترقي: رابعا

م التعاون مع معهد الأمير نايف للبحوث والدراسات الاستشارية، عبر  إعداد سلسلة من 2023ضمن مشروع التوسع في البرامج المعتمدة في الترقية تم في العام •
والسلوكي لدى المهاري انبالبرامج التدريبية المدفوعة الخاصة بالكادر الإداري والمماثلة لبرامج مركز الاعمال من معهد الإدارة العامة، بهدف تعزيز وتطوير الج

الموظف وتمكينه من الترقي خلال مساره الوظيفي 

 لغاية الجامعة 
ً
(.عاليةموارد مالية مستدامة وكفاءة إنفاق)كما يهدف هذا التعاون أيضا وبشكل مباشر الى تنويع مصادر الإيرادات الذاتية للجامعة تحقيقا

:وقد مر هذا العمل بالمراحل التالية•

.حصر البرامج الخاصة بتطوير وتأهيل الكادر الإداري حسب المجالات والجدارات الخاصة به/ 1

.تحديد المحاور لكل برنامج حسب الاحتياج الفعلي لموظفي الجامعة/ 2

 كراسة الشروط والموصفات واعتماده من صاحب الصلاحية وتزويد معهد الأمير نايف للبحوث والدراسات الاستش/ 3
ً
به ليتولى ارية إعداد دليل التدريب متضمنا

.الاشراف على التنفيذ

.تحديد الجدول الزمني لتنفيذ البرامج/ 4

.فتح باب الترشيح عبر نظام وافي واستقبال الطلبات وتزويد معهد الأمير نايف بقوائم المقبولين/ 5

.البدء في تنفيذ سلسلة البرامج عبر برنامج زوم/ 6



م2023إنجازات العام 

.م، عبر طرح استبانة إلكترونية تم تعميمها عبر البريد الالكتروني2023تحديد الاحتياج التدريبي لمنسوبي الجامعة من الكادر الاداري للعام •

.م2023-م2022تنفيذ خطة التدريب للعام •

.تنفيذ برامج تدريبية منتهية باختبار لمنسوبي الجامعة بالتعاون مع الكلية التطبيقية•

.إعداد كراسة الشروط و المواصفات الخاصة بالاحتياج التدريبي للخدمات الطبية في الجامعة •

.تحديث الأدلة الإجرائية لإدارة التدريب•

(.تطوير القيادات النسائية) إعداد مسودة مشروع•

.إعداد ميثاق وخطة تنفيذ لمشروع التعاقب الوظيفي للقيادات الإدارية والأكاديمية في الجامعة•

.حصر بيانات ذوي الإعاقة من منسوبي الجامعة من الكادر الإداري لمتابعة حصولهم على الفرص التدريبية المناسبة لهم•



الميزانية

:م على ما يلي2023توزعت ميزانية العام •

المبلغالمشروعم

ريال20.000المراحل الاخيرة–مشروع تأهيل القيادات الواعدة 1

ريال343،296ة التطبيقيةتنفيذ برامج تدريبية منتهية باختبار لمنسوبي الجامعة بالتعاون مع الكلي2

ريال99.000مشروع خطة التطوير الشخص ي والتدريب على رأس العمل3

ريال333،155م2023تنفيذ خطة التدريب 4

ريال795.451الاجمالي



الإجراءات المتعلقة بالتدريب

3



الاحتياجات التدريبية 

:م 2023الإجراءات المتبعة لتحديد الاحتياج التدريبي للعام 
ة وكفاءة موارد مالية مستدام) ، و(تميز مؤسس ي يحقق كفاءة وفاعلية في الأداء)وغاياتها الاستراتيجية  ومنها ( م2025-2021)مراجعة الخطة الاستراتيجية للجامعة •

.مع هذه الغاياتتتواءملبناء برامج تدريبية  ( إنفاق عالية

.ج الأكثر حاجةرامتحديد الاحتياج الفعلي لمنسوبي الجامعة من الكادر الإداري، وذلك عبر طرح استبانة استقصائية إلكترونية تم تحليل نتائجها وتحديد الب•

.دراسة الطلبات الواردة من وحدات الجامعة المختلفة والمتعلقة بحاجة منسوبيها لبرامج تخصصية تدعم عملهم وتطور من أداءهم•

.م واقتراح التحسينات المطلوبة2022تقييم فاعلية البرامج التدريبية السابقة والمبنية على الاحتياج عام•

تحليل الاحتياجات التدريبية 
:بعد جمع ما سبق تم تحليل هذه البيانات ومن ثم بناء الخطط التشغيلية التالية

 خارج الجامعة2023خطة التدريب / 1
ً
.م والخاصة بالبرامج التدريبية المعتمدة بالترقية والتي تنفذ حضوريا

ية في الجامعة وأشخاص ديمخطة التدريب الخاصة بالبرامج التطويرية والتي يتم تنفيذ برامجها عن بعد، وبالاستعانة بكوادر تدريبية مؤهلة من منسوبي الهيئة الاكا/ 2
.متعاونين بهيئتهم الاعتبارية

.دارة العامةالإ هد خطة تدريب تم طرحها بالتعاون مع معهد الأمير نايف للبحوث والدراسات الاستشارية، وهي برامج تدريبية مماثلة لبرامج مركز الاعمال بمع/ 3



تقييم أثر التدريب

يم التدريب المقدم من قبل تقو بما أن التدريب يهدف بشكل مباشر الى تحسين أداء الموارد البشرية في الجامعة ورفع كفاءتها الإنتاجية والخدمية، لذا لابد من تقييم و 
.الجامعةأداء الجهات داخل لقياس مدى مساهمته في الاستجابة للاحتياجات التدريبية الفعلية لمنسوبي الجامعة ، ومدى التأثير في قدرات المتدربين و وحدة التدريب 

:عليه ارتكز تقييم اثر التدريب على الجوانب التالية

.التحقق مما تم إنجازه من خطة التدريب المرتبطة بالاحتياجات التدريبية وما تحقق من أهدافها▪

.تحديد كفاءة التدريب المقدم في تنمية وتطوير أداء وسلوك المتدرب▪

.تحديد جوانب الضعف والقوة في كل برنامج تدريبي▪

.التأكد من أن مؤشرات التدريب في النطاق المحدد له▪

.تقييم الحقائب التدريبية والتأكد من مطابقتها للشروط والمعايير▪

.قياس رضا المتدربين عن التدريب المقدم لهم▪

.التعرف على مستوى أداء المدرب في التدريب▪

.التأكد من تحقق أهداف البرنامج التدريبي▪

توفير قاعدة بيانات تساعد على اتخاذ قرارات تطويرية مستقبلية للبرامج التدريبية▪



تقييم أثر التدريب

:مؤشرات الأداء المتعلقة بالبرامج التدريبية

 ام عن بعد)تختلف مؤشرات الأداء التي يتم تطبيقها على كل خطة من خطط التدريب حسب تنفيذها 
ً
ولكنها تتلخص فيما يلي( . حضوريا

نسبة التحققالقيمة المستهدفةمؤشرات الأداءم

لال فترة تحديد عدد الجدارات التي تم تدريب المنسوبين عليها خ1

.زمنية محددة

%100.  جدارات الحد الأعلى والقيمة المستهدفة جدارتين على الأقل3

ا خلال تحديد عدد المسارات التدريبية التي تم التدريب عليه2

.الفترة الزمنية المحددة

%100.مسارات تدريبية الحد الأعلى والقيمة المستهدفة مسارين على الأقل3

%100.من الخطط التشغيلية للبرامج% 100.تحديد نسبة تنفيذ البرامج التدريبية للمنسوبين3

ج تحديد نسبة الرضا عن التدريب بعد الانتهاء من البرام4

.التدريبية

%100.من العدد الكلي للمتدربين% 90

10-39% النطاق الأحمر

40-79% النطاق الأصفر

80--100% النطاق الأخضر

النطاقات المستهدفة في حساب المؤشرات



تقييم أثر التدريب

أدوات تقييم البرامج التدريبية

:تختلف أدوات تقييم البرامج التدريبية حسب نوع البرامج المنفذة كما يلي

✓ تقييم البرامج الحضورية

تقييم البرامج التطويرية التي تنفذ عن بعد

تقييم البرامج المنتهية باختبار

.ةاستبانة الكترونية لاستطلاع رضا المتدربين وتقييم جودة البرامج المقدم/ 1
قياس كمية المعلومات التي اكتسبها المتدرب نتيجةاختبار قبلي وبعدي  ل/ 2

لالتحاقه بالبرنامج التدريبي
بياختبار نهائي يحدد اجتياز ام عدم اجتياز المتدرب لمتطلبات البرنامج التدري/ 3

.مةاستبانة الكترونية لاستطلاع رضا المتدربين وتقييم جودة البرامج المقد/ 1
ة اختبار قبلي وبعدي  لقياس كمية المعلومات التي اكتسبها المتدرب نتيج/ 2

. لالتحاقه بالبرنامج التدريبي
استبانة الكترونية لقياس فاعلية البرامج التدريبية المنفذة / 3

استبانة الكترونية لاستطلاع رضا المتدربين وتقييم جودة البرنامج المقدمة



الإحصائيات

4



أعداد المتدربين والمتدربات منذ إنشاء إدارة التدريب

الربع
الرابع

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

1647

205: القياديات

1442: الكادر الإداري

م2020

2025

م2021

415: القياديات

1410: الكادر الإداري

1942

م2022

82: القياديات

1860: الكادر الإداري

م2023

82: القياديات

2614: الكادر الإداري

2696



برامج تدريبية منتهية باختبار 

ن مع الكلية م تنفيذ برامج تدريبية منتهية باختبار لمنسوبي الجامعة من الكادر الإداري وذلك بالتعاو2023تم خلال العام 
التطبيقية كما هو موضح أدناه

تاريخ النفيذمدة البرنامجاسم البرنامجم
عدد المتدربين

المجموع

اناثذكور

242448م27/8/2023أسابيع6برنامج تحرير الخطابات والعروض الرسمية1

242448م27/8/2023أسابيع4برنامج ادخال البيانات باللغة العربية2

متدرب ومتدربة96الاجمالي

م2023البرامج التدريبية المنفذة خلال العام 



خطط التدريب

البرامج الحضورية . أ

اسم البرنامجالمسارالمجالم
الفئة 

المستهدفة
مدة البرنامج

عدد 

المتدربين
التنفيذتاريخ

م253/12/2023ايام3عامالتخطيط التنفيذيمسار إداري التخطيط1

م256/12/2023يومانعامالاتصال الفعال في العملمسار إداري السلوك التنظيمي2

م2010/12/2023أيام3القياداتإدارة المخاطرمسار إداري التخطيط3

م2510/12/2023ايام3عامإعداد التقاريرمسار إداري الإدارة المكتبية4

م2013/12/2023يومانالقياداتتحفيز الموظفينمسار إداري السلوك التنظيمي5

مسار إداري السلوك التنظيمي6
ء مهارات التميز في التحفيز وتعزيز الولا

الوظيفي
م2018/12/2023ايام3عام

م2518/12/2023ايام3عامتوزيع العملمسار إداري السلوك التنظيمي7

م2524/12/2023أيام5عامالموظف المتميزبرنامج خاصالتطوير8

م2031/12/2023ايام3القياداتالقيادة الاداريةمسار إداري الإدارة العامة9

م على منصة اعتماد، وقد فاز بها معهد رؤية البيان، وتتضمن هذه 2023التدريب بطرح منافسة لتنفيذ خطة التدريب وحدة قامت 

م 2023برامج خلال العام 9برنامج تدريبي بعدة مجالات، تستهدف الكادر الإداري وكذلك قيادات الصف الثاني، تم تنفيذ 25الخطة 

.م2024على ان يتم استكمال ما تبقى منها مطلع العام 



خطط التدريب

البرامج التطويرية المنفذة عن بعد. ب
عد عبر  م تم تنفيذ عدد من البرامج وورش العمل التطويرية لمنسوبي ومنسوبات الجامعة، والتي تم تنفيذها عن ب2023خلال العام 

كما يلي. zoomبرنامج 

مدة البرنامجالفئة المستهدفةالمساراسم البرنامجم
عدد 

المتدربين
تاريخ التنفيذ

1
الكادر الإداري اداري السيبرانيالتوعية بالأمن 

-الموظفين الجدد-
م162/1/2023ساعات3

م43/1/2023ساعات3أعضاء هيئة التدريس الجدداداري السيبرانيالتوعية بالأمن 2

م1826/3/2023ساعات3واعدةالمشاركون في مشروع تأهيل القيادات الاداري .الورشة التعريفية العلمية للشهادات الاحترافية3

م22925/5/2023ساعات3الكادر الإداري اداري دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية4

م29931/5/2023ساعات3الكادر الإداري اداري معالجة اللغة الطبيعية5

م10111/6/2023ساعات3الكادر الإداري اداري مؤشرات الأداء6

م54613/6/2023ساعات3الكادر الإداري اداري داري استخدام برامج الذكاء الاصطناعي لتحسين العمل الإ 7

م19411/9/2023ساعةالكادر الإداري اداري الكوتشنجبناء ثقافة 8

م15510/10/2023ساعةمنسوبي الجامعة عامالتعامل مع الضغوط النفسية 9

م8830/10/2023ساعتينمنسوبي الجامعةعامالصحة النفسية في بيئة العمل10

م14330/11/2023ساعتينمنسوبي الجامعةعامالاحتراق الوظيفي11



برامج معهد الأمير نايف للبحوث والخدمات الاستشارية

تشارية تم تنفيذ قامت إدارة التدريب بترشيح منسوبيها في برامج تم تنفيذها بالشراكة مع معهد الأمير نايف للبحوث والخدمات الاس

.م2024برامج مطلع العام 5م على ان يتم تنفيذ المتبقي وهي 2023برنامج منها خلال العام 15

تاريخ التنفيذعدد المتدربينمدة البرنامجالفئة المستهدفةالمساراسم البرنامجم

المسئولية الإدارية1

الكادر الاداري اداري 

م402/10/2023ايام3

م383/10/2023ايام3اساسيات القيادة2

م409/10/2023ايام3مهارات الكتابة الإدارية3

م4116/10/2023ايام3القيادة الإدارية4

م4023/10/2023ايام3الارتباط الوظيفي5

م4130/10/2023ايام3إعداد المراسلات الالكترونية6

م376/11/2023ايام3إدارة الوقت7

م406/11/2023ايام3بناء ثقافة تنظيمية فعالة8

م3913/11/2023ايام3قيادة فرق العمل9

م4227/11/2023ايام3الانتماء والولاء المؤسس ي10

م4127/11/2023ايام3جرائم الوظيفة العامة11

م404/12/2023ايام3إعادة هندسة العمليات الإدارية12

م3811/12/2023ايام3ادارة النزاع في بيئة العمل13

م4118/12/2023ايام3إدارة الاجتماعات14

م4425/12/2023ايام3إعداد الهياكل والأدلة التنظيمية15



برامج معهد الإدارة العامة 

م 2023العام 

الفصل الثاني من العام البرامج 

هـ1444

الفصل الثالث من العام 

هـ1444

الفصل الأول من العام 

هـ1445

الفصل الثاني من العام 

هـ1445

649640143226برامج القدرة الواحدة

-6113الحلقات التطبيقية

--188مجمع الملك سلمان للغة العربية

--1-أكاديمية تطوير القيادات 

-11--الايفاد

متدرب ومتدربة226متدرب ومتدربة157متدرب ومتدربة660متدرب ومتدربة673المجموع

متدرب ومتدربة 1716المجموع الكلي

هـ وحتى 1444م لتشمل الفصل الثاني والثالث من العام 2023امتدت البرامج التدريبية المنفذة في معهد الإدارة العامة خلال العام 

ات كما قامت الجامعة بترشيح منسوبيها في برامج طرحها المعهد بالشراكة مع معاهد وكلي. هـ1445منتصف الفصل الثاني من العام 

داخل المملكة وخارجها كما هو موضح أدناه



الشراكات واللقاءات 
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الشراكات الخارجية في مجال التدريب

اكاديمية الحوار الوطني 

من القيادات 2عبر ترشيح عدد 

النسائية في الجامعة لبرنامج 

(بناء المهارات القيادية) 

جامعة أم القرى 

التنسيق مع جامعة أم القرى بشأن تنفيذ 

مجموعة من  البرامج التدريبية لسد 

الاحتياج التدريبي لموظفي العقود على أن

م2024يتم التنفيذ خلال العام 

معهد الإدارة العامة 

المشاركة في ترشيح منسوبي الجامعة 

لبرامج أكاديمية تطوير القيادات الإدارية 

في معهد الإدارة العامة بالشراكة مع    

Lee kuanكلية  yew (L KY)

( وتم قبول موظف واحد28المرشحون )



اللقاءات الداخلية والخارجية

الفئة المستهدفةالتاريخالموقعنوع النشاطالنشاطم

1
حفل ملتقى الابتعاث 

م  2022السنوي 
لقاء

رجالقاعه الشيخ عبد العزيز التويجري لل
القاعة المساندة ب للنساء

م2022عام ومبتعثاتمبتعثي م19/2/2023

منسوبي ومنسوبات الجامعةم41621/2/2023مبنى سالمشاركة بيوم التأسيالاحتفاء بيوم التأسيس2

منسوبي ومنسوبات الجامعةم41625/9/2023مبنى يالمشاركة باليوم الوطنالاحتفاء باليوم الوطني 3



المشاركات المجتمعية

-توازن بين العمل والحياة-المشاركة في مبادرة •

سية الصحة النفوذلك بالتعاون مع المركز الوطني لتعزيز للصحة النفسية لمنسوبي الجامعة من الكادر الأكاديمي والإداري والتي تهدف إلى تعزيز
 بين مجال العمل وبقية جوانب

ً
الحياة الشخصيةللموظف في بيئة العمل لتحقيق تناغم وتوازن بين الجوانب المختلفة في حياة الموظف، وتحديدا

: ورش عمل لمنسوبي الجامعة تتناول المواضيع التالية3والاجتماعية حيث تم عقد

التعامل مع الضغوط النفسية ✓

الصحة النفسية في بيئة العمل✓

الاحتراق الوظيفي✓

:الفرص التطوعية•

.متطوع ومتطوعة16م، شارك فيها 2/2/2023تنظيم حفل ملتقى الابتعاث ✓

متطوع ومتطوعة88م، شارك فيها 1/11/2023تنظيم حملة التبرع بالدم ✓



متفرقةصور
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تم بحمد الله وتوفيقه


