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%0المجموع

الوزن ال سᢔᣎ الجدارةم
اخᡨᣂ مستوى 

الجدارة 
المطلᗖᖔة

0%

یمكن الاعتماد علیھ , وینفذ مھامھ في وقتھا بمستوى عال من الجودة .

یتطلُّع إلى مستوى أعلى من الإنجاز والابتكار عند تنفیذ العمل.
یلتزم بمواعید العمل و یكون متواجدا عند الحاجة الیھ .

یركز على "خدمة العملاء" عند تنفیذ اعمالھ .

یساعد الأخرین على تطویر انفسھم .

توقیع المعتمد :

یتحمل مسؤولیة أعمالھ و قراراتھ، ولا یلقى اللوم على الآخرین.
یفھم دوره، و كیفیة ارتباطھ بالأھداف العامة لجھة عملھ.

یفصح عن ما یواجھة من تحدیات بشفافیة.
یشارك المعلومات بانفتاح وفق متطلبات العمل.

یستجیب لطلبات الدعم و المساندة من الوحدات التنظیمیة في جھة عملھ.

یسعى الى الاستفادة من اراء الأخرین من خارج ادارتھ ،وتھیئة الأخرین لدعم الأعمال 
التي یقوم بھا من خلال بناء علاقات داعمة معھم  .

یستخدم التواصل المكتوب الواضح والفعال.
یستخدم التواصل الشفھي الواضح والفعال.

7

.  ᡧ ᢕᣌقᘭمن المخاطرة وعدم ال ᢕᣂقدر كب ᣢظروف تنطوى ع ᡧᣚ امةᒯ ذ أعمالᘭتنف ᣢمرن وقادر ع
ᢝ الظروف الصعᘘة  .

ᡧᣚ ᡨᣎدافه، حᒯتحقيق ا ᣢقه عᗫᖁشجع فᛒ دعم وᘌ

مبادر ویعمل بدون توجیھ من رئیسھ عند تنفیذه لمھامھ.
یسعى إلى التعلم وتطویر نفسھ باستمرار .

حس المسؤولیة

المجمᖔع

 ᡧ ᢕᣌلجميع الموظف (PDF) غةᘭصᗷ سخةᙏ حفظᗷ مᘭالمق ᢝᣔنو *

3

4

اولاً : الأھداف
المدیر (المقیم):السجل المدني:

ثانیاً : الجدارات

2

الوصف السلوكي للجدارات

لدیة الاستعداد لمواجھة تحدیات العمل .

1

التعاون

التواصل

تحقیق النتائج

القᘭادة
ᘌفوض الصلاحᘭات و يتابع النتائج  .

ینصت للآخرین بعنایة .
یستطیع القیام بمھام متعددة و تحدید أولویاتھا  حسب اھمیتھا النسبیة.

میثاق الأداء للموظف على الوظیفة الإشرافیة
لعام .......20 م

اسم الموظف:

المسمى الوظیفي:

الوكالة / الادارة العامة:

الإدارة /القسم:

الھدف

. ᡧ ᢕᣌر المرؤوسᗫᖔدعم فرص تطᗫيوفر و

الارتباط الوظیفي

تطویر الموظفین

توقیع مدیر عام ادارة الموارد البشریة:

5

6

 توقیع الموظف: التاریخ :        /      /

اته الشخصᘭة. ᡧ ᢕᣂداع دون التأثر بتحᗷة و اᘭمنطقᗷ فكرᘌ

توقیع المدیر(المقیم):



ᢝ معᘭار القᘭاس الهدفم ᢔᣎالناتج الوزن ال س
المستهدف

الناتج 
 ᢝᣢالفع

 ᡧ ᢕᣌالفرق ب
 ᡧ ᢕᣌالناتج

التقدير      
 ( النᘭᙬجة 
من 5-1)

التقدير 
الموزون

1000%00#DIV/0!#DIV/0!

2000%00#DIV/0!#DIV/0!

3000%00#DIV/0!#DIV/0!

4000%00#DIV/0!#DIV/0!

5000%00#DIV/0!#DIV/0!
6000%00#DIV/0!#DIV/0!

0%

الوزن ال سᢔᣎ الجدارات
اخᡨᣂ الرقم

(1-5) 
 ᢝ
ᣍم النهاᘭالتقي

!ᘌ0%#VALUEجب ان ᘌكون مجمᖔع الوزن  %100

ع إᣠ مستوى أعᣢ من الإنجاز والابتᜓار عند تنفᘭذ العمل .
ᡑ
• يتطل

التواصل

 : الأᒯداف
ً
اولا

• لدᘌة الأستعداد للتغلب عᣢ أي تحدي .

•    ᛒستطيع القᘭام ᗷمهام متعددة و تحدᘌد أولᗫᖔاتها  ᗷفاعلᘭة .
ᢝ وقتها ᗷمستوى عال من الجودة  .

ᡧᣚ نفذ مهامهᗫه , وᘭمكن الإعتماد علᘌ •
• مᘘادرو قادر عᣢ تقدᘌم ᗷدائل و حلول عند تنفᘭذە لمهامه.

 ᢝᣜالوصف السلو

%0حس المسؤولᘭة
• يتحمل مسؤولᘭة أعماله و قراراته، ولا ᘌلᡨᣛ اللوم عᣢ الآخᗫᖁن.

•   ᘌفهم دورە، وكᘭفᘭة ارتᘘاطه ᗷالأᒯداف العامة لجهة عمله .

تحقيق النتائج

. ᡧ ᢕᣌر المرؤوسᗫᖔدعم فرص تطᗫيوفر و •

0%

•  ᛒشارك المعلومات ᗷانفتاح وفق متطلᘘات العمل .

توقیع مدیر عام ادارة الموارد البشریة:

 ᢝ
ᡧᣛᘭم الاداء الوظᘭنموذج تقي

لعام ......20 م

 التاریخ :        /      /
توقیع المعتمد :توقیع المدیر(المقیم):

 توقیع الموظف:

التعاون

اته الشخصᘭة. ᡧ ᢕᣂداع دون التأثر بتحᗷة و اᘭمنطقᗷ فكرᘌ •

• ᛒستخدم التواصل المكتوب الواضح والفعال .
• ᛒستخدم التواصل الشفᢝᣧ الواضح والفعال .

• ينصت للآخᗫᖁن ᗷعناᘌة .

اجماᣠ التقدير الموزون

. ᡧ ᢕᣌلجميع الموظف (PDF) غةᘭصᗷ سخةᙏ حفظᗷ مᘭالمق ᢝᣔنو

م ᗷمواعᘭد العمل و ᘌكون متواجدا عند الحاجة الᘭه . ᡧ ᡨᣂلᘌ  •
•   يركز عᣢ "خدمة العملاء" عند تنفᘭذ اعماله .

%0القᘭادة

• مرن وقادر عᣢ تنفᘭذ أعمال ᒯامة ᡧᣚ ظروف تنطوى عᣢ قدر كبᢕᣂ من المخاطرة وعدم 
.  ᡧ ᢕᣌقᘭال

ᢝ الظروف الصعᘘة  .
ᡧᣚ ᡨᣎدافه، حᒯتحقيق ا ᣢقه عᗫᖁشجع فᛒ دعم وᘌ   •

 ᡧ ᢕᣌر الموظفᗫᖔ0تط%
ᡧ احتᘭاجات التطᗫᖔر الخاصة ᗷه ᗷاستمرار . ᢕᣌتحس ᣠإ ᣙسᛒ •
احات . ᡨᣂن ومشاركة النُصح والاقᗫᖁقدم آراء مساعدة للآخᘌ •

%100 ᢝ ᢔᣎع الوزن ال سᖔكون مجمᘌ جب انᘌالتقدير الموزون ᣠاجما

 : الجدارات 
᠍
ثانᘭا

!VALUE# التقدير العام لأداء الموظف 

ᗫة . ᡫᣄᛞنظام الموارد ال ᣢع ᢝ
ᡧᣛᘭأنتهاء من اتمتة نظام الاداء الوظ ᡧ ᢕᣌذا النموذج مؤقت لحᒯ*

•   ᛒسᣙ اᣠ الإستفادة من اراء الأخᗫᖁن من خارج ادارته ،و تهيئة الأخᗫᖁن لدعم الأعمال 
الᘌ ᡨᣎقوم بها من خلال بناء علاقات داعمة معهم  .

• ᛒستجᘭب لطلᘘات الدعم و المساندة من الوحدات التنظᘭمᘭة ᡧᣚ جهة عمله  .

الوكالة / الادارة العامة:اسم الموظف:

الإدارة /القسم:المسمى الوظیفي:

المدیر (المقیم):السجل المدني:

•   ᘌفوض الصلاحᘭات و يتابع النتائج  .

 ᡧᣛᘭاط الوظᘘ0الارت%

• ᘌفصح عن ما يواجهه من تحدᘌات ᚽشفافᘭة .

0%

0%
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٠%المجموع

الوزن ال سᢔᣎ الʗʱارةم
اخᡨᣂ مستوى 

الجدارة 
المطلᗖᖔة

%٠

يستجيب لطلبات الدعم و المساندة من الوحدات التنظيمية في جهة عمله.
يستخدم التواصل المكتوب الواضح والفعال.
يستخدم التواصل الشفهي الواضح والفعال.

يستطيع القيام بمهام متعددة و تحديد أولوياتها  حسب اهميتها النسبية.
يمكن الاعتماد عليه ، وينفذ مهامه في وقتها بمستوى عال من الجودة .

مبادر ويعمل بدون توجيه من رئيسه عند تنفيذه لمهامه.
يسعى إلى التعلم وتطوير نفسه باستمرار .

يساعد الأخرين على تطوير انفسهم

تʴقȘʽ الʱʻائج4

5

ميثاق الأداء للموظف على الوظيفة غير الإشرافية
 للعام ......٢٠ م

الوكالة / الادارة العامة:اسم الموظف:

الإدارة /القسم:المسمى الوظيفي:

المدير (المقيم):السجل المدني :

ينصت للآخرين بعناية .

ي للʗʱارات ʦؕلʴصف الʦال

يتحمل مسؤولية أعماله و قراراته، ولا يلقى اللوم على الآخرين.
يفهم دوره، و كيفية ارتباطه بالأهداف العامة لجهة عمله.

يفصح عن ما يواجهة من تحديات بشفافية.
يشارك المعلومات بانفتاح وفق متطلبات العمل.

يسعى الى الاستفادة من اراء الأخرين من خارج ادارته ،و تهيئة الأخرين لدعم الأعمال 
التي يقوم بها من خلال بناء علاقات داعمة معهم  .

الʨʱاصل3

أولاً : الأهداف

الهدف

2

حʝ الʺʕʶولʽة1

ثانياً : الجدارات

المجمᖔع

توقيع المدير(المقيم):

الʱعاون 

الارتʰاȋ الʽʣʨفي6

ʧʽفʣʨʺال ʛȄʨʢت

توقيع المعتمد :

لدية الاستعداد لمواجهة تحديات العمل .
يتطلُّع إلى مستوى أعلى من الإنجاز والابتكار عند تنفيذ العمل.

يلتزم بمواعيد العمل و يكون متواجدا عند الحاجة اليه .
يركز على "خدمة العملاء" عند تنفيذ اعماله .

 توقيع الموظف: التاريخ :        /      /
توقيع مدير عام ادارة الموارد البشرية:

. ᡧ ᢕᣌلجميع الموظف (PDF) غةᘭصᗷ سخةᙏ حفظᗷ مᘭالمق ᢝᣔنو *



ᢝ معᘭار القᘭاس الهدفم ᢔᣎالناتج الوزن ال س
المستهدف

الناتج 
 ᢝᣢالفع

 ᡧ ᢕᣌالفرق ب
 ᡧ ᢕᣌالناتج

التقدير  
 )     

النᘭᙬجة 

التقدير 
الموزون

100%٠00######DIV/0!

200%٠00######DIV/0!

300%٠00######DIV/0!

400%٠00######DIV/0!

500%٠00######DIV/0!

600%٠00######DIV/0!

%٠

الوزن ال سᢔᣎ الجداراتم
 ᡨᣂاخ
الرقم

(١-٥) 
 ᢝ
ᣍم النهاᘭالتقي

!VALUE#٠%ᘌجب ان ᘌكون مجمᖔع الوزن  ١٠٠%

 توقيع الموظف: التاريخ :        /      /

الوكالة / الادارة العامة:اسم الموظف:

الإدارة /القسم:المسمى الوظيفي:

المدير (المقيم):السجل المدني :

 : الجدارات 
᠍
ثانᘭا

 ᢝᣜالوصف السلو

 ᢝ
ᡧᣛᘭم الاداء الوظᘭنموذج تقي

لعام .....٢٠ م

أوᢻً : الأهداف

%١٠٠ ᢝ ᢔᣎع الوزن ال سᖔكون مجمᘌ جب انᘌالتقدير الموزون ᣠاجما

•  ᛒشارك المعلومات ᗷانفتاح وفق متطلᘘات العمل .

 ᡨᣎن لدعم الأعمال الᗫᖁن من خارج ادارته ،و تهيئة الأخᗫᖁالإستفادة من اراء الأخ ᣠا ᣙسᛒ   •
ᘌقوم بها من خلال بناء علاقات داعمة معهم  .

• ᛒستجᘭب لطلᘘات الدعم و المساندة من الوحدات التنظᘭمᘭة ᡧᣚ جهة عمله  .

٠%التواصل

• ᛒستخدم التواصل المكتوب الواضح والفعال .

• ᛒستخدم التواصل الشفᢝᣧ الواضح والفعال .

• ينصت للآخᗫᖁن ᗷعناᘌة .

٠%حس المسؤولᘭة

• يتحمل مسؤولᘭة أعماله و قراراته، ولا ᘌلᡨᣛ اللوم عᣢ الآخᗫᖁن.

•   ᘌفهم دوره، وكᘭفᘭة ارتᘘاطه ᗷالأهداف العامة لجهة عمله .

• ᘌفصح عن ما يواجهه من تحدᘌات ᚽشفافᘭة .

ᗫة . ᡫᣄᛞنظام الموارد ال ᣢع ᢝ
ᡧᣛᘭالانتهاء من اتمة نظام الاداء الوظ ᡧ ᢕᣌهذا النموذج مؤقت لح*

اجماᣠ التقدير الموزون

. ᡧ ᢕᣌلجميع الموظف (PDF) غةᘭصᗷ سخةᙏ حفظᗷ مᘭالمق ᢝᣔنو

1

2

3

4

5

6

٠%تحقيق النتائج

•    ᛒستطيع القᘭام ᗷمهام متعددة و تحدᘌد أولᗫᖔاتها  ᗷفاعلᘭة .

ᢝ وقتها ᗷمستوى عال من الجودة  .
ᡧᣚ نفذ مهامهᗫه ، وᘭمكن الإعتماد علᘌ •

• مᘘادرو قادر عᣢ تقدᘌم ᗷدائل و حلول عند تنفᘭذه لمهامه.

احات . ᡨᣂصح والاق
ُ
• ᘌقدم آراء مساعدة للآخᗫᖁن ومشاركة الن

 ᡧᣛᘭاط الوظᘘ٠%الارت

• لدᘌة الأستعداد للتغلب عᣢ أي تحدي .

ع إᣠ مستوى أعᣢ من الإنجاز والابتᜓار عند تنفᘭذ العمل .
ᡑ
• يتطل

م ᗷمواعᘭد العمل و ᘌكون متواجدا عند الحاجة الᘭه . ᡧ ᡨᣂلᘌ  •

•   يركز عᣢ "خدمة العملاء" عند تنفᘭذ اعماله .

٠%التعاون

توقيع المعتمد :توقيع المدير(المقيم):

ᡧ احتᘭاجات التطᗫᖔر الخاصة ᗷه ᗷاستمرار . ᢕᣌتحس ᣠإ ᣙسᛒ •
 ᡧ ᢕᣌر الموظفᗫᖔ٠%تط

توقيع مدير عام ادارة الموارد البشرية:

!VALUE# التقدير العام لأداء الموظف 


