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 السيرة الذاتية

 البيانات الشخصية
 

1791  سبتمبر  8  تاريخ الميلاد 

تونس -صفاقس  مكان الولادة 

الاجتماعية الحالة  (ابناء ةثلاثأب ل)متزوج   

 العنوان تونس - 0333  صفاقس 285. ب.ص

 الخبرة المهنية
قسم إدارة الأعمال، /  العلوم الادارةة و الاقتصاد كلةة/ ساممةة الإ أستاذ مساعد بجامعة الإمام محمد بن سعود

 الرةاض، المملكة العربةة السعودةة
 

 (ثامنالالمستوى )رةادة الاعمال  تدريس
 

 (الرابعالمستوى ) تنظةميالسلوك ال تدريس
 

 (سابعالالمستوى )ادارة التفاوض  تدريس
 

 (سابعالالمستوى )الصحة والساممة المهنةة  تدريس
 

 (الثالثالمستوى ) مناهج البحث تدريس
 

 (الثامن المستوى) الإدارة الاستراتةجةة تدريس
 

 (نيالثاالمستوى ) مبادئ الإدارةتدريس 
 

 (خامسالى المستو) تسوةقمبادئ التدريس 
 

 (الخامس المستوى) إدارة الموارد البشرةةتدريس 
 

 + (سابعالالمستوى )ادارة التفاوض  تدريس عن بعد + (نيالمستوى الثا)مبادئ إدارة الأعمال  تدريس عن بعد
 (المستوى الخامس) الادارة في الاساممتدريس عن بعد 

 
 تونس -سبصفا ق الصناعي بالمعهد العالي للتصرف مساعد

 (، جميع الاختصاصات لثانيةالسنة ا) إدارة الموارد البشرةة دريست
 

جودة وسلامة : الإدارة المندمجة اختصاص -السنة الأولى من ماجستير مهني) نظم المعلومات والاتصالاتتدريس 

 (الابتكار والتكنولوجيا إدارة اختصاص -السنة الأولى من ماجستير مهني) (ومحيط

 2102سبتمبر  من

 2109 ةونةوإلى 

  تدرةس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2112سبتمبر  منذ
 2102إلى سبتمبر 

اشرافو  تدرةس  
 
 

 الجوة منصفف اخر   .د

 
 

 

 الإدارة الإستراتيجية – الاعمال إدارة مساعد في أستاذ

الرياض، المملكة  ، قسم ادارة الاعمال، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة

 العربية السعودية
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السنة ( )جودة وسلامة ومحيط: الإدارة المندمجة اختصاص -من ماجستير مهني لثانيةالسنة ا)البحث  ةةجمنهتدريس 

 (الابتكار والتكنولوجيا إدارة اختصاص -من ماجستير مهني لثانيةا
 

 (السنة الرابعة في التصرف الصناعي) التصرف ةمراقب تدريس

 
 (، جميع الاختصاصاتلأولىا السنوات) مبادئ التصرف تدريس

 
جودة : الإدارة المندمجة اختصاص -من ماجستير مهني لثانيةالسنة ا) الدروس ختم رسائل حكةمت عضو لجانر ومقر

 (الابتكار والتكنولوجيا إدارة اختصاص -من ماجستير مهني لثانيةالسنة ا( )وسلامة ومحيط
 

 

  تونس -قابسب بالمعهد العالي للتصرف مساعد
 (، جميع الاختصاصات لثانيةا السنة) إدارة الموارد البشرةة تدريس

 
 (التصرف الصناعيالسنة الرابعة في ) التصرف ةمراقب تدريس
 (، جميع الاختصاصاتولىالأ السنوات)الإدارة  مقدمة فيتدريس 

 
 (، جميع الاختصاصاتالرابعة السنوات) الدروس ختم رسائل حكةمت مقرر و عضو لجان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2112سبتمبر  من

 2112إلى سبتمبر 

اشرافو  تدرةس  

 تونس -بصفاقس  الصناعي بالمعهد العالي للتصرف متعاقد مساعد
 (، جميع الاختصاصات لثانيةالسنة ا) إدارة الموارد البشرةة تدريس

 
 (ماليالسنة الرابعة في التصرف ال) التصرف ةمراقب تدريس

 
 (، جميع الاختصاصاتولىالأ السنوات)الإدارة  مقدمة فيتدريس 
 (ت، جميع الاختصاصاولىالأ السنوات) الإحصائةاتتدريس 

 2112سبتمبر  من

 2112إلى سبتمبر 

  تدرةس

 

 

 
 

 تونس-مساعد متعاقد بكلةة العلوم الاقتصادةة و التصرف بصفاقس
 (السنوات الثالثة اجازة في المحاسبة و اجازة في المالية ) ادارة الموارد البشرةةتدريس 

 
 (في المالية و استاذية في المحاسبة أستاذيةالسنوات الرابعة ) سةاسة و إستراتةجةة المؤسسةتدريس 

 
 (السنوات الاولى جميع الاختصاصات ) الاحصائةات تدريس

 

إلى  2111 سبتمبر  من
 2112سبتمبر 

  تدرةس

 تونس-سبصفا قوجةة لدراسات التكنولعرضي بالمعهد العالي ل أستاذ
 (السنوات الأولى جميع الاختصاصات ) ادارة الموارد البشرةةتدريس 

 
 (السنوات الاولى جميع الاختصاصات ) مقدمة في الادارةتدريس 

 
 (جميع الاختصاصات  الأولىالسنوات ) الإحصائةات تدريس

 
  (السنة الثانية احصائيات)ؤسسة تنظةم المتدريس 

 

إلى   0991سبتمبر  من
 2111سبتمبر 

 تدرةس

 سائل ختم الدروس في الاختصاصات التاليةر تأطير
 جودة وسلامة ومحيط :المندمجةالإدارة  اختصاص ماجستير مهني -

 حسب الأهداف الإدارة اختصاص ماجستير مهني -

 الصناعية الإدارةالأستاذية في  -
 الجودة دارةإالأستاذية في  -

 الابتكار والتكنولوجياماجستير مهني اختصاص ادارة  -
 في علوم المالية  الأستاذية -
 الاستاذية في علوم المحاسبة  -

إلى  2112من سبتمبر 
 2102 ةونةو

 
 
 

الإمام محمد بن سعود الإساممةة في الرةاض،  جامعة، إعداد خطة إستراتةجةة لإنشاء مركز أبحاث سوق العملعضو في 
 ملكة العربةة السعودةةالم

 

 بيداغوجي نشاط

 
 2102سنة 
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 جودة و ساممة و محةط  المندمجة الإدارةمنسق بةداغوجي للماجستةر اختصاص 
 تقسيم الدروس و الفرق البيداغوجية : المهمة

 
 عضو بلجنة تفكةر بالمعهد العالي للتصرف الصناعي بصفاقس 

تتلاءم مع توجهات المعهد و الوزارة و سوق شعب جديدة  لإحداثم التكوين في المعهد و تقديم مقترحات يتقي  : المهمة
 الشغل

 
 عضو بلجنة تسمى لجنة الجودة بالمعهد العالي للتصرف الصناعي بصفاقس في اطار برنامج دعم الجودة بالتعلةم العالي

 برنامج لتحسين جودة التعليم العالي إحداث  : المهمة
 
  

 العالي للتصرف الصناعي بصفاقسبالمعهد " 2119/2102 مشروع المؤسسة"برنامج  عن مسؤول
 المؤسسة الجامعية لإدارة إستراتجيةخطة  إحداث  : المهمة

 
 : برامج التدرةس في اطار بعث قتراحاعضو بلجنة 

 الابتكار والتكنولوجيا إدارة ختصاصاماجستير مهني  -
  جودة و سلامة و محيط : ماجستير مهني اختصاص الادارة المندمجة -

 
 
 

 في الادارة الاستراتةجةة جامعيشهادة التاهةل ال
 تونس-جامعة صفاقس-سكلية العلوم الاقتصادية و التصرف بصفا ق

 
 ادارة الاعمالفي  هدكتورا

 تونس-جامعة صفاقس-سبصفا قكلية العلوم الاقتصادية و التصرف 
حالة الشركات التونسية :ام همتها في الاداء العساة ميرة الاستراتجتفسر اعتماد الادا التيالعوامل  : " الأطروحةعنوان 

 "التأهيلالمنخرطة في برنامج 
البحث . يندرج حول تعميم فهم العوامل الكامنة وراء اعتماد الادارة الاستراتجية من قبل الشركات الأطروحةموضوع 
 .ئةام يعتمد على دورا محوريا للبياظهر ان اعتماد الادارة الاستراتجية و مساهمتها في الاداء العالميداني 

 
 و عولمة الاقتصاد في ادارة الاعمال( بحثماجستةر )شهادة الدراسات المعمقة 

 تونس -صفاقس  جامعة -  سبصفا قكلية العلوم الاقتصادية و التصرف        
  "حالة شركة شال تونس ،الإدارة الإستراتيجيةالبحث من التخطيط الاستراتيجي الى " مذكرة العنوان 

 
 (اختصاص مالي) لاعمالاستاذةة في ادارة ا

 تونس -صفاقس  جامعة -  سبصفا قكلية العلوم الاقتصادية و التصرف        
 "علاقة البنوك و الشركات واقع وآفاق" البحث  مذكرةالعنوان  
  
 
 

 

 

 

 
The reality of strategic management in SME's Tunisian [French Edition], 2014, Ed Presses 

Académiques Francophones, http://www.amazon.fr/Realite-Management-Strategique-

Dans-

Tunisiennes/dp/3838171667/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1407108043&sr=1-

1 

 

 

 

 

Reexamining the impact of strategic roles of middle managers on the organisational performance 

in emerging country companies, EuroMed Journal of Management, Vol. 2, No. 3, pp.254-278.    

http://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=93224 

 

 2100سنة 
 
 
 

 2101سنة 
 
 
 

 2119سنة 
 
 

 2119سنة 
 
 

 2112سنة 
 
 

 المؤهلات العلمية  
 
 

2101 
 
 

2102 
 
 
 
 
 
 

2111 
 
 
 
 

0991 
 

 

 ندوات/المنشورات

 شخصية  إثباتاتو  

 

 بكت

 
2102  

 
 
 
 

 مق الات

 
 

2101 
 
 

http://www.amazon.fr/Realite-Management-Strategique-Dans-Tunisiennes/dp/3838171667/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1407108043&sr=1-1
http://www.amazon.fr/Realite-Management-Strategique-Dans-Tunisiennes/dp/3838171667/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1407108043&sr=1-1
http://www.amazon.fr/Realite-Management-Strategique-Dans-Tunisiennes/dp/3838171667/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1407108043&sr=1-1
http://www.amazon.fr/Realite-Management-Strategique-Dans-Tunisiennes/dp/3838171667/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1407108043&sr=1-1
http://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=93224
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Involvement of middle managers in strategy formulation as a means of the articulation between 

strategy formulation and strategy implementation, 31 st IBIMA Conference: 25-26 April 2018, 

Milan, Italy, pp. 3637- 3657 http://ibima.org/conference/31st-ibima-conference/#ffs-tabbed-15 

 

Impact of strategic roles of middle managers on the relationship between successful strategy 

implementation and organisational performance, International Journal of Business Performance 

Management, Vol. 19, No. 4, pp.476-499.     

http://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=95095 

 

Place of middle managers on the relationship between creativity in strategy and organisational 

performance, International. Journal of Management and Decision Making, Vol. 15, No. 2, pp.113-133.   

http://www.inderscience.com/info/inarticletoc.php?jcode=ijmdm&year=2016&vol=15&issue=2  

 

Organizational structure as moderator of the relationship between strategic management and 

global performance: case of tunisian SME's involved in the upgrading program, International 

Journal of Research in Social Sciences, Vol,5, Issue 2, Mai 2015, pp. 383-407.  

http://www.ijmra.us/project%20doc/2015/IJRSS_MAY2015/IJMRA-7581.pdf  
 

Measuring effects of moderator's factors on relationship between strategic management and 

global performance: case of tunisian SME's involved in the upgrading program, International 

Journal of Economics, Commerce and Management, Vol,3, Issue 4, April 2015, pp. 1-24.  

http://ijecm.co.uk/wp-content/uploads/2015/04/3413.pdf    
  

Organizational Structure as Moderator of the Relationship between Strategic Management 

and Global Performance, 2nd INTERNATIONAL CONFERENCE ON “Economics, Finance and 

Management Outlooks” (ICEFMO-2014, Malaysia) 20-21 December, 2014, Venue: Pearl International 

Hotel Kuala Lumpur, Malaysia. 
http://pakrdw.com/PDF/ICEFMOFinal%20Conference%20Program.pdf  

 

The Moderating Effect of Environment on the Relationship between Strategic Management and 

Global Performance: Case of Tunisian SMEs Involved in the Upgrading Program, Australian 

Journal of Basic and Applied Sciences,  Vol 8, No.13, 2014, pp. 731-743. 

http://ajbasweb.com/old/ajbas/2014/August/731-743.pdf  
 

 

The Moderating Role of Leader Skills on the Relationship between Strategic Management and 

Global Performance: An Empirical Study, in International Business Research, 2014, Vol. 7, No. 8, 

pp.59-72, http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/37554/21568 

 
Strategic management practices in Tunisian SMEs involved in the upgrading program, in 

International Journal of Advanced Research, 2014, Vol 2, Issue 5, 2013, pp. 190-203, 

http://journalijar.com/current-issue/?mn=05&yr=2014 
 

Explaining factors of the adoption of strategic management by the Tunisian SMEs involved in the 

program upgrade", International Journal of Advanced Research, Vol 1, Issue 10, 2012, 874-893, 

http://journalijar.com/current-issue/?mn=12&yr=2013 

 

Supply Chain Flexibility and Balanced Scorecard: Conceptual Model and Empirical  

Study In Tunisian Companies Launched Upgrading Program”, Polish Journal of Management 

Studies, vol 5, 2012, pp.34-58 http://pjms.zim.pcz.pl/SUPPLY%20CHAIN.pdf 

 
 (بالفرنسية) الشركات في صمةم التنمةة المستدامة إستراتجةة

 -تونس -بنابل ابريل 52و  50يومي   "متداخلة الاختصاصاتالتنمية المستدامة النهج ال "المؤتمر العالميقدم في 
 نشر على القرص المضغوط للمؤتمر  
 
 (بالفرنسية) الأعمالنجازات و افاق ادوات صةاغة استراتجةة ا

 وماي 51الى  52من  "التنظيمية القدرات "المؤتمر العالميقدم في 
 LAERTNOM ACFAS  University McGill, ESG-UQAM نظم من طرف 

2101 
 
 
 

2101 
 
 
 
 

2101 
 
 
 

2105 
 
 
 
 
 

2105 
 
 
 

2102 
 
 
 
 
 
 

2102 
 
 
 
 

2102 
 
 
 
 2102 
 
 
 

2102 
 
 
 

2102 
 
 
 

2119 
 
 
 

2111 
 

http://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=95095
http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/37554
http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/37554
http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/37554/21568
http://journalijar.com/current-issue/?mn=05&yr=2014
http://pjms.zim.pcz.pl/SUPPLY%20CHAIN.pdf
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  www.acfas.ca/coll.438.htm  نشر على صفحة الواب للمؤتمر  

 
 (بالفرنسية) الأعمال إستراتجةةصةاغة  أدوات آفاقنجازات و ا

 جوان 1الى   6من  "آفاقانجازات و  الإدارةعلوم  "يالمؤتمر العالمقدم في 
 للمؤتمر نشر على القرص المضغوط    IAE -Montpellierنظم من طرف  

 
 (بالفرنسية) ج مقترح لأدوات صةاغة استراتجةة الشركةنموذ
نشر    Campus Caraman-University of Corse ,Corse-IAE نظم من طرف "التنوع "المؤتمر العالميفي  قدم

    corse.fr/docs/DIVERSITE/DEFDIV.pdf-http://iae.univ  للمؤتمر الواب على صفحة
 

 (بالفرنسية) الشركة ةةإستراتجنموذج مقترح لأدوات صةاغة 
  "الإستراتجية الإدارة "المؤتمر العالميقدم في 

 Pays de Loire (Angers), AIMS نظم  من طرف

 للمؤتمر نشر على القرص المضغوط
 

 (بالفرنسية) التأهةل عملةة صةاغة استراتجةة الشركات المنخرطة في برنامج ،صةاغة الاستراتجةة و المحةط
  "الإدارة الإستراتجية "لميالمؤتمر العاقدم في 

 Normandie (Le Havre), AIMS نظم  من طرف

 للمؤتمر نشر على القرص المضغوط
 
 

 (بالفرنسية) حالة شركة شال تونس ، الإستراتةجةةمن التخطةط الاستراتةجي الى الادارة 
 ESCP-EAP Paris, AIMS من  نظم  من طرف "الادارة الاستراتجية "المؤتمر العالميقدم في 

 aims.com/actes02/Fichiers/Jaoua.pdf-http://www.strategie نشر على صفحة الواب للمؤتمر

 
 (بالفرنسية) حالة شركة شال تونس ، من التخطةط الاستراتةجي إلى الإدارة الإستراتةجةة

 501-558ص  7فريق البحث في ادارة الاعمال كلية العلوم الاقتصادية و التصرف بصفاقس عدد  نشر في مجلة
 

 (بالفرنسية) الخبرة التعلةمةة للأساتذة المبتدئةن
  "التعليم الجامعي و التكنولوجيات الجديدة للمعلومات والاتصالات "المؤتمر العالميقدم في 

 صفاقس  FSEG -PRESTECHنظم من طرف 
 

 (بالفرنسية) حالة شركة شال تونس ، التخطةط الاستراتةجي إلى الإدارة الإستراتةجةةمن 
 صفاقس NORGES – PRESTECH "التحولات الاقتصادية و الادارة الخاصة و العامة "المؤتمر العالمي قدم في 

 
 
 

2111 
 
 
 

2115 
 
 
 
 

2115 
 
 
 
 

2112 
 
 
 
 
 

2112 
 
 
 

2112 
 
 

2112 
 
 
 

2111 
 

 

 تدريب
 أغسطس - ةولةو تونس –ن بصفاقس ماالأ  بمصرف دورة تدريببية 

0992 

تقنيات المعلومة والاتصال  ،تاطير مذكرات البحث :  في عدة مجالات قمت بالعديد من الدورات التدريبية

قواعد تومسن ، الاحصائي SPSSبرنامج ، يم عن بعد، التعلالافتراضيإنشاء صفحة واب للتدريس  ،والتعليم

 رويترز

 

2111- 2102 

 

 2119ةونةو وةولةو  "تسويق الشارع"في موضوع  شركة الاتصالات التونسية  في لادارة الدنياتدريب ا
 

 "إجراءات التسويق" في موضوع شركة الاتصالات التونسية  في لادارة الوسطىتدريب ا

 

 2119ةونةو  21 - 01

 2111ةونةو  25-21 "خدمة العملاء"شركة السكك الحديدية التونسية حول موضوع  فيتدريب الموظفين 

 
 

http://www.strategie-aims.com/actes02/Fichiers/Jaoua.pdf
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 (بطامقة)الفرنسةة ( / بطامقة)اللغة الإنجلةزةة ( / اللغة الأم)العربةة 
 

 اللغات

 

 

 تنظيم تظاهرات علمية
 

 2101ماةو  02 تونس -سا قبصف الصناعي المعهد العالي للتصرف ، زرما التآ ،الابتكار و الجودة

 2119ماةو  02  تونس -سبصفا ق الصناعي المعهد العالي للتصرف ،  دةنامةكةة جودة التعلةم العالي

 2119أبرةل  1و  2 تونس -سبصفا ق الصناعي المعهد العالي للتصرف ،  الابتكار و الشركة المفاهةم و الاثار العملةة إدارة

 2111ماةو  2 تونس -سبصفا ق الصناعي المعهد العالي للتصرف ،  سات التعلةم العاليتنفةذ عملةات الجودة في مؤس

 الصناعي المعهد العالي للتصرف ،  كةة الصناعةة  عوامل القدرة التنافسةة للشركات التونسةةةتالنقل و اللوجس

 تونس -سقبصفا

 2111أبرةل  01و  05

 2112أكتوبر  25و  22 سبصفا قكلية العلوم الاقتصادية و التصرف  ، لومات و الاتصالاتالتعلةم الجامعي و التكنولوجةات الجدةدة للمع

 2110أكتوبر  21و  25 سبصفا ق كلية العلوم الاقتصادية و التصرف ، يالدولةة و الاتصال الالكترون الأعمال إدارة

نوفمبر  25و  22،22 سبصفا قة و التصرف كلية العلوم الاقتصادي ، التحولات الاقتصادةة و الادارة الخاصة و العامة

2111 

 

 

 دريبت أنشطة
   

 2101 أغسطس 05-02 "تسويق الخدمات"حول موضوع  Topnetشركة  في المستوي الاداري المتوسط تدريب مديري

 2119 أغسطسو  ةولةو "ارعوالش في التسويق"حول موضوع  TT لشركة الاتصالات التونسةةمتدربين تدريب 

 2119 ةولةو 21-01 "يةالتسويقالأعمال "حول موضوع  TT لشركة الاتصالات التونسةةالوكالات التجارية موظفين بتدريب ال

 2111 ةولةو 25-21 "تسويق الخدمات"موضوع حول  شركة السكك الحدةدةة التونسةةتدريب العاملين في 

 
 جمعياتية أنشطة

مساعدة الباحثين  إلىالتي تهدف "  PRESTECH" التكنولوجيرئةس جمعةة النهوض بالبحث العلمي و 

 المبتدئين في ميدان البحث العلمي و التكنولوجي 

 2101الى  2115

 "HCETSERP" التكنولوجيو البحث العلمي ب النهوضجمعةة  كاتب عام

www.asso-prestech.org.tn/corps/bureau.html)) 

0999- 2112  

 "HCETSERP" التكنولوجيو حد مؤسسي جمعةة النهوض بالبحث العلمي أ

 .الرائد الرسمي للجمهورية التونسية 5111 جويلية 52خ   بتاري 275عدد التأشيرة 

  البحوث والتكنولوجياالعلوم و في مجال الباحثين الشباب دعم ومساعدة :الهدف

0999 

 


