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  - 2 - ّٔٛمط

 رى٠ٛٓ ٚر١ّٕخ

 اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ
 

 

رؤفن ِئٍَبد ا٤ػّبي َِؤٌخ "ا٦ثلاع" ثغل٠خ ثبٌغخ ثلءا ِٓ ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ 

ٚرؼي٠ي ا٦ثلاع ٌل٠ُٙ، فظٛطبً ا٤فواك ٚاٍزمطبثُٙ ٚافز١به ا٤طٍؼ ُِٕٙ ٚاثواى 

ٚأْ ا٦ثلاع أطجؼ ػوٚهح ٍِؾخ  ٌؾ١بح اٌّئٍَخ فٟ ظً إٌّبفَخ اٌشوٍخ  فٙٛ 

 ٠ؾمك ٌٙب:

 اٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌّٛ. -

 اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ. -

 اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١و اٌَو٠غ فٟ ظوٚف إٌّبفَخ. -

 اٌّزبؽخ فٟ ِغبي ػٍّٙب.اٌملهح ػٍٝ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌفوص  -

فىٍّب وبٔذ اٌّئٍَخ أوضو اثلاػبً فٟ ِغبي ػٍّٙب وبٔذ فوطٙب أوجو فٟ 

. ٨ٚ شه أْ (1)اٌجمبء، فبٌّٕٛ، ٚط٨ًٛ ٌٍّٕبفَخ ػٍٝ طلاهح ِغبٌٙب ا٦ٔزبعٟ

اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ أوضو اٌّئٍَبد اؽز١بعبً ٧ٌثلاع: ٤ٔٙب فٟ ا٤ٍبً 

اٌّبي اٌَّزضّو فٟ ٘نٖ اٌظٕبػخ، ٤ْٚ إٌّبفَخ  ِئٍَبد اثلاػ١خ، ٌٚؼقبِخ هأً

فٟ اٌّغبي ا٦ػ٩ِٟ أوضو ؽلح، ٚشواٍخ ٤ْٚ ٔشبؽٙب ٘ٛ ا٤ٍوع رغ١واً ٚرطٛهاً 

 ٍٛاء فٟ ِغبي اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ، أٚ فٟ اٌوٍبٌخ ا٦ػ١ِ٩خ.

اْ ؽج١ؼخ إٌشبؽ ا٦ػ٩ِٟ ٚونٌه اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِئٍَبد ا٤ػّبي 

ػٍٝ اٌّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ ِي٠لاً ِٓ ا٨٘زّبَ ثّفَٙٛ ا٦ثلاع  اٌّؼبطوح رفوع

ٚرٛف١و اٌج١ئخ ا٩ٌّئّخ ٌجوٚىٖ، ٚر١ّٕزٗ ِٓ ف٩ي اٍزمطبة ٚافز١به اٌشقظ١خ 
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اٌّجلػخ ٚرٛف١و اٌؼٛاًِ اٌّؾفيح ػٍٝ ا٦ثلاع ٚاىاٌخ اٌؼٛاًِ اٌّؼ١مخ ٧ٌثلاع 

. ٨ٚ ٠ٕجغٟ (2)٠لح ٌٍّئٍَخ ٚٚػغ آ١ٌبد ٌز١ّٕزٗ، ٚ٘نا ٌٓ ٠زؤرٝ ا٨ ثزط٠ٛو صمبفخ عل

 أْ ٠مف ٘نا ا٨٘زّبَ ػٕل اٌغبٔت ا٦كاهٞ، ثً ٨ ثل أْ ٠زؼلاٖ اٌٝ اٌغبٔت إٌّٟٙ.

اْ ٔظوح ٍو٠ؼخ ػٍٝ ِؾ١طٕب ا٦ػ٩ِٟ ٍٛف رج١ٓ ٚلٛع لطبػبد وج١وح ِٕٗ 

 رؾذ فؾ اٌوربثخ ٚاٌزم١ٍل ٌغ١بة اٌزغل٠ل ٚا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع.

 يصطهحبث انذساست:

ف اٌّل٠و٠ٓ رى٠ٛٓ ٚر١ّٕخ اٌىفبءاد، ٚ٘نٖ اٌٛظ١فخ رزؼٍك ثزؾل٠ل ِٓ أُ٘ ٚظبئ

ٔٛػ١خ ا٤فواك اٌّطٍٛث١ٓ فٟ اٌّئٍَخ ٚو١ف١خ اٍزمطبة ِب ٠ٍيَ ِٓ وفبءاد ٚو١ف١خ 

، ٨ٚ شه أْ ٕ٘بن ػلكاً (3)اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّزمل١ِٓ ٌشغً اٌٛظبئف ٨فز١به أوفؤُ٘ 

ٛاعٙٙب اٌّئٍَبد فٟ اٌؾظٛي ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ري٠ل أٚ رمًٍ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ر

 ػٍٝ أفؼً اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ اٌّزبؽخ، ِٕٙب:

 ؽلح إٌّبفَخ ػٍٝ اٌؼٕبطو اٌّز١ّيح. -

 ٔلهح اٌؼٕبطو اٌّز١ّيح. -

 اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌزٍه اٌؼٕبطو. -

ٚ٘نٖ رىبك رىْٛ ع١ّؼٙب ِزٛافوح فٟ اٌّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ، فبٌّٕبفَخ ثبٌغخ 

ؽبعبد اٌَٛق اٌّزٕب١ِخ، ٕٚ٘بن اشىب١ٌخ أوجو اٌؾلح ٚاٌؼٕبطو ا٦ػ١ِ٩خ ٨ رٍجٟ 

 رزّضً فٟ ٔلهح اٌؼٕبطو ا٦ػ١ِ٩خ اٌّز١ّيح "اٌّجلػخ".

فوػذ ؽلح إٌّبفَخ ٚاٌظواع ا٦ػ٩ِٟ ػٍٝ اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ ػوٚهح 

اٌجؾش ػٓ اٌىفبءاد اٌّز١ّيح، ٚ٘ٛ ِب ٠ئول اٌؾبعخ اٌٝ أْ رّبهً ٘نٖ اٌٛظ١فخ فٟ 

ٌ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ. اْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أطجؾذ اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ ٚفك أٍ

ِٓ أُ٘ ٚظبئف ا٦كاهح؛ ٤ْ "ا٤فواك ٠ؼزجوْٚ أط٨ًٛ ص١ّٕخ ٌٍّئٍَخ ٠ّىٓ 

 .(4)اٍزضّبه٘ب، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕجغٟ أْ رورفغ ل١ّزٙب ٌُٚ رؼل ِغوك رىب١ٌف ِزغ١وح" 

٠خ، ِٕن ثلا٠بد اٌموْ اٌّبػٟ ٚؽزٝ ا١ٌَٛ رطٛه ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو

فٍُ رؼل ِغوك اكاهح ٌشئْٚ اٌؼب١ٍِٓ رزٌٛٝ اطلاه لواهاد اٌزؼ١١ٓ ٚاٌفظً ِٚزبثؼخ 
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اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزؤول ِٓ ِلٜ اٌزياُِٙ ثجٕٛك ػمل اٌؼًّ اٌّجوَ ِؼُٙ، ثً رطٛه كٚه٘ب، 

فٟٙ ا١ٌَٛ رشبهن فٟ رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌؼب١ٍِٓ، ٚىاك ونٌه فٟ ِغبي اٍزمطبة 

اً اٍزوار١غ١بً ثبٌغ ا١ّ٘٤خ ٌٍّئٍَخ، فٟٙ اٌزٟ ٚافز١به اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ أْ طبه كٚه

رؼغ فطؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ا٦ٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ٚرؾلك ا٤ٌٍ اٌزٟ ػٍٝ ػٛئٙب 

٠زُ ا٨ٍزمطبة، ٚرَُٙ ثشىً فبػً فٟ ٚػغ آ١ٌبد ا٨فز١به ٚرزبثغ ونٌه اٌؾبعبد 

زمب٨د اٌَّزّوح ٌٍّئٍَخ ِٓ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚاٌّزغلكح ثشىً ؽج١ؼٟ ٔز١غخ ٩ٌٍ

أٚ اٌزمبػل، ٚونٌه رَبػل ػٍٝ رٛافو اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ ٌٍؾبعبد اٌٛظ١ف١خ اٌطبهئخ، 

ٚث٩ شه ٟ٘ اٌَّئٌٚخ ػٓ أُ٘ ِٛاهك اٌّئٍَخ، ؽ١ش رٙزُ ثب٤فواك ِٓ أعً 

 .(5)اٌؾظٛي ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ُِٕٙ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌم١ّخ اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ

جشو٠خ رى٠ٛٓ لٛح ػًّ َِزموح ٚفؼبٌخ، اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٦كاهح اٌّٛاهك اٌ

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛافو ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ، ٘نا ِٓ ىا٠ٚخ اٌّئٍَخ، أِب 

ِٓ عبٔت ا٤فواك فبْ ٌٙنٖ ا٦كاهح ٚظ١فخ ثبٌغخ ا١ّ٘٤خ، فٕظواً ٨فز٩ف للهاد 

ك َِٚز٠ٛبد ا٤فواك، ٚأ٠ؼبً ٨فز٩ف اٌٛظبئف ِٚزطٍجبرٙب، فبْ اكاهح اٌّٛاه

اٌجشو٠خ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزٛف١ك ث١ٓ ا٤فواك ٚاٌٛظبئف، ثّؼٕٝ آفو ٚػغ اٌوعً 

، ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚؽضٗ ػٍٝ ِي٠ل ِٓ ا٤كاء ٚا٦ثلاع، (6)إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت 

ٚثّؼٕٝ آفو فبْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚؽزٝ رَزط١غ رؾم١ك رٍه اٌّؼبكٌخ اٌظؼجخ، 

ٚهاً ثزظ١ُّ ١٘ىً ا٤عٛه ٚأٔظّخ اٌؾٛافي ٨ثل أْ رمَٛ ثزؾ١ًٍ اٌٛظبئف ِو

ِٚؼب١٠و رم١١ُ ا٤كاء ٚآ١ٌبد اٌزط٠ٛو ٚاٌزله٠ت ٚط٨ًٛ اٌٝ اٍزمطبة اٌىفبءاد 

 ٚافز١به أفؼٍٙب.

 الاسخقطبة:

ػٕلِب ٔو٠ل أْ ٔؼغ فطخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٟ رزطٍجٙب إٌّظّخ، ٨ ثل ِٓ 

غُ ا٨ؽز١بعبد ِٓ ا٤فواك. اٌضبٟٔ: اٌم١بَ ثض٩صخ أٔٛاع ِٓ اٌزٕجئاد. ا٤ٚي: ٠زؼٍك ثؾ

٠ؾلك ؽغُ اٌّؼوٚع اٌقبهعٟ ِٓ اٌىفبءاد. ٚاٌضبٌش: ٠ؾلك ؽغُ اٌؼوع اٌلافٍٟ 

 .(7)ِٓ اٌىفبءاد اٌجشو٠خ 
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اْ إٌّظّبد اٌىج١وح رٌٟٛ ػ١ٍّخ ا٨ٍزمطبة ٌٍىفبءاد اٌّجلػخ ٍٛاء ِٓ 

٠ٙب ِووي كافً اٌّئٍَخ أٚ ِٓ فبهعٙب ػٕب٠خ فبئمخ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت أْ ٠ىْٛ ٌل

ِؼٍِٛبد ِزىبًِ، ٠وطل ع١ّغ اٌىفبءاد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚئ٩٘رٙب ٚللهارٙب اٌّقزٍفخ 

 ثشىً ٠ّىٓ اٍزلػبإ٘ب )أٞ اٌّؼٍِٛبد( فٟ أٞ ٚلذ.

٠ٕظو وض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٌؼ١ٍّخ ا٨ٍزمطبة ػٍٝ أٔٙب رشىً هوٕبً ِٓ ا٤هوبْ 

غ ٘نا فبْ ٔشبؽ ، ِٚ(8)اٌض٩صخ ٌؼ١ٍّخ اٌزٛظ١ف اػبفخ اٌٝ ا٨فز١به ٚاٌزؼ١١ٓ 

ا٨ٍزمطبة ًِّٙ ِمبهٔخ ثبٌٕشبؽ اٌقبص ثب٨فز١به ٚٔشبؽ اٌزؼ١١ٓ، ِغ أْ ٘ن٠ٓ 

، ٌنٌه ٔغل أْ وٍفخ (9)إٌشبؽ١ٓ رزٛلف وفبءرّٙب ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّخ ا٨ٍزمطبة

 اٌزٛظ١ف فٟ رٍه اٌّئٍَبد أػٍٝ ِٓ اٌّئٍَبد اٌزٟ رّبهً ٔشبؽ ا٨ٍزمطبة.

 ػًهيت الاسخقطبة حشكز ػهً:

 رؾل٠ل ٍٛق اٌؼًّ اٌَّزٙلف. -

 اٌجؾش ػٓ اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ. -

 عنة اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ. -

 وهى يب يؼُي أٌ ػًهيت الاسخقطبة حسهى في:

 ى٠بكح فوص ٔغبػ ػ١ٍّخ ا٨فز١به، ٚفؼب١ٌزٙب. -

 ى٠بكح فوص اٍزمواه اٌّئٍَخ. -

ِٓ اٌُّٙ أْ ٠ىْٛ ا٨ٍزمطبة فؼب٨ً، ٚ٘ٛ ِب ٠فوع ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌؼٕب٠خ 

١ٍّخ ا٨ٍزمطبة، ٚاٌؾوص ػٍٝ أْ رزُ ٚفك ا٦عواءاد اٌؼ١ٍّخ ا١ٌٍَّخ، ِٚٓ ثؼ

أّ٘ٙب: هثؾ أ٘لاف إٌّظّخ ِٓ ا٨ٍزمطبة ِغ أ٘لاف اٌفوك اٌَّزمطت، ٚاػطبء 

ػ١ٍّخ ا٨ٍزمطبة ػٕب٠خ وج١وح ثغؼً ا٨ٍزمطبة ِٓ ٚظبئف اٌم١بكاد اٌزٕف١ن٠خ 

بٌغ اٌنٞ ٠زووٗ اٌمبئّْٛ (، فٕٙبن كهاٍبد ػلح، أولد ا٤صو اٌج10اٌىج١وح )

 (.11ثب٨ٍزمطبة ػٍٝ ا٤فواك اٌَّزٙلف١ٓ)

فٟ اٌٛلذ اٌنٞ رٕغٍك ف١ٗ ِئٍَبد ػٍٝ مارٙب فزؾوَ ِٓ ١ِيح اٌزغل٠ل فٟ 

لٛا٘ب اٌؼبٍِخ، ٔغل ِئٍَبد أفوٜ ٨ رغ١ل إٌظو اٌٝ كافٍٙب، فٟٙ كائّخ اٌزطٍغ اٌٝ 
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ٛهح ػٍٝ َِزمجٍٙب مارٗ، ؽ١ش اٌقبهط، ٚ٘نٖ أ٠ؼبً رمغ فٟ اشىب١ٌخ لل رىْٛ أوضو فط

اْ ػلَ ا٨٘زّبَ ثبٌمٜٛ اٌؼبٍِخ كافً اٌّئٍَخ ٠ٙلك اٌقجواد اٌزواو١ّخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

أْ ر١ّي وً ِئٍَخ، ٠ٚؼوع ِجلأ ا٨ٌٛء فٟ اٌّئٍَخ ٌٍقطو، فب٤فواك ػبكح ٨ 

٠ٍزفزْٛ ٌَّبئً ا٨ٌٛء اما ِب رؼوع إُِٔٙ اٌٛظ١فٟ ٌٍقطو أٚ ؽّٛؽُٙ اٌٛظ١فٟ 

٨شه أْ ش١ٛع ا٨ٍزمطبة ِٓ اٌلافً ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّشغؼخ ػٍٝ ٌٍؼوه، ٚ

 (12ا٨ٌٛء، ٚ٘ٛ أٍبً ُِٙ ٌٍٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ. )

 الاخخيبس:

٠ؼل ا٨فز١به اٌووٓ اٌضبٟٔ ِٓ أهوبْ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف، اٌزٟ ٠غت أْ رّبهً 

اما  -اٌّضبيػٍٝ ٍج١ً  -فٟ ع١ّغ ا٤ؽٛاي ؽزٝ فٟ ؽب٨د ٔلهح اٌىفبءاد، فبٌٛظ١فخ

ٌُ ٠زملَ ٌٙب ا٨ شقض ٠غت أْ ٠ّو ثبٌطوق اٌؼ١ٍّخ اٌّزجؼخ ٌزم٠ُٛ ِئ٩٘رٗ، ِٚلٜ 

١ٌبلزٗ اٌن١ٕ٘خ ٚاٌجل١ٔخ، ٚط٩ؽ١زٗ ٌٍٛظ١فخ ٚا٤٘لاف اٌّزٛلؼخ ِٕٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف 

 اطط٩ؽبً ثؼ١ٍّخ ا٨فز١به.

 ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ ػ١ٍّخ ا٨فز١به رّضً ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ رَزط١غ ِٓ ف٩ٌٙب

رؾل٠ل ِلٜ ط٩ؽ١خ اٌفوك ٌشغً  وربَيبً:رم١ٍض ؽغُ اٌّوشؾ١ٓ،  أولاً:إٌّظّبد 

للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ا٤فواك  وربنزبً:اٌٛظ١فخ أٚ اٌٛظبئف اٌشبغوح، 

اٌّقزٍف١ٓ ٌٍٛطٛي ٌظفٛح اٌّزمل١ِٓ أٚ اٌَّزمطج١ٓ، ٚٔؼٕٟ ثنٌه اٌٛطٛي اٌٝ 

اٌٛظ١فخ أوضو ِٓ غ١وٖ، ِٚٓ أّ٘ٙب  اٌشقض اٌنٞ رزٛافو ف١ٗ ِمِٛبد ِٚزطٍجبد

 (.13اٌّزطٍت ا٦ثلاػٟ )

 الإبذاع:

ا٦ثلاع ِطٍت أٍبٍٟ ٌٍّئٍَخ اٌؾل٠ضخ، ثً أطجؼ اٌزطٍغ ا١ٌٗ ػوٚهح ؽ١بح 

ٌجمبء اٌّئٍَخ ّٚٔٛ٘ب، ٚثبٌوغُ ِٓ ٘نٖ ا١ّ٘٤خ ٚش١ٛع اٌّظطٍؼ، فبٔٗ ٠ؼل ِٓ 

د اٌّواكفخ أٚ اٌَّب٠ٚخ أوضو اٌّظطٍؾبد غّٛػبً ٌزؼلك رؼو٠فبرٗ ٌٚزؼلك اٌّظطٍؾب

 ٌٗ ِضً ا٨ثزىبه ٚاٌّٛ٘جخ ٚاٌنوبء.

 (٠14ٕطٍك اٌجبؽش فٟ ا٦ثلاع فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؾمبئك اٌزب١ٌخ: )
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ا٦ثلاع ٌُ ٠ؼل هك٠فبً ٌٍؼجمو٠خ فمؾ، أّب ٘ٛ ٔزبط للهاد ػم١ٍخ ِزٛافوح ٌلٜ  -

بء فٍُ ع١ّغ ا٠ٍٛ٤بء ِٓ اٌجشو ٚا٦ثلاع ٠زطٍت ٚعٛك اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌنو

 ٠ؼل ِٓ اٌٍَُّ ثٗ ِمٌٛخ ا٤وضو موبء ٘ٛ ا٤وضو اثلاػبً.

ا٦ثلاع، ثبٌوغُ ِٓ أٔٗ فٟ ا٤ٍبً للهح ػم١ٍخ ٥ٌفواك فبٔٗ ٨ ٠مف فمؾ  -

 ػٕل ؽلٚك اٌفوك، ثً ٠زؼلاٖ اٌٝ اٌغّبػخ ٚاٌٝ إٌّظّخ.

 اْ اٌّٙبهاد ا٦ثلاػ١خ ٠ّىٓ رؼٍّٙب. -

 اٌّئٍَبد.ا٦ثلاع ٠زؤصو ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثب٤فواك ٚ -

 ا٦ثلاع ٠ّىٓ ر١ّٕزٗ ٚرؼي٠يٖ ِٓ ف٩ي اٌج١ئخ ا٩ٌّئّخ ِٚٓ ف٩ي اٌزله٠ت. -

 ا٦ثلاع صمبفخ ِئ١ٍَخ رورجؾ ثبٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٌٍّئٍَخ. -

٠ّىٓ أْ ٔؼوف ا٦ثلاع فٟ اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ ثؤٔٗ للهح اٌفوك فٟ اٌّؾ١ؾ 

١ِخ ِٓ ِىْٛ عل٠ل أٚ اٌغّبػٟ ػٍٝ ا٦ٔزبط اٌغل٠ل ٚا٤ط١ً ٌّبكح أٚ ِٛاك اػ٩

لل٠ُ ٍٛاء وبْ فٟ اٌّؼّْٛ أٚ فٟ اٌشىً أٚ فٟ اٌزٛل١ذ، ِٚٓ ف٩ي ٘نا اٌزؼو٠ف 

ٔئول ػٍٝ أْ كهاٍبد ا٦ثلاع ٌُ رؼل رمف ػٕل ؽلٚك اٌزؼوف أٌٚئه ا٤وضو موبء 

ٚػجمو٠خ، ثً رٕطٍك ِٓ اٌجؾش ػٓ ػلك ِٓ اٌَّبد اٌىبِٕخ ٌلٜ ِؼظُ إٌبً، ٚاْ 

 ىٓ اثواى٘ب ٚرط٠ٛو٘ب ٠ٚزّضً أّ٘ٙب فٟ:وبٔذ ثَٕت ِقزٍفخ ٠ّ

 اٌط٩لخ )اٌفىو٠خ ٚاٌٍفظ١خ(. -

 اٌّوٚٔخ فٟ اٌزفى١و. -

 ا٤طبٌخ. -

 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د. -

 رووي ا٨ٔزجبٖ. -

 انبيئت الإبذاػيت:

ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ ٠زشىً ِٕٙب ِٕبؿ اٌؼًّ ٚاٌزٟ رئصو 

ٍٍجبً أٚ ا٠غبثبً ػٍٝ ا٤كاء اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ ثّب ٠ئصو ثشىً ِجبشو ٚغ١و ِجبشو فٟ 
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ر١ّي إٌّزظ ا٦ثلاػٟ فٟ اٌشىً أٚ اٌّؼّْٛ أٚ فٟ اٌزٛل١ذ، ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ 

 اٌّئصوح:

١ٍبٍبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؾف١ي.  -أّٔبؽ اٌم١بكح.  -٠ًّٛ. أٍب١ٌت ا٦كاهح ٚؽغُ اٌز -

 اٌوػب اٌٛظ١فٟ. -ؽّٛػ اٌّئٍَخ.  -

 ويٍ انؼىايم انخبسجيت:

 اٌؼٛاثؾ اٌل١ٕ٠خ ٚا٨عزّبػ١خ. -اٌٛػغ ا١ٌَبٍٟ.  -

 ػٛاثؾ ٚل١ٛك اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ. -

 ؽج١ؼخ ٚؽلح إٌّبفَخ. -

 (.15)اٌج١ئخ ا٦ثلاػ١خ ٟ٘ مٌه ا٦ؽبه اٌّشغغ أٚ اٌمبرً ٧ٌثلاع 

ا٦كاهح ٟ٘ ِطبٌجخ ثزٛف١و اٌج١ئخ ا٦ثلاػ١خ ٚر١ّٕزٙب، فٕٙبن كهاٍبد وض١وح ػٓ 

و١ف١خ كػُ ِٕبؿ اٌؼًّ ا٦ثلاػٟ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب كهاٍبد )عٛهكاْ ا٠ىفبي( 

 (:16ٚ)ٍىٛد أ٠َبو١ٓ(، ٚرووي رٍه اٌلهاٍبد ا٤ثؼبك اٌزب١ٌخ )

اٌظواع ٚاٌق٩فبد،  اٌزؾلٞ ٚا٨ٔلِبط، اٌؾو٠خ، اٌٛلذ، كػُ ا٤فىبه، ؽلٚك

إٌّبظواد، اٌّياػ ٚاٌّوػ، اٌضمخ ٚا٨ٔفزبػ، اٌّغبِوح، فمل أصجزذ رٍه اٌلهاٍبد 

 اهرجبؽ رٍه اٌؼٛاًِ ثب٦ثلاع ٚا٦ٔزبط.

 انذافؼيت نلإبذاع:

٠قزٍف إٌبً فٟ رور١ت ٍٍُ اٌلافغ ٧ٌثلاع ا٨ أُٔٙ ٠زفمْٛ ػٍٝ أْ أّ٘ٙب 

(17:) 

 -إٌّٛ فٟ اٌؼًّ.  -رؾم١ك ا٩ٌَِخ.  -ء. رؾم١ك ا٨ٔزّب -رؾم١ك اٌناد.  -

 ؽبعبد اٌؼًّ.-اٌؼبئل اٌّبكٞ.   
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 انشخصيت الإبذاػيت:

ٕ٘بن ٍّبد ػلح ٌٍشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ رٕطٍك ِٓ ٔظوح اٌّؼوف ٌٙب، ِٚغ ٘نا 

٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ ٟ٘ اٌزٟ ٠زٛافو ٌل٠ٙب اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌَّبد 

 (:18اٌزب١ٌخ )

 -ٍوػخ اٌجل٠ٙخ. -اٌضمخ ثبٌٕفٌ.  -رمجً إٌمل اٌجٕبء.  -اٌملهح ػٍٝ اٌزق١ً.  -

 -اٌزؼٍُ. -اٌزفبإي.  -اٌملهح ػٍٝ اٌفُٙ. -اٌللخ.  -ا٨ٍزٕجبؽ. -اٌؼ٩لبد   –ا٨ػزّبك٠خ. 

ا٤طبٌخ فٟ  -اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف. -اٌّوػ. -اٌزؾلٞ. -اٌزشىه.  -ٌّضبثوح.  -ا٦ٔغبى. 

ا٨رياْ  -ا٦ؽَبً ثبٌَّئ١ٌٛخ. -اٌغلح ٚاٌزغل٠ل.  -ٚٔخ ٚا٨ٔؼجبؽ. اٌّو -ا٤فىبه. 

اٌّؼبطوح  - رؼلك ا٤فىبه. -اٌَؼٟ ٌٍىّبي. -اٌط٩لخ اٌٍفظ١خ.  -اٌؾووٟ. 

 اٌضمبفخ. -ِؼلي ػبيٍ ِٓ إٌغبػ.  -ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ. 

 ٠ّٚىٓ رظ١ٕف رٍه اٌَّبد ػٍٝ ا٤ٌٍ اٌزب١ٌخ:

 فظبئض ِؼوف١خ. -فظبئض اعزّبػ١خ.   -فظبئض شقظ١خ. 

ٚرؼل رٍه اٌَّبد أٍبٍبً ِؼزّلاً ٌم١بً اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ ٥ٌشقبص ٌلٜ 

اٌؼٍّبء اٌّٙز١ّٓ ثب٦ثلاع ٚاٌشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ ٚاٌزٟ رؾلك كهعخ رؾممٙب َِزٜٛ 

ا٦ثلاع ٌلٜ اٌفوك، اِب أْ ٠ىْٛ ػبٌٟ ا٦ثلاع أٚ ِزٍٛؾ ا٦ثلاع أٚ ِؾلٚك ا٦ثلاع 

 أٚ ِٕؼلَ ا٦ثلاع.

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ا٘زّبَ اٌّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ  رٙلف

ثَّؤٌخ ا٦ثلاع أط٩لبً ِٓ رىْٛ اٌمٜٛ ا٦ثلاػ١خ ِٓ ف٩ي ا٨٘زّبَ ثبٍزمطبة 

أفؼً اٌمٜٛ ٚافز١به ا٤طٍؼ ِٕٙب ٚونٌه رؼي٠ي ٚرلػ١ُ اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 ف١ٙب.

 ٚاٌّزغ١واد اٌّئصوح ػ١ٍٙب:أ٨ًٚ: اٌزؼوف ػٍٝ ِىٛٔبد اٌج١ئخ ا٦ثلاػ١خ

 رؾل٠ل اٌّؾفياد. -

 رؾل٠ل اٌّؼٛلبد. -

 رٌٍّ َِزٜٛ اٌوػب ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. -
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صب١ٔبً: اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚافغ إٌّبٍجخ ٧ٌثلاع ٌلٜ اٌمٜٛ ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌّزغ١واد 

 اٌّئصوح ػ١ٍٙب.

صبٌضبً: اٌزؼوف ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦ثلاػٟ اٌّزٛافو ٌلٜ اٌمٜٛ ا٦ػ١ِ٩خ 

 ٌّئصوح ػ١ٍٙب.ٚاٌّزغ١واد ا

 انذساسبث انسببقت:

 انذساسبث انؼشبيت:

٨ رٛعل كهاٍبد ػوث١خ ٍبثمخ ِجبشوح فٟ ػٕٛاْ اٌلهاٍخ، أّب ٕ٘بن ػلك 

ِؾلٚك ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ الزوثذ ثشىً أٚ ثآفو ثّىْٛ ِٓ ِىٛٔبد اٌلهاٍخ، 

فظٛطبً اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚأٍب١ٌت اٌزؾف١ي فٟ اٌّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ، ِٚٓ ٘نٖ 

 اٍبد:اٌله

( اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼ٩لبد 1992كهاٍخ شؼجبْ شٌّ )

(. ؽ١ش ا٘زّذ اٌلهاٍخ ثزم١١ُ 20اٌؼبِخ.. كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ )

ِؾبٚه اٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ أثؼبك٘ب اٌض٩صخ اٌوػب اٌنارٟ، ٚاٌوػب ا٨عزّبػٟ، 

ػب اٌٛظ١فٟ ػٓ اٌؼًّ ٚاٌوػب ا٦كاهٞ، ٚاٍزىشبف اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌو

ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌوػب ػٓ ا٤عو، اٌوػب ػٓ ِؾزٜٛ اٌؼًّ، اٌوػب ػٓ فوص 

اٌزولٟ، اٌوػب ػٓ ا٦شواف )اٌم١بكح(، اٌوػب ػٓ عّبػخ اٌؼًّ )اٌي٩ِء( اٌوػب 

ػٓ ٍبػبد اٌؼًّ، اٌوػب ػٓ ظوٚف اٌؼًّ، ٚمٌه ثبٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 

 خ.ٚاٌقبص فٟ وً ِٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠

ٚوبْ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّغب٨د اٌؾى١ِٛخ ألً 

ِٓ ٔظ١وٖ فٟ اٌّئٍَبد اٌقبطخ، أْ كهعخ اٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ عبٔجٙب ا٨عزّبػٟ 

 ِٕقفؼخ، أْ رٛافو فوص اٌزغل٠ل ٚا٨ثزىبه ري٠ل ِٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ.

اٌظؾف١١ٓ فٟ ( أٌٍ ِٚجبكة رم٠ُٛ ٚؽفي 1996كهاٍخ ػجل الله اٌوفبػٟ )

(، ٚلل هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت ٚؽوق اٌزم٠ُٛ 21اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )

ٚاٌزؾف١ي اٌّزجؼخ فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ: 
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غ١بة اٌّفَٙٛ ٚاٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؾف١ي ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ؽبٌخ 

 ٟ اٌَؼٛكٞ.ِٓ ػلَ اٌوػب ٌلٜ اٌظؾف

( اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثب٨رظبي فٟ 1997ٚكهاٍخ ؽَٓ ِىٟ)

(، ٚ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌوػب 22ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌى٠ٛز١خ)

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ا٦ػ٩ِٟ اٌى٠ٛزٟ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌظؾف١١ٓ ُ٘ 

ٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رلٟٔ اٌؼبئل ا٤وضو رؼج١واً ثّلٜ هػبُ٘ ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرٛط

 اٌّبكٞ ٚاٌزمل٠و ا٨عزّبػٟ ِٓ أُ٘ أٍجبة ػؼف اٌّّبهٍخ ا٦ػ١ِ٩خ.

(اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 1999كهاٍخ ثطوً اٌؾ٩ق)

(، ٚلل ا٘زّذ ثلهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ 23اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ )

ث١ٓ اٌوػب ٚا٤كاء، ٚرّضٍذ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚرؾل٠ل اٌؼ٩لخ 

 أْ اٌوػب ٌلٜ ا٦ػ٩ِٟ اٌّظوٞ ٠ورجؾ ثؼلح أِٛه ِٓ أّ٘ٙب:

اٌشؼٛه ثز١ّي إٌّٙخ ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌشؼٛه ثب٦ٔغبى ٚرؾم١ك اٌناد ٚؽج١ؼخ 

 اٌؼ٩لبد كافً ِؾ١ؾ اٌؼًّ ّٚٔؾ اٌم١بكح ٚاٌشىً ا٦كاهٞ اٌَبئل.

ل١بً اكهان  2000ػظبَ ٍؼل اٌوث١ؼبْ كهاٍخ فبؽّخ ؽَٓ آي ف١ٍفخ ٚ

(. رٕبٚي اٌجؾش 24اٌّلهاء ٨ٌٍٛء ٚا٦ثلاع فٟ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ )

هطل اكهان اٌّل٠و٠ٓ ٌؼ٩لخ ا٨ٌٛء ٚا٦ثلاع فٟ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ، ؽ١ش ٠زؾلك 

ا٨ٌٛء فٟ ػ٩لخ اٌوئ١ٌ ثبٌّوإًٚ فٟ ٍزخ عٛأت ٌٍؼًّ ٟ٘: ا٨فز١به، ٚاٌزؼ١١ٓ، 

زوش١ؼ ٌلهعخ ِب١ٌخ أػٍٝ، ٚاٌزوش١ؼ ٌلٚهح رله٠ج١خ، ٚا٨ٍزئناْ ٌٍقوٚط ِٓ ٚاٌ

اٌؼًّ، ٚرف٠ٛغ اٌمواه، ٚاٌزوش١ؼ ٌّٕظت أػٍٝ، ٠ٚؾبٚي اٌجؾش أْ ٠وطل 

اٌؼٛاًِ ا٤وضو رؤص١واً ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ ػٕل ارقبمُ٘ ٌٍمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت 

 اٌّشبه ا١ٌٙب.

٠و٠ٓ فٟ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ ا٤وضو ٠ٚقٍض اٌجؾش اٌٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌّل

رؤص١واً ػٍٝ لواهارُٙ، وّب رٛعل فوٚق فوك٠خ ث١ٓ ٘ئ٨ء اٌّل٠و٠ٓ فٟ ِّبهٍخ 

 ا٤ػّبي ا٦ثلاػ١خ فٟ رٍه اٌغٛأت اٌَزخ.
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 انذساسبث الأجُبيت:

اٌّززجغ ٌٍلهاٍبد ا٤عٕج١خ اٌَبثمخ ٠غل وّبً ٘بئ٩ً فٟ كهاٍبد ا٦ثلاع ٚر١ّٕخ 

اٌط٩ة ثّٓ ف١ُٙ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ ٚا٨رظبي، ث١ّٕب ٠وٜ اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ 

ِؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثزم١١ُ ا٤ثؼبك اٌّئصوح ػٍٝ اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ 

اٌمبئ١ّٓ ثب٨رظبي أٔفَُٙ، أٚ كهاٍخ ؽج١ؼخ اٌج١ئخ ا٨رظب١ٌخ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ِشغؼخ 

 ٧ٌثلاع أٚ ٨، ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌّؾلٚكح:

أُ٘  Charles Whitney & James S. Ettema (1982) (25)دساست رؼل 

اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌجؼل، ٚلل عبءد رؾذ ػٕٛاْ " ا٤فواك فٟ ِئٍَبد 

ا٦ػ٩َ اٌغّب١٘وٞ: اثلاع أَ لَو" ٚاٌزٟ ٍؼذ اٌٝ كهاٍخ ؽج١ؼخ اٌؼًّ كافً 

فوك ثٛطفٗ اٌّئٍَبد ا٨رظب١ٌخ اٌغّب١٘و٠خ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ِلٜ اٌؾو٠خ اٌّزبؽخ ٌٍ

 لبئّبً ثب٨رظبي فٟ ٘نٖ اٌج١ئخ ِٚلٜ ؽلٚكٖ ٚللهرٗ ػٍٝ ِّبهٍخ ا٦ثلاع.

ٚلل رٕبٚي اٌىبرت ٘نٖ ا٤ثؼبك ٚفك ِغّٛػخ ِٓ اٌّئصواد اٌزٟ ػلد أُ٘ 

اٌّزغ١واد اٌفبػٍخ فٟ ٘نا اٌظلك ٟٚ٘: ا١ٌٙىً ٚاٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ، 

ٚا٦ٔزبط ٚاٌجش، ٔظبَ اٌز٠َٛك اٌنٞ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثٛطفٙب أكاح اٌغّغ ٚاٌّؼبٌغخ 

٠ؾًّ اٌّبكح إٌّزغخ اٌٝ اٌغّٙٛه، اٌزؾ١ي ا٦ػ٩ِٟ ٌٍّئٍَخ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ ا٤كاء، 

 رؤص١و اٌّئٍَخ فٟ ٍٍٛن اٌمبئُ ثب٨رظبي ٚفك ٔظو٠خ ؽبهً اٌجٛاثخ.

ٚ٘نٖ اٌّزغ١واد اٌّّٙخ اٌزٟ هوي ػ١ٍٙب اٌىزبة رّذ ِؼبٌغزٙب فٟ أؽل ػشو 

ؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ا١ٌٍّٛم١خ، ٚكٚه إٌشو، ٚاٌزّض١ً، ٚاٌزٍفي٠ْٛ فظ٩ً رٕبٌٚذ اٌ

اٌزغبهٞ، ٚا١ٌَبق اٌزٕظ١ّٟ ٧ٌثلاع فٟ ِؾطبد اٌزٍفي٠ْٛ اٌؼبِخ، ٚاٌجواِظ غ١و 

اٌزم١ٍل٠خ اٌٙبكفخ ٌٍزو٠ٚظ فٟ اٌزٍفي٠ْٛ اٌزغبهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو رٕظ١ّ١خ، ٚرم١١ُ 

ٌّطجٛػخ، ٚثٕبء أفجبه اٌؾ٩ّد إٌّزظ اٌزٍفي٠ٟٛٔ، ٚا٦ثلاع فٟ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ا

 ا٨ٔزقبث١خ، ٚهإ٠خ ٌَّزمجً كهاٍبد ا٨رظبي فٟ ٘نا اٌّغبي.

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ إٌمل اٌنٞ ٚعٗ ٌٙنا اٌىزبة فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚه٠بد 

( اٌزٟ أهعؼذ ٔمل٘ب ٌؼلَ ل١بَ اٌىزبة ثب٠واك أٞ ؽٍٛي ٌٍؾبٌخ اٌزٟ كهٍٙب 26اٌؼ١ٍّخ)

١ّغ اٌلهاٍبد اٌزٟ شٍّٙب اٌىزبة أولد ٚعٛك رؤص١و ٚثؾضٙب، فبٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ع
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لَوٞ ٌٍّزغ١واد اٌّنوٛهح ٚػٍٝ هأٍٙب ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚؽج١ؼخ اكاهح ٚر١١َو 

اٌؼًّ، ٚػٛاًِ اٌَٛق ٚإٌّبفَخ ػٍٝ اٌؾبٌخ ا٦ثلاػ١خ ٌٍمبئُ ثب٨رظبي ٚرؾغ١ّٙب، 

ثلاػٟ وب١ٌَّٕب ؽزٝ فٟ اٌج١ئبد ا٨رظب١ٌخ اٌزٟ رؼزّل فٟ ا٤ٍبً ػٍٝ اٌؼٕظو ا٦

 ٚا١ٌٍّٛمٝ.

( ػٍٝ ٔمطخ ِّٙخ ٌٍغب٠خ، 27) Blumler& Spicer(1990ث١ّٕب رئول كهاٍخ )

ٟٚ٘ رؾبٚي فُٙ َِزمجً ا٦ثلاع ؽ١ش رؤرٟ رؾذ ػٕٛاْ "رٛلؼبد ا٦ثلاع فٟ اٌَٛق 

اٌزٍفي١ٔٛ٠خ اٌغل٠لح.. ك٨ئً ِٓ طبٔؼٟ اٌجواِظ" ٘نٖ إٌمطخ اٌّّٙخ ٟ٘ أْ ا٦ثلاع 

خ ٌٍّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ، ثّؼٕٝ أْ ا٦ثلاع ٠زُ رشغ١ؼٗ ٚطمٍٗ ٠ّضً ٔمطخ ؽوع

ٚهػب٠زٗ اما ِب وبْ اٌؼبئل ِٕٗ لبث٩ً ٌٍزؾ٠ًٛ اٌٝ ػٛائل ِب١ٌخ ٚرملَ فٟ إٌّبفَخ، 

ث١ّٕب ا٦ثلاع فٟ ؽل مارٗ ٚاٌشقظ١خ اٌّجلػخ ثبٌزجؼ١خ ٠ىٛٔبْ كائّبً فبهط ٔطبق 

ىٓ لجٌٛٗ فٟ ث١ئخ رَؼٝ ِٓ أعً ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ ٚاٌؼجؾ اٌزٕظ١ّٟ، ٚ٘ٛ ِب ٨ ٠ّ

إٌّبفَخ ٚاٌوثؼ، ٚػ١ٍٗ فبْ اٌشقظ١بد اٌّجلػخ غبٌجبً ِب ٠زُ ٚػؼٙب فبهط اؽبه 

ارقبم اٌمواه، ث١ّٕب ٠زُ رفؼ١ٍٙب فمؾ ػٕل اٌؾبعخ اٌٝ رؼل٠ً اٌقطؾ اٌجواِغ١خ أٚ 

ِٛاعٙخ ِٕبفَخ شوٍخ، ِغ رؤو١ل ػوٚهح ٚػؼٙب رؾذ اكاهح ِٕؼجطخ ٚؽبىِخ 

 وؽٍخ.ف٩ي ٘نٖ اٌّ

اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚإٌّؾ ا٦ثلاػٟ..  nurGryskiewicz (1995) (28)كهاٍخ 

ٔزبئظ رطج١م١خ غ١و ِزٛلؼخ. ٟٚ٘ ِٓ اٌلهاٍبد اٌوائلح اٌزٟ رٕبٌٚذ ػ٩لخ اٌوػب 

اٌٛظ١فٟ ثبٌّٕؾ ا٦ثلاػٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّلهاء فٟ أٚهٚثب ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ثٍغذ 

فٟ أٚهٚثب. ٚلل أظٙود اٌلهاٍخ  127ِمبثً ِفوكح فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح فٟ  8621

ٔز١غخ غ١و ِزٛلؼخ ؽ١ش أصجزذ ػلَ ٚعٛك ػ٩لخ ِئولح ث١ٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

ٚا٦ثلاع، ٚلل اٍزٕزغذ اٌلهاٍخ أْ ِّبهٍخ ا٦ثلاع فٟ ؽل مارٙب رؼفٟ ؽبٌخ ِٓ 

 ا٦شجبع ٚاٌشؼٛه ثب٦ٔغبى ٨ رزؼٍك ثّلٜ اٌوػب اٌٛظ١فٟ اٌّزؾمك.

( هإ٠خ ١ٍىٛ 29) Daniel. Rubenson Mark A. Runso (1995)أِب كهاٍخ 

الزظبك٠خ ٌٍؼًّ ا٦ثلاػٟ فٟ اٌغّبػبد ٚإٌّظّبد، ؽ١ش ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ  –

رجٕٟ ِٕظٛه ِفب١ّٟ٘ ٠ؾىُ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أفواك اٌغّبػبد ٚإٌّظّبد ثٕبء ػٍٝ 
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ب١٠و ا٦ثلاع، ؽ١ش رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ِؼب١٠و ِٚفب١١ُ٘ ٟٚ٘: ِفب١ُ٘ ِٚؼ

رزؼٍك ثبٌغّبػخ ا٦ثلاػ١خ ٚرّضٍذ فٟ ػوٚهح ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثبٌؼًّ ا٦ثلاػٟ، ػوٚهح اٌزغبٌٔ ث١ٓ أفواك اٌغّبػخ ا٦ثلاػ١خ ٚل١بً ٘نا 

 اٌزغبٌٔ، ِٚواػبح فوٚق اٌقجوح.

ِؼب١٠و ِٚفب١ُ٘ رزؼٍك ثبٌفوك اٌّجلع ٚرزّضً فٟ اٌقجوح، اٌّوٚٔخ فٟ اٌزفى١و، 

 ح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓ.اٌمله

ٚلل رجٍٛهد ٘نٖ إٌز١غخ ػٕلِب لبَ اٌجبؽضبْ ثبعواء كهاٍخ ِفظٍخ ثطو٠مخ 

ِٓ طبٔؼٟ اٌجواِظ فٟ اٌّؾطبد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ ا٤ِو٠ى١خ ٍؼ١بً ٚهاء  150اٌّمبثٍخ ِغ 

اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ َِٚزمجً اٌؼًّ ا٦ثلاػٟ فٟ ظً رظبػل إٌّبفَخ ِٓ ِٛفوٞ 

ٌّٕيٌٟ اٌن٠ٓ ٍٛف ٠َزمطجْٛ شوائؼ وج١وح ِٓ اٌّشب٘ل٠ٓ، ٚفٟ فلِبد اٌف١ل٠ٛ ا

 ظً رفزذ اٌغّب١٘و ا٤ِو٠ى١خ ِٓ ِشب٘لٞ اٌزٍفي٠ْٛ.

ٚث٩ شه أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رش١و اٌٝ أْ اٌج١ئبد ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ 

٨ رياي رقؼغ ٌوإ٠خ ثواعّبر١خ رفوػٙب اٌؾبعخ ٌٍقوٚط ِٓ ا٤ىِبد أٚ ٌزفؼ١ً 

 أوضو ِٓ وٛٔٙب أكاءً ػبِبً ١ٌٍٍٍٛخ ا٦ػ١ِ٩خ.إٌّبفَخ، 

( رؾذ ػٕٛاْ "اكاهح ا٦ثلاع 30) Davis ،and Scase( 2000ٚرؤرٟ كهاٍخ )

ؽ٠ٛ١خ اٌؼًّ ٚاٌزٕظ١ُ" ٌزَؼٝ ٚهاء وشف اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ ثؼ١ٍّخ 

ؼًّ اٌزؼبًِ ِغ ا٦ثلاع ػٍٝ َِز٠ٛبد ر١١َو اٌؼًّ ٚا٤ثؼبك اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾىُ اٌ

 ا٦ثلاػٟ.

ٚلل هويد اٌلهاٍخ فٟ ا٤ٍبً ػٍٝ اٌّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ وبٌزٍفي٠ْٛ 

ٚاٌواك٠ٛ ٚاٌظؾبفخ ٚإٌشو ٚا٦ػ٩ْ ٚطٕبػخ ا١ٌٍّٛمٝ، ٚلل أزٙذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

اٌٝ أْ طٕبػخ ا٦ثلاع ٚهػب٠زٗ رؼلاْ ػٕظواً الزظبك٠بً ِّٙبً، فٟ اٌٛلذ اٌنٞ 

ٝ اٌجبؽضبْ ٨ٍزىشبف اٌؾوان اٌزٕظ١ّٟ فٟ رّض٩ْ ف١ٗ لٛح صمبف١خ ِئصوح، ٚلل ٍؼ

اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ ثلءاً ِٓ ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ، ٚللهرٙب ػٍٝ افواك َِبؽخ ِٓ 

ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٌٍمبئُ ثب٨رظبي اٌّجلع ٌٍم١بَ ثبثلاػٗ، فٟ اٌٛلذ اٌنٞ رُ ثؾش أٌٍ 
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 اٌزؾىُ ٚاٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أ٘لاف ا٦كاهح ٚاٌّئٍَخ ِٚقوعبد

 اٌّجلع.

ٚلل ٍؼٝ اٌجبؽضبْ اٌٝ ا٦عبثخ ػٍٝ رَبإي وبْ ٠زُ رغبٍ٘ٗ ػّٓ أكث١بد ػٍَٛ 

ا٦كاهح ٚاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚ٘ٛ: ِزٝ ٠ٕجغٟ اٍزجلاي ِفب١ُ٘ ِٚجبكة ِّٚبهٍبد 

ا٦كاهح ؽ١ٓ رؼ١ك اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ، ِٚزٝ ٠زؾٛي اٌؼًّ ا٦ثلاػٟ ِٓ ػٕظو 

 ٠بً ِٚىَجبً ِبك٠بً ٌٙب؟ِئهق ٧ٌكاهح اٌٝ ػٕظو ٠له هثؾبً الزظبك

ٚفٟ ٘نا ا٦ؽبه ؽبٌٚذ اٌلهاٍخ اٍزىشبف اٌّزغ١واد اٌّئصوح فٟ ؽلٚس ٘نٖ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾلكد فٟ ِفَٙٛ ا٦كاهح ا٦ثلاػ١خ، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب، ٚو١ف١خ 

رؾٛي اٌظٕبػخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌٝ طٕبػخ اثلاػ١خ ٚرؤص١و مٌه ػٍٝ اٌوثؼ، ٚأٌٍ رٕظ١ُ 

ػٟ، ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌواػ١خ ٧ٌثلاع، ٚارغب٘بد اٌزٕظ١ُ اٌؼًّ ا٦ثلا

ا٦ثلاػٟ، ٚرم٠ُٛ ارغب٘بد ٚل١ُ اٌمبئُ ثب٨رظبي اٌّجلع، ٚرم١١ُ اٌزؾل٠بد ا٦ثلاػ١خ، 

ٚثٙنا فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ لل هٍّذ اٌقطٛاد اٌٛاعت ارجبػٙب ٩ٌٔزمبي ِٓ ث١ئخ غ١و 

١٠ٓ اٌٝ ث١ئخ اثلاػ١خ رزقن ِٓ للهارٙب ا٦ثلاػ١خ اثلاػ١خ رزَُ ثبٌزٕظ١ُ ٚا٦كاهح اٌزم١ٍل

 ِٕفناً ٌٍوثؾ١خ ٚإٌّبفَخ.

( اٌزٟ عبءد 31) Becker ،Hollifield and Kosicki( 1002أيب دساست )

رؾذ ػٕٛاْ "اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِمبثً اٌضمبفخ ا١ٌّٕٙخ فٟ غوف ا٤فجبه: لواهاد 

ظؾف". فمل ٍؼذ اٌٝ رٛظ١ف ِقوعٟ أفجبه اٌزٍفي٠ْٛ ِٚؾوهٞ أفجبه اٌ

اٍزىشبف اٌؼٛاًِ اٌىبِٕخ ٚهاء ارقبم لواهاد رٛظ١ف اٌمبئ١ّٓ ثب٨رظبي فٟ ِغبي 

ا٤فجبه فٟ اٌظؾف ِمبهٔخ ثبٌزٍفي٠ْٛ، ٚلل لَُ اٌجبؽش ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌٝ ػب١ٍِٓ 

هئ١َ١ٓ ّ٘ب صمبفخ اٌزٕظ١ُ ٚصمبفخ ا٦ثلاع، ؽ١ش رؼٕٟ صمبفخ اٌزٕظ١ُ ِلٜ رّىٓ اٌمبئُ 

ٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِئ٩٘د ٚكٚهاد، ٚللهارٗ اٌٍغ٠ٛخ ٚا٨رظب١ٌخ، ثب٨رظبي ِ

ٚاٌَوػخ، ٚلبث١ٍزٗ ٌٍؼًّ رؾذ ظوٚف ِقزٍفخ، ٚمٌه فٟ ِمبثً اٌضمبفخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ 

رؼزّل فٟ ا٤ٍبً ػٍٝ اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّٛا٘ت، ٚغ١و مٌه ِٓ 

 اٌملهاد اٌزٟ رّىٓ طبؽجٙب ِٓ أزبط ِبكح ِز١ّيح.
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ِؾطخ رٍفي٠ْٛ  1131اٌلهاٍخ ثؤٍٍٛة ا٨ٍزمظبء اٌجو٠لٞ ٌؼلك  ٚلل رّذ

طؾ١فخ، ٚلل رّذ ِمبهٔخ إٌزبئظ ثٕزبئظ اٌلهاٍبد  1539رغبه٠خ ثب٦ػبفخ اٌٝ 

 اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

ٚلل رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌزٍفي٠ْٛ أوضو رمل٠واً ٌٍجؼل إٌّٟٙ ِٓ 

ِخ اٌملهاد اٌٍغ٠ٛخ ثٛطفٙب أ٠ٌٛٚخ أٌٚٝ اٌظؾبفخ، ٚأْ اٌظؾبفخ رٙزُ غبٌجبً ث٩َ

ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚأْ ِفَٙٛ اٌج١ئخ ا٦ثلاػ١خ ٨ ٠ياي ثؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو، ٚأْ و٩ً ِٓ 

اٌظؾبفخ ٚاٌزٍفي٠ْٛ ٨ ٠يا٨ْ ٠ؼ٩ّْ رؾذ اٌّؼب١٠و مارٙب اٌزٟ وبٔذ ِزجؼخ فٟ 

١ٌّٕٙخ فٟ ػ١ٍّبد ا٨فز١به ٚاٌزٛظ١ف فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ئول رمٍض َِزٜٛ ا

ِمبثً اٌجؼل اٌزٕظ١ّٟ، ٚلل أول اٌجبؽضْٛ أْ اٍزّواه ٘نٖ اٌؾبٌخ ثبٌَّز٠ٛبد مارٙب لل 

 ٠ئصو ثبٌٍَت َِزمج٩ً ػٍٝ َِزٜٛ اٌوٍبٌخ ا٦ػ١ِ٩خ ٚعٛكرٙب.

ا٦ثلاع ٚث١ئخ  JozeeLapierre ،Vincent-Pierre Giroux(2003)(32)كهاٍخ 

اٌؼًّ فٟ ١ٍبق ِئٍَبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌفبئمخ. ؽ١ش اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ ٚرؤصو٘ب ثج١ئخ اٌؼًّ فٟ ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌزٟ رؼل ف١ٙب ِظلهاً 

عٛ٘و٠بً. ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اثواى ّٔٛمط ِٓ ٍزخ أثؼبك رش١و اٌٝ ث١ئخ اٌؼًّ 

( اٌزشبهن اٌوأٍٟ ِٓ اٌم١بكح اٌٝ اٌؼبًِ 2اٌغٛ اٌؼبَ ٌٍؼًّ  (1ا٦ثلاػ١خ ٟٚ٘: 

( اٌزٛاىٞ فٟ اٌَّئ١ٌٚبد 5( ا٨ؽزواَ 4( ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚاٌؾو٠خ 3ٚاٌؼىٌ 

 (اٌزؼبْٚ اٌّشزون ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ.6

ا٦ثلاع فٟ ا٨رظبي: اؽبه ػًّ ٔظوٞ  StephanSonnenburg (2004)كهاٍخ 

زّذ اٌلهاٍخ ثبٌزؤط١ً إٌظوٞ ٌٍؼًّ (، ؽ١ش ا33٘ٔؾٛ فٍك ِٕزظ رؼبٟٚٔ )

ا٦ثلاػٟ اٌزشبهوٟ أٚ اٌزؼبٟٚٔ اٌنٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ ِغّٛػخ ِٓ ا٤فواك، ٚرؤط١ً كٚه 

 ػ١ٍّبد ا٨رظبي فٟ فٍك ٘نا إٌّبؿ.

ٚأشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ٔمض ؽبك فٟ ا٤ٌٍ إٌظو٠خ فٟ ػٍُ ا٦ثلاع، 

هاٍخ اٌٝ وشف أثؼبك ٘نٖ أٚ ػٍُ ا٨رظبي اٌزٕظ١ّٟ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٍّٚؼذ اٌل

اٌؼ١ٍّخ ثلءاً ِٓ ل١بً فّٙٙب ٚأٍب١ٌت ل١بٍٙب، ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ ظب٘وح 

ا٨رظبي فٟ اٌؼًّ ا٦ثلاػٟ اٌزؼبٟٚٔ رجٍٛهد ومٛح كافؼخ ٌٍؼًّ اٌزشبهوٟ ا٦ثلاػٟ 
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ٚلل لبَ اٌجبؽش ثبٌَؼٟ ػجو رمل٠ُ ّٔٛمط ٌٍؼًّ اٌزشبهوٟ ا٦ثلاػٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ 

 ص٩صخ أٌٍ:ا٨رظبي ػٍٝ 

: اٌزشبهن ا٦ثلاػٟ فٟ إٌشبؽبد ا٦ثلاػ١خ اٌَبثمخ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛك افز٩ف الأول

 ٚفٍؾ فٟ فُٙ اٌؼ١ٍّخ.

: ل١بً أثؼبك إٌّٛمط اٌنٞ الزوؽزٗ اٌلهاٍخ اٌّجٕٟ ػٍٝ ّٔؾ ا٨رظبي، انزبَي

 َِزٜٛ ا٤كاء، أٍٍٛة اٌؼًّ، اٌؼ٩لخ ث١ٓ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚأٍب١ٌت اٌؾً.

 اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌزطج١ك ٘نا إٌّٛمط اٌجؾضٟ.: انزبنذ

( فمل عبءد رؾذ ػٕٛاْ " ثٕبء 34) Bear ،Jay ،Mark (2006)أيب دساست 

ٚرؼي٠ي صمبفخ كػُ ا٨ثزىبه" ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٔزبئظ ا٨ٍزمظبء اٌنٞ لبَ ثٗ 

اٍزغبثخ  1356ؽبى ػٍٝ  2005فٟ ٔٛفّجو ٚك٠َّجو  HRIِؼٙل اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ِٓ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ثؤٔٛاػٙب.

% ِٓ ا٨ٍزغبثبد ػلد أْ 71.6ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ أْ 

ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع ٠ّض٩ْ أ١ّ٘خ لظٜٛ ٤ٞ ِئٍَخ، فبْ رؾ١ًٍ إٌزبئظ أصجذ ٚعٛك 

لله وج١و ِٓ اٌزٕبلغ ث١ٓ ٘نا ا٨رغبٖ ٚاٌزطج١ك، ؽ١ش ٌُ رظٙو إٌزبئظ ٚعٛك أٞ 

ي ا٦عّبع ػٍٝ أٍٍٛة رم١١ُ ا٤فىبه اٌغل٠لح، أٚ رؾل٠ل ا٤ٍب١ٌت شىً ِٓ أشىب

ٚاٌقطٛاد اٌٛاعت ارجبػٙب ٌغؼً اٌّئٍَخ أوضو اثلاػبً، ث١ّٕب أول اٌجؼغ أْ اٌؼل٠ل 

 ِٓ ِجبكهاد اٌزط٠ٛو ا٦ثلاػٟ فٟ ِئٍَبرُٙ لل فشٍذ.

ح وّب أول اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ اٌملهح ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّجزىو أٚ اٌفىو

اٌّجلػخ ٨ رزُ ٚفك أٌٍ صبثزخ ٚاٍزوار١غ١بد ٚاػؾخ ٚاػز١بك٠خ، ثً رؼزّل غبٌجبً 

 ػٍٝ اٌّظبكفخ.

٘نا فٟ اٌٛلذ اٌنٞ أولد ف١ٗ اٌشووبد ا٤ِو٠ى١خ أْ اٌَّزٍٙه ٠ؼل اٌؼبئك 

ا٤ٚي ٚهاء اٌزط٠ٛو ٚا٨ثزىبه، ؽ١ش ٨ رّزٍه اٌّئٍَبد اٌملهح ػٍٝ رغ١١و ؽج١ؼخ 

بعٙب اٌؾبٌٟ ٠ؾمك ِىبٍت ِؼمٌٛخ، ٚ٘نا فٟ هأٞ اٌجبؽض١ٓ ٨ أزبعٙب اما ِب وبْ أز
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٠ز٩ءَ ِغ ؽج١ؼخ ا٦ٔزبط اٌؾل٠ش اٌمبئُ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ إٌّزظ ٌظبٌؼ اٌطجبئغ 

 اٌّقزٍفخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ.

ٚلل أولد اٌلهاٍخ أْ اٌم١بكح رٍؼت اٌلٚه ا٤وضو رؤص١واً فٟ ػ١ٍّخ ا٦ثلاع ثلءاً 

ٚٚػغ ّٔبمط اٌٍَٛن ا٦كاهٞ اٌّوغٛة ف١ٗ،  ِٓ ٚػغ ا٦ٍزوار١غ١بد ٚا٤٘لاف،

ٚاٌَّبػ ثَٕجخ ِٓ اٌّقبؽوح، ِٚىبفؤح اٌّجلػ١ٓ، ٚر١ّٕخ شؼٛه اٌّشبهوخ اٌغّبػ١خ 

ػجو فوق اٌؼًّ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛافو اٌّٛاهك اٌىبف١خ ٌوػب٠خ ا٦ثلاع، ٚاٌزؾىُ فٟ 

بْ ٘نٖ َِز٠ٛبد اٌؾو٠خ إٌّّٛؽخ ٌٍّجلػ١ٓ ٚرشغ١ؼُٙ فٟ اٌٛلذ مارٗ، ٚث٩ شه ف

 رّضً أٍٍٛة اٌم١بكح ٚا٦كاهح إٌبعؾخ ٌوػب٠خ اٌج١ئخ ا٦ثلاػ١خ.

 يشكهت انذساست

اٌّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ رظٕف ػّٓ اٌّئٍَبد ا٦ثلاػ١خ، أٞ أْ اٌؼ١ٍّخ 

ا٦ٔزبع١خ ف١ٙب رزطٍت ا٦ثلاع اٌَّزّو، ٘نا ِٓ ىا٠ٚخ إٌّزظ، ٚونٌه ا٤ِو اما 

خ اٌزغ١واد فٟ إٌشبؽ ا٦ػ٩ِٟ ٔظؤب ٌٍّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ ىا٠ٚخ ؽج١ؼ

ٍٚوػزٙب، ٚونٌه ِٓ ىا٠ٚخ ؽلح إٌّبفَخ ٚشلرٙب، وً مٌه ٠فوع ػٍٝ اٌّئٍَخ 

 ا٦ػ١ِ٩خ اٌؼٕب٠خ ثبٌغٛأت ا٦ثلاػ١خ ػٍٝ ػلح َِز٠ٛبد:

 ا٤ٚي: َِزٜٛ ث١ئخ اٌؼًّ ا٦ثلاػ١خ.

 اٌضبٟٔ: َِزٜٛ اٌملهاد اٌفوك٠خ ا٦ثلاػ١خ.

 ع فٟ اٌّئٍَخ.اٌضبٌش: ر١ّٕخ ٚرؾف١ي ا٦ثلا

 ٚ٘نا ٠زطٍت كهاٍخ:

 ِؾفياد ا٦ثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. -

 ِؼٛلبد ا٦ثلاع. -

 أٍجبة هفغ أٚ لجٛي ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ. -

 َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ. -

 كافؼ١خ ا٤فواك ػٍٝ ا٦ثلاع فٟ اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ. -
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أط٩لبً ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، فبْ ِشىٍخ اٌلهاٍخ رزؾلك فٟ اٌزؼوف 

ػٍٝ آ١ٌبد رى٠ٛٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّجلػخ ٚكهاٍخ ِلٜ رؤص١و ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٝ اثلاع 

ا٦ػ٩ِٟ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِؾفياد ِٚؼٛلبد ٚكٚافغ ا٦ثلاع ػٕل ا٦ػ٩ِٟ، 

ٚاٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌَّبد اٌزٟ رىْٛ اٌشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ ٧ٌػ١١ِ٩ٓ، ٚاٌزؼوف 

ثلاع ٚاٌج١ئخ ا٦ثلاػ١خ ٚؽوق ػٍٝ َِزٜٛ ا٘زّبَ اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ ثَّؤٌخ ا٦

 ر١ّٕخ ا٦ثلاع.

 حسخهذف انخسبؤلاث وانفشوض انخبنيت:

 اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ِىٛٔبد اٌج١ئخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌلاػّخ أٚ اٌّؼٛلخ ٧ٌثلاع. -

 اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و اٌج١ئخ ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ ا٦ثلاع ا٦ػ٩ِٟ. -

 اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌلٚافغ ٧ٌثلاع ٌلٜ ا٦ػ١١ِ٩ٓ. -

 ػ٩لبد اٌزؤص١و ٚاٌزؤصو اٌّزجبكي ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ.وشف  -

 حسبؤلاث انذساست:

 ِب اٌقظبئض اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ رى٠ٛٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ا٦ثلاػ١خ؟ (1)

 ِب اٌقظبئض اٌل٠ّٛعواف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ؟ (2)

 ِب فظبئض اٌج١ئخ ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ؟ (3)

 ٦ػ١١ِ٩ٓ؟ِب فظبئض اٌلافؼ١خ ٧ٌثلاع ٌلٜ ا (4)

 ِب اٌَّبد اٌقبطخ ثبٌشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ا٦ػ٩ِٟ اٌَؼٛكٞ؟ (5)

 فشوض انذساست:

 بُيج فشوض انذساست ػهً ػذة يسخىيبث هي:

 : ل١بً ؽوق رى٠ٛٓ اٌمٜٛ ا٦ثلاػ١خ ِٓ ف٩ي اٌزؼوف ػٍٝ:انًسخىي الأول

آ١ٌبد اٍزمطبة اٌىفبءاد ا٦ثلاػ١خ ِٓ كافً أٚ فبهط اٌّئٍَبد  -

 ا٦ػ١ِ٩خ.

 ا٨فز١به ث١ٓ اٌىفبءاد اٌَّزمطجخ. -
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 اعواءاد ٚؽوق اٌزٛظ١ف اٌّزجؼخ ِٚلٜ ِواػبرٙب ٌٍؾبعخ ا٦ثلاػ١خ. -

 وقذ بُي انفشض انًخؼهق بهزا انًسخىي ػهً انُحى انخبني:

اٌّئٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ ػٕل ا٨ٍزمطبة ٚا٨فز١به ٚاٌزٛظ١ف رؼّل ٌزؾل٠ل 

 ، ٚرمَٛ ثوػب٠زٙب ٚر١ّٕزٙب.ا٨ؽز١بعبد ا٦ثلاػ١خ، ٚل١بً اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ

 : ل١بً اٌج١ئخ ا٦ثلاػ١خ ٚاشزًّ ٘نا اٌَّزٜٛ ػٍٝ:انًسخىي انزبَي

 رؤص١و اٌؼًّ ػٍٝ اٌز١ّي ٚا٦ثلاع ا٦ػ٩ِٟ. -

 اٌوػب ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ. -

 ِؾفياد ِٚؼٛلبد ا٦ثلاع ا٦ػ٩ِٟ. -

 لجٛي أٚ هفغ ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ. -

 اٌَّزٜٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚلل ثٕٟ اٌفوع اٌوئ١ٌ اٌّزؼٍك ثٙنا 

رئصو ث١ئخ اٌؼًّ ِٚىٛٔبرٙب اٌّقزٍفخ ٚٔٛع ا١ٌٍٍٛخ ا٦ػ١ِ٩خ فٟ اٌّّبهٍخ 

ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ، ٚرزؤصو أ٠ؼب ثبٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ 

 ٌٍمبئُ ثب٨رظبي.

 وف ػٍٝ:ل١بً اٌلافؼ١خ ٧ٌثلاع ٌلٜ ا٦ػ١١ِ٩ٓ ِٓ ف٩ي اٌزؼ انًسخىي انزبنذ:

 َِزٜٛ رؾم١ك اٌناد. -

 إٌّٛ فٟ اٌؼًّ. -

 اٌؼبئل اٌّبكٞ. -

 ا٦ؽواء ٚاٌضٕبء اٌشقظٟ )اٌؼبئل اٌّؼٕٛٞ(. -

 ٚلل ثٕٟ اٌفوع اٌّزؼٍك ثٙنا اٌَّزٜٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

رزؤصو اٌلافؼ١خ ٧ٌثلاع ٌلٜ ا٦ػ١١ِ٩ٓ ثبٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ 

 اٌؼًّ ثّب رزؼّٕٗ ِٓ ػٛاًِ رؾفي أٚ رؼ١ك ا٦ثلاع.ٚٔٛع ا١ٌٍٍٛخ ا٦ػ١ِ٩خ ٚث١ئخ 

اٌَّزٜٛ اٌواثغ: ل١بً اٌَّبد اٌزٟ رىْٛ اٌشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ ٧ٌػ١١ِ٩ٓ، 

 ٠ٚٙلف ٘نا اٌم١بً اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ثلاع فٟ أفواك اٌؼ١ٕخ.
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 ٚلل ثٕٟ اٌفوع اٌّزؼٍك ثٙنا اٌَّزٜٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ػٕل ا٦ػ١١ِ٩ٓ ثبفز٩ف اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ رقزٍف اٌشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ 

ٚاٌٛظ١ف١خ ٚٔٛع ا١ٌٍٍٛخ ا٦ػ١ِ٩خ، ٚث١ئخ اٌؼًّ ثّب رزؼّٕٗ ِٓ ػٛاًِ رؾفي أٚ 

 رؼ١ك ا٦ثلاع.

 أدواث انذساست:

 اٍزقلَ اٌجبؽش فٟ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا٦عواءاد اٌزب١ٌخ:

د ا٦ػ١ِ٩خ ػ١ٕخ أ٨ًٚ: َِؼ ٤ٍب١ٌت ٚؽوق اٌّّبهٍخ ا٦كاه٠خ فٟ اٌّئٍَب

 اٌلهاٍخ فٟ ِغب٨د:

 ؽوق اٍزمطبة اٌؼب١ٍِٓ. -1

 ؽوق افز١به اٌؼب١ٍِٓ. -2

 ؽوق ٚاعواءاد اٌزٛظ١ف. -3

 أٍب١ٌت اٌزؾف١ي اٌّزجؼخ. -4

 اٌّوٚٔخ فٟ اٌّئٍَخ. -5

 ورنك يٍ خلال:

عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ػٓ وً ِئٍَخ ٚهطل ع١ّغ إٌّبمط ٚا٦عواءاد  -

 اٌقبطخ ثبٌزٛظ١ف اٌّزجؼخ ثٙب.

ا٩ٌّؽظخ ثبٌّشبهوخ ؽ١ش أربؽذ ٌٍجبؽش ط٩رٗ ا٨ؽزواف١خ أٍٍٛة  -

ثبٌمطبع ا٦ػ٩ِٟ أْ ٠ؼب٠ش عٛأت ِٓ اٌّّبهٍخ ا٦كاه٠خ ا٦ػ١ِ٩خ فٟ 

 ِٛالغ اٌّئٍَبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 ٌمبءاد ِفزٛؽخ ِغ ػلك ِٓ اٌم١بك١٠ٓ فٟ رٍه اٌّئٍَبد. -

فظٛطبً اٌٍمبءاد اٌّمٕٕخ ِغ ػلك ِٓ ا٦ػ١١ِ٩ٓ اٌَؼٛك١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ  -

أطؾبة اٌقجوح ِٓ غ١و اٌّّبه١ٍٓ ٌٍٕشبؽ ا٦كاهٞ، فٙئ٨ء ٌُٙ 
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٩ِؽظبد ِّٙخ ػٍٝ شىً ِّبهٍخ اٌؼًّ ا٦كاهٞ ِٚلٜ رؤص١وٖ ثب٦كاهح 

 ا٦ػ١ِ٩خ فٟ رٍه اٌّئٍَبد.

صب١ٔبً: اػزّبك أٍٍٛة ا٨ٍزمظبء ؽ١ش رُ رظ١ُّ اٍزّبهح فبطخ ثبٌؼب١ٍِٓ 

ٓ( ِٓ اٌغ١َٕٓ، ٚلل اشزٍّذ ا٨ٍزّبهح اػبفخ ا٦ػ١١ِ٩ٓ )اٌم١بك١٠ٓ ٚغ١و اٌم١بك١٠

 اٌٝ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ػٍٝ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ:

 ل١بً اٌج١ئخ ا٦ػ١ِ٩خ، ٚاشزًّ ٘نا اٌّم١بً ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ رم١ٌ: -1

 أ( ِلٜ رؤص١و اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّي اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ.

 ة( ِلٜ اٌوػب ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ.

 ا٦ثلاع فٟ ث١ئخ اٌؼًّ:ط( ِؾفياد ِٚؼٛلبد 

 .اٌؼٛاًِ ا٠٦غبث١خ 

 .اٌؼٛاًِ اٌٍَج١خ 

 ك( ِلٜ لجٛي أٚ هفغ ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ.

ل١بً رغ١ّؼٟ ٌٍلافؼ١خ ٧ٌثلاع، اشزًّ ٘نا اٌم١بً ػٍٝ ِغّٛع اٌلٚافغ ٧ٌثلاع  -2

اٌزٟ ٍجك رؾل٠ل٘ب فٟ ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رؼطٟ أٚىأٙب ِغزّؼخ ِئشواً 

 خ ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:ٌَّزٜٛ اٌلافؼ١

رمل٠ُ  -إٌّٛ فٟ اٌؼًّ.  -اٌضٕبء فٟ ِؾ١ؾ اٌؼبئٍخ.  -رؾمك اٌناد فٟ اٌؼًّ.  -

 ا٦ؽواء كافً ِؾ١ؾ اٌؼًّ. -ا٦ٔغبى.  -اٌؼبئل اٌّبكٞ.  -شٟء ٌٍّغزّغ.  

(ٚاشزًّ ٘نا اٌم١بً ػٍٝ أُ٘ 35ل١بً رغ١ّؼٟ ٌَّبد اٌشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ، ) -3

)اٌشقظ١خ ٚاٌّؼوف١خ ٚا٨عزّبػ١خ( اٌزٟ ٍجك ا٦شبهح ا١ٌٙب فٟ اٌَّبد 

ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رؼطٟ ِغزّؼخ ٚىٔبً ٠ّىٓ ا٨ؽّئٕبْ ا١ٌٗ ٌَّزٜٛ 

 ا٦ثلاع ٌلٜ ا٦ػ١١ِ٩ٓ.
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 يفشداث قيبس انشخصيت الإبذاػيت:

( 30اٌؼجبهاد اٌزٟ ٍجك ا٦شبهح ا١ٌٙب ٍبثمبً فٟ ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ ٚػلك٘ب ) -

 ح ِؼبفبً ٌٙب ػشو ػجبهاد ِؾب٠لح.ػجبه

 اٌّم١بً ِىْٛ ِٓ فٌّ كهعبد. -

 كهعخ. 30اٌؾل ا٤كٔٝ ٌٍّم١بً  -

 كهعخ. 150اٌؾل ا٤ػٍٝ ٌٍّم١بً  -

 كهعخ. 150ٚ 120ِلٜ اٌم١بً: ِب ث١ٓ  -

 رببث انًقيبس:

ؽ١ش أٗ رُ رظ١ُّ ِم١بً رغ١ّؼٟ عبءد أٚىاْ ع١ّغ اٌؼجبهاد ٚفك ِؼبًِ 

Alpha  ًِا٦ؽظبئٟ أػٍٝ ِٓ ل١ّخ ِؼبAlpha  ِب  0.8138اٌم١بٍٟ اٌجبٌغ ٛ٘ٚ

 ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك ارَبق كافٍٟ ٤ٚىاْ اٌؼجبهاد اٌزٟ رم١ٌ اٌشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ.

 يقيبس انذافؼيت نلإبذاع:

اٌؼجبهاد اٌزٟ ٍجك ا٦شبهح ا١ٌٙب ٍبثمبً فٟ ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ ٚػلك٘ب ٍجغ  -

 اد ِؾب٠لح.ػجبهاد ِؼبفبً ٌٙب فٌّ ػجبه

 اٌّم١بً ِىْٛ ِٓ فٌّ كهعبد. -

 اٌؾل ا٤كٔٝ ٌٍّم١بً ٍجغ كهعبد. -

 كهعخ. 35اٌؾل ا٤ػٍٝ ٌٍّم١بً  -

 كهعخ. 35ٚ 28ِلٜ اٌم١بً ِبث١ٓ  -

 رببث انًقيبس:

ؽ١ش أٗ رُ رظ١ُّ ِم١بً رغ١ّؼٟ عبءد أٚىاْ ع١ّغ اٌؼجبهاد ٚفك ِؼبًِ 

Alpha  ًِا٦ؽظبئٟ أػٍٝ ِٓ ل١ّخ ِؼبAlpha ِب  0.7955ٌم١بٍٟ اٌجبٌغ ا ٛ٘ٚ

 ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك ارَبق كافٍٟ ٤ٚىاْ اٌؼجبهاد اٌزٟ رم١ٌ اٌلافؼ١خ ٔؾٛ ا٦ثلاع.
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 ػيُت انذساست:

 أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (.36رُ افز١به ػ١ٕخ ِٓ ػشو ِئٍَبد اػ١ِ٩خ ٍؼٛك٠خ )ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ( ) أولاً:

ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ا٦ػ١١ِ٩ٓ اٌَؼٛك١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه ربَيبً: حى اخخيبس 

رُ ونضًبٌ شًىنيت حًزيم انؼيُت، اٌّئٍَبد ٚرؾل٠لاً فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع، 

 رظ١ّّٙب وّب ٠ٍٟ:

 انًإسسبث الإػلاييت:

 افزبه اٌجبؽش فٌّ ِئٍَبد طؾف١خ ٟ٘: -1

 ِمو٘ب ٌٕلْ. –كاه اٌؾ١بح  -

 ِمو٘ب اٌو٠بع. –ِئٍَخ ا١ٌّبِخ اٌظؾف١خ  -

 ِمو٘ب علح. –ِئٍَخ ػىبظ ٌٍظؾبفخ  -

 ِمو٘ب اٌلِبَ. –ِئٍَخ ا١ٌَٛ ٌٍظؾبفخ  -

 ِمو٘ب أثٙب. –ِئٍَخ ػ١َو  -

 افزبه اٌجبؽش فٌّ ِئٍَبد اماػ١خ ٚرٍفي١ٔٛ٠خ ٟ٘: -2

 ِمو٘ب اٌو٠بع. –اماػخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  -

 ِمو٘ب كثٟ. –mbc FMاماػخ  -

 ِمو٘ب اٌو٠بع. –اٌمٕبح ا٦فجبه٠خ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ  -

 ِمو٘ب كثٟ. –mbcلٕبح رٍفي٠ْٛ  -

 ِمو٘ب اٌو٠بع. –لٕبح اٌّغل  -
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 الإػلاييىٌ:

ِفوكح ثٛطفٙب رّضً ٔظف اٌؼ١ٕخ اٌّضٍٝ  200اٍزٙلف اٌجبؽش اٌؾظٛي ػٍٝ 

اٍزّبهح ٌىً  ٤20ٞ ِغزّغ ِفزٛػ ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦ؽظبئٟ، ٚػ١ٍٗ فمل رُ رٛى٠غ 

 (.37ِئٍَخ طؾف١خ)

 انهىايش:

(  ص ص 2004ؽبهق ا٠ٌَٛلاْ ِٚؾّل اٌؼلٌْٛ، ِجبكة ا٦ثلاع )اٌى٠ٛذ: ا٦ثلاع اٌق١ٍغٟ،  (1)

29–33 

( 2005اكٚهك كٞ ثٛٔٛ، ا٦ثلاع اٌغبك، رؼو٠ت ثبٍّخ إٌٛهٞ )اٌو٠بع: ِىزجخ اٌؼج١ىبْ،  -

 46ص

 .84ص( 2006ِب٠ه فبٌٔ ٚك٠بْ ك٠ىْٛ، اٌزفى١و فبهط اٌظٕلٚق )اٌو٠بع، ِىزجخ عو٠و،  (2)

 .24صعبهٞ ٠ٍَٚو، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )اٌو٠بع: كاه اٌّو٠ـ(  (3)

 .96( ص ١ِ2004ش١ً اهَِزوٚٔظ، رم١ٕبد ا٦كاهح)اٌو٠بع:ِىزجخ عو٠و،  (4)
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 67-55( ص ص 2006اٌٛهاق، 

بة ١ٌٍٚٝ اٌجواكػٟ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )اٌمب٘وح: ِووي كهاٍبد ١ٍّو ػجلاٌٛ٘ -

 (.2006ٚاٍزشبهاد  ا٦كاهح، 

 (.2005)اٌو٠بع:ِىزجخ عو٠و،  MBAٍز١فٓ ٍزواٌو،  -

 .21-25ص( ص 2004أؽّل ِب٘و، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ)ا٦ٍىٕله٠خ: اٌلاه اٌغبِؼ١خ،  (6)

 .190عبهٞ ٠ٍَٚو، ِوعغ ٍبثك، ص  (7)

( ص 2005ؽ١ُ ا١ٌٙزٟ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو،  فبٌل ػجل اٌو (8)

 .127-133ص

 أظو: (9)
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 .167عبهٞ ك٠ٍَو، ِوعغ ٍبثك، ص  -

فؼ١و وبظُ ِؾّٛك ٠ٚب١ٍٓ وبٍت اٌقوشٗ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )ػّبْ: كاه ا١ٌَّوٖ،  -

 91ص (2007

 .152-139ص( ص 2005ِظطفٝ شب٠ٚش، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ)ػّبْ:كاه اٌشوٚق،  -

ِئ٠ل ٍؼ١ل اٌَبٌُ، اٌؼ٩لخ ث١ٓ رظ١ُّ اٌؼًّ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ِغٍخ كهاٍبد  (10)

 .10، ص 1اٌؼلك، 26ِغٍلاٌغبِؼخ ا٤هك١ٔخ، 

(11) A schuler ،R. ،(1995) “managing human resource” 5
th

 ed. ،puplishing 

company ،N. Y ،P332. Wes. 

(12) Denis ،A ،S. and Griffin ،R.W " Human Resource management" 

Houghton Misslin company Boston 2000. 

(13) Cheng. Angline. ،and Brown ،Alan international journal of     Human 

Resource management vol.9 ،No1 ،1998. Pp43-149 

 87ص (2004ٌؼ طبٌؼ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )ػّبْ: كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ِؾّل فب -

 أظو: (14)

 .19–16ؽبهق اٌَٛ ٠لاْ، ِوعغ ٍبثك، ص ص  -

( ص ص 2005هفؼذ اٌفبػٛهٞ، اكاهح ا٦ثلاع اٌزٕظ١ّٟ )اٌمب٘وح: إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ، -

3–7. 

 .125ص، 1989، 144اٌىَٕله هٚشىب، ا٦ثلاع اٌؼبَ ٚاٌقبص، ٍٍٍَخ ػبٌُ اٌّؼوفخ، اٌؼلك  -

آ٨ْ هٚ، اٌنوبء ا٦ثلاػٟ: ا٦ِىبٔبد ٚاٌملهاد، روعّخ ػبكي ِؾّل اٌوش١ل )اٌمب٘وح: إٌّظّخ  -

 .5ص( 2007اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ،

( ٘ـ1422، ث١ذ ا٤فىبه اٌل١ٌٚخ، ع١ٛفوٞ ث١زٟ، و١ف رّٕٟ للهره ػٍٝ اٌزفى١و ا٦ثلاػٟ )ػّبْ -

 .11ص
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ِؾّل ػجلاٌغٕٟ ٩٘ي، ِٙبهاد اٌزفى١و ا٦ثلاػٟ )اٌمب٘وح: ِووي رط٠ٛو ا٤كاء ٚاٌز١ّٕخ  -

 .57–51( ص ص 2007ا٦كاه٠خ،

 أظو: (15)

 .29–19( ص ص 2002ػٍٟ اٌٍَٟ، اكاهح اٌز١ّي )اٌمب٘وح: كاه غو٠ت ٌٍطجبػخ إٌشو، -

 .24ص( 2004اٌىزبة اٌغبِؼٟ،)ى٠ل ا٠ٌٛٙلٞ، ا٦ثلاع )اٌؼ١ٓ: كاه  -

 .155–145( ص ص ١ٍٙ2003ٍخ ػجبً، اٌم١بكح ا٨ثزىبه٠خ )ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، -

 .113–103ص( 2004ٔغُ ػجٛك ٔغُ، اكاهح ا٨ثزىبه )ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، -

 .222- 199( ص ص 2005عبٞ و٩وَزْٛ ٚث١ً ٌٛوبً، وٓ ِجلػبً )اٌو٠بع: ِىزجخ عو٠و،  -

(16) Charles W. Prather ،lisa K ،Gundry ،Blue print for innovation: How 

creative processes can make you and your company mor competitive ،

IMA ،2003 ،pp 40-60. 

 أظو: (17)

 .225صع١ٛفوٞ ث١زٟ، ِوعغ ٍبثك  -

 .22-20ؽبهق ا٠ٌَٛلاْ، ِوعغ ٍبثك ص ص  -

 .22صآ٨ْ هٚ، ِوعغ ٍبثك،  -

 .4ص( 2004ع١ً ٨ٔل ف١ٍل، رؾف١ي اٌناد )اٌو٠بع: ِىزجخ عو٠و، -

 أظو: (18)

ِلؽذ أثٛ إٌظو، ر١ّٕخ اٌملهاد ا٨ثزىبه٠خ ٌلٜ اٌفوك ٚإٌّظّخ )اٌمب٘وح: ِغّٛػخ ا١ًٌٕ  -

 .100-94( ص ص 2004اٌؼوث١خ،

 .98-79هفؼذ اٌفبػٛهٞ، ِوعغ ٍبثك ص ص  -

 .44-36ى٠ل ا٠ٌٛٙلٞ، ِوعغ ٍبثك ص ص  -

ٍؼل اٌل٠ٓ ف١ًٍ ػجل الله، ر١ّٕخ اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ )ك١ِبؽ: ك٨ٚهً ٣ٌكاة ٚاٌفْٕٛ ٚا٦ػ٩َ،  -

 .46-42( ص ص 2006
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 .131ص( ١ٍّ1995و ؽ١َٓ، ثؾٛس ا٦ػ٩َ )اٌمب٘وح: ػبٌُ اٌىزت، (19)

( اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼ٩لبد اٌؼبِخ.. كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ 1992شؼجبْ أثٛ ى٠ل شٌّ ) (20)

 اٌَؼٛك٠خ.ِظو ٚ

ػجل الله اٌوفبػٟ، أٌٍ ِٚجبكة رم٠ُٛ ٚرؾف١ي اٌظؾف١١ٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ)اٌو٠بع:  (21)

 (.1996كاه اٌّؼواط اٌل١ٌٚخ ٌٍٕشو، 

اثوا١ُ٘ ؽَٓ ِىٟ، اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثب٨رظبي فٟ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌى٠ٛز١خ )عبِؼخ  (22)

 (.1997 (،33إٌّظٛهح: ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌؼلك)

ثطوً عوعٌ ؽ٩ق، اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ )عبِؼخ اٌمب٘وح: هٍبٌخ كوزٛهاٖ  (23)

 (.1999غ١و ِٕشٛهح،

( ل١بً اكهان اٌّلهاء ٨ٌٍٛء ٚا٦ثلاع فٟ 2000فبؽّخ ؽَٓ آي ف١ٍفخ ٚػظبَ ٍؼل اٌوث١ؼبْ ) (24)

إٌشو اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ: اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، ِغٌٍ 

 .3اٌؼلك  7اٌى٠ٛذ، اٌّغٍل 

(25) D. Charles Whitney & James S. Ettema (Ed) (1982) Individuals in mass 

media organizations: Creativity or constraints ،(pp. 145-162). 

Beverly Hills ،CA: Sage Publishing. 

(26) for example: 

*G. Ray Funkhouser (Individuals in Mass Media Organizations: 

Creativity and Constraint review article. The Public Opinion 

Quarterly ،Vol. 46 ،No.4 (Winter ،1982)،pp. 601-603. 

(27) Jay G. Blumler، Carolyn Martin Spicer (1990) Prospects for Creativity in 

the New Television Marketplace: Evidence from Program-Makers. 

Journal of Communication. Volume: 40. Issue: 4. Publication Year: 

1990. Page Number: 80. 

(28) NurGryskiewicz Ph.D. Sylvester Taylor ،John Fleenor Ph.D. (1995) Job 
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Satisfaction and Creativity Style: An Unexpected Empirical Finding ،

Creativity and Innovation Management 4 (4)،258-261. 

(29) Daniel L. Rubenson ،Mark A. Runco (1995) The Psychoeconomic View of 

Creative Work in Groups and Organizations ،Creativity and 

Innovation Management 4 (4)،232-241. 

(30) Davis ،Howard ،and Sease ،Richard (2000) Managing Creativity: The 

Dynamics of Work and Organization. Buckingham and Philadelphia: 

Open University Press. 

(31) Lee B. Becker ،C. Ann Hollifield ،Gerald M. Kosicki (2001) 

Organizational vs. Professional Culture in the Newsroom: Television 

News Directors' and Newspaper Editors' Hiring Decisions. Journal of 

Broadcasting & Electronic Media. Volume: 45. Issue: 1. Publication 

Year: 2001. Page Number: 92+ 

(32) JozeeLapierre Vincent-Pierre Giroux (2003) Creativity and work 

Environment in a High-Tech Context Creativity and Innovation 

Management 12(1)،11-23. 

(33) Stephan sonnenburg (2004) Creativity in Communication: A Theoretical 

Framework for Collaborative product Creation Creativity and 

Innovation Management 13(4)،254-262. 

(34) Donna Bear ،Jay Jamrog، Mark Vickers (2006) Building and Sustaining 

a Culture That Supports Innovation ،Human Resource Planning. 

Volume: 29. Issue: 3. Publication Year: 2006. Page Number: 9+ 

 اٌّمب١٠ٌ اٌّزبؽخ ٌٍشقظ١خ ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌّواعغ اٌزب١ٌخ:هعغ اٌجبؽش اٌٝ ػلك ِٓ  (35)

 .109-80، 51-36ى٠ل ٠ٛ٘لٞ، ِوعغ ٍبثك، ص ص  -



 ًَىرس: الإػلاييىٌ انؼشة ويسأنت انذيًقشاطيت

-   55   - 

، 187ص، 151ص( 2002فزؾٟ عوٚاْ، ا٦ثلاع )ػّبْ: كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ،  -

 .219ص

 .63–42صٍؼل اٌل٠ٓ ف١ًٍ ػجل الله، ِوعغ ٍبثك، ص  -

 .85صِؾّل ػجل اٌغٕٟ ؽَٓ ٩٘ي، ِوعغ ٍبثك،  -

 .255صع١ٛفوٞ ث١زٟ، ِوعغ ٍبثك،  -

 ِؼ١به افز١به اٌّئٍَبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: (36)

 اِب أْ ٠ىْٛ روف١ظٙب ٍؼٛك٠بً. -

 ٚأْ ٠ىْٛ ٌٙب ِمو هئ١ٌ فٟ اٌو٠بع. -

 ٚأْ ٠ىْٛ ر٠ٍّٛٙب ٍِٚى١زٙب ٍؼٛك٠خ. -

ه ػٓ ا٨رؾبك اٌؼبَ ٌٍظؾف١١ٓ اٌظبك 2006َؽَت رمو٠و اٌؾو٠بد اٌظؾف١خ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ  (37)

ػلك اٌظؾف١١ٓ اٌَؼٛك١٠ٓ اٌّزفوغ١ٓ اٌَّغ١ٍٓ فٟ ١٘ئخ  17/5/2007َاٌؼوة فٟ اٌمب٘وح 

أػؼبء غ١و  طؾف١بً 1297ػؼٛاً اػبفخ اٌٝ  750اٌظؾبفخ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ 

ػزجبه أْ طؾف١بً ِزفوغبً فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع ِٕبٍجخ علاً ػٍٝ ا 130ِزفوغ١ٓ. رؼزجو اٌؼ١ٕخ 

ػؼٛ ٔغل أْ اٌؼ١ٕخ ِّضٍخ  200رمل٠واد اٌظؾف١١ٓ اٌّزفوغ١ٓ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع فٟ ؽلٚك 

 ثشىً ع١ل ٌٍظؾف١١ٓ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع.
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 (.2007إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ، 

 .1989، 144 أٌىَٕله هٚشىب، ا٦ثلاع اٌؼبَ ٚاٌقبص، ٍٍٍَخ ػبٌُ اٌّؼوفخ، اٌؼلك .4

 عبهٞ ٠ٍَٚو، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ روعّخ: ِؾّل ػجل اٌّزؼبي )اٌو٠بع، كاه اٌّو٠ـ(. .5

 (.2005عبٞ و٩وَزْٛ ٚث١ً ٌٛوبً، وٓ ِجلػبً )اٌو٠بع: ِىزجخ عو٠و،  .6

 (.2004ع١ً ٨ٔل ف١ٍل، رؾف١ي اٌناد )اٌو٠بع: ِىزجخ عو٠و،  .7

ػٟ، روعّخ ٍبِٟ ١ٍٍّبْ )ػّبْ: ع١ٛفوٞ ث١ضٟ: و١ف رّٕٟ للهره ػٍٝ اٌزفى١و ا٦ثلا .8

 ٘ـ(.1422ث١ذ ا٤فىبه اٌل١ٌٚخ، 

 (.2005فبٌل ػجل اٌوؽ١ُ ا١ٌٙزٟ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو،  .9

فؼ١و وبظُ ِؾّٛك ٠ٚب١ٍٓ وبٍت اٌقوشٗ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )ػّبْ: كاه  .10

 (.2007ا١ٌَّوح، 
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 (.2004ِؾّل فبٌؼ طبٌؼ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )ػّبْ: كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  .23

ثٛ إٌظو، ر١ّٕخ اٌملهاد ا٦ثزىبه٠خ ٌلٜ اٌفوك ٚإٌّظّخ )اٌمب٘وح ِغّٛػخ ا١ًٌٕ ِلؽذ أ .24

 (.2004اٌؼوث١خ، 

 (.2005ِظطفٝ شب٠ٚش، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ )ػّبْ: كاه اٌشوٚق،  .25

ِئ٠ل ٍؼ١ل اٌَبٌُ، اٌؼ٩لخ ث١ٓ رظ١ُّ اٌؼًّ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ِغٍخ كهاٍبد  .26

 .98، ص1، اٌؼلك26خ ا٤هك١ٔخ، ِغٍل اٌغّبػ

 (.١ِ2004ش١ً أهَِزوٚٔظ، رم١ٕبد ا٦كاهح، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ )اٌو٠بع: ِىزجخ عو٠و،  .27

 (.2004ٔغُ ػجٛك ٔغُ، اكاهح ا٨ثزىبه )ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  .28

٠ٍٛف اٌطبئٟ ٚآفوْٚ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِلفً اٍزوار١غٟ ِزىبًِ )ػّبْ:  .29

 (2006ٛهاق، ِئٍَخ اٌ
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