
 

 

 
 

 

 
 
 

 ةیلكب ةدوجلا نامض لیلد
 ةیبرتلا

 
 ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولا دادعإ

 ـھ١٤٤٦
 

 

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج

 ةیبرتلا ةیلك
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 ةمدقملا

 :دعبو ،هدعب يبن لا نم ىلع ملاسلاو ةلاصلاو هدحو ' دمحلا

 ةددحم تاءارجإ قفو لمعلا موقی نأ ىلع دامتعلااو ةدوجلا رییاعمو ةمظنأ يضتقت

 نأو ةدحاولا ةسسؤملا وأ ةرادلإا دارفأ نیب ةنلعمو ةدمتعمو ةبوتكم رییاعمو تاسایسب

 ةقلاعلا يوذو ةحلصملا باحصلأ ةحاتم رییاعملاو تاسایسلاو تاءارجلإا هذھ نوكت

 نوكت نأو اھنیب امیف ةقستم ةرادلإا يف ةعبتملا تاءارجلإا نوكت نأ لجأ نم ،اھیف

 .ةنلعمو اھیلع قفتم تاسایسب ةموكحم

 لمعلا نوكی نأ نم دكأتلل ةیبرتلا ةیلك يف ةدوجلا ةرادإ لیلد دوجو ةیمھأ يتأی اذل

 تاقولأا فلتخمب ةیلكلا يف لمعلا تاءارجإو ةیوھ لمحیو يسسؤمو قستم

 .فورظلاو

 ةیرادلإاو ةیمیلعتلا تاسرامملا ةدوج نامضل لولأا ماقملاب لیلدلا اذھ فدھیو

 ةعماج يف يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلا ةرادإ ماظن عم ماتلا قفاوتلا دكؤیو ةیثحبلاو

 يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج ةبقارم ماظنو )ـھ١٤٣٨( ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا

 رییاعم عم قفاوتلا نیبی اضًیأو ،)ـھ١٤٣٨( ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج

 دامتعلال لوصولا فدھب NCAAA يمیداكلأا دامتعلااو میوقتلل ينطولا زكرملا

 .ةیلكلا اھمدقت يتلا جماربلا عیمجل يجماربلا

 نیجراخلاو نییلخادلا نیدیفتسملا عیمجل ملاعملا حضاو راطإ عضو يف مھسی ھنأ امك

 ةیمیداكلأاو ةیرادلإا اھتاسرامم يف ةیلكلا اھعبتت يتلا تایللآا اددحم ةقلاعلا باحصأو

 لكیھلا امسارو ةیلخادلا تایلمعلل يمیداكلأاو يرادلإا لسلستلا احضومو ةیثحبلاو

 تایلوؤسملا كلذب اًددحمو ،ةدوجلا نامض صخی امیف - ةیلكلا لخاد يمیظنتلا

 تایلكلاو دھاعملل يمیظنتلا لیلدلا يف ءاج ام ىلع ءانب ىوتسم لك ىلع راودلأاو

 .م٢٠٢٣ ماع ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج نع رداصلا
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 ةیلكلا دیمع ةملك

 ةعومجم ىلع زكترت ثیح ؛اھروطتو تاسسؤملا حاجنل ةیساسأ ةزیكر ةدوجلا ربتعت

 دوقت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا میھافملاو ةیراكتبلاا دوھجلا نیب جزمت يتلا تاسرامملا نم

 .رمتسملا ریوطتلاو نیسحتلا ىلإ

 نامضب اًغلاب امًامتھا ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب ةیبرتلا ةیلك يلوتو

 ةدوج میوقت للاخ نم اھبلاطو اھیبوسنمل ةیرادلإاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج ةبقارمو

 ىلع اًباجیإ سكعنی امم ةیرادلإاو ةیمیلعتلا اھتطشنأ ةفاك يف تاجرخملاو تلاخدملا

  .ماعلا ءادلأا

 جماربلا لوصح ةرورض نم دیدجلا تاعماجلا نوؤش ماظن ھلمحی امل ارًظنو

 يمیداكلأا دامتعلااو میوقتلل ينطولا زكرملا نم يجماربلا دامتعلاا ىلع ةیمیداكلأا

NCAAA ةدوجلا نامضل حضاو لیلد دادعإو ءانب ىلع ةیبرتلا ةیلك تصرح كلذل، 

 دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج ةبقارم ماظن عم اًقستم نوكی

 ىلع يوتحیو ةدوجلا ةرادإ ةیلآ ىلع علاطلاا يف ةیلكلا يبوسنم دعاسیل ،ةیملاسلإا

 ةمھملا تامولعملا ىلإ لوصولا يف جماربلا ىلع نیمئاقلا دعاست طباورو رداصم

  .ةیلكلا جماربل يمیداكلأا دامتعلاا ىلع لوصحلا يف دعاست يتلا

 نییرادلإاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب ةدوجلا ةفاقث رشن ىلإ لیلدلا فدھی امك

 نع ةفلتخم بناوج فدھتست ةعونتم طباورو رداصم ىلع ھئاوتحاب كلذو بلاطلاو

 .اھتابلطتمو ةدوجلا

 .دادسلاو قیفوتلا عیمجلل الله لأسأ ،اریخأو

 

 ةیلكلا دیمع                                                        

 يدماغلا قوزرم نب يلع .د
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 ةیساسأ تاحلطصمو میھافم
 لاجم يف ةیساسلأا میھافملا نع ربعت يتلاو ةیحلاطصلاا تادرفملا نم دیدعلا لیلدلا اذھ نمضت
 :اھمھأ يلی امیفو میلعتلا يف دامتعلااو ةدوجلا

 وأ ةسسؤملا اھمدقت يتلا ةیمیلعتلا تامدخلا ةدوجب فارتعلاا : Accreditation :دامتعلاا
 .ةددحمو ةنلعم رییاعم ءوض يف اھب فرتعم ةصتخم ةئیھ لبق نم جمانربلا

 نأب ةصتخم ةئیھ لبق نم فارتعلاا : Institutional Accreditation يسسؤملا دامتعلاا
 وحن ةھجوم ةیسسؤم ةطشنأو تاءارجإ قیرط نع ددحم يرایعم ىوتسم ىلإ لصت ةسسؤملا
 .ناقتلااو ریوطتلا

 نأب ةصتخم ةئیھ لبق نم فارتعلاا : Program Accreditation يجماربلا دامتعلاا
 ةیسسؤم ةطشنأو تاءارجإ قیرط نع ددحم يرایعم ىوتسم ىلإ لصی يمیداكلأا جمانربلا
 .ناقتلااو ریوطتلا وحن ةھجوم

 National Center for Academic :يمیداكلأا دامتعلااو میوقتلل ينطولا زكرملا
Accreditation and Assessment (NCAAA) ةكلمملا يف ةلوؤسملاو ةصتخملا ةھجلا 

 يوناثلا قوف میلعتلا تاسسؤم يف ةدوجلا نامضو ،يمیداكلأا دامتعلاا نوؤشب ةیدوعسلا ةیبرعلا
  .يلھلأاو يموكحلا

 رمتسملا نیسحتلا فدھب ةطشنلأا لك يف ءادلأا ةدوج سایق ةیلمع : Evaluation : میوقتلا
  . ءادلأل

 دیدحتل اھمادختسا متی ءادأ تایوتسم وأ ةنراقم طاقن Benchmarking: ةیعجرملا ةنراقملا
 .فدھتسملا ءادلأا ىوتسمو يلاحلا ءادلأا ىوتسم

 ةطشنلأا نم ةعومجم ىلع يوتحت ةبوتكم قئاثوAction Plans : ةیلیغشتلا ططخلا
 .ةددحم فادھأ ىلإ لوصولل اھعابتا بجاولا ةفلتخملا تاءارجلإاو

 نم دكأتلل نویجراخلا نوعجارملا اھب موقی يتلا ةرایزلا :Field Visits  ةینادیملا تارایزلا
 .دامتعلال ةبلاطلا ةسسؤملا اھتمدق يتلا ةیتاذلا ةساردلا ةحص

 ةیمیلعتلا ةسسؤملل ماع لك دعی يذلا يتاذلا مییقتلا ریرقت : Annual Report  يونسلا ریرقتلا
 .ةسسؤملا ةلاسر ققحت يتلا ةفلتخملا ةطشنلأاو ةیمیداكلأا اھجمارب ریراقت ىلع موقیو

 نوكتی ىتح ةسسؤملاب لمعلا تانایب لك لیجستو ةباتك ةیلمع : Documentation  قیثوتلا
 فدھب ةلجسملا تانایبلا هذھ لیلحت عیطتست اھقیرط نع تایلآ وأ ةیعجرم طاقنو خیرات ةسسؤملل
 .نیسحتلاو ریوطتلا

 لیبس ىلع ءادلأا رشؤمل )فدھلا(ةوجرملا ةجیتنلا وأ عقوتملا ءادلأا ىوتسم :ةفدھتسملا ةمیقلا*
 يھ ةفدھتسملا ةمیقلا نوكت بلاطلا ىلإ سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لدعم وھ رشؤملا ناك اذإ ،لاثملا
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 نیب ةیسفانت وأ ةیملاع وأ ةینطو تارشؤم ىلع هرایتخا دمتعیو ،)وضع لكل بلاط ٢٠( ٢٠:١
.ةیمیلعتلا تاسسؤملا  

 لدی ،هزییمتل رشؤم لكل ددحمّلا يلسلستلا مقرلا وھو ماقرأو فورح نم نوكتی :رشؤملا زمر*
رشؤملا ھیلإ يمتنی يذلا يعرفلا لاجملاو سیئرلا لاجملاو ةیفینصتلا ةئفلا ىلع  

ددحملا لاجملا يف رشؤملا ریثأتل ةیوئملا ةبسنلا :رشؤملا نزو*   

 ةقثوم نوكتو ،)ةیمقرلا ةباوبلا يف( ةلخدمُلا تانایبلا ةحص تبثت ةقفرم قئاثو يھ :دھاوشلا*
 وأ يمیداكلأا ماظنلا نم ریرقتك اھتعابط نكمی بلاطلا ددع لثم( ةلوؤسملا ةھجلا نم )ةموتخم(
 دراوملا نم اھتعابط نكمی سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ددعو ،ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف ةیرادلإا ةمظنلأا
 .)خلا ...ةیرشبلا

 لا يتلا )ةیریرسلا سوردلا وأ( ةیعوبسلأا ةیرظنلا ةرضاحملا :ةیساردلا/ةیسیردتلا ةدحولا*
 ةئام نع ھتدم لقت لا يذلا يعوبسلأا ينادیملا وأ يلمعلا سردلا وأ ،ةقیقد نیسمخ نع اھتدم لقت
 ً.ایسارد لاًصف ةیسیردتلا ةدحولا رمتـستو ،ةقیقد

 )مھمكح يف نمو( سیردتلا ةئیھ وضع اھیدؤی يتلا ةیسیردتلا تادحولا ددع :يسیردتلا باصنلا*
 يتلآاك يسیردتلا باصنلل ىلعلأا دحلا نإ ثیح

 ةیسیردت تادحو ١٠ ذاتسلأا •
 ةیسیردت ةدحو ١٢ :كراشملا ذاتسلأا •
 ةیسیردت ةدحو ١٤ :دعاسملا ذاتسلأا •
 ةیسیردت ةدحو ١٦ :رضاحملا •
 ةیسیردت ةدحو ١٦ :دیعملا •
 .ةیسیردت ةدحو ١٨ :ةغللا سردم •

 ةذتاسلأاو نوكراشملا ةذتاسلأاو ،ةذتاسلأا نم هاروتكدلا ةلمح مھ :سیردتلا ةئیھ ءاضعأ*
 .نودعاسملا

 ،يمیلعتلا جمانربلا يف مّلعتلاو میلعتلا تایلمع ةدوج ىلع ةلدلأا دحأ :بلاطلا يأر علاطتسا*
 نیلوبقملا نم ىلولأا ةنسلا بلاطل امھادحإ :نیعلاطتسا نم نوكتیو ،ماع لك ةدحاو ةرم قبطیو
 نم علاطتسا لك نوكتیو ،نیرمتسملا سویرولاكبلا بلاطل رخلآاو ،سویرولاكبلا بلاط نم
 قفاوأ لا ،قفاوأ لا ،ام دح ىلإ قفاوأ ،قفاوأ ،ةدشب قفاوأ( ةقفاوملل ةجردتم تایوتسم سمخ
 رداصمو ةیتحتلا ةینبلاو ةیمیلعتلا ةئیبلا ةیزھاجو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج( رواحم ةعبرأو )ةدشب
 .مییقتلا ةیلمع يف ھتیمھأ بسح روحم لكل يبسن نزو رابتعا عم ،)ماعلا میوقتلاو ملعتلا

 ةدمل ،ةكیرش ةیمیلعت تاسسؤم يف ةساردلل بلاط رایتخا ھللاخ نم متی جمانرب :يبلاطلا لدابتلا*
 ىلع حاتفنلاا للاخ نم ةینھملاو ةیملعلا بلاطلا ةبرجت ءارثإ فدھب ،لقلأا ىلع يسارد لصف
 ىرخأ تافاقث
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 قیقحتل ؛ةممصملا ملعتلا تاربخو ،ةطشنلأاو تاررقملا نم ةعومجم :ةیمیداكلأا جماربلا*
 ىلإ اھزاجنإ يف حاجنلا دنع يدؤتو ،نمزلا نم ةرتف ىدم ىلع ملعت تاجرخمو ةددحم فادھأ
 .ةددحم تلاھؤم وأ ةیملع ةجرد ىلع لوصحلا

 قارولأاو ةیملعلا قارولأا رشنب ةصصختم ةمكحم ةیملع تلاجم يھ :ةفنصملا تلاجملا*
 لثم ةیملاعلا تانایبلا دعاوق يف ةیثحبلا

  Scopus تانایب دعاوق •
  Clarivate تانایب دعاوق •
  .(ARCIF) لثم ةیبرعلا ةغللاب فنصملا رشنلا تانایب دعاوق •

 دعیو ،اقباس ترشن يتلا ثاحبلأا ىلإ ةدیدجلا ثاحبلأا ةراشإ : )سابتقلاا( يملعلا داھشتسلاا*
 ھتیمھأو ثحبلا ةوقو ةلاصأ سایقل ةادأ

 جمانربلا لحارم نم ةددحم ةلحرم يف ةطیسو طاقن يھ points Entry :لوخدلا طاقن**
 اھبستكا ءاوس ،اھب قلعتی ام ةسارد لمكتسا اذإ جمانربلاب قاحتللاا بلاطلل حاتی ثیحب ،يمیداكلأا
 قیقحت ىلإ لوصولل ھتسارد لامكتسا كلذ ھل حیتیو ،اھجراخ نم وأ اھسفن ةعماجلا نم لبق نم
 .جمانربلا يف ىلعلأا ةیملعلا ةجردلا

 جمانربلا لحارم نم ةددحم ةلحرم يف ةطیسو طاقن يھ points Exit :جورخلا طاقن**
 ةینھم وأ ةیملع ةجرد ىلع لوصحلا عم جمانربلا نم جورخلا اھللاخ بلاطلل حاتی ،يمیداكلأا
 .جمانربلا يف ةررقملا ةجردلا نم لقأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 يلاعلا میلعتلا تاسسؤمل يدوعسلا فینصتلا تاحلطصم لیلد *

 "تاراسم" ةردابم قفو ةیمیداكلأا جماربلل ةیفاضلإا طامنلأل يمیظنتلا راطلإا **
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 لیلدلا فادھأ
 نب دمحم ماملإا ةعماج يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج ةبقارم ماظن فادھأ قیقحتل لیلدلا اذھ ىعسی

 :ةیلاتلا ةیملاسلإا دوعس

 يف ينطولا دامتعلااو ةدوجلا تابلطتمب ةیلكلا يف ةیمیداكلأا جماربلا ةفاك يفت نأ -١

 ،يمیداكلأا دامتعلااو میوقتلل ينطولا زكرملا رییاعم اھیلع تصن يتلاو ،ةكلمملا

  .تلاھؤملل ينطولا راطلإاو

 ىلعأ ىلإ ةیمیظنت ةدحو رغصأ نم اءدب ةدوجلا نامضل ةیرادلإا تایلمعلا لسلست نامض  -٢

 نیسحتلل لاًوصو دیجلا طیطختلا نم ةقلطنملا ةدوجلا ةرود سكعت ةیرئاد ةقلح يف مرھلا

 .رمتسملا

 ةدوج قیقحتل ةیلكلا يبوسنم ةفاك نیب نواعتلاو كراشتلاو لماكتلا ئدابم ىلع دیكأتلا -٣

  .ایلودو ایلحم اھتاجرخمب ةسفانملاو ءاقترلااو ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 ةیلمعلا ةرادلإ ةیلكلا يف ةیمیداكلأا جماربلا يف ةدوجلا يلوؤسمل ةیھیجوت طوطخ میدقت -٤

 فادھلأا يفوتسی امبو ةدوجلا رییاعم ثدحأ قفو اھنیسحتو اھمیوقتو اھطیطختو ةیمیلعتلا

  .ةیلبقتسملا اھتاعلطتو ةیلكلل ةیجیتارتسلاا تاھجوتلا نمض ةوجرملا

 فادھلأاو ةیؤرلا حوضو ىلع مئاق ةیمیداكلأا جماربلا يف ةدوجلا ةرادلإ ماظن سیسأت -٥

  .راودلأاو تایلوؤسملا لخادت نع دعبلاو

 يف ةنكمملا تایوتسملا ىلعأ قیقحتل ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج ةبقارمل ةمدقتم بیلاسأ ينبت -٦

 .جتاونلاو تایلمعلاو تاسرامملا

 

 ةیبرتلا ةیلك ةأشن
 ماع ضایرلاب ةعیرشلا ةیلك ءاشنإ عم ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب ةیبرتلا ةیلك تأشن

 دوجو ھیلع بترت امم يوبرتلا دادعلإا يف تاررقم ةیساردلا اھتطخ تنمضت ثیح ؛ـھ١٣٧٢

 يتلا ةیبرعلا ةغللا ةیلك كلذكو ،تاررقملا هذھ سیردتل ةیبرتلاب نیصتخم سیردت ةئیھ ءاضعأ

 يف ةیكلسملا داوملا مسق ءاشنإ مت نیتیلكلا يف ةبلطلا دادعأ دیازت عمو ـھ١٣٧٤ ماع يف تئشنأ

 ملعو سفنلا ملعو ةیبرتلا تاررقم سیردت مسقلا ىلإ دنسأو ،ةیعامتجلاا مولعلاو ةیبرعلا ةغللا ةیلك

  .عامتجلاا
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 ةیلك ىلا ةیكلسملا داوملا مسق مسا ریغتو ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك تئشنأ ـھ١٣٩٧/١٣٩٦ ماع يفو

 ماعلا ىتح ةعماجلا يف ةیوبرتلا تاررقملا سیردتب موقی لظو سفنلا ملعو عامتجلاا مسق ىمسم

 .سفنلا ملعو ةیبرتلل رخآ امسقو صاخ امسق عامتجلاا ملعل حبصأ ثیح ؛ـھ١٣٩٩/١٣٩٨

 مولعلا ةیك سلجم حارتقا ىلع ةعساتلا ھتسلج يف ةعماجلا سلجم قفاو ـھ١٤٠١ ماع يفو

 ةیناثلا ھتسلج يف تاعماجلل ىلعلأا سلجملا نم كلذ دمتعاو ةیبرتلل لقتسم مسق ءاشنإب ةیعامتجلاا

 .ماعلا سفن يف ةدقعنملا

 ىلإ ةیبرتلا مسق يف بعشلا لیوحت ىلع يلاعلا میلعتلا سلجم ةقفاوم دھش دقف ـھ١٤٣٢ ماع امأ

 ةبعش لیوحتو ،ةیبرتلا لوصأ مسق ىلإ ةیبرتلا لوصأ ةبعش لیوحت :يتلآا وحنلا ىلع ةیملع ماسقأ

 قرطو جھانملا ةبعش لیوحتو ،يوبرتلا طیطختلاو ةرادلإا مسق ىلإ يوبرتلا طیطختلاو ةرادلإا

 ةیبرتلا مسق ىمسمب دیدج يملع مسق حاتتفا مت امك ،سیردتلا قرطو جھانملا مسق ىلإ سیردتلا

 .ةصاخلا

 میلعتلا ریزو يلاعم نم رارقب ةیبرتلا ةیلك ءاشنإ ىلع ةقفاوملا تمت ـھ ١٤٤٠ ماع يفو

 ةثلاث يف لثمتت ةیملع ماسقا ةعبرأ ایلاح ةیبرتلا ةیلك مضتو ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك نع اھللاقتساو

 سویرولاكبلا ةلحرم ىرخلأا ةیملعلا ماسقلأا يف سردتو ایلعلا تاساردلاب صتخت ةیملع ماسقأ

 مضت امك ،يوبرتلا طیطختلاو ةرادلإا مسق ،سیردتلا قرطو جھانملا مسق ةیبرتلا لوصأ مسق يھو

 ةلوفطلا مسق مضت امك ،ةصاخلا ةیبرتلا مسق وھو ایلعلا تاساردلا جمارب ضعب مدقی اًیملع امًسق

 .ھب ةصاخلا جماربلا ریوطتو دادعلإا روط يف وھو ةركبملا

ةیلكلا ةیؤر  

عمتجملا ةمدخو ،يملعلا ثحبلاو ،میلعتلا يف يوبرتلا زیمتلا  

 

ةیلكلا ةلاسر  
ًینھمو ایثحبو ایملع ةزیمتم ةیسفانت ةیوبرت تاءافك ریوطتو دادعإ ةیمیداكأ ةئیب للاخ نم ،ا

. عمتجملا ةمدخو ةیناسنلإا ةفرعملا ءارثإ يف مھستو ،لمعلا ق  وس تاجایتحا يبلت ؛ةزفحم  
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١٠ 
 

ةیلكلا میق  

  زیمتلا -                                 ةیلوؤسملا -                            رمتسملا ملعتلا - 

  ةمادتسلاا -                                   ةمكوحلا -                      لادتعلااو ةیطسولا - 

 

ةیلكلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا  

لمعلا قوس تاجایتحا يبلت ةیمیداكأ جمارب ثادحتساو ریوطت  

ةیسفانت ةیوبرت تاجرخم دادعإو لیھأت   

مھمكح يف نمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم ةیمنت  

ةیلكلا يبوسنم ىدل ينطولا ءامتنلااو ةیسسؤملاو ةیملاسلإا میقلا زیزعت   

  ءادلأا ةدوجو يفیظولا ءامتنلااو عادبلإا ققحی امب ةیرادلإا ةیلكلا ةئیب نیسحتو ریوطت

يمقرلا لوحتلا زیزعتو ةیمیداكلأا ةیلكلا ةئیب ریوطت   

يمیداكلأا دامتعلاا ىلع ةیلكلا جمارب لوصح   

ةیلكلا يف نیثحابلاو ءاضعلأل ةیثحبلا تاراشتسلااو تامدخلا میدقت   

اعونو امك بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يملعلا رشنلاو يثحبلا جاتنلإا زیزعت  

بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةینیبلا ثوحبلا عیجشتو يثحبلا نواعتلا معد   

ةعوفدم ةیعون ةیبیردتو ةینھمو ةیمیداكأ جمارب میدقت  

ةصصختم ةیثحبو ةیراشتسا تامدخو تاسارد میدقت   

  ةمادتسمو ةلعاف تاكارش ءانب

 ةیعمتجملا ةیلوؤسملا يف ةیلكلا رود زیزعت
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 ةیبرتلا ةیلكل يمیظنتلا لكیھلا
  تایلكلل يمیظنتلا لیلدلا يف درو ام ىلع ءانب ةیبرتلا ةیلكل يمیظنتلا لكیھلا )١( مقر لكش حضوی

 

 ةیلكلاب ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولا ةأشن
 ماع يفو ،ةیلكلا يف ةدوجلاو ةیمیلعتلا نوؤشلا لیكو فنك يف ةیبرتلا ةیلك يف ةدوجلا تأشن

 عضخت ثیح ؛ةدوجلاو ریوطتلل ةیلكللً لایكو فیلكتب ارًارق ةعماجلا ریدم يلاعم ردصأ ـھ١٤٤١

 ةلاكو جمد مت ـھ١٤٤٥ ماع يفو .اینف ةدوجلاو میوقتلا ةدامعلو ،ةیبرتلا ةیلك دیمعل ایرادإو ایمیظنت

 تئشنأو ةیبرتلا ةیلك ةلاكو ىمسم تحت ایلعلا تاساردلل ةیلكلا ةلاكو عم ةدوجلاو ریوطتلل ةیلكلا
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 ةدوجلا نامضو ةرادإ نع ةلوؤسملا نوكتل ةیلكلا ةلاكول ةعباتلا ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولا

 .اھل ةعباتلا جماربلاو ةیلكلا يف ةیرادلإاو ةیمیداكلأا

 ةیلكلا يف ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولاب فیرعتلا

 .ةیلكلا ىوتسم ىلع ةدوجلاو ریوطتلا لامعأ نع ةلوؤسملا ةھجلا

 

 ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولل ماعلا فدھلا
 ةیؤر ققحی امب اھماسقأو ةیبرتلا ةیلك يف يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلا تایلمع ةرادإ نامض
 .ةیلكلا ةلاسرو

 

 ةیبرتلا ةیلك يف ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولا فادھأ
 ةطشنأ ةفاك يف ءادلأا میوقتو ةعباتملل تایلآ دامتعا ىلإ ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولا فدھت

 NCAAA رییاعم اصًوصخو ةیلحملا دامتعلاا تائیھ رییاعم ءوض يف ةیثحبلاو ةیمیلعتلا ةیلكلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةیلكلا فادھأو ةلاسر ققحی امب

 میظنتو ،ططخلا ءانب يف ةكراشملاو جماربلاو ةیلكلا ىوتسم ىلع ةدوجلا تایلمع ةرادإ -١

 .اھتعباتمو اھب لمعلا

 .جماربلاو ةیلكلا يف يثحبلاو يرادلإاو ،يمیلعتلا ءادلأا ىلع ةعباتملاو فارشلإا -٢

 دامتعلاا تائیھ رییاعمل اًقفو اھجماربو ةیلكلا ةطشنأو ةئیبل رمتسملا نیسحتلاو ریوطتلا -٣

 .ةیلحملا

 ةدوجب ةقلعتملا ةیلخادلا ةطشنلأاو تارارقلا ذاختاو ءانب يف ةیبلاطلا ةكراشملا لیعفت -٤

 .ةیثحبلاو ةیرادلإاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 .لمعلا قوس يف ةیلكلا تاجرخم ةیسفانتو ةدوج ىوتسم عفر -٥

 .جماربلاو ةیلكلا يف ةدوجلا نامض تایلمع ةعباتم -٦

 ءادأ يف زیمتلا ققحی امب ةیلكلا يبوسنم عیمج نیب ةدوجلا میھافمو ةفاقث زیزعتو رشن -٧

 .مھلامعأ
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١٣ 
 

 ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولا ماھم

 .اھذیفنت ةعباتمو ةیلكلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعإ  .١

 .ةیلكلل ةیونسلا ةطخلا دادعإ يف ةكراشملا .٢

 .اھذیفنت ةعباتمو ةدحولل ةیلیغشتلا ةطخلا دادعإ .٣

 .ةیلكلا ماسقأو تادحو يف ةیلیغشتلا ططخلا ذیفنت ةعباتم .٤

 .ةیلكلا يف ةدوجلا ةرادإ ماظن قیبطت ةعباتم .٥

  .ةیلكلا تامدخ نم نیدیفتسملا يأر تاعلاطتسا نأشب قیسنتلا .٦

 .ةفلتخملا ةیلكلا ةطشنأب ةقلعتملا تاءاصحلإاو تانایبلا عمج .٧

 .ةیلكلا يف ءادلأا ىوتسم میوقت .٨

 .ةیلكلا ماسقأو تادحو يف ءادلأا ىوتسم نع ةیرودلا ریراقتلا دادعإ .٩

 .ةیلكلل يونسلا ریرقتلا دادعإ .١٠

 .ةیلكلا يف ةیجماربلا ةدوجلا رییاعم ءافیتسا ةعباتم .١١

  .ةیلكلا يف يمیداكلأا دامتعلاا عیراشم ةعباتم .١٢

 .ةیلكلا جمارب يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج ةعباتم .١٣

 .ةیلكلا لامعأ عیمجب ةقلعتملا قاثولاو ةلدلأاو ةمظنلأاو حئاوللا عمج .١٤

 .ةیلكلا يف ةدوجلا ةفاقث رشن .١٥

 وأ يجماربلا ىوتسملا ىلع ءاوس ةیلكلا يف جماربلاب ةصاخلا ءادلأا تارشؤم سایق .١٦
 .يسسؤملا

 .ریوطتلاو، نیسحتلا تاحرتقمو ،تابوعصلاو ،ةدحولا لامعأ نع ةیلصف ریراقت دادعإ .١٧
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 ةیلكلاب ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولل يمیظنتلا لكیھلا )٢( لكش

 يملعلا مسقلاب ةدوجلاو ریوطتلا ةدحوب فیرعتلا
 .يملعلا مسقلا يف ةیرادلإاو ةیمیداكلأا ةدوجلا لامعأ ةعباتمب ةصتخم ةدحو

 

 يملعلا مسقلاب ةدوجلاو ریوطتلا ةدحو ماھم
  .مسقلا يف ةیرادلإاو ةیمیداكلأا ةدوجلا لامعلأ طیطختلا .١

 .اھتعباتمو مسقلل ةیلیغشتلا ةطخلا ءانب يف مسقلا سیئر عم نواعتلا .٢

 .مسقلا يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج ةعباتم .٣

 .ةیجماربلا ةدوجلا تابلطتم ءافیتسا يف ةیمیداكلأا جماربلا يقسنم عم نواعتلا .٤

 رییاعمل مسقلا جمارب يف ةدوجلا تاسرامم ةقباطم نم ققحتلل ةمزلالا دھاوشلاو ةلدلأا عمج .٥
 .يجماربلا دامتعلاا

 .ةیلصفلا تافدھتسملا غولب ىلع لمعلاو ةیمیداكلأا جماربلا ءادأ تارشؤم ةعباتم .٦

  .مسقلا يف ةیرادلإا ةیلمعلا ةدوج ةعباتم .٧

  .مسقلا يف ةیرادلإا ةدوجلا تابلطتم ءافیتسا .٨

 تابلطتمل مسقلا يف ةدوجلا تاسرامم ةقباطم عمج نم ققحتلل ةمزلالا دھاوشلاو ةلدلأا عمج .٩

 .ةیرادلإا لامعلأا ةدوج

 .ةیرودلا تافدھتسملا غولب ىلع لمعلاو ،ةیلیغشتلا ططخلا ءادأ تارشؤم ةعباتم .١٠
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١٥ 
 

 .اھب ةقلعتملا ریراقتلا ةباتكو اھلیلحتو ةفلتخملا يأرلا تاعلاطتسا لمع .١١

 جماربلا ریراقتل ةمزلالا تاءاصحلإاو تانایبلا ریفوتل ةیمیداكلأا جماربلا يقسنم عم نواعتلا .١٢
 .ةیونسلا ةیمیداكلأا

 يبوسنم نیب ةدوجلا ةفاقث رشن يف دھعملا وأ ةیلكلا يف ةدوجلاو ریوطتلا ةدحو عم نواعتلا .١٣

 .مسقلا

 .مسقلا يف يبیردتلا جایتحلاا رصح يف ةدوجلاو ریوطتلا ةدحو عم نواعتلا .١٤

 ةیمیداكلأا ةدوجلاب ةقلعتملا ةبیردتلا جماربلا ذیفنت يف ةدوجلاو ریوطتلا ةدحو عم نواعتلا .١٥
 .يملعلا مسقلا يف ةیرادلإاو

 

 ةیبرتلا ةیلك يف ةدوجلا ةرادإ
 ثیح ,ةدوجلل Edwards Deming جذومن ىلإ ةیبرتلا ةیلك يف ةدوجلا ةرادإ تایلمع دنتست

 ،طیطختلا :لحارم عبرأ يف ریست ةددحم ةینمز ةرود يف مظتنت تاءارجلإا نم ةمزح نمضتت

 .)٣( لكشلا ھحضوی امك نیسحتلاو ،ةعجارملاو ،ذیفنتلاو

 
  )Deming Cycle- W. Edwards Deming( ةدوجلا ةرئاد :٣ لكشلا *
 

 يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلا ةرادإ ماظن *
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 ةیلمع أدبتو ،تایحلاصلاو ماھملا ةددحمو فادھلأا ةحضاو ةطخ ءانب :طیطختلا •

 :يھو زاجنلإا تاكحم ىنعم دیدحتب طیطختلا

 زاجنلإا ىوتسم ددحت يتلا ءادلأا تارشؤمو ةلاسرلا ءوض يف اھقیقحت دارملا فادھلأا .أ

 .ققحتملا

 .ةلوبقملا ءادلأا رییاعم عم قاستلاا ةجرد .ب

 يملعلا مسقلا ةرادإ ةكراشمب ةدوجلا قیرف لبق نم ھیف ةدوجلا ةطخ جمانربلا ينبیو

 جمانربلل نیسحتلا ططخو ھفادھأو جمانربلا تایاغ يف ةدوجلا كلذ يف ایعارم ،ھیبوسنمو

 فلم يف ةنودملا تاظحلاملاو ،ةیلودلاو ةیلحملا دامتعلااو میوقتلا تائیھ تابلطتمو

 ةیلیغشتلا ةطخلاو تاررقملاو جمانربلا فیصوتو جمانربلل ملعتلا تاجرخمو ،ررقملا

 اھطبر متی امك ،ةعماجلل ةیجیتارتسلاا ةطخلاو ةیلكلا ةطخ نم ةلتسملاو يملعلا مسقلل

 .)KPLS( جمانربلا ءادأ تارشؤمب

 

 جمانربلا يف ةدوجلا ةبقارم ماظن قیبطت ةعباتمب جمانربلا تایلمع ةرادإ متت اھیفو :ذیفنتلا •

  مسقلا يف ةدوجلا ةدحوو ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولا لبق نم ةیملعلا ماسقلأاو

 رداصمو ةطشنلأاو قفارملا ةرادإو میوقتلاو ملعتلاو میلعتلا بناوج يف جمانربلاو يملعلا

 ةیبیردتلا ةطشنلأا ذیفنت ةعباتمو ةدوجلا ةفاقث رشنو نیدیفتسملاب مامتھلااب ىنعُی امك ملعتلا

 .ةیلكلا يف ةیرادلإاو ةیمیلعتلا تایوتسملا عیمج ىلع زفاوحلاو زئاوجلاو ةیفاقثلاو ةینھملا

 

 متت ثیح جمانربلا تایلمع ةرادإ ةلحرم عم نمازتت ةلحرملا هذھو :میوقتلاو ةعجارملا •

 تاررقملا ریراقتو ةیلخادلا ةعجارملاو ةیرودلا ریراقتلا قیرط نع اھتعباتمو اھتبقارم

 ةیتاذلا ةساردلاو يتاذلا مییقتلا سییاقمو ةدوجلا ءادأو يونسلا جمانربلا ریرقتو

 جمانربلا يف ةدوجلا ةدحو نم ةرداصلا ةیجراخلاو ةیلخادلا( ةیعجرملا تانراقملاو

 ،نیدیفتسملا اضر ساقیو ءادلأا ةعباتمل ةدوجلاو ریوطتلل ةیزكرملا ةدحولا ریراقتو

 ءاضعأو جمانربلاو ررقملل ةبلطلل يارلا تاعلاطتسا نع ةجتانلا ةعجارلا ةیذغتلا جئاتنو

 ةمزلالا تاظحلاملاو فیظوتلا تاھجو يملعلا ثحبلاو نیجیرخلاو سیردتلا ةئیھ

 تانایبلا عمجو ،ةوجرملا فادھلأا قیقحت يف جمانربلا ریس ىوتسم ىلع فوقولل

 نیسحت ططخل ىلولأا تانبللا عضول اھلوح ریراقتلا دادعإو اھدصرو اھلیلحتو اھقیثوتو

 .جمانربلا
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١٧ 
 

 

 لدعت وا اھیف عجارتو نیسحتلا تایجیتارتساو ططخ لدعت وأ ىنبت انھو :نیسحتلا •

 هذھ دعتو ةقباسلا ةلحرملل میوقتلا جئاتن ىلع ءانب ةیلكلا جماربل ملعتلا تاجرخمو فادھلأا

 ةدوجلا ةرئاد متخت اھبو ةدوجلا لحارم رخأ ةلحرملا

 

 ةیلمعلا يف جمانربلا ةدوج ةبقارم ةیلمع حاجن ىلع دعاست لماوع
 ةیمیلعتلا

 لماوعلا نم ددع رفوت نم دبلا ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف جمانربلا ءادأ ةدوج ةبقارم ةیلمع حاجنلإ
 :يھو ،ةدعاسملا

o يف ایلعلا ةرادلإاو ةیلكلاو ،مسقلا يف جمانربلا ةرادإ لبق نم ةدوجلا معدو ریوطتب مازتللاا 

 .ةسسؤملا

o تایلمع ةفرعمو تایوتسملا ةفاك ىلع لمعلا قرفو ةرادلإا ءاضعأ نم ةلعافلا ةدایقلا 

 .اھنامضو ةدوجلا

o ةدوجلا تایلمعل ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع يف ةیلكلا يبوسنم عیمج ةكراشم. 

o لماشلا میوقتلا ىلع زیكرتلاو ةدوجلا نامض رییاعمو ةددحم ءادأ تارشؤمب مازتللاا. 

o نواعتلا قیقحتل ةیلكلاو يملعلا مسقلاو جمانربلا يبوسنم نیب لمعلاو ةدوجلا ةفاقث رشن 

 .قیرفلا حورب لمعلاو ينافتلاو

o ءانبو ،ریوطتو نیسحت تایلمع يف اھنم ةدافتسلاا ىلع لمعلاو ةعجارلا ةیذغتلاب مامتھلاا 

 .ةیلكلاو، ةیملعلا ماسقلااو، جماربلا

o ةیلكلاو، يملعلا مسقلاو ،جمانربلا يف ةدوجلا نامض ةرادإ ماھمو تایلمعب مازتللاا، 

 .اھقیبطتو

o ھقیقحتب مازتللااو ةكراشملاو قوفتلاو زیمتلا ةیلكلا يبوسنمو جمانربلا ينبت. 

 

  جماربلاو تاررقملا ریوطتو ءانب
 نوؤشلل ةعماجلا ةلاكو نع رداصلا ةیمیداكلأا جماربلا ریوطتل يئارجلإاو يمیظنتلا لیلدلا ددح
 يھو ةیمیداكلأا جماربلا ریوطتل سسلأا ضعب ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب ةیمیلعتلا
 :يلاتلاك
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 اھجماربو )٢٠٣٠( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرو ةینطولا تاھجوتلل ةباجتسلاا §

  .ةفلتخملا

  .لمعلا قوس تاجایتحاو ةینطولا ةیمنتلا تابلطتم ةیبلتو ،ةینطولا ططخلا عم قاستلاا §

  .ةیمیداكلأا جماربلا ریوطت رداصمو تاقلطنم ىلإ دانتسلاا §

 لاجم يف ةدئارلا جماربلا عم ةیملاعو ةیمیلقإو ةیلحم ةیعجرم تانراقم ىلإ دانتسلاا §

  صصختلا

 لمعلا بابرأو ،فیظوتلا تاھج نم ةقلاعلا يوذو ةحلصملا باحصأ عم ةكراشملا §

 .مھتاجایتحاو، مھئارآ علاطتساو،

 ةیمیداكلأا جماربلا ریوطت لحارم
 جماربلا ریوطتل لحارم ةثلاث ةیمیداكلأا جماربلا ریوطتل يئارجلإاو يمیظنتلا لیلدلا ركذ

 :يلاتلاك يھو ةیمیداكلأا

 ریوطتلا تاجایتحا دصرو لیلحتلا :ىلولأا ةلحرملا

  .ةفلتخملا ةینھملاو ةیوبرتلاو ةیصصختلا داعبلأا تاذ ریوطتلا رداصمو تاقلطنم لیلحت )١(

  .فدھتسملا عقاولاو جمانربلل يلاحلا عقاولا نیب ةوجفلا دیدحت )٢(

 روطملا جمانربلا يف اھئافیتسا مزلالا ریوطتلا تاجایتحا دصر )٣(

 ھفیصوتو جمانربلا ریوطت :ةیناثلا ةلحرملا

  .اھسایق تارشؤمو ةسیئرلا ھفادھأو جمانربلا ةلاسر ریوطتو ةعجارم )١(

  .جمانربلا ملعت تاجرخمو نیجیرخلا صئاصخ ریوطتو ةعجارم )٢(

  .لیلدلا اذھ يف ةددحملا تابلطتملا قفو ةیساردلا ةطخلا ریوطت )٣(

  .جمانربلل ملعتلا تاجرخم قیقحتل ةمدختسملا میوقتلاو ملعتلاو میلعتلا تایجیتارتسا ریوطت )٤(

 .بیردتلاو میلعتلا میوقت ةئیھ نم دمتعملا )جمانربلا فیصوت( ةقیثو ریوطت )٥(

 اھفیصوتو تاررقملا ریوطت :ةثلاثلا ةلحرملا

  .لیلدلا اذھ يف ةددحملا تابلطتملا قفو تاررقملا ریوطت )١(

 .بیردتلاو میلعتلا میوقت ةئیھ نم دمتعملا )يساردلا ررقملا فیصوت( ةقیثو ریوطت )٢(
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 رارقلإاو ریوطتلاو ةعجارملا تلاماعم قفدت راسم
 يمیظنتلا لیلدلا ھنیب امك رارقلإاو ریوطتلاو ةعجارملا تلاماعم قفدت راسم ٤ لكش حضوی

 .ةیمیداكلأا جماربلا ریوطتل يئارجلإاو

 
 رارقلإاو ریوطتلاو ةعجارملا تلاماعم قفدت راسم )٤( لكش*

 

 م٢٠٢٢ ةروطملا ةخسنلا ایلعلا تاساردلا جمارب دامتعا رییاعم
 رییاعم ةتس )م٢٠٢٢( ةروطملا ھتخسن يف يمیداكلأا دامتعلااو میوقتلل ينطولا زكرملا ددح

 :يلاتلاك يھو ایلعلا تاساردلا جمارب دامتعلا ةیسیئر

 

  ھتدوج نامضو جمانربلا ةرادإ :لولأا رایعملا

 ،ةیسسؤملا حئاوللاو تاسایسلاو ةمظنلأا قیبطتب موقت ةلاعف ةدایق جمانربلا ىدل نوكی نأ بجی

 يف ھئادلأ رمتسملا ریوطتلا ققحت يتلا ةدوجلا مظن لیعفتو ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلاب موقتو

  .لمعلل معادلا يمیظنتلا خانملاو ةلادعلاو ةیفافشلاو ةھازنلا نم راطإ

  ملعتلاو میلعتلا :يناثلا رایعملا

 ةیمیداكلأا جماربلا ریوطتل يئارجلإاو يمیظنتلا لیلدلا *
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 ينطولا راطلإا تابلطتم عم ةقسنمو ،ةقدب ةددحم جمانربلا يف ملعتلا جتاون نوكت نأ بجی

 میلعت تایجیتارتسا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ قبطی نأ بجیو .لمعلا قوس تابلطتمو ،تلاھؤملل

 ققحت ىدم میوقت متی نأ بجی امك ،ةفلتخملا ملعتلا جتاون مئلات ةلاعفو ةعونتم میوقت قرطو ملعتو

  .رمتسملا نیسحتلا يف جئاتنلا نم دافتسیو ،ةعونتم لئاسو للاخ نم ملعتلا جتاون

  بلاطلا :ثلاثلا رایعملا

 اھقیبطت متی نأو ،ةنلعمو ةحضاو جمانربلا يف بلاطلا لوبق طورشو رییاعم نوكت نأ بجی

 نأ بجیو ،ةرفوتم ھیف ةساردلا لامكإ تابلطتمو جمانربلاب ةصاخلا تامولعملا نوكت نأو .ةلادعب

 داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ میدقت جمانربلا ىلع بجی امك ،مھتابجاوو مھقوقحب بلاطلا فیرعت متی

 عیمج ةدوج میوقت ىلع جمانربلا لمعی نأو ،ھبلاطل ةیئارثلإاو ةیفصلا ریغ ةطشنلأاو ةلعافلا

 .ھیجیرخ ةعباتمو اھنیسحتو ،ھبلاطل ةمدقملا ةطشنلأاو تامدخلا

  سیردتلا ةئیھ :عبارلا رایعملا

 ةربخلاو ةءافكلا يوذ نیلھؤملا سیردتلا ةئیھ نم ةیفاكلا دادعلأا جمانربلا يف رفوتی نأ بجی

 ةیمیداكلأا تاروطتلاب ةیارد ىلع سیردتلا ةئیھ نوكت نأ بجی امك .مھتایلوؤسمب مایقلل ةمزلالا

 جمانربلا ریوطتو ،عمتجملا ةمدخو يملعلا ثحبلا ةطشنأ يف كراشتو ،مھتاصصخت يف ةینھملاو

  .ریوطتلا يف جئاتنلا نم دافتسیو ،ةددحم رییاعم قفو مھئادأ میوقت متی نأو ،يسسؤملا ءادلأاو

  تازیھجتلاو قفارملاو ملعتلا رداصم :سماخلا رایعملا

 ھتاررقمو جمانربلا تاجایتحا ةیبلتل ةیفاك تازیھجتلاو قفارملاو ملعتلا رداصم نوكت نأ بجی

 بلاطلاو سیردتلا ةئیھ كرتشی نأ بجی امك بسانم میظنتب نیدیفتسملا عیمجلا حاتتو ،ةیساردلا

  .اھتیلاعف نومیقیو ،تاجایتحلاا ىلع ءًانب اھدیدحت يف

  عیراشملاو ةیملعلا ثوحبلا :سداسلا رایعملا

 ىلع لمعیو يثحبلا ھطاشن عباتیو ،يملعلا ثحبلل ةیسسؤملا ةطخلا ذیفنت يف هرودب جمانربلا مزتلی

 ریوطت ىلع لمعیو ،ثوحبلل ةمعادلا ةیتسجوللاو ةیمیداكلأا ةئیبلا ھل رفوتت امك ،هریوطت

 ةعباتملا عم ،ةیملعلا ثوحبلل ةیقلاخلأا طباوضلاب مھمازتلا ةعباتمو ھیبوسنمل ةیثحبلا تاراھملا

 .ھتطشنأ عیمجل رمتسملا ریوطتلاو میوقتلاو
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 ةمھم رداصمو طباور
 

 طبارلا ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج ةبقارم ماظن

 طبارلا يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلا ةرادإ ماظن

 طبارلا ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملاا ةعماج يف يجماربلا ةدوجلا نامض لیلد

 طبارلا ةیمیداكلأا جماربلا ریوطتل يئارجلإاو يمیظنتلا لیلدلا

 طبارلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تلاھؤملل ينطولا راطلإا

 طبارلا میوقتلاو سیردتلا تایجیتارتسلا ةیداشرتسلاا ةمئاقلا

 طبارلا ةدوجلا ةدحو لوؤسم لیلد

 طبارلا سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةدوجلا لیلد

 طبارلا ررقملا قسنمل ةدوجلا لیلد

 طبارلا يرادلإا فظوملل ةدوجلا لیلد

 طبارلا يعماجلا بلاطلل ةدوجلا لیلد

 طبارلا ایلعلا تاساردلا جمارب دامتعا رییاعم

 طبارلا ةیمیداكلأا جماربلل ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم

 طبارلا ةعجارملا ةرایزل ةبولطملا قئاثولا

 طبارلا جمانربلل يونسلا ریرقتلا

 طبارلا جمانربلا فیصوت

 طبارلا يساردلا ررقملا فیصوت

 طبارلا يساردلا ررقملا ریرقت
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 الله دمحب مت
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