
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6251إدت   رمز المقرر:

 )مسار الإدارة والإشراف التربوي( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان :المعتمدةالساعات . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  رابع ال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
تحليل الولمااف وتوصرررررريفهاط وت طي  : وأبرز ا  طورسررررررالهما وأ ميهما وأ دافهاط ونشرررررراطات وولمااف إدارة الموارد البشررررررريةيتناول المقرر مفهوم إدارة الموارد البشرررررررية          

 .والعلاقات مع الاخرينط الاحتياجات البشريةط والتولميف والاستقطاب والاختيارط التدريب والتنميةط إدارة التعويضاتط إدارة الأداء بما تشمل عليه

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع  ذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرايس للمقرر 7

إدارة وآلية  بالاتجا ات الحديثة بمجال إدارة الموارد البشرية هإلى تعريفو لفة لها ت مفهوم إدارة الموارد البشريةط والولمااف المخ من يمدف المقرر إلى تمكين الطالب          

 العنصر البشري وتطويره في المؤسسات التربوية. 

            

 : نم  التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نم  التعليم م 

 %100 24 اعتياديتعليم  1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم  

 المرتب  بالبرنامج 

استراتيجيات  

 التدريس 
 طرق التقييم 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
أن يشرح الطالب المفا يم الأساسية لإدارة الموارد 

 البشرية وما يتعلق بما في المؤسسات التربوية 
 دار 1ع

المحاضرة   -

 التفاعلية 

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

 أساليب التقويم المباشرة: 

الاختبارات التحريرية والشفهية  

 ط معايير تقييم الأداء ) روبيرك (   

 :أساليب التقويم غير المباشرة-

 قياس رضا الطلبة عن المقررات  

1.2 
الطالب عملية تحليل وتوصيف الولمااف   يصفأن 

 في المؤسسات التربوية
 دار 2ع

1.3 
لطالب طريقة ت طي  الموارد البشرية في  ا يحددأن 

 المؤسسات التربوية
 دار  3ع –دار   2ع

1.4 

عملية التدريب وتنمية أ مية الطالب  وضحأن ي 

الموارد البشرية والأساليب الحديثة لتطوير 

 المؤسسات التربوية

 دار 4ع

 المهارات  2.0

2.1 
الطالب الولمااف الأساسية لإدارة الموارد  يحللأن 

 . فيما البشرية والمهارات المطلوبة
 دار 2م

المحاضرة   -

 التفاعلية 

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 التطبيق العملي  -

 التعلم بالاكتشاف -

 المناقشة والحوار   -

 أساليب التقويم المباشرة: 

الاختبارات التحريرية والشفهية  

 ط معايير تقييم الأداء ) روبيرك (   

 :أساليب التقويم غير المباشرة-

 قياس رضا الطلبة عن المقررات  
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم  

 المرتب  بالبرنامج 

استراتيجيات  

 التدريس 
 طرق التقييم 

2.2 
بين ممارسة إدارة الأفراد الفرق الطالب  يستنب أن 

 وممارسة إدارة الموارد البشرية.
 دار  3م –دار   1م

 

2.3 
الطالب بين تحليل الولمااف وتوصيفها   يميز أن 

 وتصميمها.
 دار  4م –دار   1م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في  الطالب يلتزم أن  3.1

 الأعمال والأوراق العلمية
 دار 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

 المباشرة: أساليب التقويم 

 الملاحظة 

 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشاركته ضمن  أن  3.2

 فرق العمل 
 دار 4ق

تحديات لل في وضع حلولا الطالب  يساعد أن  3.3

 فا يم المقرر  م تتناولهاوالقضايا التي 
 دار 1ق

باستقلالية في الأنشطة أن يشارك الطالب  3.4

 التي ي دمها المقرر  الأكاديمية 
 دار 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قاامة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 .. المفهومط والأ ميةط والأ داف. رايسةالإدارة الموارد البشرية  1

 2 التطور التاريخي لإدارة الموارد البشرية. 2

 2 إدارة الموارد البشرية مهام وأنشطة  3

 2 .تطوير الموارد البشرية 4

 2 .ت طي  الموارد البشرية 5

 2 .تحليل الولمااف وتوصيفها 6
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 2 الاستبقاء أو الاحتفاظ بالعاملين.... والتعيين الاستقطابط والاختيار : تولميف الموارد البشرية  7

 2 تدريب وتنمية الموارد البشرية. 8

 2 والتوصيات  المرجعياتط الأخطاء الشائعة في المقابلاتط  ماومصداقيهماط أساليب  هاأ داف: المقابلات  9

افز. العلاقات مع العاملين ط  10  2 إدارة التعويضاتط والحو

 2 داء.الأ وتقويم إدارة  11

 2 إدارة الموارد البشريةالتوجهات المستقبلية في  12

 24 المجموع 

 

 : تقييم الطلبةد. أنشطة 

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

4 
تطبيقي لتطوير إحدى المؤسسات التربوية يتضمن تحديد وتحليل  مقترح علمي 

 ودراسة المشاكل المتعلقة بالموارد البشرية وكيفية حلها. 
 ٪ 20 الأسبوع التاسع 

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نماية الفصل الدراس ي نمائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره تحريري، شفهي، عرض تأنشطة التقييم )اختبار  

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قاامة 1

 المرجع الرايس للمقرر 

(، إدارة الموارد البشرية: الأسس النظرية والتطبيقية في المملكة العربية السعودية.  ٢٠٠٩رشيد، مازن فارس )  -

 .  العبيكانالرياض: مكتبة 

م(. أساسيات إدارة الموارد البشرية. السعودية، جامعة الأمير سطام بن عبد 2016الفكي، كمال محمد ) -

 العزيز: مكتبة المتنبي.

الاردن:   -م(. إدارة الموارد البشرية وفق منظور معاصر. عمان 2022الدوري، زكريا الدوري، أسماء الدوري )   -

 دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.

 م(. إدارة الموارد البشرية. مكان النشر: دار النشر.2020علاقي، مدني عبد القادر )   -

الاردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع   -م(. إدارة الموارد البشرية وتطبيقاتها. عمان 2021عساف، عبد المعطي )   -

 والطباعة.
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 المراجع المساندة

م(. إدارة الموارد البشرية: نحو منهج استراتيجي متكامل. السعودية: مكتبة 2015القحطاني، محمد دليم )   -

 العبيكان. 

مكة : دار خالد اللحياني  –م(. إدارة الموارد البشرية الحديثة. السعودية 2021جوهر، عبد الله حسين )   -

 للنشر والتوزيع. 

-    ( البشرية.  2014إدريس، جعفر عبد الله موس ى  الموارد  إدارة  دار  م(.  الطائف:  السعودية، جامعة 

 النشر العلمي 

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 المقرر: و. تقويم جودة 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس  يئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل م رجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 التدريس أعضاء  يئة 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 التوصيف: اعتماد  ز. 

 مجلس قسم الإدارة والت طي  التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 
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 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة التعليم العام   اسم المقرر:

 6252 إدت  رمز المقرر:

 )مسار الإدارة والإشراف التربوي( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1:  نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 
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 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 
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 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  رابع ال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
 العربية السعودية من حيث تطوره، خططه، هياكله، مؤسساته، وظائفه، تحدياته، وسبل تطويره.إدارة التعليم العام في المملكة يتناول المقرر         

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

المهارات بالإضافة إلى إكسابه يهدف المقرر إلى تمكين الطالب من معرفة مفاهيم الإدارة التعليمية ونظام إدارة التعليم العام في المملكة العربية السعودية،          

 الإدارية، 

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 اعتياديتعليم  1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
أن يشرح الطالب التنظيم الإداري لإدارة التعليم العام  

 وهياكلها ومسئوليات وصلاحيات القائمين عليها
 دار 2ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 

أن يناقش الطالب الفرق بين إدارة التعليم العام  

والإدارة المدرسية من حيث المفهوم والخصائص 

 عليهما والعناصر وتأثير البيئة الخارجية 

 دار 4ع

1.3 
أن يوضح الطالب بعض المداخل الإدارية المؤثرة على 

 جودة الحياة الإدارية المدرسية 
 دار 1ع

 المهارات  2.0

2.1 
الصعوبات والتحديات التي تواجه أن يحلل الطالب 

 إدارة التعليم العام 
 دار   1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

التدريس القائم على  -

 البحث 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
أن يستخدم الطالب الأدوات والتطبيقات التقنية 

 تقديم التكاليف والأنشطة الرقمية في 
 دار 4م

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
أن يحلل عناصر نماذج من إدارات التعليم العام  

 الخليجية والعربية والعالمية 
 دار 3م

 دار  3م –دار   2م أن يستنبط مستقبل إدارة التعليم العام  2.4

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

العلمي في الأعمال  بأخلاقيات البحث الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 دار 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 دار 4ق

تحديات والقضايا  لل في وضع حلولا الطالب  يساعد أن  3.3

 فاهيم المقرر  م تتناولهاالتي 
 دار 1ق

باستقلالية في الأنشطة الأكاديمية أن يشارك الطالب  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 دار 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 4 
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2 

والتعليمية والمدرسية والصفية وتأثر إدارة التعليم العام بالظروف  مفهوم الإدارة العامة والتربوية 

الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للمجتمع وعناصر الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية  

 والعلاقة بينهما

 2 لمملكة وتقسيمها الإداري وأهميته تنظيم إدارة التعليم العام في ا   3

4 
الهياكل التنظيمية لإدارة التعليم العام وإدارات المناطق التعليمية والمسئوليات تطور 

 صلاحيات المناطة بالقائمين عليهاوال
2 

 2 الإدارة المدرسية )مفهومها، خصائصها، العوامل المؤثرة فيها، والفرق بين الإداري والقائد( 5

 2 الإنسانية في الإدارة المدرسيةاتخاذ القرار والاتصال الإداري والعلاقات  6

 2 المناخ المدرس ي وأثره في جودة الحياة المدرسية  7

نماذج من إدارات التعليم العام الخليجية والعربية والعالمية )الإدارات الوسطى والتنفيذية(  8

 4 وسبل الإفادة منها
9 

 2 والإدارة المدرسية وسبل حلهاالصعوبات والتحديات التي تواجه إدارة التعليم العام  10

11 
 4 استشراف مستقبل إدارة التعليم العام 

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

4 
تحليل نماذج من إدارات التعليم العام الخليجية والعربية والعالمية وبيان سبل 

 الاستفادة منها 
 ٪ 20 الأسبوع التاسع 

5 
الخامس  الأسبوع  تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1
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 المرجع الرئيس للمقرر 

الصم  - عبد  المعاصر،  . 1433)د)الأغبري،  والتنظيمي  التخطيطي  البعد  المدرسية:  الإدارة 

  .العربية  دار : بيروت ، 3ط

للطباعة والنشر  (2001).البوهي، فاروق شوقي - القاهرة: دار قباء  التعليمية والمدرسية،  الإدارة 

   والتوزيع

  الإدارة التربوية المعاصرة، دار أسامة للنشر والتوزيع. (2016)سليمان حامد، -

  مقدمة في الإدارة التربوية، مكتبة الرشد (1435)وأخرون الحربي، عبد الله بن مزعل -

 أسس نظرية وتطبيقات الإدارة والتخطيط التربوي  (2005). وآخرون عبالله بن الدهيش،خالد -

  .الدويك، تيسير، وياسين، حسين، وعدس، محما وتطبيقاتها، القاهرة: عالم الكتب -

( سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية بين الأصالة والمعاصرة.  2009الألمعي، علي عبده ) -

  .الدار العربية للعلوم والنشر 

 السعودية نظام التعليم في المملكة العربية (2018) وآخرون الله ، عبد العزيز بن عبد السنبل ، -

    .دار الخريجي للنشر والتوزيع .

سياسة التعليم ونظامه في المملكة العربية السعودية. مكتبة  .(2013) بن عقيل  عبدالله العقيل،  -

   .الرشد

الحاضر   السعودية :رؤية في المملكة العربية ،التعليم (1428) محمد بن معجب الحامد وآخرون -

   .الرشد المستقبل ،دار واستشراف

 لا يوجد المراجع المساندة

 لا يوجد المصادر الإلكترونية 

 لا يوجد أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 البرمجيات()جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، 

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 
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 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإشراف التربوي    اسم المقرر:

 6253إدت   رمز المقرر:

 )مسار الإدارة والإشراف التربوي( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( رابع ال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
الحديثة، وتحديد أدوار ه ومهامه ومسرررررررؤولياته ومويمة عملياته وأ ميته في مجتمعات التعلم المتي، والتطرق  بالإشرررررررراف التربوي واتجا اته  التعريف   يتناول المقرر          

والتحديات التي تواجه الإشرررررررراف   إلى منظومة الأداء الإشررررررررافي،  وآليات اختيار وترشررررررري  وتقييم المشررررررررف التربوي والتطرق لة،اياته وتنميته المهنية، والنظر  في الصرررررررعو ات

 ث في إمكانية الإفادة منها.تربوي في المملةة العر ية السعودية والتطلعات المستقبلية له، يما يسعى إلى تحليل النماذج والخبرات العر ية والأجنبية ونقد ا والبحال

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المقرر )إن وجدت( المتطلبات المتزامنة مع  ذا  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

في فهم ما ية الإشراف التربوي  والتعرف على أساليبه وأنماطه والاتجا ات الحديثة فيه ودور ا في بناء وقيادة مجتمعات التعلم يهدف المقرر إلى تمةين الطالب          

افية وي،ايات المشرف التربوي ومعايير اختيار  هالمتي، وإيساب  ه وترشيحه مهارات النقد والتحليل في فحص النماذج والخبرات العر ية والأجنبية ومويمة عمليات الإشر

 وتقييم أداءه. 

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلةتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلةتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى ال،صل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   إضافيةدروس  4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة وال،هم  1.0

1.1 
أساليب وأنماط وأدوار ومهام  الطالب   يحددأن 

 ومسؤوليات الإشراف التربوي .
 دار 4ع

 المحاضرة الت،اعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والش،هية ، معايير تقييم  

 الأداء ) رو يرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

 دار 1ع ما ية الإشراف التربوي.الطالب  يشرحأن  1.2

1.3 
الاتجا ات الحديثة في الإشراف  الطالب  أن يوضح

 وقيادة مجتمعات التعلم المتي. التربوي ودور ا في بناء 
 دار 1ع

 المهارات  2.0

2.1 
في   الطالب أدوات وتطبيقات التقنية الرقمية يوظفأن 

 تقديم و ناء أنشطة وتكاليف الإشراف التربوي. 
 دار 4م

 المحاضرة الت،اعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 التدريس القائم على البحث -

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والش،هية ، معايير تقييم  

 الأداء ) رو يرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
منظومة الأداء الإشرافي ويي،ية  الطالب  يحللأن 

 مويمة عمليات الإشراف التربوي.
 دار 3م

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

 

2.3 

معالجة  الطالب خطوات البحث العلمي في  يطبقأن 

اقع   في المملةة العر ية السعودية الإشراف التربوي و

 والتنبؤ بمستقبله.

 دار 3م

2.4 
ي،ايات المشرف التربوي ومعايير الطالب  يحللأن 

 اختياره وترشيحه وتقييم أداءه، 
 دار 3م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 دار 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملامظة 

 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشاريته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 دار 4ق

تحديات والقضايا  لل في وضع ملولا الطالب  يساعد أن  3.3

 ،ا يم المقرر  م تتناولهاالتي 
 دار 1ق

باستقلالية في الأنشطة الأكاديمية أن يشارك الطالب  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 دار 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 4 



 

6 
 

2 
)نشأته وتطوره، م،هومه، أ ميته، أ دافه، مبادئه، الأسس ال،لس،ية  الإشراف التربوي من ميث 

 وال،ةرية للإشراف التربوي(

 2 أدوار  ومهام ومسؤوليات الإشراف التربوي، ودوره في بناء وقيادة مجتمعات التعلم المتي.  3

4 

 4 الإشراف التربوي.أنماط وأساليب الإشراف التربوي، أبرز الاتجا ات الحديثة في 

5 

6 
معايير الترشي  والاختيار في الإشراف التربوي، ي،ايات المشرف التربوي وتقييم أداءه، والتنمية  

 المهنية له.
2 

 2 .مويمة عمليات الإشراف التربوي  7

 2 منظومة الأداء الإشرافي )نقد وتحليل(.    8

اقع ومستقبل   نماذج وخبرات عر ية وأجنبية في الإشراف التربوي وامكانية الإفادة منها في تطوير  9 و

 سياسات ونظم الإشراف التربوي في المملةة العر ية السعودية.
4 

10 

11 
 4 صعو ات وتحديات الإشراف التربوي الحالية والمستقبلية. 

12 

 24 المجموع 

 

 : الطلبةد. أنشطة تقييم  

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والت،اعل الحضور والمشارية  1

2 
توزع على الطلبة مسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة مسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

4 

وخبرات عر ية وأجنبية في الإشراف التربوي وامكانية الإفادة تحليل ونقد )نماذج 

اقع ومستقبل سياسات ونظم الإشراف التربوي في المملةة العر ية  منها في تطوير  و

 (.السعودية

 ٪ 20 الأسبوع التاسع 

5 
الأسبوع الخامس   تكلي،ات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية ال،صل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1
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 المرجع الرئيس للمقرر 

النظرية م(. الإشراف التربوي بين 2013عليان، سلمان؛ وعالية القاسم؛ وآخرون )- -

 .ز ران دار  الأردن: والتطبيق،

م(. نموذج الإشراف التربوي القائم على النتائج بالاست،ادة من نموذج التحسن  2018العتيبي، خالد )   -

 .المستمر للأداء، الرياض، مقوق النشر للمؤلف

 تطبيقاته. الأردن، دار ال،ةر -أساليبه-م(. الإشراف التربوي م،هومه2012عمر، سيف الإسلام ) -

م(. اتجا ات مديثة في الإشراف التربوي. الأردن، 2013عبدالعظيم؛ وسليمان، عوض) مسين، سلامة -

 دار ال،ةر 

 . الأردن، دار المسيرة 5م(. تطبيقات في الإشراف التربوي. ط2019عايش، أممد ) -

آفاقه المستقبلية، عمان، الأردن، دار ال،ةر. 2006الحريري، رافدة ) - اقعة و  ( . الإشراف التربوي و

(. الإدارة المدرسية والإشراف التربوي الحديث، الطبعة الأولى، عمان، الأردن،  2006ر يع،  ادي ) -

  .مةتبة المجتمع العربي

مراجعة: أممد   .(.  الإشراف التربوي م،ا يمه، أ دافه، أسسه، أساليبه2005) الطعاني، مسن أممد -

 عمان الأردن: دار الشروق للنشر والتوزيع.  بطاح،

  .(. الإشراف التربوي المتنوع، الطبعة الأولى، الرياض، مةتبة الملك فهد2005العبد الةريم، راشد ) -

الإشراف التربوي  .(2005) عطاري، عارف توفيق وعيسان، صالحة عبدالله، ومحمود، ناريمان  -

 اتجا اته النظرية وتطبيقاته العملية، الةويت: مةتبة ال،لاح للنشر والتوزيع. 

(. الإشراف التربوي الحديث: أساسيات وم،ا يم. الأردن: عمان، دار غيداء للنشر 2011خضر، رائد ) -

 والتوزيع. 

افية. الأردن: إر د، دار الةتاب 2017أبو عايد، محمود ) - م(. المرجع في الإشراف التربوي والعملية الإشر

 الثقافي. 

 المراجع المساندة

مصر  ، الحافزية والإدارةالقيادة التربوية الإشراف التربوي ال،عال  : (م 2008)محمد مسنين العجمي -

  .دار الجامعة الجديدة ،

أساليبه.  -أنواعه-تطوره-(. الإشراف التربوي: ما يته2014الجوارنة، المعتصم بالله، ديمة ،وصوص ) -

 دار الخليج. 

  المصادر الإلةترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلو ة. المر

 المقرر متطلبات  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز ماسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بور وينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذيية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 
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 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس  يئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء  يئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملامظة تقيس مدى ت،عيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاتجاهات الحديثة في القيادة ا لتربوية   اسم المقرر:

 6254إدت   رمز المقرر:

 )مسار الإدارة والإشراف التربوي( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 

 

 

  



 

2 
 

 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  رابع ال المستوى  /لثانيةا السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
القياادة  -القياادة التحويلياة  ، وتحليا  ونقاد أبرز تلالا الاتجااهاات و ي: )نظري مفهومي للاتجااهاات الحاديثاة في القياادة التربوياة وأهميطواا وتطورهاا  مادخا المقرر  يتنااول           

 ،  ما يتناول المقرر العوام بالحب كاثلين ساااانفورد(القيادة  -القيادة الموزعة   -  القيادة الاساااتراتيجية  -القيادة المساااتدامة   -  القيادة بالقيم  -القيادة الخادمة  -  التشاااار ية

 .المؤثرة في تطبيق الاتجاهات الحديثة في القيادة ا لتربوية

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

لتحلي  ونقد أبرز تللا  المهارات ه وإ ساب، فهومي للاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية وأهميطوا وتطورهايودف المقرر إلى تمكين الطالب من الإطار النظري الم         

 ها. المؤثرة في تطبيق الاتجاهات وتشخيص العوام 

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى الفص  الدراس ي(  :التدريسيةالساعات . 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معم  أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 تقييمها: ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
أن يشرح الطالب مفهوم الاتجاهات الحديثة في القيادة  

 التربوية وأهميطوا.
 دار 1ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
الطالب الاتجاهات الحديثة في القيادة   يلخصأن 

 التربوية. 
 دار  2ع - دار   1ع

1.3 
العوام  المؤثرة في الاتجاهات  الطالب أهم  يوضحأن 

 الحديثة للقيادة التربوية.
 دار  4ع –دار   1ع

 المهارات  2.0

2.1 
أن يوظف الطالب الاتجاهات الحديثة في القيادة 

اقفواجهة التربوية لم  التربوية. المو
 دار  1م –دار   2م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

التدريس القائم على  -

 البحث 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
العوام  المؤثرة في تطبيق الاتجاهات  الطالب  يحل أن 

 الحديثة في القيادة ا لتربوية.
 دار 3م

أساليب التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
في  لاتجاهات الحديثة لالطالب رؤية نقدية  يستنبطأن 

 لقيادة التربوية.ا
 دار  3م –دار   1م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 دار 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

التقويم  أساليب 

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

يتحم  الطالب المسؤولية خلال مشار ته ضمن فرق  أن  3.2

 العم  
 دار 4ق

تحديات والقضايا  لل في وضع حلولا الطالب  يساعد أن  3.3

 فاهيم المقرر  م تتناولهاالتي 
 دار 1ق

باستقلالية في الأنشطة الأكاديمية أن يشارك الطالب  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 دار 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 
 4 مدخ  نظري مفهومي للاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية وأهميطوا وتطورها. 

2 

 2 التربوية )القيادة التحويلية(.أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة  3

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة التشار ية(. 4

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة الخادمة(. 5

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة بالقيم(.  6
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 2 الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة المستدامة(.أبرز  7

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة الاستراتيجية(. 8

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة الموزعة(. 9

 2 كاثلين سانفورد(.عاطفة التربوية )القيادة بالأبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة  10

11 
 4 العوام  المؤثرة في تطبيق الاتجاهات الحديثة في القيادة ا لتربوية

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

إجمالي درجة  من 

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاع  الحضور والمشار ة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  رؤية تحليلية نقدية للاتجاهات الحديثة في القيادة. 4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نواية الفص  الدراس ي نوائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 (: اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية. الأردن، طارق للخدمات المكتبية. 2020السعود، راتب. ) -

(: الاتجاهات الحديثة للإدارة المدرسية في تنمية القيادة المدرسية.  2008البدري، طارق عبد الحميد ) -

  للنشر والتوزيع دار الثقافة ،عمان

 ر. للنش دار الحامد عمان، الأخلاقية، القيادة  (:2012ن. )سليما رضية الحبيسة،  -

   ع.دار المسيرة للنشر والتوزي الأردن، التربوية، القيادة  (2013( دواني.كمال سليم  -

 . جرير مكتبة السعودية، درجة، 360قائد الـ (: 2012ل. )جون س ي ماكسوي -

 . جرير مكتبة السعودية، المبادئ، علىالقيادة المرتكزة (: 2012. )ستيفنآر كوفي،   -

 .لبنان مكتبة لبنان، الإدارية، فن القيادة (: 2005س. )بري ،يورك  -

 . القيادة الإدارية، الرياض، دار العلوم للطباعة والنشر(: 2006ن )نواف كنعا -

دار   الشيخ،  بالجامعات، كفر نمية القدرات القيادية للعاملين(: ت2009) . خلف جاد الرب السيد، -

 . والإيمان العلم

 . العبيكان مكتبة: الرياض عزت، ترجمة وليد .المدرسية فن القيادة  (:2009ر )رهو  توماس،  -
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 شر.دار الحامد للنان،  عم التربوية. القرارات القيادية في الإدارة (: 2006ن. )خرو آو  هشام، حجازين -

 .دار الكندي ،الأردن ومفاهيم، ونظرياتأساسيات  - القيادة  (:2004. )ماهر محمد حسن،  -

 ع. والتوزي الحامد للنشر دار. عمان، التربوية القيادة والدافعية في الإدارة  (:2006. )علي أحمد عياصرة، -

 . دار الخليج للنشر عمان، الحديثة، مهارات القيادة التربوية (:2012. )ماجدة  ،الصرايرة  ؛لهلوب، ناريمان  -

  المساندةالمراجع 

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات()جهاز 

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذ ية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 التقييم طرق  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصي  مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعي    –الرأي استطلاعات 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 الإدارة والتخطيط التربوي مجلس قسم  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 
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 تقويم الأداء في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6255 إدت  رمز المقرر:

 في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  رابع ال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
المؤسااااااسااااااات التربوية وأنواعه ومداخلهو وأساااااااليا تقويم أداء المؤسااااااسااااااات التربوية وأدواتهو والتعر  ع    ر ة  لتقويم الأداء في  لمفاهيم الأساااااااسااااااية  يتناول المقرر ا         

 ية وفي الدول العربية والعالمية.الاعتماد ومفاهيمها وإجراءاتهاو ودراسة نماذج الاعتماد ومعاييره لمؤسسات التعليم العالي والتعليم العام في المملكة العربية السعود

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهد  الرئيس للمقرر 7

حليل  ع   ت مهارات تقويم أداء المؤسسات التربوية  والقدرة  هوإ ساب و لتقويم الأداء في المؤسسات التربوية بالمفاهيم الأساسية الطالا يهد  المقرر إل  تعريف          

 في المؤسسات التربوية.  ودراسة نماذج الاعتماد ومعاييره

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )ع   مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   إضافيةدروس  4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
الطالا المفاهيم المتعلقة بتقويم أداء  يشرحأن 

 المؤسسات التربوية
 دار 1ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليا التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية و معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليا التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

 دار  1ع –دار   2ع الطالا مداخل تقويم أداء المؤسسات التربوية يحددأن  1.2

1.3 
الطالا أساليا وأدوات قياس المؤسسات   يلخصأن 

 التربوية 
 دار  3ع –دار   4ع

1.4 
الطالا منهجيات التقويم والاعتماد  يناقشأن 

 للمؤسسات التربوية وإجراءاتها 
 دار  3ع –دار   2ع

 المهارات  2.0

2.1 
الطالا آليات بناء معايير ومؤشرات أداء   حللأن ي 

 المؤسسات التربوية وطرق قياسها
 دار  3م –دار   1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

التدريس القائم ع    -

 البحث 

 المناقشة والحوار   -

أساليا التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية و معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
أن يستنبط الطالا معوقات تقويم أداء المؤسسات  

 التربوية ويجد  لول لها
 دار  3م –دار   1م

أساليا التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
تقويم أداء المؤسسات الطالا بين نماذج  يقارن أن 

 العربية والعالمية التربوية
 دار 3م

2.4 
استخدام التطبيقات التقنية الرقمية  الطالا  يجيدأن 

 في البحث العلمي لتقديم التقارير والتكليفات
 دار 4م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

العلمي في الأعمال  بأخلاقيات البحث الطالا يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 دار 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليا التقويم  

 المباشرة:

 الملا ظة 

 

يتحمل الطالا المسؤولية خلال مشار ته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 دار 4ق

تحديات والقضايا  لل في وضع  لولا الطالا  يساعد أن  3.3

 فاهيم المقرر  م تتناولهاالتي 
 دار 1ق

باستقلالية في الأنشطة الأكاديمية أن يشارك الطالا  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 دار 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 ومستوياته  الأداءالمفاهيم الأساسيةو التقويم التربوي وأهميته ومجالاته وأنواعهو  تقويم  1
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 2 تقويم أداء المؤسسات التربوية: )المفهومو الأهميةو النشأة والتطورو أنواعه: الذاتيو الخارجي(.  2

 2 مؤسسات التعليم العالي()الأداء المدرس يو أداء  تقويم أداء المؤسسات التربوية:مجالات  3

)تحليل النظمو الإدارة بالأهدا و الجودة الشاملةو  مداخل تقويم أداء المؤسسات التربوية: 4

القيمة المضافةو مدخل المقارنة المرجعيةو  و  مدخل المعايير المساءلة والمحاسبيةو التفتيشو 

 (وقياس الأداء المتوازن 

4 

5 

 2 المؤسسات التربويةتقويم أداء  مرا ل 6

 2 أساليا وأدوات قياس أداء المؤسسات التربوية  7

 2 معوقات تقويم أداء المؤسسات التربوية 8

9 
)المفهومو النشأة والتطورو أهميتهو أهدافهو أنواعه: الاعتماد  الاعتماد للمؤسسات التربوية:

 المهني المتخصص(. المؤسس يو الاعتماد الأكاديمي أو البرامجيو الاعتماد 
2 

10 
)وضع الأسس والمعاييرو إجراء التقويم الذاتيو   :وإجراءاتهللمؤسسات التربوية منهجية الاعتماد 

 إجراء التقويم الخارجيو اتخاذ القرار وتعميم النتائجو إعادة التقويم(
2 

 2 التربوية في المملكة العربية السعوديةالهيئات والمؤسسات والمرا ز المعنية بتقويم أداء المؤسسات  11

 2 للمؤسسات التربوية لتقويم أداء نماذج عربية وعالمية  12

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشار ة  1

2 
توزع ع   الطلبة  سا   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع ع   الطلبة  سا  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  تقويم أداء مؤسسة تربوية  تحليل معايير ل 4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 الدراس ينهاية الفصل  نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 
 العربي. ها(.التقويم التربوي المؤسس ي. القاهرة: دار الفكر 1428علامو صلاح الدين محمود. )   - -

 ها(. الاعتماد المدرس ي. الرياض. 1432مكتا التربية العربي لدول الخليج. ) -
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وطعيمةو رشديو وسليمانو سعيدو والنقياو عبدالر منو وسعيد   البيلاويو  سينو -

م(. الجودة الشاملة في التعليم بين 2010ومحسنو والبندريو محمدو وعبدالباقيو مصطفى. )

 . عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.3ومعايير الاعتماد. طمؤشرات التميز 

  2ها(. أدوات مدرسة المستقبل: التقويم الذاتي. ط1431الحرو عبدالعزيزو والروبيو أ مد. ) -

 .الرياض: مكتا التربية العربي لدول الخليج.

. عمان : دار  2ها(. التقييم التربوي الشامل للمؤسسة المدرسية. ط1432الحريريو رافدة. ) -

 الفكر .

ها(. تقوم جودة الأداء في المؤسسات التعليمية. دار صفاء للنشر  1432مجيدو سوسن شا ر.) -

 والتوزيع:عمان 

  المراجع المساندة

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعا 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز  اسا آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذ ية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملا ظة تقيس مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 
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