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 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  خامسال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
التعليم العالي، والعوامل التي تؤثر عليها، والتعرف على نماذج عربية واجنبية لإدارات التعليم العالي، ودراسسسسسة  التعريف بأهم مفاهيم إدارة مؤسسسسسسسسسسسسات  يتناول المقرر          

اقتراح حلول لها.  لبعض مشكلات التعليم العالي و

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المقرر )إن وجدت( المتطلبات المتزامنة مع هذا  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

المهارات لحل ه ، وإكساب ارة هذه المؤسساتيهدف المقرر إلى تمكين الطالب بأهم مفاهيم إدارة مؤسسات التعليم العالي، والتعرف على نماذج عربية وأجنبية لإد         

 المملكة العربية السعودية مشكلات إدارة التعليم العالي في 

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى الفصل الدراس ي(  :التدريسيةالساعات . 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 تقييمها: ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

 دار 2ع مفاهيم إدارة مؤسسات التعليم العالي الطالب  يشرحأن  1.1

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
العوامل المؤثرة في والمستجدات التي   الطالب يحددأن 

 تحيط بإدارة التعليم العالي. 
 دار 4ع

اقع إدارة التعليم العاليالطالب  يناقشأن  1.3  دار 2ع و

 المهارات  2.0

2.1 
نماذج لإدارات التعليم العالي في الدول   الطالبيحلل أن 

 العربية والأجنبية 
 دار 2م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

التدريس القائم على  -

 البحث 

 المناقشة والحوار   -

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   



 

5 
 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
الصعوبات والتحديات التي تواجه  أن يحلل الطالب

 إدارة التعليم العالي واستشراف مستقبله
 دار 3م

أساليب التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
الطالب استخدام أدوات وتطبيقات التقنية  أن يجيد 

 لتدوين التوجهات الحديثة لإدارة التعليم العالي الرقمية 
 دار 3م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 دار 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 دار 4ق

تحديات والقضايا  لل في وضع حلولا الطالب  يساعد أن  3.3

 فاهيم المقرر  م تتناولهاالتي 
 دار 1ق

باستقلالية في الأنشطة الأكاديمية أن يشارك الطالب  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 دار 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 
 4 مفهوم إدارة مؤسسات التعليم العالي، أسسه الفلسفية، خصائصها، أنماطه

2 

3 
ووظائف الجامعات )التعليم، البحث العلمي، خدمة  العوامل المؤثرة في إدارة التعليم العالي 

 المجتمع(
2 

4 
الهيكل التنظيمي لمؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية السعودية وأنظمة ولوائح التعليم  

 العالي والجامعات 
2 

 2 إدارة وتمويل الجامعات في المملكة العربية السعودية 5
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 2 والكراس ي البحثية في الجامعات إدارة الجمعيات العلمية  6

 2 إدارة المعرفة، الاعتماد المؤسس ي والبرامجي، الحرية الأكاديمية في إدارة مؤسسات التعليم العالي  7

 2 المستجدات العالمية المؤثرة على إدارة التعليم الجامعي والعالي  8

 2 الإفادة منها نماذج من إدارات التعليم العالي العربية والأجنبية وسبل  9

 2 الصعوبات والتحديات التي تواجه إدارة التعليم العالي وسبل حلها  10

11 
 4 استشراف مستقبل إدارة التعليم العالي )مداخل للتطوير( 

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  تحليل إدارة إحدى مؤسسات التعليم العالي محلي أو عربي   4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 (إدارة التعليم العالي، القاهرة: دار الشروق. 2014العبادي، هاشم )-

 ( دراسات في إدارة التعليم العالي، الرياض مكتبة الملك فهد. 2015الحربي، محمد أحمد )-

 (التعليم العالي ماله وما عليه، الرياض، مكتبة العبيكان. 2011الدخيل، عبدالعزيز)-

التعليم والقيادة في التعليم العالي، ترجمة: مروان حموي، الرياض: مكتبة ( تطوير 2008فريسر، كيم)-

 العبيكان.

( إدارة التعليم الجامعي مفهوم حديث في الفكر الإداري المعاصر، عمان: مؤسسة  2008العبادي، هاشم )-

 الوراق للنشر والتوزيع. 

دارة المعرفة في مؤسسات التعليم العالي، بحث مقدم  إ( تطبيقات 2011حنونة، سامي، العوض ي، رافت)-

اقتصاديات المعرفة، القدس   لمؤتمر التعليم الإلكتروني و

  المراجع المساندة
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  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( )القاعات الدراسية، 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلوك التنظيمي في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 ٦٢٥٧إدت   رمز المقرر:

 )مسار الإدارة والإشراف التربوي( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 
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 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 
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 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  خامسال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

السلللللوك   عناصللللر ، و وخصللللاوصلللله وتطورخ التاري ي  ، من خلال التركيز على مفهومه،التربويةالسلللللوك التنظيمي في المؤسللللسللللات   يتناول المقرر         

وعناصللر سلللوك المؤسللسللة التربوية، والعلاقات الإنسللانية في المؤسللسللات التربوية، والمناا التنظيمي في المؤسللسللات   الجماعي،السلللوك و الفردي 

 التربوية

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرويس للمقرر 7

المهمة     والمهاراتيهدف المقرر إلى تمكين الطالب من الإلمام بالمفاهيم وطرق التحليل التي تحكم السلوك التنظيمي في المؤسسات التربوية.           

  .في بيئة العمل المرتبطة بالسلوك الفردي والجماعي 

           

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم  

 المرتبط بالبرنامج 

استراتيجيات  

 التدريس 
 طرق التقييم 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
أن يشرح الطالب مفهوم السلوك التنظيمي  

 ومجالاته وأهدافه
 دار 1ع

المحاضرة   -

 التفاعلية 

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

 أساليب التقويم المباشرة: 

الاختبارات التحريرية والشفهية  

 ، معايير تقييم الأداء ) روبيرك (   

 :أساليب التقويم غير المباشرة-

 قياس رضا الطلبة عن المقررات  

 دار 2ع يحدد الطالب خصاوص السلوك التنظيمي أن  1.2

1.3 
أهمية السلوك التنظيمي في  الطالب يوضح أن 

 خصوصا. المؤسسات عموما، والتربوية 
 دار 4ع

 المهارات  2.0

2.1 
 السلوك الفردي أن يوظف الطالب عناصر 

 توظيفا إيجابيا. عناصر السلوك الجماعيو 
المحاضرة   - دار 2م

 التفاعلية 

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار -

  التعلم بالاكتشاف -

 

 أساليب التقويم المباشرة: 

الاختبارات التحريرية والشفهية  

 ، معايير تقييم الأداء ) روبيرك (   

 :أساليب التقويم غير المباشرة-

 قياس رضا الطلبة عن المقررات  

2.2 
أن يربط الطالب بين مجالات السلوك التنظيمي  

 وتطبيقاته في الإدارة التربوية. 
 دار 3م

2.3 
اقع المؤسسات أن  التعليمية في  يقيم الطالب و

 ضوء السلوك التنظيمي. 
 دار  4م –دار   1م
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم  

 المرتبط بالبرنامج 

استراتيجيات  

 التدريس 
 طرق التقييم 

2.4 
 للمشاكل التعليمية في  أن 

ا
يبتكر الطالب حلولا

 ضوء مجالات السلوك التنظيمي. 
 دار  2م –دار   4م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في  الطالب يلتزم أن  3.1

 العلميةالأعمال والأوراق 
 دار 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

 أساليب التقويم المباشرة: 

 الملاحظة 

 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشاركته أن  3.2

 ضمن فرق العمل 
 دار 4ق

تحديات لل في وضع حلولا الطالب  يساعد أن  3.3

 فاهيم المقرر  م تتناولهاوالقضايا التي 
 دار 1ق

باستقلالية في الأنشطة أن يشارك الطالب  3.4

 التي يخدمها المقرر  الأكاديمية 
 دار 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قاومة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 
 4 ونماذج دراسة  السلوك التنظيمي  مفهوم السلوك التنظيمي وخصائصه

2 

 2 التنظيمي   التنظيمي، وأسباب دراسة السلوك للسلوك تطور التاريخيال 3

 2 عناصر السلوك الفردي في المؤسسات التربوية 4

 2 عناصر السلوك الجماعي في المؤسسات التربوية  5

 2 عناصر سلوك المؤسسة التربوية 6

 2 التنظيمي في المؤسسات التربوية الولاء   7

 2 ضغوط العمل في المؤسسات التربوية  8

 2 العلاقات الإنسانية في المؤسسات التربوية 9

 2 المناخ التنظيمي في المؤسسات التربوية  10

قراءة نقدية في تحليل تقارير عن رسائل علمية في السلوك التنظيمي سواء   11

 المؤسس ي الفردي أو الجماعي أو 
4 

12 

 24 المجموع 
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 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  تقرير عن رساول علمية في السلوك التنظيمي  4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (جماعي، ورقة عمل وغيره قديمي، مشروع أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قاومة 1

 المرجع الرويس للمقرر 

إسماعيل) - محمد  والتطبيق.  2005بلال،  النظرية  بين  التنظيمي  السلوك  م(: 

 الاسكندرية: دار الجامعة الجديدة. 

- ( حسين  علي  شعبان  النظرية  2009السيس ي،  بين  التنظيمي  السلوك  م(: 

 والتطبيق. الاسكندرية: المكتب الجامعي الحديث 

م(: السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال،  2010العميان، محمود سليمان ) -

 . عمان: دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع. 5ط

السيد) - وعبدالمجيد  فاروق  ادارة  2014فيلية،  في  التنظيمي  السلوك  م(. 

 المؤسسات التعليمية. عمان: دار المسيرة للطباعة والنشر والتوزيع.

- ( محمد.  في  2015زناتي،  والجماعات  الأفراد  سلوك  التنظيمي:  السلوك  م(. 

 المنظمات، الرياض، مكتبة المتنبي

 المراجع المساندة

دراسة السلوك الفردي    -م(:السلوك التنظيمي2012القريوتي، محمد قاسم ) -

 ، عمان: دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع.6والجماعي في منظمات الاعمال، ط

متولي) - السيد  المبادئ  2006متولي  التنظيمي:  السلوك  ومجالات  م(.  والمفاهيم 

 التطبيق ،القاهرة: مكتبة عين شمس . 
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م(:إدارة السلوك التنظيمي: رؤية معاصرة لسلوك  2005مصطفى، أحمد سيد ) -

 الناس في العمل، القاهرة: مكتبة الأنجلوا . 

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 
 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة التنمية المهنية في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6258إدت   رمز المقرر:

 )مسار الإدارة والإشراف التربوي( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  خامسال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
المهنية ونشاتهاا وتطورها وأهدافها وأهميهاا ومجاتهاا وطرقها وأسااليااا واساتراتيجياهااي ويحللا اتتجاهات الحديثة ا لمفاهيم الأسااساية لإدارة التنمية يتناول المقرر          

 بالمؤسسات التربوية. والمشكلات والتحديات التي تواجه إدارة التنمية المهنية بالمؤسسات التربويةي ويتنبت بالتوجهات المستقبلية في إدارة التنمية المهنية

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 ت يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 ت يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

اا  المهارات التحليلية والنقدية لتطبيقاهه وإكساااااب  ااتشااااخيش المشااااكلات الإدارية ف و يادف المقرر إلى تمكين الطالب من مفهوم إدارة التنمية المهنية بالمؤسااااسااااات التربوية   

            في المؤسسات التربوية.  

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم اتعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 

 

 

 

 

 

 

 )على مستوى الفصلا الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3
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 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   إستوديومعملا أو   2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

 دار 1ع .الطالب مفهوم إدارة التنمية المهنية يشرحأن  1.1

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

اتختبارات التحريرية 

والشفهية ي معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
الطالب نشتت وتطور وأهداف وأهمية إدارة   يوضحأن 

 .التنمية المهنية في المؤسسات التربوية
 دار 2ع

1.3 
الطالب مجاتت إدارة التنمية المهنية في  يناقشأن 

 .المؤسسات التربوية
 دار 4ع

 المهارات  2.0

2.1 
استراتيجيات إدارة التنمية المهنية أن يستنبط الطالب 

 ة.التربوي في المؤسسات 
 دار  3م –دار   2م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

التدريس القائم على  -

 البحث 

 التعلم باتكتشاف -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

اتختبارات التحريرية 

والشفهية ي معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 
  أن يحللا الطالب دراسة علمية في إدارة التنمية المهنية

 ة.في المؤسسات التربوي 
 دار 3م

2.3 
الطالب المشكلات الإدارية في التنمية المهنية  يستنبطأن 

 ة. بالمؤسسات التربوي 
 دار  3م –دار   1م

2.4 
اتتجاهات الحديثة في إدارة التنمية  بين الطالب  يميز أن 

 . المهنية بالمؤسسات التربوية
 دار 2م

 القيم واتستقلالية والمسؤولية  3.0
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

العلمي في الأعمال  بتخلاقيات البحث الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 دار 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

يتحملا الطالب المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العملا 
 دار 4ق

تحديات والقضايا  لل في وضع حلوت الطالب  يساعد أن  3.3

 فاهيم المقرر  م تتناولهاالتي 
 دار 1ق

باستقلالية في الأنشطة الأكاديمية أن يشارك الطالب  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 دار 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 وأهدافهاي وأهميهاا في المؤسسات التربوية. مفهوم إدارة التنمية المهنية: نشتهااي تطورها  1

2 
ي خدمة  يالبحثي التعليمي  )الإداريي التقني مجاتت إدارة التنمية المهنية في المؤسسات التربوية:

 المجتمعي(.
2 

 2 طرق وأساليب إدارة التنمية المهنية في المؤسسات التربوية. 3

4 

 4 إدارة التنمية المهنية في المؤسسات التربوية. تاستراتيجيا

5 

 2 التخطيط لإدارة التنمية المهنية في المؤسسات التربوية.  6

 2 اتتجاهات الحديثة في إدارة التنمية المهنية بالمؤسسات التربوية.  7

اقع ومشكلات إدارة التنمية المهنية بالمؤسسات التربوية. 8  2 و

 2 التي تواجه إدارة التنمية المهنية بالمؤسسات التربوية.  تالتحديا 9

 2 التوجهات المستقبلية في إدارة التنمية المهنية بالمؤسسات التربوية.  10

 2 في المؤسسات التربوية. عرض وتحليلا ونقد دراسة علمية في إدارة التنمية المهنية 11

 2 المؤسسات التربوية.  فيمدرب  ملازمة عرض تقرير عن  12

 24 المجموع 
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 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعلا الحضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  المؤسسات التربوية  فيمدرب  ملازمة عرض تقرير عن  4

5 
الأسبوع الخامس   عرض وتحليلا ونقد دراسة علمية في إدارة التنمية المهنية في المؤسسات التربوية

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 الفصلا الدراس ينااية  ناائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 ( 18)7(.أساليب التنمية المهنية ومعوقات التفيذيمجلة البحث العلمي في التربيةي2017) عسيرييمهدي   -

(.التنمية المهنية القائمة على الكفاءات  2015التميمييهناء)محمديالأسدييسعيديالمسعوديي   -

 المشرف(.عمان:الدار المنهجية -المدير-والكفايات التعليمية)المعلم

 (.التنمية المهنية .الرياض:مكتبة التربية العربيةلدول الخليج. 2003)العربي لدول الخليجمكتبة التربية   -

 (يالتنمية المهنية المستمرة.القاهرة:المركز الوطني للبحوث التربوية.2008الطويلا يعبدالعزيز  )   -

 المراجع المساندة
 (.المدخلا الإدارية الحديثة في التعليم:عمان:دار المناهج.2009) عبدالعليميأسامة والشريفيعمر  -

 ها(.التدريب الإداري المعاصر:عمان:دار المسيره. 1427الطعانييحسن ) -

 .القاهرة:مكتبة اتنجلو المصرية.1(.أساسيات التنمية المهنية للمعلمين  ط2015الفرحيوجية )-

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 البرمجيات()جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، 

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد ت  )تبعا
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 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجاتت التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 اتختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيلا مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعيلا   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة اتعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة الجودة في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6259إدت   رمز المقرر:

 )مسار الإدارة والإشراف التربوي( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  خامسال المستوى  /لثانيةا السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
أهم  ،  ا، مجالاتها، معاييرهاومبادئه  ا، أسسها، خصائصه ا. أهدافه اوأهميته  هاومراحل تطور   االجذور التاريخية لهالمفاهيم المتعلقة بإدارة الجودة  يتناول المقرر                   

في المؤسسات جودة  أجنبية في تطبيق إدارة العربية و استعراض خبرات  و .  وسبل التغلب عليها  المؤسسات التربويةفي    جودة، معوقات تطبيق إدارة الاتطبيقه  روادها، متطلبات

 التربوية. 

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

معوقات تطبيق إدارة  ، ا همجالات، ا أهم روادهامعاييرهو ،  اتطورهومراحل  االتاريخية لهالجذور  المفاهيم المتعلقة بإدارة الجودة الطالب من يهدف المقرر إلى تمكين          

 التربوية. في المؤسسات جودة تطبيق إدارة المهارات ه بالإضافة إلى إكساب  وسبل التغلب عليها، المؤسسات التربوية جودة فيال

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 الدراس ي()على مستوى الفصل   :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

التعلم المرتبط  ناتج 

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
المفاهيم المتعلقة بإدارة الجودة في  الطالب يشرح أن 

 المؤسسات التربوية
 دار 1ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
المؤسسات  جودة في معايير إدارة البين  الطالبيحدد أن 

 التربوية 
 دار 4ع

1.3 
إدارة  تطبيقومراحل متطلبات  الطالب يناقشأن 

 المؤسسات التربوية في جودةال
 دار 2ع

1.4 
بالمداخل   إدارة الجودةعلاقة الطالب  يوضحأن 

 وأثرها في تحقيق الجودة.والاتجاهات الإدارية الحديثة 
 دار 1ع

 المهارات  2.0

2.1 
أن يستنبط الطالب المشكلات التي تواجه إدارة الجودة  

 ويساهم في حلها  المؤسسات التربويةفي 
 دار 2م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

التعلم المرتبط  ناتج 

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
المؤسسات  أن يصمم الطالب معايير إدارة الجودة في 

 التربوية 
 دار 4م

 التعلم الذاتي  -

 التطبيق العملي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  
2.3 

في   الناجحة جنبيةالأ العربية و خبرات ال الطالب  يحللأن 

 المؤسسات التربوية في  جودةتطبيق إدارة ال
 دار 1م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 دار 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 دار 4ق

تحديات والقضايا  لل في وضع حلولا الطالب  يساعد أن  3.3

 فاهيم المقرر  م تتناولهاالتي 
 دار 1ق

باستقلالية في الأنشطة الأكاديمية أن يشارك الطالب  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 دار 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 مفاهيم الجودة ، مفاهيم إدارة الجودة  1

 2 الجودة الشاملة، وأبرز  روادهاومراحل تطور الجذور التاريخية  2

 2 :  المفهوم، الأهمية، الأهداف، الخصائص، المميزات.في المؤسسات التربوية جودةالإدارة  3

 2 في المؤسسات التربوية جودة الأسس ومبادئ إدارة  4

 2 في المؤسسات التربوية إدارة الجودةمجالات  5

 2 -في المؤسسات التربوية  معايير إدارة الجودة 6

 2 التربوية ضمان الجودة في المؤسسات  7

 2 في المؤسسات التربوية  لجودةتطبيق إدارة امراحل  8
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9 
 4 )عربية وعالمية(  في المؤسسات التربويةجودة في تطبيق إدارة النماذج 

10 

 –النماذج  –تدريبات عملية على تطبيق معايير الجودة في المؤسسات التربوية )المتطلبات  11

 المعوقات وسبل التغلب عليها( 
4 

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  المؤسسات التربوية تصميم معايير إدارة الجودة في  4

5 
الخامس  الأسبوع  تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 
 الجودة الشاملة. القاهرة :روابط للنشر ةم( إدار 2016بهجت)العربي، هشام، راض ي، 

 م( إدارة الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي. الرياض: دار الصميعي 2020الغامدي، محمد ) 

 المراجع المساندة

الشاملة والاعتماد الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي . جدة: دار   ة(. الجود2015) إدريس جعفر عبد الله

 خوارزم للنشر 

الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي. الأردن: دار   ةم( إدار 2006الترتوري، محمد: جويحان أغادير)

 المسيرة

 المسيرة للطباعة والنشر ر دا . الأردن:الشاملةالجودة  ةإدار  م(2016) كاظم.حمود، خضير 

 ةأن يكون تطبيق: المجموع لم(إدارة الجودة الشاملة فكر وفلسفة قب2012رضوان محمود عبدالفتاح)

 . ةالعربية للنشر: القاهر 

فتحي) إدار 2014سرحان،  الاتجاها  ةم(  الشاملة:  مكتب   تالجودة  الحديثة،  الإدارية    ة العالمية 

 .نالشريف: الأرد

  الإلكترونية المصادر 

  أخرى 
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افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 السبورة الذكية، البرمجيات()جهاز عرض البيانات، 

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  التدريس فاعلية 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

ملاحظة تقيس مدى تفعيل  بطاقة  –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 التربوي مجلس قسم الإدارة والتخطيط  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 


