
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظريات القيادة وتطبيقاتها التربوية   اسم المقرر:

 6201إدت   رمز المقرر:

 )مسار القيادة التربوية( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 6 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   7 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  رابع ال المستوى  /ثانيةال السنة)  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
 ، من خلال التركيز على البعد المعرفي والمهاري.، وأبرز نظريات القيادة التربوية وتطبيقاتها التربويةالنظرية في القيادةمقدمة نظرية فلسفية في مفهوم المقرر يتناول         

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 وجدت( المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

 المهارات التحليلية لأنماط القيادة التربوية وتطبيقاتها التربوية. ه يهدف المقرر إلى تمكين الطالب المعرفة النظرية في نظريات القيادة التربوية، وإكساب          

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  التعليمنمط  م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 

 

 

 

 

 

 

 )على مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3
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 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
مفهوم النظرية وأهدافها في القيادة  أن يشرح الطالب 

 التربوية. 
 قاد 1ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

 قاد 1ع نظريات القيادة التربوية.الطالب صنف أن ي  1.2

 قاد 1ع نظريات القيادة التربوية.  الفروق الطالب يوضح أن  1.3

1.4 
الطالب بعض تطبيقات القيادة التربوية   حددأن ي 

 ونظرياتها.
 قاد 4ع

 المهارات  2.0

2.1 
ممارسات القيادة التربوية في تحليل الطالب  طبقي أن 

 ضوء نظرياتها. 
 قاد 1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 التعلم بالاكتشاف -

التدريس القائم على  -

 البحث 

 المناقشة والحوار   -

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
أسلوب البحث العلمي في تحليل  الطالب   يطبقأن 

 نظريات القيادة التربوية. 
 قاد 4م

أساليب التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
نظريات القيادة التربوية في تفسير  الطالب  يوظفأن 

اقف التربوية.  وتحليل القضايا والمو
 قاد 2م

2.4 
اقف التربوية باستخدام  يحلل أن  نظريات  الطالب المو

 القيادة التربوية.
 قاد 3م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

العلمي في الأعمال  بأخلاقيات البحث الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 قاد 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 قاد 4ق

 للتحديات والقضايا   الطالباعد يسأن  3.3
ا

في وضع حلولا

 مفاهيم المقرر   التي تتناولها
 قاد1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةأن يشارك الطالب في  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 قاد 2ق
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 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 
 4 النظرية في القيادة وأهميتها وأهدافها ومصادر بناءها، وأسس تصنيفها. مقدمة فلسفية في مفهوم 

2 

3 

 4 النظرية التقليدية في القيادة التربوية )السمات، الرجل العظيم....( وتطبيقاتها التربوية. 
4 

5 
دوجلاس ماكريجور، نظرية البعدين   النظرية السلوكية في القيادة التربوية )نظرية ليكرت، نظرية

 في القيادة( وتطبيقاتها التربوية.
2 

6 
النظرية السلوكية في القيادة التربوية )نظرية الأبعاد الثلاثية للقيادة، نظرية الشبكة( وتطبيقاتها 

 التربوية. 
2 

7 
الظرفية )الموقفية( )نظرية فيدلر، نظرية هيرس ي وبلانشارد( في القيادة التربوية  النظرية 

 وتطبيقاتها التربوية.
4 

8   

 2 نظريات القوى القيادية في القيادة التربوية )القوة الرسمية، قوة القدوة( وتطبيقاتها التربوية. 9

10 
الخبرة، قوة المكافأة والعقاب( وتطبيقاتها  ظريات القوى القيادية في القيادة التربوية )قوة ن 

 التربوية. 
2 

 2 وتطبيقاتها التربوية. النظريات الحديثة في القيادة التربوية )التحويلية، التبادلية 11

 2 النظريات الحديثة في القيادة التربوية )الخادمة، القيادة بالقيم....( وتطبيقاتها التربوية.  12

 24 المجموع 

 

 : أنشطة تقييم الطلبةد. 

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  إعداد تقرير تحليلي نقدي لنظريات القيادة التربوية يتضمن تطبيقات قيادية. 4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 
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 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (عمل وغيره قديمي، مشروع جماعي، ورقة أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

     .دار المسيرة للنشر والتوزيع الأردن،  التربوية، القيادة (: 2013. )كمال سليمداوني، -

 . جرير مكتبة السعودية، درجة، 360قائد الـ  (:2012. )جون س يماكسويل،  -

 . جرير مكتبة السعودية، المبادئ، القيادة المرتكزة على(: 2012. )ستيفنآر كوفي،  -

 .لبنان مكتبة لبنان، الإدارية، فن القيادة (: 2005س. )بري ،يورك -

 ر. للنش دار الحامد عمان، الأخلاقية، القيادة  (:2012ن. )سليما رضية الحبيسة، -

دار  الشيخ، بالجامعات،كفر تنمية القدرات القيادية للعاملين (:2009) خلف جاد الرب  السيد، -

:  الرياض عزت، ترجمة وليد .المدرسية فن القيادة  (:2009ر )رهو  توماس،ن. والإيما العلم

 .العبيكان مكتبة

 .دار الكندي ،الأردن ومفاهيم، أساسيات ونظريات - القيادة  (:2004. )ماهر محمد حسن، -

 ع. والتوزي الحامد للنشر دار. عمان، التربوية القيادة والدافعية في الإدارة  (:2006. )علي أحمد عياصرة، -

 . دار الخليج للنشر عمان، الحديثة، مهارات القيادة التربوية (:2012. )ماجدة  ،الصرايرة  ؛لهلوب، ناريمان  -

 https://cutt.us/bjXCy،  (: القيادة الإدارية 2020البطرس، حلاق. ) -

  المراجع المساندة

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( )القاعات 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

https://cutt.us/bjXCy
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 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكفايات القيادية في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6202إدت   رمز المقرر:

 )مسار القيادة التربوية( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  رابع ال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
يرها والأساااااااااا  الفلساااااااااافية يتناول المقرر   المفاهيم الأساااااااااااسااااااااااية للكفايات التربوية وأنواعها وأهميياا ونشااااااااااتة ورةة الكفايات في المؤسااااااااااسااااااااااات التربوية ومبررا اا وتطو          

التي تحد من فاعلية تطبيقها   صااااااااعو اتوالالقائمة علياا  والبرامجوالنفسااااااااية لهاي والكفايات التعليمية اللازمة للقيادات التربوية وآليات وطرق قياسااااااااها وأسااااااااالي  تنميياا  

 لها.  تميزةالعالمية الم خبراتوال

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئي  للمقرر 7

طبيق الكفايات التربوية ومهارة تحليل ت   صعو اتالتعرف على مهارة  هوإةساب التربوية المفاهيم الأساسية للكفايات يادف المقرر إلى تمكين الطال  من شرح          

 يات في المؤسسات التربوية. ا للكفالخبرات العالمية المتميزة 

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  الساعات التدريسية عدد  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدري  

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
التربوية  أن يشرح الطال  المفاهيم الأساسية للكفايات 

 ا.تنمييا وأسالي  وطرق قياسها  وآليات
 قاد 2ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ي معايير تقييم  

 الأداء ) رو يرك (   

أسالي  التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

 قاد 2ع . لكفايات التربويةة االطال  أسالي  تنمي يناقشأن  1.2

1.3 
الكفايات التعليمية اللازمة  يصنف الطال  أن 

 والبرامج القائمة علياا. التربويةللقيادات 
 قاد 2ع

1.4 

أن يوضح الطال  نشتة ورةة الكفايات في المؤسسات  

التربوية الأس  الفلسفية والنفسية التي قامت علياا  

 ا. ومبررا اا وتطويره

 قاد 2ع

 المهارات  2.0

2.1 
التي تحد من فاعلية  صعو اتالالطال  يستنبط أن 

 ة. تطبيق الكفايات التربوي 
 قاد 1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 التدري  القائم على -

 البحث 

 المناقشة والحوار   -

أسالي  التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ي معايير تقييم  

 الأداء ) رو يرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدري  

2.2 
 المتميزةالعالمية  تحليل الخبراتالطال  يطبق أن 

 ة.يات في المؤسسات التربوي اللكف
 قاد 1م

أسالي  التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
البحث العلمي في تقديم مقتروات الطال  يوظف أن 

 أسالي  تنمية الكفايات التربوية.لتطوير 
 قاد 3م

2.4 
أن يقترح الطال  أسالي  نوعية وةمية لتقييم  

 الكفايات التربوية. 
 قاد 1م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بتخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطال  يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 قاد 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباشرة:

 الملاوظة 

 

يتحمل الطال  المسؤولية خلال مشارةته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 قاد 4ق

 للتحديات والقضايا   الطال اعد يسأن  3.3
ا

في وضع ولولا

 مفاهيم المقرر   التي تتناولها
 قاد1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةأن يشارك الطال  في  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 قاد 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 4 للكفايات التربوية وأنواعها وأهميياا.المفاهيم الأساسية  1
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2 

 2 نشتة ورةة الكفايات في المؤسسات التربوية ومبررا اا وتطويرها.  3

 2 الأس  الفلسفية والنفسية التي قامت علياا ورةة الكفايات في المؤسسات التربوية. 4

 2 الكفايات التعليمية اللازمة للقيادات التربوية.  5

 2 وطرق قياس الكفايات القيادية.آليات  6

 2 أسالي  تنمية الكفايات في المؤسسات التربوية.  7

8 

 4 البرامج القائمة على الكفايات التعليمية وخصائصها.
9 

 2 الصعو ات التي تحد من فاعلية تطبيق الكفايات التربوية.  10

11 
 4 التربوية.الخبرات العالمية المتميزة للكفايات في المؤسسات 

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشارةة  1

2 
توزع على الطلبة وس    تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة وس   

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  يات في المؤسسات التربويةاللكف تميزةالعالمية الم خبراتتحليل ونقد اودى ال  4

5 
الأسبوع الخام    تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نااية الفصل الدراس ي ناائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره تحريري، شفهي، عرض تأنشطة التقييم )اختبار  

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئي  للمقرر 

   ع.دار المسيرة للنشر والتوزي الأردن، التربوية، القيادة  (2013( ي.دوان كمال سليم  -

دار   مصر، الحافزية، التربوية الإشراف التربوي الفعال والإدارة القيادة  (: 2008). العجميمحمد حسنين  -

 . الجامعة الجديدة 

  .للنشر الدار العالمية السعودية، التربوي، القيادة التربوية للإشراف(: 2010ش. )جمال بن إبراهيم القر  -
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 . جرير مكتبة السعودية، درجة، 360قائد الـ (: 2012ل. )جون س ي ماكسوي -

 . جرير مكتبة السعودية، المبادئ، القيادة المرتكزة على(: 2012. )ستيفنآر كوفي،   -

 .لبنان مكتبة لبنان، الإدارية، فن القيادة (: 2005س. )بري ،يورك  -

 . القيادة الإدارية، الرياض، دار العلوم للطباعة والنشر(: 2006ن )نواف كنعا -

دار   الشيخ،  بالجامعات، كفر نمية القدرات القيادية للعاملينت :(2009) . خلف جاد الرب السيد، -

 . والإيمان العلم

 . العبيكان مكتبة: الرياض عزت، ترجمة وليد .المدرسية فن القيادة  (:2009ر )رهو  توماس،  -

 .شردار الحامد للنان،  عم التربوية. القرارات القيادية في الإدارة (: 2006ن. )خرو آو  هشام، حجازين -

 .دار الكندي ،الأردن ومفاهيم، أساسيات ونظريات - القيادة  (:2004. )ماهر محمد حسن،  -

 ع. والتوزي الحامد للنشر دار. عمان، التربوية القيادة والدافعية في الإدارة  (:2006. )علي أحمد عياصرة، -

 . دار الخليج للنشر عمان، الحديثة، التربويةمهارات القيادة  (:2012. )ماجدة  ،الصرايرة  ؛لهلوب، ناريمان  -

 .المعرفة عالم الكويت، ،والقيادة  العبقرية والإبداع(: 1993ن. )يمنت  ،دينكيثسا -

  المراجع المساندة

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلو ة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق    النوعية المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوع  

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز واس  آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بور وينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذةية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدري  

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدري  هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدري  

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاوظة تقي  مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 
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 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجل  قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قيادة التعليم والتعلم   اسم المقرر:

 6203إدت   رمز المقرر:

 )مسار القيادة التربوية( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 6 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   7 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 8 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  رابع ال المستوى  /ثانيةال السنة)  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
القيااادة ومجتمعااات التعلم الم ي  ، و أدوار القيااادة التربويااة في عمليلي التعليم والتعلم، و نظري لمفهوم قيااادة التعليم والتعلم وأيميا ااا وأياادافهااا  ماادخاا المقرر  يتناااول         

نماذج تحلي  القيادة للعملية التعليمية )النموذج التكويني، النموذج ، و )مفهوم مجتمع وجماعة التعلم وعناصاااريا، أيميا ا وخصااااكصاااها، ءيفية بناييا ومعايير نجا ها(

الصااااااااعوحات والتحديات اللي تواجه قيادة التعليم ، و تقويم قيادة التعليم والتعلم من قب  )المسااااااااتفيدين( وساااااااااك  و جرايات، و الإعلامي، نموذج تحلي  النشاااااااااي التربوي(

 والتعلم وسب  مواجها ا.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع يذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الركيس للمقرر 7

الصعوحات  ، وتشخيص وأدوار القيادة التربوية في عمليلي التعليم والتعلم والتعلم،لمفهوم قيادة التعليم ي دف المقرر إلى تمكين الطالب من المعرفة النظرية          

اقتراح والتحديات اللي تواجه قيادة التعليم والتعلم   سب  مواجها ا. و

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 
 

 )على مستوى الفص  الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاي  م

 %75 18 محاضرات  1

   معم  أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( وحالات تطبيقيةورش عمل  ) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
مفهوم قيادة التعليم والتعلم   الطالبيشرح أن 

 وأيدافها.
 قاد 1ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداي ) روحيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
أدوار القيادة في عمليلي التعليم   الطالب يوضحأن 

 والتعلم. 
 قاد 1ع

 قاد 1ع أن يفسر الطالب أيمية مجتمعات التعلم الم ي.  1.3

1.4 
الطالب نماذج تحلي  القيادة للعملية يناقش أن 

 التعليمية.
 قاد 1ع

 المهارات  2.0

 قاد 2م مرا   بناي مجتمعات التعلم. الطالب  كتشفي أن  2.1

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 التعلم بالاءتشاف  -

التدريس القاكم على  -

 البحث 

 المناقشة والحوار   -

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداي ) روحيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
معايير نجاح قيادة مجتمعات    لطالبا يستنبطأن 

 التعلم.
 قاد  2م

أساليب التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
القيادة للعملية  نماذج تحلي  بين الطالب يقارن أن 

 التعليمية.
 قاد  2م

2.4 
الطالب الصعوحات والتحديات اللي تواجهها  يحل أن 

 قيادة التعليم والتعلم. 
 قاد  4م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 قاد 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملا ظة 

 

يتحم  الطالب المسؤولية خلال مشارءته ضمن فرق  أن  3.2

 العم  
 قاد 4ق

 للتحديات والقضايا   الطالباعد يسأن  3.3
ا

في وضع  لولا

 مفاييم المقرر   اللي تتناولها
 قاد1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةأن يشارك الطالب في  3.4

 اللي يخدمها المقرر  
 قاد 2ق
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 : ج. موضوعات المقرر 

 قاكمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 
 4 مدخ  نظري لمفهوم قيادة التعليم والتعلم وأيميا ا وأيدافها. 

2 

 عمليلي التعليم والتعلم. أدوار القيادة التربوية في  3
4 

4 

القيادة ومجتمعات التعلم الم ي )مفهوم مجتمع وجماعة التعلم وعناصريا، أيميا ا  5

 وخصاكصها، ءيفية بناييا ومعايير نجا ها(.
4 

6 

7 
نماذج تحلي  القيادة للعملية التعليمية )النموذج التكويني، النموذج الإعلامي، نموذج تحلي   

 النشاي التربوي(. 
4 

8 

9 

 4 تقويم قيادة التعليم والتعلم من قب  )المستفيدين( وساك  و جرايات. 

10 

 الصعوحات والتحديات اللي تواجه قيادة التعليم والتعلم وسب  مواجها ا.  11
4 

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاع  الحضور والمشارءة  1

2 
توزع على الطلبة  سب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة  سب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

4 
اقع قيادة التعليم  والتعلم في الميدان  إعداد تقرير تحليلي نقدي لتشخيص و

 التربوي. 
 ٪ 20 الأسبوع التاسع 

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 
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 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 30 ن اية الفص  الدراس ي ن ائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قاكمة 1

 المرجع الركيس للمقرر 

دار   مصر، الحافزية، الإدارة و  القيادة التربوية الإشراف التربوي الفعال (: 2008). العجميمحمد حسنين  -

 . الجامعة الجديدة 

  .للنشر العالميةالدار  السعودية، التربوي، القيادة التربوية للإشراف(: 2010ش. )جمال بن إبراهيم القر  -

 . جرير مكتبة السعودية، درجة، 360قائد الـ (: 2012ل. )جون س ي ماكسوي -

 . القيادة الإدارية، الرياض، دار العلوم للطباعة والنشر(: 2006ن )نواف كنعا -

  ع.دار المسيرة للنشر والتوزي الأردن، التربوية، القيادة  (2013( دواني.كمال سليم  -

 المساندةالمراجع 

دار   الشيخ،  بالجامعات، كفر نمية القدرات القيادية للعاملينت :(2009) . خلف جاد الرب السيد، -

 . والإيمان العلم

 .العبيكان مكتبة: الرياض عزت، ترجمة وليد .المدرسية فن القيادة  (:2009ر )رهو  توماس، -

 .شردار الحامد للنان،  عم التربوية. الإدارة القرارات القيادية في (: 2006ن. )خرو آو  هشام، حجازين -

 .دار الكندي ،الأردن ومفاهيم، أساسيات ونظريات - القيادة  (:2004. )ماهر محمد حسن، -

 ع. والتوزي الحامد للنشر دار. عمان، التربوية القيادة والدافعية في الإدارة  (:2006. )علي أحمد عياصرة، -

 . دار الخليج للنشر عمان، الحديثة، مهارات القيادة التربوية (:2012). ماجدة  ،الصرايرة  ؛لهلوب، ناريمان  -

 .المعرفة عالم الكويت، ،والقيادة  العبقرية والإبداع(: 1993ن. )يمنت  ،دينكيثسا -

 ر. للنش دار الحامد عمان، الأخلاقية، القيادة  (:2012ن. )سليما رضية الحبيسة، -

 المصادر الإلكترونية 

 . التربية المعاصرة، مصر، مجلة قيادة عملية التعليم والتعلم (.2015)بدران، شب . 

تحسااااااااااااين نواتج التعلم وفق تصااااااااااااورات قااادة الماادارس   دور القيااادة الماادرساااااااااااايااة في  (:2020. )شاااااااااااارا يلي، جااابر

عاااااااااااااارحاااااااااااااايااااااااااااااةمااااااااااااااجاااااااااااااالااااااااااااااة    ومشااااااااااااااااااااااااارفاااااااااااااا اااااااااااااا ااااااااااااااا. الااااااااااااااناااااااااااااافااااااااااااااس  دراساااااااااااااااااااااااااات  وعاااااااااااااالاااااااااااااام  الااااااااااااااتاااااااااااااارباااااااااااااايااااااااااااااة   فااااااااااااااي 

http://search.mandumah.com/Record/1018445 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوحة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز  اسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بورحوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذءية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

http://search.mandumah.com/Record/1018445
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 و. تقويم جودة المقرر: 

 التقييم طرق  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس ييئة  أعضاي مصادر التعلم 

 مدى تحصي  مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاي ييئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملا ظة تقيس مدى تفعي    –الرأي استطلاعات 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 الإدارة والتخطيط التربوي مجلس قسم  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مهارات القيادة التربوية   اسم المقرر:

 6204 إدت المقرر:رمز 

 )مسار القيادة التربوية( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( رابع ال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
مهارة الاتصررال والإلهام والتيرير/ مهارة إدارة الوق / مهارة إدارة الصررراع/ مهارة الذكاع العاط  /   /مهارات القيادة )مهارة التحدث والسرررد القصرر رر ي  المقرر يتناول           

 مهارة حل المشكلات وصناعة القرار / قيادة إدارة التغيير/ قيادة إدارة الابتكار(.

 وجدت()إن المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

مهارات القيادة وتوظي ها في الحياة اللازمة للتمكن من  وإكسابه المهارات  من المعارف الأساسية المرتبطة بمهارات القيادة التربويةيهدف المقرر إلى تمكين الطالب          

 والعمل. 

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكترون   2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكترون   •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى ال صل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميدان  3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 تقييمها: ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة وال هم  1.0

1.1 
مهارات الم اهيم الأساسية المرتبطة ب  الطالب يحدد أن

 .القيادة
 قاد 2ع

 المحاضرة الت اعلية  -

 التعلم التعاون   -

 التعلم الذات   -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والش هية ، معايير تقييم  

 الأداع ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

 قاد 2ع التربوية. الطالب مهارات القيادة شرحأن ي 1.2

1.3 
وقوة التيرير   التربوية القيادةالطالب مهارات  يوضحأن 

 القيادي.
 قاد 4ع

1.4 
  القيادة والاتجاهات في هاراتالمالطالب  يناقشأن 

 . التربوية
 قاد 4ع

 المهارات  2.0

2.1 
الطالب المهارات القيادية في سياق قيادي  طبقأن ي 

 وت اعلي مباشر مع زملائه. 
 قاد 1م

 المحاضرة الت اعلية  -

 التعلم التعاون   -

 التعلم الذات   -

التدريس القائم على  -

 البحث 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والش هية ، معايير تقييم  

 الأداع ) روبيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
الطالب تطبيق زملائه للمهارات القيادية في   يقيمأن 

 ضوع معايير محددة. 
 قاد 1م

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
ويحدد المهارات القيادية تحليل الطالب  طبقأن ي 

 . خصائصها
 قاد 1م

2.4 
خطوات البحث العلمي لتشخيص  الطالب   يوظفأن 

 المهارات القيادية. صعوبات وتحديات تطوير 
 قاد 3م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بيخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 قاد 3ق

 التعلم الذات   -

 التعلم التعاون  

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 قاد 4ق

 للتحديات والقضايا   الطالباعد يسأن  3.3
ا

في وضع حلولا

 م اهيم المقرر   التي تتناولها
 قاد1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةأن يشارك الطالب في  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 قاد 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 المهارات وأنواعها وخصائصها وال رق بين المهارة والاتجاه.مقدمة م هومية نظرية عن  1
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 2 تصنيف مهارات القيادة التربوية )مهارة التحدث والسرد القص  ي(.  2

 2 القيادة ومهارة الاتصال والإلهام والتيرير. 3

 2 القيادة ومهارة إدارة الوق .  4

 2 القيادة ومهارة إدارة الصراع.  5

 2 ومهارة حل المشكلات وصناعة القرار.القيادة  6

 2 القيادة ومهارة إدارة التغيير.  7

 2 القيادة ومهارة إدارة الابتكار.  8

 2 القيادة ومهارة الذكاع العاط  .  9

 2 صعوبات وتحديات تطوير المهارات القيادية.  10

11 
 4 قيادية.في المهارات ال  تطبيقات

12 

 24 المجموع 

 

 : أنشطة تقييم الطلبةد. 

 أنشطة التقييم  م
 توقي  التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والت اعل الحضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  ل كرة محددة أو منتج معين. للترويج  تقديم عرض لتوظيف المهارات القيادية  4

5 
الأسبوع الخامس   تكلي ات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية ال صل الدراس ي نهائ تحريري اختبار  6
 (عمل وغيره قديمي، مشروع جماعي، ورقة أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

   ع.دار المسيرة للنشر والتوزي الأردن، التربوية، القيادة  (2013( ي.دوان كمال سليم  -

دار   مصر، الحافزية، الإدارة و  القيادة التربوية الإشراف التربوي الفعال (: 2008). العجميمحمد حسنين  -

 . الجامعة الجديدة 

  .للنشر الدار العالمية السعودية، التربوي، القيادة التربوية للإشراف(: 2010ش. )جمال بن إبراهيم القر  -
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 . جرير مكتبة السعودية، درجة، 360قائد الـ (: 2012ل. )جون س ي ماكسوي -

 . جرير مكتبة السعودية، المبادئ، علىالقيادة المرتكزة (: 2012. )ستيفنآر كوفي،   -

 .لبنان مكتبة لبنان، الإدارية، فن القيادة (: 2005س. )بري ،يورك  -

 . القيادة الإدارية، الرياض، دار العلوم للطباعة والنشر(: 1402ن )نواف كنعا -

دار   الشيخ،  بالجامعات، كفر نمية القدرات القيادية للعاملينت :(2009) . خلف جاد الرب السيد، -

 . والإيمان العلم

 . العبيكان مكتبة: الرياض عزت، ترجمة وليد .المدرسية فن القيادة  (:2009ر )رهو  توماس،  -

 .شردار الحامد للنان،  عم التربوية. القرارات القيادية في الإدارة (: 2006ن. )خرو آو  هشام، حجازين -

 .دار الكندي ،الأردن ومفاهيم، ونظرياتأساسيات  - القيادة  (:2004. )ماهر محمد حسن،  -

 ع. والتوزي الحامد للنشر دار. عمان، التربوية القيادة والدافعية في الإدارة  (:2006. )علي أحمد عياصرة، -

 . دار الخليج للنشر عمان، الحديثة، مهارات القيادة التربوية (:2012. )ماجدة  ،الصرايرة  ؛لهلوب، ناريمان  -

 .المعرفة عالم الكويت، ،والقيادة  العبقرية والإبداع(: 1993ن. )يمنت  ،دينكيثسا -

  المراجع المساندة

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 المحاكاة ... إلخ( )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوين  

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  لطبيعة التخصص()تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاع مصادر التعلم 

 مخرجات التعلم للمقرر مدى تحصيل 

 الطلاب. 

 أعضاع هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى ت عيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 
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 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مهارات الاتصال في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6205إدت   رمز المقرر:

 )مسار القيادة التربوية( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  رابع ال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
تطوير  ى و الآخرين باساااات دام طرق التدريف الةعالةمع  مهارات الاتصااااال في المؤسااااسااااات التربويةى والتعرت علأس المهارات ااساااااسااااية في مجال التواصاااا    يتناول المقرر          

 ىالطالم في الاتصاااااااااال اللة ت من خلال اعلم مهارات التحدل وااساااااااااف الاي تقوم علطاا ى يما تسااااااااااعد الطالم في التعرت علأس مهارات الاساااااااااتماع الةعال  الدارس مهارات

 المهمة في هذا الشأن. هاراتالمتصال مع الآخرين من خلال الترييز علأس اته في الاعلأس تطوير مهار و 

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدت الرئيف للمقرر 7

علأس تطوير  ته عديادت مقرر مهارات الاتصال في المؤسسات التربوية إلس مساعدة الطالم علأس ايتساب المةاهيم الحديثة في مجال الاتصالى  يما تسهم في مسا         

 وغيرها. الحوارى الإقناعى التةاوضى  مهمة مث :مهارة الاتصال مع الآخرين من خلال الترييز علأس مهارات 

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 اعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكترونت  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكترونت  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )علأس مستوى الةص  الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معم  أو إستوديو 2

   ميدانت 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( وحالات تطبيقيةورش عمل  ) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريف 

 المعرفة والةهم  1.0

1.1 
المؤسسات أن تشرح الطالم مهارات الاتصال في 

 التربوية 
 قاد 2ع

 المحاضرة التةاعلية  -

 التعلم التعاونت  -

 التعلم الذاات  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليم التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشةهية ى معايير تقييم  

 ااداء ) روبيرك (   

أساليم التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

 قاد 2ع الطالم مهارات الاتصال اللة ت  يوضحأن  1.2

 قاد 2ع الطالم مهارات الاستماع الةعال يحددأن  1.3

1.4 
المةاهيم الحديثة في مجال   بعض الطالم يناقشأن 

 الاتصال
 قاد 2ع

 المهارات  2.0

2.1 
المؤسسات في أن يوظف الطالم مهارات الاتصال  

 توظيةا إيجابيا.  التربوية
 قاد 1م

 المحاضرة التةاعلية  -

 التعلم التعاونت  -

 التعلم الذاات  -

التعلم القائم علأس   -

 المشروعات 

 المناقشة والحوار   -

أساليم التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشةهية ى معايير تقييم  

 ااداء ) روبيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريف 

2.2 
بين مهارات الاتصال الرابط الطالم  تستنبطأن 

 اللة ية والسماعية في البيئات التربوية.
 قاد 1م

أساليم التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
اقع تقييم الطالم  طبقي أن  المؤسسات التعليمية في  و

 ضوء مهارات الاتصال المست دمة. 
 قاد 1م

2.4 
 لمشاك  الاتصال في المؤسسات  أن 

ا
يبتكر الطالم حلولا

 التربوية. 
 قاد 1م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في ااعمال  الطالم يلتزم أن  3.1

 وااوراق العلمية 
 قاد 3ق

 التعلم الذاات  -

 التعلم التعاونت 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليم التقويم  

 المباشرة:

 الملاح ة 

 

يتحم  الطالم المسؤولية خلال مشاريته ضمن فرق  أن  3.2

 العم  
 قاد 4ق

 للتحديات والقضايا   الطالماعد تسأن  3.3
ا

في وضع حلولا

 مةاهيم المقرر   الاي تتناولها
 قاد1ق

 باستقلالية في اانشطة ااكاديميةأن تشارك الطالم في  3.4

 الاي ي دمها المقرر  
 قاد 2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 الاتصال أهمية  -مةهوم الاتصال  1
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 2 عناصر الاتصال  -أهدات الاتصال  2

 2 أنواع الاتصال -خصائص الاتصال 3

 2 الاتصال غير اللة ت(  -أساليم ووسائ  الاتصال )الاتصال اللة ت  4

 2 ه(عوائق -قواعده -سماته -أنواعه -الاتصال التن يمي ) أهدافه 5

6 
الآثار الايجابية  -أشكاله  -خصائصه  -التعليمية )أهميته الاتصال الإلكترونت في العملية 

 ة(والسلبي
2 

 2 مهارات الاستماع والانصات والإدراك في المؤسسات التربوية 7

 2 مهارات التعام  مع الآخرين داخ  المؤسسات التربوية  8

9 
مهارة يسر  -مؤشرات تةاع  الجمهور مع مقدم العرض  -مواصةات ومحاور العرض الةعال 

 الجمود 
2 

 2 فن التحدل والكتابة والإقناع في المؤسسات التربوية  10

ختلةة فنونه وآدابه  11
ُ
 2 الاتصال مع الثقافات الم

 2 معوقات الاتصال الةعال وطرق التغلم علطاا 12

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتةاع  الحضور والمشارية  1

2 
توزع علأس الطلبة حسم   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع علأس الطلبة حسم  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 ااسبوع التاسع  حلقة نقاش  4

5 
ااسبوع الخامف   تكليةات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نااية الةص  الدراس ي ناائتتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيف للمقرر 
مقدمه في مهارات التواص  الإنسانتى مكتم التربية العربت لدول الخليج  (: أنت و أنا .  2002محمد الجيوس ي, )

 عطية ى ى 

 م( . مهارات الاتصال الرياض : شرية الراشد العالمية.2011سحر عبد الرحمن . ) 
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م ( . الطبعة ااولس . عمادة السنة التحضيرية ى الجامعة السعودية الالكترونية: 2012مهارات الاتصال . ) 

 الن م . الخبيرة

 المراجع المساندة
 ( مهارات الاتصال, المريز القومت للبحول الاجتماعية والجنائية, القاهرة.  2007يمال كام , )   -

( . العالي ىجامعة  2010فريق تحسين ااداء  التعليم  ى وزارة  العربية السعودية  . مهارات الاتصال المملكة   )

 الملك سعود ى عمادة السنة التحضيريةى قسم تطوير الذات

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( )القاعات 

 طالبا20قاعات تدريسية استوعم 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسم آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذيية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريف 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريف هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصي  م رجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريف 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاح ة تقيف مدى تةعي    –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلف قسم الإدارة والت طيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 
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