
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاتجاهات الحديثة في القيادة ا لتربوية   اسم المقرر:
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( خامسال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
القياادة  -القياادة التحويلياة  ، وتحليا  ونقاد أبرز تلالا الاتجااهاات و ي: )نظري مفهومي للاتجااهاات الحاديثاة في القياادة التربوياة وأهميطواا وتطورهاا  مادخا المقرر  يتنااول           

 ،  ما يتناول المقرر العوام بالحب كاثلين ساااانفورد(القيادة  -القيادة الموزعة   -  القيادة الاساااتراتيجية  -القيادة المساااتدامة   -  القيادة بالقيم  -القيادة الخادمة  -  التشاااار ية

 .المؤثرة في تطبيق الاتجاهات الحديثة في القيادة ا لتربوية

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

 لتحلي  ونقد أبرز تللا الاتجاهات وتشخيص العوام المهارات ه وإ ساب ، للاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية يودف المقرر إلى تمكين الطالب من الإطار النظري          

 ها. المؤثرة في تطبيق

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  التعليمنمط  م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى الفص  الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معم  أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
أن يشرح الطالب مفهوم الاتجاهات الحديثة في القيادة  

 التربوية وأهميطوا.
 قاد1ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
الطالب الاتجاهات الحديثة في القيادة يحدد أن 

 التربوية. 
 قاد1ع

1.3 
الطالب مزايا الاتجاهات الحديثة في القيادة   يناقشأن 

 التربوية. 
 قاد1ع

1.4 
العوام  المؤثرة في الاتجاهات  الطالب أهم  يوضحأن 

 الحديثة للقيادة التربوية.
 قاد 4ع

 المهارات  2.0

2.1 
الاتجاهات الحديثة في القيادة  تحلي  الطالب  طبقي أن 

 التربوية. 
 قاد 2م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

التدريس القائم على  -

 البحث 

 التعلم بالا تشاف -

 المناقشة والحوار   -

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 
أن يوظف الطالب الاتجاهات الحديثة في القيادة 

اقفالتربوية لم  التربوية. واجهة المو
 قاد 2م

أساليب التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 
العوام  المؤثرة في تطبيق الاتجاهات  الطالب  يحل أن 

 الحديثة في القيادة التربوية.
 قاد 2م

2.4 
الاتجاهات الحديثة  أن يستنبط الطالب رؤية نقدية في 

 للقيادة التربوية. 
 قاد 2م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 قاد 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

يتحم  الطالب المسؤولية خلال مشار ته ضمن فرق  أن  3.2

 العم  
 قاد 4ق

 للتحديات والقضايا   الطالباعد يسأن  3.3
ا

في وضع حلولا

 مفاهيم المقرر   التي تتناولها
 قاد1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةأن يشارك الطالب في  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 قاد 2ق
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 : المقرر ج. موضوعات 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 
 4 مدخ  نظري مفهومي للاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية وأهميطوا وتطورها. 

2 

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة التحويلية(. 3

 2 التربوية )القيادة التشار ية(.أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة  4

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة الخادمة(. 5

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة بالقيم(.  6

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة المستدامة(. 7

 2 الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة الاستراتيجية(.أبرز  8

 2 أبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية )القيادة الموزعة(. 9

 2 كاثلين سانفورد(. عاطفة)القيادة بالأبرز الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية  10

11 
 4 الاتجاهات الحديثة في القيادة ا لتربويةالعوام  المؤثرة في تطبيق 

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاع  الحضور والمشار ة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  رؤية تحليلية نقدية للاتجاهات الحديثة في القيادة. 4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نواية الفص  الدراس ي نوائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت
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افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 (: اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية. الأردن، طارق للخدمات المكتبية. 2020السعود، راتب. ) -

(: الاتجاهات الحديثة للإدارة المدرسية في تنمية القيادة المدرسية.  2008البدري، طارق عبد الحميد ) -

  للنشر والتوزيع دار الثقافة ،عمان

 ر. للنش دار الحامد عمان، الأخلاقية، القيادة  (:2012ن. )سليما رضية الحبيسة،  -

   ع.دار المسيرة للنشر والتوزي الأردن، التربوية، القيادة  (2013( دواني.كمال سليم  -

 . جرير مكتبة السعودية، درجة، 360قائد الـ (: 2012ل. )جون س ي ماكسوي -

 . جرير مكتبة السعودية، المبادئ، القيادة المرتكزة على(: 2012. )ستيفنآر كوفي،   -

 .لبنان مكتبة لبنان، الإدارية، القيادة فن (: 2005س. )بري ،يورك  -

 . القيادة الإدارية، الرياض، دار العلوم للطباعة والنشر(: 1402ن )نواف كنعا -

دار   الشيخ،  بالجامعات، كفر نمية القدرات القيادية للعاملين(: ت2009) . خلف جاد الرب السيد، -

 . والإيمان العلم

 . العبيكان مكتبة: الرياض عزت، ترجمة وليد .المدرسية فن القيادة  (:2009ر )رهو  توماس،  -

 شر.دار الحامد للنان،  عم التربوية. القرارات القيادية في الإدارة (: 2006ن. )خرو آو  هشام، حجازين -

 .دار الكندي ،الأردن ومفاهيم، أساسيات ونظريات - القيادة  (:2004. )ماهر محمد حسن،  -

 ع. والتوزي الحامد للنشر دار. عمان، التربوية والدافعية في الإدارة القيادة  (:2006. )علي أحمد عياصرة، -

 . دار الخليج للنشر عمان، الحديثة، مهارات القيادة التربوية (:2012. )ماجدة  ،الصرايرة  ؛لهلوب، ناريمان  -

  المراجع المساندة

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : والبحثية المطلوبةالتعليمية . المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذ ية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 
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 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 مدى تحصي  مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعي    –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قيادة فرق العمل   اسم المقرر:

 6207إدت   رمز المقرر:

 )مسار القيادة التربوية( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 6 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   7 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  خامسال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
مناهج وأساااااليا بناق فرق العمل ومرا،لها، ، بالإضااااافة إ   أنواع فرق العمل وأساااااليا قياد ها، و وأهميتها وأهدافهامدخل مفهومي لقيادة فرق العمل   يتناول المقرر          

الصااااااااااااعوتاات والتحادياات الفي تواجاه قياادة فرق العمال و يفياة  ، وأبرز  تقويم قياادة فرق العمال وتطويرهاا، و مهاارات قياادة فرق العمال، و ودور القياادة في بناااهاا ويشاااااااااااا يلهاا

 مواجهتها.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

أبرز يشااااااااااااخي  منااهج وأساااااااااااااالياا بنااق فرق العمال ومرا،لهاا، و لتحليال  المهاارات    هوإ ساااااااااااااابافهوم قياادة فرق العمال  من المعرفاة النررياة لميهادف المقرر إ   تم ين الطاالاا  

 الصعوتات والتحديات الفي تواجه قيادة فرق العمل و يفية مواجهتها.

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 يعليم اعتيادي 1

   التعليم الإل تروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإل تروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )عل  مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   إضافيةدروس  4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجما ي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 

 قاد1ع مفهوم قيادة فرق العمل وأهدافها. الطالا  شرحأن ي

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذايي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليا التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداق ) روتيرك (   

أساليا التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 

 قاد1ع أنواع فرق العمل.  الطالا يناقشأن 

1.3 

 قاد1ع أساليا قيادة فرق العمل. الطالا   يصنفأن 

1.4 

 قاد1ع مهارات قيادة فرق العمل.الطالا  يحددأن 

 المهارات  2.0

2.1 
مناهج وأساليا بناق فرق العمل في   الطالا يوظفأن 

 .القضايا التربوية
 قاد 2م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذايي  -

التدريس القائم عل   -

 البحث 

 المناقشة والحوار   -

أساليا التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداق ) روتيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 قاد 2م مهارات قيادة فرق العمل.الطالا   يطبقأن  2.2

أساليا التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

 قاد 2م دور قيادة فرق العمل. الطالا  يقيمن أ 2.3

2.4 
أساليا فاعلة لتطوير قيادة فرق الطالا   يستنبط أن

 العمل. 
 قاد 2م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطالا يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 قاد 3ق

 التعلم الذايي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليا التقويم  

 المباشرة:

 الملا،رة 

 

يتحمل الطالا المسؤولية خلال مشار ته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 قاد 4ق

 للتحديات والقضايا   الطالااعد يسأن  3.3
ا

في وضع ،لولا

 مفاهيم المقرر   الفي تتناولها
 قاد1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةأن يشارك الطالا في  3.4

 الفي يخدمها المقرر  
 قاد 2ق
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 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 
 4 مدخل مفهومي لقيادة فرق العمل وأهميتها وأهدافها. 

2 

3 
 4 أنواع فرق العمل وأساليا قياد ها. 

4 

5 
 4 القيادة في بنااها ويش يلها.مناهج وأساليا بناق فرق العمل ومرا،لها، ودور 

6 

7 

 4 مهارات قيادة فرق العمل. 

8 

9 

 4 تقويم قيادة فرق العمل وتطويرها.

10 

11 
 4 الصعوتات والتحديات الفي تواجه قيادة فرق العمل و يفية مواجهتها. 

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 التقييم توقيت 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجما ي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشار ة  1

2 
توزع عل  الطلبة ،سا   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع عل  الطلبة ،سا  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  العمل. ساليا تطوير قيادة فرق تقديم رؤية مقتر،ة لأ  4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
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 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 التعلم:مصادر  المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 : الجامعة الافتراضية السورية. سوريا. إدارة فرق العمل. (2021)  نزار ، وأشرفية ؛د عبد الحمي، الخليل   -

العرتية للتدريا   : المجموعةمصروالإدارة. ( فرق العمل الناجحة البناق والنمو 2015مد،ت ) النصر،أبو  -

 والنشر 

 : دار المعراج. مصر. هوأسس بنائ  ه. فريق عمل ناجح خصائص(2017) الستار عبد ، المرسومي   -

 . إدارة التغيير وتناق فرق العمل.  تا مؤلفين. (2021نجلاق وجابر، عبير )، المطيري    -

 المراجع المساندة

 العرتية. : مجموعة النيل مصر. العضو المثا ي في فريق العمل. (2018) باتريك، لينسيوني   -

(. قيادة فرق العمل ،لول من الخبراق لتحديات يومية. 2008مطبوعات كلية هارفارد لإدارة الأعمال )   -

 : م تبة العبيكان.الرياض

 : العبيكان.الرياض(. عن فرق العمل. 2017) صالح، بن باز  -

  المصادر الإل ترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوتة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية يستوعا 

 التجهيزات التقنية 
 البرمجيات()جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، 

 (PowerPoint -جهاز ،اسا آ ي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بورتوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذ ية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاق مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاق هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملا،رة تقيس مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 



 

8 
 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اتخاذ القرار في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6208إدت   رمز المقرر:

 )مسار القيادة التربوية( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1-:مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 6 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   7 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  خامسال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
  ومتطلبات عناصار والعوامل المؤثرة فيهو و   اتخاذ القرارو ومراحل وخطوات اتخاذ القرار في المؤساساات التربويةوالمفاهيم الأسااساية في اتخاذ القرارو ونيريات  يتناول المقرر  

اتخاذ القرار في المؤساااااااااساااااااااات التربويةو وسااااااااابل  معوقاتالمؤساااااااااساااااااااات التربويةو و  اتخاذ القرار في المؤساااااااااساااااااااات التربويةو والأسااااااااااليذ واقتجاهات الحديثة في اتخاذ القرار في

 مواجهتهاو ودو ر القائد التربوي في اتخاذ القرارات.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 ق يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 ق يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

مهارات اتخاذ القرارات الفعالةو  والقدرة على تطبيق الأساليذ واقتجاهات   هالمفاهيم الأساسية في اتخاذ القرارو وإكساب يهدف المقرر إلى تمكين الطالذ من فهم   

 الحديثة عند اتخاذ القرارات في المؤسسات التربوية. 

            

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 اعتياديتعليم  1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم اقعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 

 قاد 2ع اتخاذ القرار وصنعه  الفرق بين الطالذ  يوضحأن 

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليذ التقويم  

 المباشرة:

اقختبارات التحريرية 

والشفهية و معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليذ التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 

 قاد 2ع نيريات اتخاذ القرار الطالذ يشرحأن 

1.3 

العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار في  الطالذ  يصفأن 

 المؤسسات التربوية

 قاد 2ع

1.4 

 قاد 2ع ومستويات اتخاذها أنواع القراراتالطالذ   حددي أن 

 المهارات  2.0

2.1 

مراحل وخطوات اتخاذ القرار في  الطالذ   يطبقأن 

 المؤسسات التربوية

 قاد 1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 التعلم باقكتشاف -

 دراسة حالة  -

 المناقشة والحوار   -

أساليذ التقويم  

 المباشرة:

اقختبارات التحريرية 

والشفهية و معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 

اتخاذ القرار في   وطرق  أساليذفي   الطالذ ينوعأن 

 المؤسسات التربوية

 قاد 1م

أساليذ التقويم غير  - 

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 

القرار  اقتجاهات الحديثة في اتخاذ الطالذ  يستخدم أن 

 في المؤسسات التربوية

 قاد 1م

2.4 

دو ر القائد التربوي في اتخاذ  الطالذ ستكشف يأن 

 القرارات 

 قاد 1م

 القيم واقستقلالية والمسؤولية  3.0

بأخلاقيات البحث العلمي في الأعمال  الطالذ يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 قاد 3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعاوني التعلم 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليذ التقويم  

 المباشرة:

 الملاحية 

 

يتحمل الطالذ المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 قاد 4ق

 للتحديات والقضايا   الطالذاعد يسأن  3.3
ا

في وضع حلوق

 مفاهيم المقرر   التي تتناولها
 قاد1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةأن يشارك الطالذ في  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 قاد 2ق
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 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 
والفرق بين صنع القرار واتخاذهو أهمية  و لمفاهيم الأساسية: )القرارو اتخاذ القرارو صنع القرارا

 اتخاذ القرار( أهدافاتخاذ القرارو 
2 

 2 في المؤسسات التربوية نيريات اتخاذ القرار 2

 2 مراحل وخطوات اتخاذ القرار في المؤسسات التربوية  3

 2 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار في المؤسسات التربوية  4

 2 في المؤسسات التربوية ومستويات اتخاذهاو أنواع القرارات 5

 2 البيانات والمعلومات في اتخاذ القرار )أهميتهاو أنواعهاو خصائصهاو مصادرها( 6

 2 المشاركة في اتخاذ القرار في المؤسسات التربوية  7

 2 اتخاذ القرار في المؤسسات التربوية  و ومتطلباتعناصر 8

 2 القرار في المؤسسات التربوية اتخاذ  وطرق  أساليذ 9

 2 اقتجاهات الحديثة في اتخاذ القرار في المؤسسات التربوية 10

 2 اتخاذ القرار في المؤسسات التربويةو وسبل مواجهتها معوقات 11

 2 دو ر القائد التربوي في اتخاذ القرارات  12

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسذ   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسذ  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  كيفية اتخاذ القرارات في المؤسسات التربويةملازمة قائد تربويو وكتابة تقرير حول  4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
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 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق: ه. مصادر التعلم   والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 دار الثقافة للنشر والتوزيع. عمان: والتطبيق.اتخاذ القرارات بين النيرية  (.ها1428كنعانو نواف )  -

    .للنشر: دار الحامد نالتربوية. عما . القرارات القيادية في الإدارة (م2006) وآخرونهشام   حجازينو   -

الحامد   عمان: دار  التنييمي. القرار المدرس ي والشعور بالأمن والوقء ة(. صناعم2007) خلف الرواشدةو   -

 . للنشر والتوزيع

 : مركز ديبونو لتعليم التفكير. عمانم(. اتخاذ القرار والسلوك القيادي. 2010طعمةو أمل ) -

 المراجع المساندة

  -اقتجاهات الحديثة في الإدارة التربوية والمدرسية: المفاهيم والنيريات . (2011)البوهيو فاروق شوقي    -

 اقجتماعات. الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة للطبع والنشر والتوزيع –الوقت   -إدارة الأزمات 

: مركز ديبونو لتعليم  والمدرسية. عمانالحديثة في الإدارة التربوية   تاقتجاها .(م2013)الدليميو طارق    -

 التفكير.  

 صنع القرار في السياسة التعليمية. القاهرة: الدار المصرية اللبنانية. م(.2009و نهى )معبد الكري  -

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعذ 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسذ آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد ق  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجاقت التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 اقختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحية تقيس مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 
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 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة اقعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفكر القيادي في الإسلام وتطبيقاته التربوية   اسم المقرر:

 6209إدت   رمز المقرر:

 )مسار القيادة التربوية( في الإدارة التربوية ماجستير  البرنامج:

 التربويةالإدارة  قسم العلمي:القسم 

 التربية : كليةالكلية

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1 :مراجعةتاريخ آخر 
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 6 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   7 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 8 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعتان : الساعات المعتمدة. 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 (  خامسال المستوى  /ثانيةال السنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4
 في الفكر الإساااااااااااالام   موتطوير م  نشاااااااااااااصتاه وتطور  ونماا جاهي رماا يتنااول معاايير اختياار القاادة و عاداد المقرر تاصصااااااااااااياة مفهوم القياادة في الفكر الإساااااااااااالام  من  يا  يتنااول  

 والتطبيقات التربوية والدروس المستفادة منها.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع  ذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

تحديد أنماط مهارات التحلية من خلال ه في الفكر الإساالام ي و رساااب   ومبادئها ومصااادر ايهدف المقرر إلى تمكين الطالب من المعرفة النظرية في مفهوم القيادة وتطور ا    

            التطبيقات التربوية الممتدة من الفكر الإسلام  للقيادة.استنباط  لنما ج قيادية في الفكر الإسلام ي و القيادة 

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 %100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكترون   2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكترون   •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 

 

 

 

 

 

 

 )على مستوى الفصة الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3
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 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 %75 18 محاضرات  1

   معمة أو إستوديو 2

   ميدان  3

   دروس إضافية 4

 %25 6 ( ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: ب. نواتج التعلم 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 

مفهوم القيادة ونشصتها في الفكر  أن يشرح الطالب 

 الإسلام . 

 قاد1ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعاون  التعلم  -

 التعلم الذات   -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ي معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 

مبادئ ومصادر القيادة في الفكر  الطالب  يحددأن 

 الإسلام . 

 قاد 4ع

1.3 

القيادة في الفكر معايير اختيار الطالب  يناقشأن 

 الإسلام . 

 قاد 4ع

1.4 

ريفية إعداد القيادة في الفكر الطالب  يفسر أن 

 الإسلام . 

 قاد 4ع

 المهارات  2.0

2.1 

نما ج القيادة في الفكر  تحلية الطالب  طبقي أن 

 الإسلام . 

 قاد 1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاون   -

 التعلم الذات   -

 دراسة  الة  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ي معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

2.2 

معايير ومقومات اختيار القيادة في  الطالب  كشفيستأن 

 الفكر الإسلام . 

 قاد 2م

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.3 

أساليب إعداد القيادة في الفكر  الطالب   يطبقأن 

 الإسلام  في المجال التربوي.

 قاد 2م

2.4 

نما ج القيادة في الفكر الإسلام   الطالب  يقارن أن 

ثلى في المجال التربوي.
ُ
 بالممارسات الم

 قاد 2م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

بصخلاقيات البح  العلمي في الأعمال  الطالب يلتزم أن  3.1

 والأوراق العلمية 
 قاد 3ق

 التعلم الذات   -

 التعلم التعاون  

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملا ظة 

 

يتحمة الطالب المسؤولية خلال مشاررته ضمن فرق  أن  3.2

 العمة 
 قاد 4ق

 للتحديات والقضايا   الطالباعد يسأن  3.3
ا

في وضع  لولا

 مفا يم المقرر   التي تتناولها
 قاد1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةأن يشارك الطالب في  3.4

 التي يخدمها المقرر  
 قاد 2ق
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 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
التدريسية  الساعات 

 المتوقعة 

1 
 4 نشصة وتطور مفهوم القيادة في الفكر الإسلام  وأ ميتها وسماتها. 

2 

 2 مبادئ ومصادر القيادة في الفكر الإسلام .  3

4 
 4 التربوية. اأنماط القيادة في الفكر الإسلام  وتطبيقاته

5 

6 

 7 6 التربوية. انما ج القيادة في الفكر الإسلام  وتطبيقاته

8 

9 

 4 معايير ومقومات اختيار القيادة في الفكر الإسلام  وانعكاساته التربوية. 

10 

11 
 4 إعداد وتص ية القيادة في الفكر الإسلام  وتطبيقاته التربوية. 

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعة الحضور والمشاررة  1

2 
توزع على الطلبة  سب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة  سب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

4 
الفكر الإسلام  وبيان بح  بصسلوب دراسة الحالة عن أ د نما ج القيادة في إعداد 

 تطبيقاته التربوية. 
 ٪ 20 الأسبوع التاسع 
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 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصة الدراس ي نهائ تحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق: ه. مصادر التعلم   والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 (: قوة القيادة في القرآن الكريم. الرياضي مؤسسة النبص العظيم. 1441البكريي عبدالله بالقاسم. ) -

الرياضي مؤسسة  (: المؤلفات والأبحاث في القيادة القرآنية عرض ونقد. 1441المنصوريي عبدالله. ) -

 النبص العظيم. 

 (: القيادة الإدارية نظريات وممارسات. الرياضي مكتبة المتنبي.2021آل ناجيي محمد ) -

 (: القيادة اليوسفية والمنظومة القيمية. الأكاديمية العربية للكوتشينج. 2016العجميي فالح. ) -

  المراجع المساندة

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( )القاعات الدراسية، 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز  اسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة  رية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس  يئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصية مخرجات التعلم للمقرر 
 الطلاب. 

 أعضاء  يئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

بطاقة ملا ظة تقيس مدى تفعية   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 
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 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 


