
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العربية السعودية أنظمة الموارد البشرية في المملكة   اسم المقرر:

 6241إدت   رمز المقرر:

 (مسار إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية) في الإدارة التربوية ماجستير   البرنامج:

 التربويةالإدارة قسم   القسم العلمي:

 كلية التربية:  الكلية

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1  :تاريخ آخر مراجعة
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

3 
 

 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 .....( ساعتان).....الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  جامعةمتطلب  ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( السنة الثانية / المستوى الرابع )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

واللوائح التنفياذياة المرتبطاة بمجاال الو اائف في القطااعين العاام وا خاا    يتنااول المقرر التعريف بمتتلف اننظماة          

كما يعرف بالعمال والمو فين من حيث تنظيم ا حقوق ومتتلف انوضااااع المتعلقة  أم أءناغ  اااظا الو ائف أو بعد ان أاغ 

بت والمتظير في طبيعة القواعد  خدماتأم  كما يفساار متتلف نقاا التقاطع واتختلاف في القطاع ا خا  والعام بربراز الثا

 وانحكام المرتبطة بالو ائف والعمال والمو فين.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 ت يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 ت يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

بوية   يأدف المقرر إلى تمكين الطالب بمعرفة قواعد نظام العما انسااااااااااساااااااااية  وتطبيقات العما في الماشااااااااا ت ا خاصاااااااااة والمؤساااااااااساااااااااات ا حكومية وكذل  التر                     

ماات والواجباات الو يفياة  والتعريف بااننظماة وانحكاام التي ترتبم بمفااهيم الو اائف في القطااع ا خاا  والعماال والمو فين  وتحادياد متتلف اننواع الرئيساااااااااااااة للالتزا

 
 
 وتطبيقيااا

 
على طبيعااة التااامينااات    وفهم أنواع ا حقوق المختلفااة المرتبطااة بااالعااامااا والمو ف العااام  وفهم متتلف أوضاااااااااااااااع المو فين. وًكساااااااااااااااب الطااالااب المهااارات نظريااا

 اتجتماعية وا حقوق التقاعدية.

 : نمم التعليم .2

 الاسبة  عدد الساعات التدريسية  التعليمنمم  م 

 % 100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم اتعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 )على مستوى الفصا الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3
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 الاسبة  ساعات التعلم  الاشاا  م

 % 75 18 محاضرات  1

   معما أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 % 25 6 ( حلقات بحث ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبم  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
أنظمة وقواعد مفاهيم و أن يشرح الطالب متتلف 

 إدارة الموارد البشرية في نظامي العما وا خدمة المدنية

 بشر 2ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة وا حوار   -

 

أساليب التقويم  

 المبا رة:

اتختبارات التحريرية 

والشفهية   معايير تقييم  

 انداغ ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المبا رة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
الطالب اتتجاهات المختلفة لتصايف   يحددأن 

 نواع الرئيسة للمجموعات الو يفية الو ائف وان 

 بشر  1ع

1.3 

العامة في  ظا الو ائف   جراغاتالطالب الإ  وضحأن ي 

 في القطاع ا خا  والعام  

 بشر  4ع

 المهارات  2.0

2.1 
أن يو ف الطالب استتدام الطرق العلمية تكتشاف 

ي القطاع  فالمشكلات المختلفة المتعلقة بالموارد البشرية 

 ا خا  والعام وفي المؤسسات التربوية.

 بشر  1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

  التعلم القائم على -

 المشروعات 

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة وا حوار   -

 

التقويم  أساليب 

 المبا رة:

اتختبارات التحريرية 

والشفهية   معايير تقييم  

 انداغ ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المبا رة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 

الطالب اتختلافات الموجودة بين حقوق  ستابم أن ي

وحقوق المو فين في ا جهات     العمال في القطاع ا خا 

 ا حكومية المرتبطة بالمؤسسات التربوية.

 بشر  1م

2.3 

أن يقيم الطالب استراتيجيات وممارسة أنظمة إدارة 

الموارد البشرية في الماش ت ا خاصة وا جهات ا حكومية  

 وكذل  المؤسسات التربوية.

 بشر  3م

2.4 

حاتت التعاما مع أحكام  تحليا  الطالب  طبقأن ي 

افق  التامينات اتجتماعية وا حقوق التقاعدية بما يتو

 بيئة العما.و 

 بشر  4م
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبم  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 القيم واتستقلالية والمسؤولية  3.0

في  العلمية والمهنيةخلاقيات ان ب الطالب يلتزم أن  3.1

 انعمال وانوراق العلمية
 بشر  3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة وا حوار   -

 

أساليب التقويم  

 المبا رة:

 الملاحظة 

 

يتحما الطالب المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العما 
 بشر  4ق

 للتحديات  الطالبأن يتحما  3.3
 

مسؤوليته في وضع حلوت

 مفاهيم المقرر   والقضايا التي تتناولها
 بشر  1ق

 باستقلالية في اننشطة انكاديميةالطالب  يبادر أن  3.4

 التي يتدمها المقرر  والمهنية 
 بشر  2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 مفهوم ودينامية حركة الو ائف في القطاع ا خا  وفي القطاع العام.   1

 2 مراحا تطور نظام العما ونظام ا خدمة المدنية وقواعد الو يفية في القطاع ا خا  والعام.  2

3 
والقطاع ا خا  )وزارة الموارد البشرية   التعريف بالمؤسسات المختصة في القطاع ا حكومي

 المؤسسة العامة للتامينات اتجتماعية. –والتنمية اتجتماعية 
2 

 2 وتصايف الو ائف في القطاع العام. ا خا   تحليا وتتطيم الو ائف في القطاع  4

 2 التعيين.آليات  ظا الو ائف في نظام العما واللوائح التنفيذية للخدمة المدنية:  5

6 
 .....(   ظا الو ائف )أنواع العقود (. -التكليف  – ظا الو ائف: )الترقية 

 ستقدام. ات ومكاتب   هلية للتو يفوالمكاتب ان    وحدات التو يف
2 

 2 واجبات العمال والمو فين.  –آليات اتختيار في الو ائف   7

8 
العما وا خدمة المدنية: تعريف العاما والمو ف  أنظمة وقواعد إدارة الموارد البشرية في نظامي 

 وعلاق أما بجهة العما. 
2 

9 

 البدتت .......( –العلاوات  –رتب الم –جر حقوق العمال والمو فين )ان 

المعاش التقاعدي   –ا حقوق التقاعدية في نظام العما وا خدمة المدنية: التامينات اتجتماعية 

 التقاعدية.المكاف ت  –

2 

10 
 التاهيا(. –أوضاع العمال )التدريب 

 إنأاغ خدمة العاما والمو ف ا حكومي(.  –تقارير الكفاية  –أوضاع العمال )التاديب 
2 

 2 أبحاث حول تطبيقات نظام العما واللوائح التنفيذية في الماش ت التابعة للقطاع ا خا .  11

 2 ا خدمة المدنية.أبحاث حول تطبيقات أنظمة  12

 24 المجموع 
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 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 الاسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعا ا حضور والمشاركة  1

2 
توزع على الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 انسبوع التاسع  ندوة 4

5 
انسبوع ا خامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نأاية الفصا الدراس ي نأائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق: ه. مصادر    التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

م(. مبادئ ا خدمة المدنية وتطبيقاتأا في المملكة العربية السعودي.  2013السايدي  عبد الله را د )   -

 الرياض: مكتبة القانون واتقتصاد. 

م(.  رح أحكام نظام العما السعودي. الرياض:  2017الريس وزميله  رزق مقبول  رضا محمود العبد )   -

 مكتبة الشقري.

م(. ا جديد في  رح نظام العما في المملكة العربية  2019الريس وزميله  رزق مقبول  رضا محمود العبد )   -

 السعودية. الرياض: مكتبة الشقري.

مام عبد الرحمن  السعودية: جامعة الإ  -م(. نظام العما السعودي. الدمام 2022أبو النجا  حباة محمد )   -

 بن فيصا. 

م(. ا جديد في  رح نظام العما في المملكة العربية السعودية. الرياض  2019موس ى  خالد السيد محمد ) -

 السعودية: دار الكتاب ا جامعي.  -

م(. الوجيز في أحكام نظامي العما والتامينات اتجتماعية في بالمملكة . 2021سويلم  محمد محمد أحمد ) -

 السعودية: مكتبة الر د.  -الرياض 

م(. الوسيم في  رح نظامي العما والتامينات اتجتماعية في المملكة العربية 2017نائا  السيد عيد ) -

 السعودية: دار الاشر الدولي. -السعودية . الرياض 

 المراجع المساندة

م(. الوافي في شرح قانون العمل والتأمينات الاجتماعية السعودية : دار 2020ابراهيم، حسين إبراهيم أحمد )   -

 جادة.

السعودية:   -م(. شرح نظامي العمل والتأمينات الاجتماعية. الرياض 2019عبد الوهاب، محمد عبد الستار )   -

 مكتبة المتنبي.

-    ( أحمد  أشرف  مواد  2015هلال،  شرح  الرياض  م(.  السعودية.  العربية  المملكة  في  العمل   - نظام 

 السعودية: مكتبة جرير، كتب مؤلفين.

  المصادر الإلكترونية 
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  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 قاعات المحاكاة ... إلخ( )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربويات 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد ت  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجاتت التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 اتختبارات  . التدريس هيئة  أعضاغ مصادر التعلم 

 مدى تحصيا مترجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاغ هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعيا   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)يتم تحديدها()الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتتطيم التربوي  جهة اتعتماد 

 العا رة  رقم ا جلسة 

 18/5/1444 تاريخ ا جلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة الأفراد   اسم المقرر:

 6242إدت   رمز المقرر:

 (مسار إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية) في الإدارة التربوية ماجستير   البرنامج:

 التربويةالإدارة قسم   القسم العلمي:

 كلية التربية:  الكلية

 محمد بن سعود الإسلاميةجامعة الإمام   المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1  :تاريخ آخر مراجعة
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 .....( ساعتان).....الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  جامعةمتطلب  ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( السنة الثانية / المستوى الرابع)  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

ورساااااااااااااااالهداااا وأنميهداااا وأنااادافهااااا ونشااااااااااااااااطاااات وو اااا ف إدارة الأفراد وعلاقاااا دم م  يتنااااول المقرر ممهوم إدارة الأفراد           

 الآخرينا من حيث التعامل م  عدد من المبادئ والقواعد والأساليب الخاصة بالتعامل م  العاملين

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتزامنة م  نذا المقرر )إن وجدت( المتطلبات  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الر يس للمقرر 7

الاتجااااانااااات  و يداااادف المقرر إمك تماين الطااااالااااب من التعرف عرك ممهوم إدارة الأفراد بااااالو ااااا ف المختلمااااة لهااااا                       

المهارات المتعلقة بإدارة الأفراد وتطويرنا في المؤساااااااااااساااااااااااات  ه  الحديثة والقضاااااااااااايا الخاصاااااااااااة بمجال إدارة الأفرادا و  سااااااااااااب

 العامة.

 : نمط التعليم .2

 النسبة  الساعات التدريسية عدد  نمط التعليم م 

 % 100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلاتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلاتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 )عرك مستوى المصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 % 75 18 محاضرات  1
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 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 % 25 6 ( حلقات بحث ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمامي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 التقييم طرق  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والمهم  1.0

1.1 
أن يشرح الطالب الممانيم الأساسية المتعلقة بإدارة 

 الأفراد.

 بشر 2ع

 المحاضرة التماعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشمهية ا معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
الطالب ممانيم العلاقات الإنسانية ودورنا في   يحددأن 

 إدارة الأفراد.

 بشر  2ع

1.3 
الرقي  النجاح و لطالب دور الأفراد في اأن يوضح 

 بمؤسسا دم . 

 بشر  3ع

1.4 

الطالب أنمية التدريب وتنمية الأفراد  ناقشأن ي 

 والأساليب الحديثة للتطوير الشخص ي. 

 بشر  4ع

 المهارات  2.0

2.1 
الو ا ف الأساسية لإدارة تحليل الطالب  يطبقأن 

 الأفراد والمهارات المطلوبة.

 بشر  2م

 المحاضرة التماعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

التعلم القا م عرك   -

 المشروعات 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشمهية ا معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 

بين ممارسة إدارة الأفراد المرق الطالب  يستنبطأن 

 وممارسة إدارة الموارد البشرية.

 بشر  2م

2.3 

ودور  االطالب بين دور المرد في المؤسسة يقارن أن 

 .المؤسسة تجانه

 بشر  1م

2.4 

الطالب المهارات الأساسية الخاصة بإدارة  يحللأن 

 الأفراد.

 بشر  4م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

في  العلمية والمهنيةخلاقيات الأ ب الطالب يلتزم أن  3.1

 الأعمال والأوراق العلمية
 بشر  3ق

 التعلم الذاتي  -
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 التقييم طرق  استراتيجيات التدريس 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشار ته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 التعلم التعاوني  بشر  4ق

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

 للتحديات  الطالبأن يتحمل  3.3
ا

مسؤوليته في وض  حلولا

 ممانيم المقرر   والقضايا التي تتناولها
 بشر  1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةالطالب  يبادر أن  3.4

 التي يخدمها المقرر  والمهنية 
 بشر  2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قا مة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 وملامح ر يسة عن إدارة الأفراد. امقدمة 1

 2 . ممهوم إدارة الأفرادا وأنميهدا 2

 2 وو ا مها. إدارة الأفرادا أنداف 3

 2 .العملتطوير إدارة الأفراد في مجال  4

 2 تخطيط وتنظيم إدارة الأفراد.  5

 2 .تطبيق العلاقات الإنسانية في إدارة الأفراد 6

 2 أنماط القيادة و دارة الأفراد. 7

 2 لخ إتحسين استخدام الأفرادا الرواتبا البدلاتا المكافآت ...  8

 2 الحياة. ا و العمل تتدريب وتنمية الأفراد في مجالا  9

 2 إدارة الأفراد و دارة الموارد البشرية.المرق بين  10

افز. النقل تقويم الأداء الترفيه ... 11  2 لخإإدارة التعويضاتا والحو

 2 تقويم الأفراد واستخدام أنواع التقويم المتعددة بالتعاون م  الأفراد أنمسهم. 12

 24 المجموع 
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 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 التقييم توقيت 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمامي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتماعل الحضور والمشار ة  1

2 
توزع عرك الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع عرك الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاس   حلقة نقاش  4

5 
الأسبوع الخامس   تكليمات وواجبات 

 والتاس 
15% 

 ٪ 30 نداية المصل الدراس ي ندائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراج  و . قا مة 1

 المرج  الر يس للمقرر 

 ( إدارة الأفراد والاماءة الإنتاجيةا القانرةا مصرا دار غريب للطباعة والنشر. 1985السلميا عري ) -

( إدارة الصراع بين الزملاءا ترجمة سعيد الهاجريا الرياضا السعوديةا ماتبة 2009) كارترايتا تالولا  -

 العبيكان. 

 ( إدارة الأفراد و دارة الموارد البشريةا حلبا سوريةا دار وا ل للنشر والتوري . 2011عقيريا عمر وصمي ) -

  –م(. إدارة الموارد البشرية وفق منظور معاصر. عمان 2022الدوريا ز ريا الدوريا أسماء الدوري )-  

 الاردن: دار المسيرة للنشر والتوزي  والطباعة.

( إدارة الأفراد الحديثةا الرياضا السعوديةا دار الأكاديميين للنشر 2016الحريريا محمد سرور )-

 والتوزي . 

 المراج  المساندة

 ( أسرار إدارة الأفرادا ترجمة ماتبة جريرا الرياضا السعوديةا نشر ماتبة جرير.2021سلاترا روس ) -

ماة : دار خالد اللحياني   –م(. إدارة الموارد البشرية الحديثة. السعودية 2021جونرا عبد الله حسين )   -

 للنشر والتوزي . 

 ( إدارة الأفرادا ترجمة ماتبة لبنانا بيروتا لبنانا نشر ماتبة لبنان.2001برسا يورك )   -

  الإلاترونية المصادر 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 السبورة الذكية، البرمجيات()جهاز عرض البيانات، 

 (PowerPoint -جهاز حاسب آمي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذ ية
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 متطلبات المقرر  العناصر

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  التدريس فاعلية 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس نيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء نيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

ملاحظة تقيس مدى تمعيل  بطاقة  –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 التربوي مجلس قسم الإدارة والتخطيط  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تخطيط الموارد البشرية في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6243إدت   رمز المقرر:

 (مسار إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية) في الإدارة التربوية ماجستير   البرنامج:

 التربويةالإدارة قسم   القسم العلمي:

 التربيةكلية :  الكلية

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1  :تاريخ آخر مراجعة
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 .....( ساعتان).....الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  جامعةمتطلب  ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( السنة الثانية / المستوى الرابع )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

البشرية، وأهميتها، وأهدافها، وخصائصها، ونشأتها، ومتطلباتها، والبيانات  يتناول المقرر مفهوم تخطيط إدارة الموارد           

اللازمةةة لهةةا، بةةالإضةةةةةةةةةةةةةافةةة للوقوف عتخ العوامةةد المؤشرة في تخطيط الموارد البشةةةةةةةةةةةةريةةة في المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات التربويةةة، ومرا لهةةا،  

الإدارة الأخرى، وتخطيط    وأسةةةةةةةةةاليرها، واسةةةةةةةةةتراتيجياتها،  ومشةةةةةةةةةللاتها، وعلاقة تخطيط الموارد البشةةةةةةةةةرية مع بع  و ائف

 الموارد البشرية للمؤسسات التربوية في الممللة العربية السعودية.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

يهةدف هةذا المقرر إ خ تملين الطةالة  من معرفةة أهميةة تخطيط الموارد البشةةةةةةةةةةةةريةة وتحةديةد المرا ةد الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةيةة                       

                                                                                                                       والأسالي  المختلفة لتقدير الا تياجات البشرية، وإكسابه المهارات اللازمة للتخطيط لإدارة الموارد البشرية.                       

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 % 100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإللتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإللتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 )عتخ مستوى الفصد الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3
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 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 % 75 18 محاضرات  1

   معمد أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 % 25 6 (  لقات بحث ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجما ي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
البشرية  أن يصف الطال  مفهوم تخطيط الموارد

 وأهدافها وخصائصها.وأهميتها 

 بشر 1ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أسالي  التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
 بشر  1ع الطال  مرا د تخطيط الموارد البشرية. يشرحأن 

1.3 
 بشر  1ع الطال  مستويات تخطيط الموارد البشرية. يصنفأن 

1.4 

  يناقشأن 
ا
إجرائية لمشللات تخطيط   الطال   لولا

 الموارد البشرية.

 بشر  4ع

 المهارات  2.0

2.1 
يستنبط الطال  العوامد المؤشرة في تخطيط الموارد  أن 

 البشرية.
 بشر  3م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

التعلم القائم عتخ   -

 المشروعات 

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ، معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أسالي  التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 

علاقة تخطيط الموارد البشرية تحليد الطال   جيدأن ي 

 مع بع  و ائف إدارة الموارد البشرية الأخرى.

 بشر  3م

2.3 

المهارات الأساسية لتخطيط الموارد  أن يجيد الطال  

 البشرية في المؤسسات التربوية.

 بشر  4م

2.4 

الطال  تخطيط الموارد البشرية للمؤسسات  يقيمأن 

 التربوية في الممللة العربية السعودية.

 بشر  4م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

في  والمهنيةالعلمية خلاقيات الأ ب الطال  يلتزم أن  3.1

 الأعمال والأوراق العلمية
 بشر  3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباشرة:

 الملا ظة 

 

يتحمد الطال  المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العمد 
 بشر  4ق

 للتحديات  الطال أن يتحمد  3.3
ا

مسؤوليته في وضع  لولا

 مفاهيم المقرر   والقضايا التي تتناولها
 بشر  1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةالطال   يبادر أن  3.4

 التي يخدمها المقرر  والمهنية 
 بشر  2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 الخصائص(  - الأهداف -الأهمية -تطور النشأة و ال –فهوم  الم): الموارد البشريةتخطيط  1

 2 ة: )داخلية/خارجية(البيانات اللازمة لتخطيط الموارد البشري  2

 2 .متطلبات تخطيط الموارد البشرية، 3

 2 مسؤولية تخطيط الموارد البشرية  4

 2 .البشريةالعوامد المؤشرة في تخطيط الموارد  5

 2 .مرا د تخطيط الموارد البشرية 6

 2 .مستويات تخطيط الموارد البشرية 7

 2 تخطيط الموارد البشرية. تأسالي  واستراتيجيا 8

 2 الاستقطاب: المفهوم/ المصادر  9

10 
- والتعيين)الاختيار  علاقة تخطيط الموارد البشرية مع بع  و ائف إدارة الموارد البشرية الأخرى 

 تدري  العاملين والتنمية(.

2 

 2 .مشللات تخطيط الموارد البشرية في المؤسسات التربوية 11

 2 تخطيط الموارد البشرية للمؤسسات التربوية في الممللة العربية السعودية. 12

 24 المجموع 
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 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجما ي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعد الحضور والمشاركة  1

2 
توزع عتخ الطلبة  س    تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع عتخ الطلبة  س   

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع   لقة نقاش  4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصد الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 م(: إدارة الموارد البشرية. دار خوارزم العلمية، جدة. 2015علاقي، مدني ) -

 دار الصفاء، عمان. -رؤية مستقبلية –م(: إدارة الموارد البشرية 2010أبو شيخة نادر) -

 م(: إدارة الموارد البشرية، ملتبة العبيكان، الرياض.2009رشيد، مازن فارس) -

اللت ،  م(: إدارة الموارد البشرية مدخد استراتيجي، عالم2006السالم، مؤيد؛ و ر وش، عادل) -

 إربد.

 م(: إدارة الموارد البشرية. دار الشروق، الأردن. 2005شاويش، مصطفى نجي ) -

 م(: إدارة الموارد البشرية. العبيكان، الرياض.2008القحطاني، محمد بن دليم) -

فهد   هة(: الإدارة العامة الأسس والو ائف. ملتبة الملك1426النمر، سعود بن محمد، وآخرون ) -

 الوطنية، الرياض. 

 المراجع المساندة

 م(. إدارة الموارد البشرية المعاصرة "بعد استراتيجي".2015عقيتي، عمر ) -

عمان: دار طار نظري و الات عملية". إم(. و ائف إدارة الموارد البشرية "2018الزيباري، جعفر ) -

 المناهج للنشر والتوزيع 

م(. إدارة الموارد البشرية في القرن الحادي والعشرين  2008درة، عبدالباري، الصباغ، زهير ) -

 "منحخ نظمي".   عمان: دار وائد للنشر والتوزيع. 

 م(. إدارة الموارد البشرية .   عمان: دار أسامة للنشر والتوزيع. 2011 سونة، فيصد ) -

م(. إدارة الموارد البشرية " المفهوم والو ائف والاستراتيجيات " .  عمان: 2013برقاوي، وفاء ) -

 دار  مادة للنشر والتوزيع. 

 م(. إدارة الموارد البشرية. مصر: الدار الجامعية 2018ماهر، أ مد ) -

 م(. إدارة الموارد البشرية .  ا: دار المسيرة للنشر والتوزيع 2011عباس، أنس ) -

م(. إدارة الموارد البشرية "مفاهيم  2018الزبيدي، غنى ،الزيدي، نا م ،عباس، سين ) -

 وتوجهات معاصرة" .  عمان :دار الحامد للنشر والتوزيع. 

العبادي،هاشم  ، الفضد،مؤيد   ، يوسف  "مدخد 2010)    الطائي،  البشرية  الموارد  إدارة   .) م 

 استراتيجي متكامد". الأردن: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع. 
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  المصادر الإللترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( )القاعات الدراسية، المختبرات، 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوع  

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز  اس  آ ي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيد مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملا ظة تقيس مدى تفعيد   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)يتم تحديدها()الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل وتصميم الوظائف في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6244إدت   رمز المقرر:

 (مسار إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية) في الإدارة التربوية ماجستير   البرنامج:

 التربويةالإدارة قسم   القسم العلمي:

 التربيةكلية :  الكلية

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1  :تاريخ آخر مراجعة
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 5 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 .....( ساعتان).....الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  جامعةمتطلب  ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( السنة الثانية / المستوى الرابع )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

الأساااااااااااسااااااااااية لتحليل ووصااااااااااف وتصااااااااااميم الوظائف  والمواصاااااااااافات الوظيفية   يتناول المقرر تعريف الطالب بالمفاهيم           

وتحااديااد مواصاااااااااااافااات عاااااااااااااااماال الوظيفااة  والتعرا ع ا خطوات تصااااااااااااميم الوظااائف  وأن مااة إدارة الموارد البشااااااااااااريااة في 

 المؤسسات التربوية في المملكة العربية السعودية.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدا الرئيس للمقرر 7

ه  الوظاائف  وكسسااااااااااااابيهادا المقرر إىا تمكين الطاالاب من معرفاة أهمياة  وعنااصاااااااااااار تحليال ووصااااااااااااف وتصااااااااااااميم                       

 .المهارات اللازمة لتحليل وتصميم الوظائف التربوية في مؤسسات التعليم الحكومية والخاصة

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 % 100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 )ع ا مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 % 75 18 محاضرات  1
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 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 % 25 6 ( حلقات بحث ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجماىي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
الطالب مفهوم التحليل والوصف والتصميم   يوضحأن 

 التربوية.للوظائف 

 بشر  2ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباعرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية   معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم مير  -

 :المباعرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
الطالب الحلول الإجرائية لمشكلات تحليل  يشرحأن 

 الوظائف. 

 بشر  3ع

1.3 
بين تحليل الوظائف ووظائف الرابط الطالب  حددأن ي 

 إدارة المورد البشرية. 

 بشر  2ع

1.4 

الطالب أن مة إدارة الموارد البشرية  يناقشأن 

 للمؤسسات التربوية.

 بشر  2ع

 المهارات  2.0

2.1 
 بشر  2م الطالب العوامل المؤثرة في تصميم الوظائف.  يحللأن 

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 دراسة حالة  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباعرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية   معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم مير  -

 :المباعرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 

 بشر  1م أن يكتشف الطالب مشكلات تحليل الوظائف.

2.3 

التطبيقات العملية لتحليل  استخدام أن يجيد الطالب 

 .وتصميم الوظائف

 بشر  4م

2.4 

 بشر  2م .أن يستنبط الطالب متطلبات تصميم الوظائف

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

في  العلمية والمهنيةخلاقيات الأ ب الطالب يلتزم أن  3.1

 الأعمال والأوراق العلمية
 بشر  3ق

 التعلم الذاتي  -
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشارسته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 التعلم التعاوني  بشر  4ق

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباعرة:

 الملاح ة 

 

 للتحديات  الطالبأن يتحمل  3.3
ا

مسؤوليته في وضع حلولا

 مفاهيم المقرر   والقضايا التي تتناولها
 بشر  1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةالطالب  يبادر أن  3.4

 التي يخدمها المقرر  والمهنية 
 بشر  2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 تحليل الوظائف: )المفهوم  الأهمية  الأهداا  العناصر(  1

 2 التربوية مراحل عملية تحليل الوظائف 2

 2 طرق جمع البيانات الخاصة بتحليل الوظائف 3

4 
بوظائف إدارة الموارد البشرية )الاستقطاب والتعيين    هاارتباط  و الوظائفأساليب تحليل 

 تدريب وتطوير العاملين  إدارة تقييم الأداء  تقييم الوظائف( و 

2 

 2 الوصف الوظيفي: )المفهوم  الأهمية  العناصر(  5

 2 مواصفات عامل الوظيفة  و مكونات بطاقة الوصف الوظيفي 6

 2 العناصر( الوظائف: )المفهوم  الأهمية تصميم  7

 2 تصميم  الالعوامل المؤثرة في   و متطلبات تصميم الوظائف 8

 2 تصميم الوظائف وخطوات أساليب  9

 2 الوظيفي وعلاقته بتصميم الوظائف التربوية الهيكل التن يمي و  10

 2 التربوية خطاء عائعة في إعداد وتطوير وصف الوظائفأ  11

 2 تصميم وكعداد وصف وظيفي لمهام تربوية  12

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجماىي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشارسة  1

2 
توزع ع ا الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 
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 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجماىي درجة  

 التقييم 

 عرض تقديمي    3
توزع ع ا الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  دراسة حالة  4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (وغيره قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 م( : تحليل وتوصيف الوظائف. دار المسيرة للنشر والتوزيع. عمان. 2020عبدالله  سفاية ) -

 م(: إدارة الموارد البشرية. دار خوارزم العلمية  جدة. 2015علاقي  مدني ) -

 دار الصفاء  عمان. -رؤية مستقبلية –م(: إدارة الموارد البشرية 2010نادر)أبو عيخة  -

 م(: إدارة الموارد البشرية  مكتبة العبيكان  الرياض.2009رعيد  مازن فارس) -

الكتب   م(: إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجي  عالم2006السالم  مؤيد؛ وحرحوش  عادل) -

 إربد.

 م(: إدارة الموارد البشرية. دار الشروق  الأردن. 2005نجيب)عاويش  مصطفى  -

 م(: إدارة الموارد البشرية. العبيكان  الرياض.2008القحطاني  محمد بن دليم) -

فهد   ها(: الإدارة العامة الأسس والوظائف. مكتبة الملك1426النمر  سعود بن محمد  وآخرون ) -

 الوطنية  الرياض 

 المراجع المساندة

 . وائل: دار عمان.   م(: إدارة الموارد البشرية المعاصرة "بعد استراتيجي".2015عقي ي  عمر )   -

طار ن ري وحالات عملية". دار المناهج للنشر إم(: وظائف إدارة الموارد البشرية "2018الزيباري  جعفر )   -

 والتوزيع. عمان 

م(. إدارة الموارد البشرية في القرن الحادي والعشرين "منحا  2008درة  عبدالباري  الصباغ  زهير )   -

 ن مي".   دار وائل للنشر والتوزيع. عمان.

 م(. إدارة الموارد البشرية .  دار أسامة للنشر والتوزيع. عمان.2011حسونة  فيصل ) -

م(. إدارة الموارد البشرية " المفهوم والوظائف والاستراتيجيات " .  دار حمادة للنشر  2013برقاوي  وفاء ) -

 والتوزيع. عمان. 

 م(. إدارة الموارد البشرية. الدار الجامعية. الإسكندرية. 2018ماهر  أحمد )  -

 م(. إدارة الموارد البشرية .  دار المسيرة للنشر والتوزيع.عمان2011عباس  أنس )   -

م(. إدارة الموارد البشرية "مفاهيم وتوجهات 2018) الزبيدي  منى  الزيدي  ناظم  عباس حسين -

 معاصرة" . دار الحامد للنشر والتوزيع. عمان.

-      ( العبادي هاعم  الفضل مؤيد    يوسف    "مدخل 2010الطائي   البشرية  الموارد  إدارة   .) م 

 استراتيجي متكامل". مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع. عمان.

  الإلكترونية المصادر 

  أخرى 
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افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 السبورة الذكية، البرمجيات()جهاز عرض البيانات، 

 (PowerPoint -جهاز حاسب آىي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذسية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  التدريس فاعلية 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

ملاح ة تقيس مدى تفعيل  بطاقة  –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 التربوي مجلس قسم الإدارة والتخطيط  جهة الاعتماد 

 العاعرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توظيف الموارد البشرية في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6245إدت   رمز المقرر:

 (مسار إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية) في الإدارة التربوية ماجستير   البرنامج:

 التربويةالإدارة قسم   القسم العلمي:

 التربيةكلية :  الكلية

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1  :تاريخ آخر مراجعة
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 5 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 6 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 .....( ساعتان).....الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  جامعةمتطلب  ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( السنة الثانية / المستوى الرابع )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

المؤسرررررسرررررات التربويةل من خلال التعرم ع و مفهومهل وطيفية الت طي  لهل  يتناول المقرر توظيف الموارد البشررررررية في          

 وطرق توظيف الموارد البشرية في المؤسساتل والتعرم ع و العلاقة بين إدارة الموارد البشرية والوظائف.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت( المتطلبات  -6

 لا يوجد               

 . الهدم الرئيس للمقرر 7

يهدم المقرر إلو تمكين الطالب من الإلمام بمفاهيم التوظيف والوظائف في المؤسررررررررررررسرررررررررررراتل والعلاقة ال ي تكون                       

المهارات الخاصرررررة بالت طي  السرررررليم للموارد البشررررررية  ه  والخاصرررررةل و طسررررراببين إدارة الموارد البشررررررية والوظائف العامة  

 وتوظيفها في المؤسسات التربوية.

 : نم  التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نم  التعليم م 

 % 100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 )ع و مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 % 75 18 محاضرات  1
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 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 % 25 6 ( حلقات بحث ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتب   

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
ل وطرق  أن يشرح الطالب مفهوم المسار الوظيفي

 التوظيف. 

 بشر  2ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ل معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
 بشر  2ع أن يحدد الطالب الوظائف الفنية لإدارة الموارد البشرية 

1.3 
اقع إدارة الموارد البشرية في المؤسسات  صفأن ي  و

 التربوية 

 بشر  2ع

1.4 

الطالب أبرز العوامل المؤثرة في الت طي    يناقشأن 

 لموارد البشرية في المؤسسات التربوية توظيف ال

 بشر  4ع

 المهارات  2.0

2.1 
مهارات الت طي  لخدمة الوظائف   الطالب وظفأن ي 

 التربوية. في المؤسسات
 بشر  1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

التدريس القائم ع و  -

 البحث 

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية ل معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 

بين إدارة الموارد البشرية والوظائف في   الطالبيحلل أن  

  المؤسسات التربوية.

 بشر  2م

2.3 

اقع الوظائف في المؤسسات التربوية  الطالب يقيم أن  و

 بما ي دم العملية التعليمية.

 بشر  1م

2.4 

 لمشاكل التوظيف في   يستنب أن 
ا

الطالب حلولا

 المؤسسات التربوية.

 بشر  4م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

في  العلمية والمهنيةخلاقيات الأ ب الطالب يلتزم أن  3.1

 الأعمال والأوراق العلمية
 بشر  3ق

 التعلم الذاتي  -
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتب   

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشارطته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 التعلم التعاوني  بشر  4ق

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

 للتحديات  الطالبأن يتحمل  3.3
ا

مسؤوليته في وضع حلولا

 مفاهيم المقرر   والقضايا ال ي تتناولها
 بشر  1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةالطالب  يبادر أن  3.4

 ال ي ي دمها المقرر  والمهنية 
 بشر  2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 أهدافه(  لالت طي  للموارد البشرية في المؤسسات التربوية )أهميته 1

 2 لوائح الوظائف التعليمية في المملكة العربية السعودية 2

 2 توظيف الموارد البشرية في المؤسسات التربويةالعوامل المؤثرة ع و  3

 2 العولمةل والخصخصة وأثرهما ع و الوظائف في المؤسسات التربوية 4

 2 المؤسسات التربويةطرق التوظيف في  5

 2 بناء الوظائف في المؤسسات التربوية 6

 2 إدارة المسار الوظيفي  7

 2 التربوية تحليل وتعميم الوظائف في المؤسسات  8

 2 لموارد البشرية في المؤسسات التربوية والاستقطاب لتعيين  الختيار و الا  9

افز و  10  2 في المؤسسات التربوية  والمكافآتالتعويض الحو

 2 الرضا الوظيفيل والاستقرار داخل المؤسسات التربوية  11

 2 في المؤسسات التربوية. تقويم الأداء 12

 24 المجموع 

 

 : أنشطة تقييم الطلبةد. 

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشارطة  1

2 
توزع ع و الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 
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 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 عرض تقديمي    3
توزع ع و الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  للائحة الوظائف التعليمية نقد و تحليل  4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق: ه. مصادر التعلم   والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

: دار  الرياض. متكامل استراتيجيإدارة الموارد البشريةل نحو منهج (. ٢٠١٥) محمد بن دليمل  القحطاني   -

 .عبيكان للنشرال

 نشر اليازوري لل: عمان.  الت طي  في الموارد البشرية(. ٢٠١٥)المبيضينل صفوان.ل والأكلبيل عائض   -

 .  والتوزيع

 . جامعة البلقاء: عمان. إدارة الموارد البشرية(. ٢٠١٧) بسام محمد وآخرونل  أبو خضير   -

 م(. إدارة الموارد البشرية. مكان النشر: دار النشر.2020علاقيل مدني عبد القادر )  -

 المراجع المساندة
 لنشر النهضة العربية ل: دار القاهرة  . الت طي  الاستراتيجي للموارد البشرية (. ٢٠١٧) حسامل  قرني   -

 . والتوزيع

 .وائل : دار عمان. الموارد البشرية المعاصرة(. ٢٠٠٥) عمر وصفيل عقي ي   -

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذطية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 
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 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل م رجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والت طي  التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 


