
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلوك التنظيمي في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6246إدت   رمز المقرر:

 (مسار إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية) في الإدارة التربوية ماجستير   البرنامج:

 التربويةالإدارة قسم   القسم العلمي:

 كلية التربية:  الكلية

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1  :تاريخ آخر مراجعة
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 5 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 .....( ساعتان).....الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  جامعةمتطلب  ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( السنة الثانية / المستوى الخامس)  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

المؤسللسللات التربوية  من خلال الترعيى عفه مههومه  وخصللاطصلله وتطورخ التاري ي   يتناول المقرر السلللوك التنظيمي في          

وعناصللللر السلللللوك الهردي والسلللللوك الصماسي   وعناصللللر سلللللوك المؤسللللسللللة التربوية  والعلاقات الإنسللللانية في المؤسللللسلللات  

 التربوية  والمناخ التنظيمي في المؤسسات التربوية

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتىامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرطيس للمقرر 7

تحكم السلوك التنظيمي في المؤسسات  يهدف المقرر إله تمكين الطالب من الإلمام بالمهاهيم وطرق التحليل التي                       

 المهارات المهمة في بيئات العمل المرتبطة بالسلوك الهردي والصماسي والمؤسسة التربويةه التربوية. وإعساب

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 % 100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 )عفه مستوى الهصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 % 75 18 محاضرات  1
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 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 % 25 6 ( حلقات بحث تطبيقيةورش عمل وحالات ) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والههم  1.0

1.1 
 بشر ١ع التنظيمي وأهدافه أن يشرح الطالب مههوم السلوك 

 المحاضرة التهاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشههية   معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
 بشر ١ع الطالب مجالات السلوك التنظيمي  يصنفأن 

1.3 
 بشر ١ع الطالب خصاطص السلوك التنظيمي  يحددأن 

1.4 

أهمية السلوك التنظيمي في  الطالب يوضح أن 

 المؤسسات عموما  والتربوية خصوصا 

 بشر 3ع

 المهارات  2.0

2.1 
عناصر و  السلوك الهردي عناصر أن يوظف الطالب 

 توظيها إيجابيا السلوك الصماسي
 بشر  3م

 المحاضرة التهاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم بالاعتشاف -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشههية   معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أساليب التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 

بين مجالات السلوك التنظيمي  الربط الطالب  جيدأن ي  

 وتطبيقاته في الإدارة التربوية 

 بشر  3م

2.3 

اقع أن  المؤسسات التعليمية في ضوء  يقيم الطالب و

 السلوك التنظيمي 

 بشر  3م

2.4 

 للمشاكل التعليمية في ضوء   يستنبطأن 
ا

الطالب حلولا

 مجالات السلوك التنظيمي 

 بشر   ٤م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

في  العلمية والمهنيةخلاقيات الأ ب الطالب يلتىم أن  3.1

 الأعمال والأوراق العلمية
 بشر  3ق

 التعلم الذاتي  -
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

يتحمل الطالب المسؤولية خلال مشارعته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 التعلم التعاوني  بشر  4ق

 المناقشة والحوار   -

 

أساليب التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

 للتحديات  الطالبأن يتحمل  3.3
ا

مسؤوليته في وضع حلولا

 مهاهيم المقرر   والقضايا التي تتناولها
 بشر  1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةالطالب  يبادر أن  3.4

 التي يخدمها المقرر  والمهنية 
 بشر  2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قاطمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1 
 4 ونماذج دراسة السلوك التنظيمي  السلوك التنظيمي وخصاطصهمههوم 

2 

 2 التنظيمي  التنظيمي  وأسباب دراسة السلوك للسلوك تطور التاري يال 3

 2 عناصر السلوك الهردي في المؤسسات التربوية   4

 2 عناصر السلوك الصماسي في المؤسسات التربوية  5

 2 التربويةعناصر سلوك المؤسسة  6

 2 الولاء التنظيمي في المؤسسات التربوية 7

 2 ضغوط العمل في المؤسسات التربوية 8

 2 العلاقات الإنسانية في المؤسسات التربوية  9

 2 المناخ التنظيمي في المؤسسات التربوية 10

الهردي أو الصماسي أو  قراءة نقدية في تحليل تقارير عن رساطل علمية في السلوك التنظيمي سواء  11

 المؤسس ي 
4 

12 

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتهاعل الحضور والمشارعة  1

2 
توزع عفه الطلبة حسب   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 
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 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 عرض تقديمي    3
توزع عفه الطلبة حسب  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  تقرير عن رساطل علمية في السلوك التنظيمي  4

5 
الأسبوع الخامس   تكليهات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الهصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قاطمة 1

 المرجع الرطيس للمقرر 

 م(: السلوك التنظيمي بين النظرية والتطبيق. الاسكندرية: دار الجامعة الجديدة.  2005بلال، محمد إسماعيل)

م(: السلوك التنظيمي بين النظرية والتطبيق. الاسكندرية: المكتب الجامعي 2009السيس ي، شعبان علي حسين )

 الحديث

. عمان: دار وائل للطباعة 5السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال، طم(: 2010العميان، محمود سليمان )

 والنشر والتوزيع. 

م(. السلوك التنظيمي في ادارة المؤسسات التعليمية. عمان: دار المسيرة  2014فيلية، فاروق وعبدالمجيد السيد)

 للطباعة والنشر والتوزيع. 

 م(. السلوك التنظيمي: سلوك الأفراد والجماعات في المنظمات، الرياض، مكتبة المتنبي2015زناتي، محمد. )

 المراجع المساندة

دراسة السلوك الفردي والجماعي في منظمات الاعمال،  -م(:السلوك التنظيمي2012القريوتي، محمد قاسم )

 ، عمان: دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع.6ط

م(. السلوك التنظيمي: المبادئ والمفاهيم ومجالات التطبيق ،القاهرة: مكتبة عين  2006متولي السيد متولي)

 شمس .

( سيد  أحمد  العمل،  2005مصطفى،  في  الناس  لسلوك  معاصرة  رؤية  التنظيمي:  السلوك  م(:إدارة 

 القاهرة: مكتبة الأنجلوا . 

  المصادر الإلكترونية 

  أخرى 

افق والتجهيىات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعب 

 التجهيىات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاسب آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذعية

 لطبيعة التخصص(تجهيىات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا
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 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تهعيل   –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الصلسة 

 18/5/1444 تاريخ الصلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنمية الموارد البشرية في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6247إدت   رمز المقرر:

 (مسار إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية) في الإدارة التربوية ماجستير   البرنامج:

 التربويةالإدارة قسم   القسم العلمي:

 التربيةكلية :  الكلية

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1  :تاريخ آخر مراجعة
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 5 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 .....( ساعتان).....الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  جامعةمتطلب  ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( السنة الثانية / المستوى الخامس ) .... :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

البشرررررررية في المؤسررررررسررررررات التربويةز وأةدافهز وأسررررررباب زيادة ا ةتمام بهز وأسررررررالي   يتناول المقرر مفهوم تنمية الموارد           

التنميةز كما يركز على تحديد العوامل المؤثرة على تنمية الموارد البشرررية في المؤسررسررات التربويةز كما يتناول مفهوم تقييم  

إدارة الموارد البشررررررررررررريرة في ولر ز كمرا يتنراول  أداء العراملينز وأةميترهز وأةردافرهز ووهراخفره وخطواتره وكيفيرة قيراسررررررررررررهز ودور 

مفهوم ترردريرر  الموارد البشررررررررررررريررةز وأةميتررهز وأةرردافررهز ومبررادخررهز وأنواعرره وارررررررررررررو  نجررا ررهز ودورةررا في تطوير أداء الموارد  

 البشرية.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

   يوجد               

 ةذا المقرر )إن وجدت( المتطلبات المتزامنة مع  -6

   يوجد               

 . الهدف الرخيس للمقرر 7

الطال  المهارات  يهدف المقرر إلى تعريف الطال  بالمفاةيم الأسررررررررراسرررررررررية في تنمية الموارد البشررررررررررية وتقييم أداء العاملينز وتدري  الموارد البشرررررررررريةز و كسررررررررراب                    

لأداءز وعمليرة أداء العراملينز ومهرارات التيطيو والتنفيرذ والتقويم لعمليرة التردرير  للموارد البشررررررررررررريرةز ومعرفرة أبرز المشرررررررررررراكرل ال ي تواجره قيرا  وتقييم االلازمرة في تقييم 

 التدري  و يجاد الحلول المناسبة لها.

 : نمو التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمو التعليم م 

 % 100 24 اعتياديتعليم  1

   التعليم الإلكتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم ا عتيادي  •

 التعليم الإلكتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 )على مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3
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 النسبة  ساعات التعلم  النشا   م

 % 75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   درو  إضافية 4

 % 25 6 (  لقات بحث ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبو  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
الأساسية لتنمية الموارد  المفاةيمالطال   يحددأن 

 البشرية

 بشر  2ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباارة:

ا ختبارات التحريرية 

والشفهية ز معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أسالي  التقويم غير  -

 :المباارة

قيا  رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
 بشر  2ع أن يشرح الطال  المفاةيم الأساسية لتقييم الأداء 

1.3 
أن يصف الطال  المفاةيم الأساسية لتدري  وتنمية 

 البشريةالموارد 

 بشر  2ع

1.4 

الطال  أبرز المشاكل ال ي تواجه تنمية الموارد  يناقشأن 

 البشرية ويقترح الحلول المناسبة لعلاجها

 بشر  2ع

 المهارات  2.0

2.1 
المشاكل ال ي تواجه تنمية تحليل الطال  طبق أن ي 

 الموارد البشرية
 بشر  1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

التعلم القاخم على   -

 المشروعات 

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباارة:

ا ختبارات التحريرية 

والشفهية ز معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أسالي  التقويم غير  -

 :المباارة

قيا  رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 

المناسبة لتطوير الموارد أن يكتشف الطال  أبرز الحلول 

 البشرية

 بشر  2م

2.3 

الطال  مرا ل العملية التدريبية لتنمية  يحللأن 

 الموارد البشرية

 بشر  4م

2.4 

الطال  أسالي  وارو  تقييم الأداء  ستنبوأن ي

 الناجح 

 بشر  2م

 القيم وا ستقلالية والمسؤولية  3.0
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبو  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

في  العلمية والمهنيةخلاقيات الأ ب الطال  يلتزم أن  3.1

 الأعمال والأوراق العلمية
 بشر  3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباارة:

 الملا ظة 

 

يتحمل الطال  المسؤولية خلال مشاركته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 بشر  4ق

 للتحديات  الطال أن يتحمل  3.3
ا

مسؤوليته في وضع  لو 

 مفاةيم المقرر   والقضايا ال ي تتناولها
 بشر  1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةالطال   يبادر أن  3.4

 ال ي ييدمها المقرر  والمهنية 
 بشر  2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قاخمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 (الأسالي ز العوامل المؤثرة زالموارد البشرية: )المفهومز الأةدافز الأسبابتنمية  1

 2 واروح نجاح التدري (  الأةميةز الأةدافز المبادئز  تدري  وتنمية الموارد البشرية:)المفهومز 2

 2 دور التدري  في تنمية الموارد البشرية 3

)تقييم الكفاءةز العاخد والتكلفةز الفعالية في  التقييم: الأنواع/ الأسالي / عملية تدري  العاملين 4

 ( التدري 
4 

5 

 2 التربوية  المؤسساتتنمية الموارد البشرية كمدخل فعال في زيادة القدرة التنافسية في   6

 تصميم نظام تنمية وتدري  الموارد البشرية في المؤسسات التربوية 7
4 

8 

9 
)المفهومز الأةميةز الأةدافز دور إدارة الموارد البشرية في تقييم أداء   تقييم الأداء للعاملين:

 (العاملين
2 

 2 والمبادئ ا ستراتيجية لعملية التقييم خطوات تقييم الأداء  10

 2 التحديات ال ي تواجه تنمية الموارد البشرية في المؤسسات التربوية 11

 2 تنمية الموارد البشرية في المؤسسات التربوية في المملكة العربية السعودية. )المشكلاتز الحلول( 12

 24 المجموع 

 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 التقييم أنشطة  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشاركة  1

https://www.4shared.com/office/o8PbGxDuca/______________.html
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 التقييم أنشطة  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

2 
توزع على الطلبة  س    تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة  س   

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  دوةن  4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قاخمة 1

 المرجع الرخيس للمقرر 

 م(: إدارة الموارد البشرية. دار خوارزم العلميةز جدة. 2015علاقيز مدني ) -

 دار الصفاءز عمان. -رؤية مستقبلية –م(: إدارة الموارد البشرية 2010أبو ايية نادر) -

 م(: إدارة الموارد البشريةز مكتبة العبيكانز الرياض.2009رايدز مازن فار ) -

الكت ز  م(: إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجيز عالم2006السالمز مؤيد؛ و ر وشز عادل) -

 إربد.

 م(: إدارة الموارد البشرية. دار الشروقز الأردن. 2005ااويشز مصطفى نجي ) -

 م(: إدارة الموارد البشرية. العبيكانز الرياض.2008القحطانيز محمد بن دليم) -

فهد   ةر(: الإدارة العامة الأسس والوهاخف. مكتبة المل 1426محمدز وآخرون )النمرز سعود بن  -

 الوطنيةز الرياض 

 المراجع المساندة

دار المسيرة للنشر  م(: إدارة الموارد البشرية المعاصرة "بعد استراتيجي".2015عقيليز عمر )   -

 والتوزيع.عمان 

الموارد البشرية "اطار نظري و ا ت عملية". دار المناهج للنشر م(: وهاخف إدارة 2018الزيباريز جعفر )   -

 والتوزيع. عمان 

م(. إدارة الموارد البشرية في القرن الحادي والعشرين "منحى  2008درةز عبدالباريز الصباغز زةير )   -

 نظمي".   دار واخل للنشر والتوزيع. عمان.

 م(. إدارة الموارد البشرية .  دار أسامة للنشر والتوزيع. عمان.2011 سونةز فيصل ) -

م(. إدارة الموارد البشرية " المفهوم والوهاخف وا ستراتيجيات " .  دار  مادة للنشر  2013برقاويز وفاء ) -

 والتوزيع. عمان. 

 م(. إدارة الموارد البشرية. الدار الجامعية. الإسكندرية. 2018ماةرز أ مد )  -

 م(. إدارة الموارد البشرية .  دار المسيرة للنشر والتوزيع.عمان2011عبا ز أنس )   -

م(. إدارة الموارد البشرية "مفاةيم وتوجهات 2018) الزبيديز غنى زالزيديز ناهم زعبا ز سين -

 معاصرة" . دار الحامد للنشر والتوزيع. عمان.

-      ( العباديزةاام  ز  الفضلزمؤيد  ز  يوسف  "مدخل 2010الطائيز  البشرية  الموارد  إدارة   .) م 

 استراتيجي متكامل". مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع. عمان.

  الإلكترونية المصادر 
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  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوع  

 التجهيزات التقنية 
 السبورة الذكية، البرمجيات()جهاز عرض البيانات، 

 (PowerPoint -جهاز  اس  آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة وكية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد    )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجا ت التقويم 

 التعلم  نواتج قيا  -الرأي استطلاعات الطلاب.  التدريس فاعلية 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 ا ختبارات  . التدريس ةيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل ميرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء ةيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

ملا ظة تقيس مدى تفعيل  بطاقة  –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 التربوي مجلس قسم الإدارة والتيطيو  جهة ا عتماد 

 العاارة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقويم الأداء الوظيفي في المؤسسات التربوية   اسم المقرر:

 6248إدت   رمز المقرر:

 (مسار إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية) في الإدارة التربوية ماجستير   البرنامج:

 التربويةالإدارة قسم   القسم العلمي:

 التربيةكلية :  الكلية

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1  :تاريخ آخر مراجعة
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 .....( ساعتان).....الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  جامعةمتطلب  ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( السنة الثانية / المستوى الخامس)  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التربوية الحزومية والخاصسسسسسسسسسة  ير ز المقرر ع   الأسسسسسسسسسسالي   يتناول المقرر قياس وتقييم الأداء الوظيفي في          

والطرق الحديثة في تقييم الأداء الوظيفي في المؤسسسسسسسسسسسسات التربوية  ما يتناول إدارة عملية تقييم الأداء ونجراءاته ونتا جه   

تطبيقات عملية في تقييم الأداء   ما يعرج ع   مشسسسسزلات تقييم الأداء الوظيفي في المؤسسسسسسسسسسات التربوية يم يوتم بتحليلات و 

 الوظيفي في تلك المؤسسات.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الر يس للمقرر 7

يهسسسسدف المقرر إم  تمزين الطسسسسالسسسس  من التعرف ع   أبرز المفسسسساهيم والمعسسسسارف والأسسسسسسسسسسسسسسسساليسسسس  المتعلقسسسسة بتقييم الأداء                       

مهارات تقييم الأداء الوظيفي وحل مشسسسزلاته وتحليل أسسسساليبه ونمالجه وللك    هن سسسسابو الوظيفي في المؤسسسسسسسسات التربوية   

 .باستودام أحدث النمالج في هذا المجال

 : نمط التعليم .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم م 

 % 100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلزتروني  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلزتروني  •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 )ع   مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3
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 النسبة  التعلم ساعات  النشاط  م

 % 75 18 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 % 25 6 ( حلقات بحث ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمامي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

المرتبط  ناتج التعلم  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
أبرز المفاهيم المتعلقة بتقييم الأداء الطال   د يحدأن 

 الوظيفي 

 بشر  2ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية   معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أسالي  التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
في    معايير تقييم الأداء الوظيفيالطال   يشرحأن 

 المؤسسات التربوية

 بشر  4ع

1.3 
مجالات استودام تقييم الأداء الطال    يصفأن 

 الوظيفي 

 بشر  2ع

1.4 

 بشر  2ع مراحل تقييم الأداء الوظيفي الطال    يصنفأن 

 المهارات  2.0

2.1 
أبرز طرق وأسالي  تقييم الأداء الطال   يحللأن 

 متبعا خطوات البحث العلمي  الوظيفي
 بشر  4م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاوني  -

 التطبيق العم ي  -

 التعلم الذاتي  -

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية   معايير تقييم  

 الأداء ) روبيرك (   

أسالي  التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 

 لتقويم الأداء الوظيفيالطال  يصمم أن 
ً
  نمولجا

 العلميةمستودمًا إحدى الطرق التربوي 

 بشر   2م

2.3 

ا لإدارة تقويم  الطال  يصممأن 
ً
 إجرا يًا مبسط

ً
دليلا

 في المؤسسات التربوية   الأداء الوظيفي

 بشر  2م

2.4 

ومشزلات أسالي  ونمالج تحليل الطال   طبقي أن 

في المملزة العربية  التربوي  تقييم الأداء الوظيفي

 السعودية

 بشر  1م

 والاستقلالية والمسؤولية القيم   3.0
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

المرتبط  ناتج التعلم  

 بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

في  العلمية والمهنيةخلاقيات الأ ب الطال  يلتزم أن  3.1

 الأعمال والأوراق العلمية
 بشر  3ق

 التعلم الذاتي  -

 التعلم التعاوني 

 المناقشة والحوار   -

 

أسالي  التقويم  

 المباشرة:

 الملاحظة 

 

يتحمل الطال  المسؤولية خلال مشار ته ضمن فرق  أن  3.2

 العمل 
 بشر  4ق

 للتحديات  الطال أن يتحمل  3.3
ً

مسؤوليته في وضع حلولا

 مفاهيم المقرر   والقضايا التي تتناولها
 بشر  1ق

 باستقلالية في الأنشطة الأكاديميةالطال   يبادر أن  3.4

 التي يودمها المقرر  والمهنية 
 بشر  2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قا مة الموضوعات  م
التدريسية  الساعات 

 المتوقعة 

 2 تقويم الأداء الوظيفي: مفهومه  أهميته للعاملين وللمؤسسة التربوية/ أهدافه 1

2 
: من الذي يقوم بعملية تقييم الأداء؟ مقابلة تقييم الأداء  نتا ج  1إدارة عملية تقييم الأداء 

 التقييم
2 

 2 البيانات المستودمة : إجراءات التنفيذ  2إدارة عملية تقييم الأداء  3

طرق وأسالي  تقويم الأداء الوظيفي: التوزيع الإجباري/ الاختيار/ الترتي  التنازمي/ المقارنة  4

المزدوجة للعاملين/ الإدارة بالأهداف وتقويم النتا ج/ المقاييس المتدرجة للبيانات/ الأحداث  

 360تقييم الأداء الوظيفي باستودام طريقة  /الهامة. 
4 

5 

 2 مجالات استودام قياس وتقييم الأداء   و الأداءمعايير تقييم  6

 2 علنية التقارير والمقابلة مع العاملين لنتا ج التقييم 7

 2 أخطاء في تقييم الأداء الوظيفي  8

 2 الاتجاهات الحديثة في تقويم الأداء الوظيفي  9

10 
إعداد تقارير الأداء وعوامل   العوامل المؤيرة ع   تقييم الأداء  مشزلات تقويم الأداء الوظيفي

 نجاحها
2 

11 
تحليل أسالي  ونمالج تقويم الأداء الوظيفي في القطاع الحزومي والخاص في المملزة العربية 

 السعودية
2 

 2 الأداء الوظيفي تقييمتطبيقات عملية في  12

 24 المجموع 
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 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمامي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاعل الحضور والمشار ة  1

2 
توزع ع   الطلبة حس    تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع ع   الطلبة حس   

 خطة المقرر 
10 ٪ 

 ٪ 20 الأسبوع التاسع  في المؤسسات التربوية   لإدارة تقويم الأداء الوظيفي مبسط إجرائي دليل تصميم 4

5 
الأسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 نهاية الفصل الدراس ي نهائيتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قا مة 1

 المرجع الر يس للمقرر 
 (. قياس وتقييم الأداء الوظيفي. الرياض: مزتبة الرشد 2020حسن  عبدالعزيز عبدالرحمن ) -

دار صفاء للنشر   :م جودة الأداء في المؤسسات التعليمية. عماني هس(. تقو 1432) مجيد  سوسن شا ر  -

 والتوزيع 

 المراجع المساندة
 (. أسالي  قياس وتقييم الأداء الوظيفي. الرياض: مزتبة الرشد 2019الزسر  شريفه عوض ) -

 في ظل الاتجاهات  (.  2021)  صالح   شوفي و العواسا   الساعاتي  -
ً
إدارة الموارد البشرية استراتيجيا

 دار اليازوري  : العالمية المعاصرة عمان 

  المصادر الإلزترونية 

  أخرى 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوع  

 التجهيزات التقنية 
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 (PowerPoint -جهاز حاس  آمي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بوربوينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ل ية

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا
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 و. تقويم جودة المقرر: 

 التقييم طرق  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضاء مصادر التعلم 

 مدى تحصيل مورجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضاء هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاحظة تقيس مدى تفعيل   –الرأي استطلاعات 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 الإدارة والتوطيط التربوي مجلس قسم  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية   اسم المقرر:

 6249إدت   رمز المقرر:

 (مسار إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية) في الإدارة التربوية ماجستير   البرنامج:

 التربويةالإدارة قسم   القسم العلمي:

 كلية التربية:  الكلية

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  المؤسسة:

 1  :نسخة التوصيف

 1445-1-1  :تاريخ آخر مراجعة
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 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 5 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 6 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   6 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 7 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 7 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 
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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 .....( ساعتان).....الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☒          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  جامعةمتطلب  ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 ( السنة الثانية / المستوى الخامس)  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

والمصططححات اسسطاسطية المتعلقة بالإدارة الاسطتراتيجية للموارد البشطرية وتطبيقا  ا  يتناول المقرر  التعريف المفاهيم           

والملامح الرئيسطة لإدارة الموارد البشطرية في عصطر العولمة  إضطافة لتناول الموارد البشطرية ةرةيسة  أسطاسطية في الفار  الإداري  

تراتيجيات تحسطططططططين فاعلية المن مات في المؤسطططططططسطططططططات  الحديث  وأهم مفاهيم إدارة الموارد البشطططططططرية الاسطططططططتراتيجية  واسططططططط 

 لإدارة الموارد  
 
التربوية : كاسططططططتراتيجية التنافسططططططية  واسططططططتراتيجية إدارة اسدار  واسططططططتراتيجية إدارة التدرير  واسططططططتعراضططططططا

يجيططة في البشططططططططططططريططة في المن مططات العرميططة من من ور إسططططططططططططلامر   ودور القيططادات في تفعيطط  إدارة الموارد البشططططططططططططريططة الاسططططططططططططترات

 المؤسسات التربوية.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد               

 المتطلبات المتسامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد               

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

على تفعي  الإدارة الاسططططططططتراتيجية في إدارة الموارد البشططططططططرية ودورها في ي دف المقرر إلى تماين الطالر من التعرف                      

المهارات المتعلقة باسططططططططططططتراتيجيات إدارة الموارد البشططططططططططططرية  وتحسططططططططططططين فاعلية المن مات   هإنجاح عم  المن مات  وإةسططططططططططططاب

 .وتوظيفها وتطبيقها في تطوير المؤسسات التربوية

 : نمط التعليم .2

 النسبة  الساعات التدريسية عدد  نمط التعليم م 

 % 100 24 تعليم اعتيادي 1

   التعليم الإلاترونر  2

3 

 التعليم المدمج  

 التعليم الاعتيادي  •

 التعليم الإلاترونر  •

  

   التعليم عن بعد   4
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 )على مستوى الفص  الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 % 75 18 محاضرات  1

   معم  أو إستوديو 2

   ميدانر 3

   دروس إضافية 4

 % 25 6 ( حلقات بحث ورش عمل وحالات تطبيقية) أخرى  5

 %100 24 الإجمالي  
 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 التقييم طرق  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
أن يشرح الطالر مفهوم الإدارة الاستراتيجية للموارد 

 . البشرية وتطبيقا  ا في المن مات

 بشر  2ع

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاونر  -

 التعلم الذاتر  -

 المناقشة والحوار   -

 

أسالير التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية   معايير تقييم  

 اسدار ) روميرك (   

أسالير التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

1.2 
أن يصف الطالر استراتيجيات تحسين فاعلية 

 المن مات. 

 بشر  2ع

1.3 
ممارسات إدارة الموارد مفاهيم و الطالر  يوضحأن 

 وخصائصها  التقنيةالبشرية في عصر 

 بشر  1ع

1.4 

الطالر دور القيادات الإدارية في تفعي  إدارة   يناقشأن 

 الموارد البشرية الاستراتيجية بالمؤسسات التربوية 

 بشر  4ع

 المهارات  2.0

2.1 
لموارد بالمشالات الخاصة ا تحلي أن يطبق الطالر 

 البشرية على المستوى الاستراتيجي. 

 بشر  1م

 المحاضرة التفاعلية  -

 التعلم التعاونر  -

التدريس القائم على  -

 البحث 

 التعلم الذاتر  -

 المناقشة والحوار   -

 

أسالير التقويم  

 المباشرة:

الاختبارات التحريرية 

والشفهية   معايير تقييم  

 اسدار ) روميرك (   

أسالير التقويم غير  -

 :المباشرة

قياس رضا الطلبة عن  

 المقررات  

2.2 

هداف  أأن يميس الطالر بين رؤية ورسالة وغايات و 

 المن مة ويقيمها.

 بشر  3م

2.3 

أن يوظف الطالر قضايا رئيسة في إدارة الموارد البشرية 

 الاستراتيجية في تطوير المؤسسات التربوية. 

 بشر  4م
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 نواتج التعلم  الرمز

 رمز

ناتج التعلم المرتبط  

 بالبرنامج

 التقييم طرق  استراتيجيات التدريس 

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

في  العلمية والمهنيةخلاقيات اس ب الطالر يلتسم أن  3.1

 اسعمال واسوراق العلمية
 بشر  3ق

 التعلم الذاتر  -

 التعلم التعاونر 

 المناقشة والحوار   -

 

أسالير التقويم  

 المباشرة:

 الملاح ة 

 

يتحم  الطالر المسؤولية خلال مشارةته ضمن فرق  أن  3.2

 العم  
 بشر  4ق

 للتحديات  الطالرأن يتحم   3.3
 

مسؤوليته في وضع حلولا

 مفاهيم المقرر   والقضايا التي تتناولها
 بشر  1ق

 باستقلالية في اسنشطة اسكاديميةالطالر  يبادر أن  3.4

 التي يخدمها المقرر  والمهنية 
 بشر  2ق

 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

 2 ساسية في الفار الإداري الحديث. الملامح الرئيسة لإدارة الموارد البشرية  ورةيس  ا اس  1

 2 : مفاهيمها  أهميت ا  عناصرها إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية 2

 2 إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية أهداف 3

 2 إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية من من ور إسلامر.   4

 2 التنافسية وتأثيرها على إدارة الموارد البشرية. 5

 2 اسدار الوظيفر المتميس  6

 2 إدارة اسدار نحو مورد بشري متميس.  7

 2 إدارة الموارد البشرية في المن مات العرمية. 8

 2 التقنية العالمية.إدارة الموارد البشرية في عصر  9

 2 استراتيجيات التدرير في إطار الجودة الشاملة ون ام إدارة اسدار.  10

 2 دور القيادات الإدارية في تفعي  إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية.  11

 2 قضايا تطبيقية في إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية.  12

 24 المجموع 
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 : تقييم الطلبةد. أنشطة 

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 

 النسبة  

من إجمالي درجة  

 التقييم 

 ٪ 10 أسبوعيا   والتفاع  الحضور والمشارةة  1

2 
توزع على الطلبة حسر   تقديم ورقة علمية 

 خطة المقرر 
15 ٪ 

 عرض تقديمي    3
توزع على الطلبة حسر  

 خطة المقرر 
10 ٪ 

4 

مقترح علمي تطبيقر لتطوير إحدى المؤسسات التربوية يتضمن تحديد  تقديم 

وتحلي  ودراسة المشاك  المتعلقة في القضايا الرئيسة في إدارة الموارد البشرية 

    الاستراتيجية وةيفية حلها.

 ٪ 20 اسسبوع التاسع 

5 
اسسبوع الخامس   تكليفات وواجبات 

 والتاسع
15% 

 ٪ 30 ن اية الفص  الدراس ي ن ائرتحريري اختبار  6
 (قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 

 للنشر والتوزيع. دار غرير(. إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية. القاهرة  مصر: 2001السلمي  علي )   -

م(. استراتيجيات إدارة الموارد البشرية. القاهرة  مصر: دار الفار للنشر  2011سامح  عبدالمطلر عامر )   -

 والتوزيع . 

م(. قرارات في إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية. القاهرة   2000السلمي  علي محمد عبدالحافظ )   -

 مصر : دار الاكاديمية العرمية للعلوم. 

م(. إدارة الموارد البشرية من من ور استراتيجي. بيروت  لبنان: دار الن ضة  2002بلوط  حسن ابراهيم )   -

 العرمية.

 المراجع المساندة

م(. الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية. القاهرة   2008ارمسترونغ  مايك   ترجمة إيناس الوةي  )   -

 مصر: دار مجموعة الني . 

 م(. إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية. القاهرة  مصر: ماتبة التجارة.2007النجار  فريد )   -

م(. الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد البشرية. عمان  اسردن : دار الوراق  2013العتيبي  محمد زويد )   -

 للنشر والتوزيع. 

 

  المصادر الإلاترونية 

  أخرى 

افق والتجهيسات  2  : التعليمية والبحثية المطلومة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر
 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 

 طالبا20قاعات تدريسية تستوعر 
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 متطلبات المقرر  العناصر

 التجهيسات التقنية 
 البرمجيات()جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، 

 (PowerPoint -جهاز حاسر آلي يتوفر به برنامج العروض التقديمية )بورموينت 

 (Data Showجهاز عرض البيانات )

 سبورة ذةية

 لطبيعة التخصص(تجهيسات أخرى 
ً
 يوجد لا  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 التعلم  نواتج قياس -الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية التدريس 

 الرأي استطلاعات الطلاب.  فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 الاختبارات  . التدريس هيئة  أعضار مصادر التعلم 

 مدى تحصي  مخرجات التعلم للمقرر 

 الطلاب. 

 أعضار هيئة التدريس 

 البرنامج  قيادات

 

بطاقة ملاح ة تقيس مدى تفعي    –استطلاعات الرأي 

 مصادر التعلم في العملية التعليمية 

   أخرى 

 .)الطلبة، أعضاء هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها(المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم الإدارة والتخطيط التربوي  جهة الاعتماد 

 العاشرة  رقم الجلسة 

 18/5/1444 تاريخ الجلسة 

 


