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مقدمة

الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده ،،  

وبعد:

 من حرص جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وكلية الشريعة بالرياض على عملية التطوير والتوافق مع المتطلبات الوطنية والاقتصادية، وتحقيقًا 
ً
فانطلاقا

لكل ما يدعم ويتوافق مع  رؤية السعودية 2030 ، وبرنامج التحول الوطني ٢٠٢٠ م ، للرقي بمستوى الكفاءة والفاعلية للتعليم في كلية الشريعة، وتزويد خريجيها 
بالمعارف والمهارات اللازمة، وموائمة احتياجات ســوق العمل في ظل الإطار الســعودي للمؤهلات، والوصول إلى مســتقبل زاهر، ومواكبة التطورات في بنائها الداخلي 

وتحقيق أعلى معايير الجودة، وتأهل كلية الشريعة للاعتماد البرامجي. 

 فقــد قامــت كليــة الشــريعة ممثلــة فــي وكالــة الكليــة للتطويــر والجــودة بإعــداد المرحلــة الثالثــة مــن خطتهــا الاســتراتيجية للأعــوام الجامعيــة مــن ) ١٤٤١/١٤٤٠(  إلــى 
)١٤٤٦/١٤٤٥هـــ(  والمتزامنــة مــع رفــع تقريــر الدراســة الذاتيــة تمهيــدًا للزيــارة الدوريــة القادمــة للاعتمــاد الآكاديمــي والمتوقــع أن تكــون بعــد ســبع ســنوات مــن العــام الــذي 
حصــل فيــه برنامــج البكالوريــوس علــى الاعتمــاد ،  حيــث جــرى تطويــر الخطــة الســابقة ، وإضافــة مســتجدات كثيــرة فــي جميــع مجــالات البرنامــج، تحقيقًــا لرســالتها ، 

وترجمــة لأهدافهــا إلــى واقــع. 

نسأل الله أن يجعل فيها الخير والنفع للجميع.
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كلمة عميد كلية الشريعة 

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، نبينا محمد ـ  صلى الله عليه وسلم ـ أما بعد:

فضمــن الخطــوات التــي تســعى إليهــا كليــة الشــريعة بالريــاض نحــو التميــز والريــادة فــي تعليــم الشــريعة والبحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع فقــد أعــدت الكليــة ـ ممثلــة فــي وكالــة الكليــة للتطويــر 
والجــودة وإدارة ضمــان الجــودة ـ بإعــداد الخطــة الإســتراتيجية لكليــة الشــريعة. 

وقد راعت هذه الخطة أهداف الكلية ورؤيتها ورسالتها، والسعي إلى ما يميز كلية الشريعة، إضافة إلى مواكبتها لرؤية المملكة العربية السعودية )2030( وبرنامج التحول الوطني )2020( 
التي جاءت لتحقق الرفعة والمكانة العالية للوطن. 

وشارك في وضع الخطة ومراجعتها منسوبو الكلية والمستفيدون منها وأعضاء المجلس الاستشاري للبرنامج. 

فجاءت هذه الخطة طموحة في مبادراتها، ومتميزة بإجراءاتها، وأهدافها التشغيلية ومؤشرات الأداء. 

ويمثل هذا الإصدار: المرحلة الثالثة من الخطة الإستراتيجية للكلية.  

 

 .)shariacollege@imamu.edu.sa( :وتسعد الكلية بتلقي ملحوظاتكم ومقترحاتكم على بريدها الرسمي

وأنتهــز الفرصــة لأتقــدم بوافــر الشــكر وجزيــل الامتنــان لمعالــي مديــر الجامعــة ، حفظــه الله ورعــاه ـ علــى دعمــه اللامحــدود لوحــدات الجامعــة المختلفــة، ولاســيما كليــة الشــريعة، وتوفيــر كافــة 
السبل والإمكانات التي تنهض بها، وتعلي من شأنها، والشكر يمتد لوكالة الجامعة للتخطيط والتطوير والجودة، وعمادة التقويم والجودة على دعمهم للكلية في مسيرة الجودة والاعتماد 
الأكاديمي، وشــكر خاص لوكالة الكلية للتطوير والجودة وفريق إدارة ضمان الجودة في الكلية على جهودهم الكبيرة في تحقيق متطلبات الجودة والاعتماد الأكاديمي ونشــر ثقافة الجودة 

وســعيهم الــدؤوب فــي ذلــك، فللجميــع مــن الشــكر أجزلــه، ومــن الدعــاء أصدقــه. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

د. يحيى بن علي العمري

عميد كلية الشريعة بالرياض
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محفزات الخطة الاستراتيجية وأهدافها وإجراءاتها 
 

محفزات الخطة الاستراتيجية: 
	.• تحقيق كل ما يدعم  رؤية المملكة العربية السعودية 2030 ، وبرنامج التحول الوطني ٢٠٢٠ م ، للرقي بمستوى الكفاءة والفاعلية للتعليم في كلية الشريعة. 

• دعم جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية لإدارة ضمان الجودة في البرنامج. 	

• حصول برنامج الشريعة في الكلية على الاعتماد البرامجي الكامل. 	

•تحديث برامج الكلية العلمية والتعليمية والإدارية، وتطويرها.  .

•رفع كفاءة مخرجات التعلم ، وتطوير استراتيجياتها، وآليات تحقيقها. .

•تحفيز الطاقات البحثية لدى أعضاء هيئة التدريس ، ومن في حكمهم.  .

•تفعيل دور الكلية في الخدمة المجتمعية وتنمية البيئة.  .

•تعزيز الشراكة مع مؤسسات التعليم العالي المحلية والعالمية.  .

 .
ً
 وعالميا

ً
•تعزيز فرص التبادل المعرفي بين الطلبة محليا .

•رفع المستوى الأكاديمي والبحث العلمي من أجل بناء اقتصاد المعرفة.  .

•تطوير النظم المتبعة من أجل مسايرة التقنيات الحديثة والتقدم المعرفي والتكنولوجي.  .

•تطوير التنظيم الإداري الداعم لتطوير الإجراءات الإدارية.  .

•التنمية المالية المستدامة للكلية.  .

•هيكلة النظم الأكاديمية والإدارية وربطها بتحقيق الأهداف.  .

•تعزيز الشراكة المجتمعية.  .
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أهداف التخطيط الاستراتيجي: 
.

•تحقيق رسالة كلية الشريعة، وترجمة أهدافها إلى واقع ملموس. .

 للتميز والريادة. 
ً
•الحاجة إلى نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي سعيا .

•تحقيق الالتزام بإنجاز المهام.   .

•جدولة الأعمال وتحديد المهام لتحقيق سرعة الإنجاز وجودة الأداء.  .

•توفير منظومة عمل تعتمد على التخطيط.  .

•تحليل الوضع القائم وتحديد الإجراءات المستقبلية.  .

•تحقيق مناخ إيجابي للعملية التعليمية قائم على التخطيط.  .

•إبراز نقاط القوة والضعف في الوضع التنظيمي ومعالجتها.  .

•تحديد الأولويات، وآلية التعامل مع الأزمات.  .

• تحقيق ربط الخطة الاستراتيجية لكلية الشريعة برؤية جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ورسالتها وأهدافها. .
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إجراءات إعداد الخطة الاستراتيجية: 
- تحليل الوضع الراهن للخطة الاستراتيجية السابقة، ودراسة نتائج التقرير وتوصيات التحسين التي تضمنتها التقارير السنوية والدراسة الذاتية. .

- اجتماع أعضاء الجودة ومنسقي البرنامج ووحدة الأقسام العلمية للإعداد الأولي للخطة الاستراتيجية. .

- ربط الخطة برؤية المملكة العربية السعودية ٢٠٣٠ تركيزًا على برنامج التحول الوطني محور التعليم. 	

- فحص الخطة الاستراتيجية لجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، والتحقق من مدى اتساق الخطة الاستراتيجية للكلية معها. 	

- عقد ورشة لاستطلاع آراء قادة البرنامج وأعضاء هيئة التدريس والطلبة. .

- استطلاع رأي المستفيدين من الطلبة والخريجين ومنسوبي الكلية والهيئة الاستشارية وجهات التوظيف. .

- كتابة الخطة الاستراتيجية لكلية الشريعة وفقًا لمكونات وثيقة الخطط الاستراتيجية التي حددتها هيئة تقويم التعليم. .

- تطوير الخطة الاستراتيجية للكلية وفقًا لخطط التحسين الواردة في ملف الإجابة على توصيات فريق المراجعين للاعتماد المؤس�سي والبرامجي ومؤشرات أدائها. .

- عرض الخطة الاستراتيجية على قيادات الكلية مثل: مجالس الأقسام العلمية ، ومجلس الكلية. .

- اعتماد الخطة الاستراتيجية من مجلس الكلية  .

الخطة الاستراتيجية 
لكلية الشريعة بالرياض 
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الخطة الاستراتيجية 
لكلية الشريعة بالرياض 
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الملخص التنفيذي 

تناولت الخطة الاستراتيجية لكلية الشريعة العناصر التالية:

)١( نبذة عن الكلية، والمقررات التي ترعاها. 	

•رؤية الكلية. .

•رسالة الكلية. .

•أهداف الكلية. .

)2( تحليل البيئة الداخلية والخارجية بدراسة العوامل الداخلية وتحديد ما تتضمنه من نقاط قوة أو ضعف، ودراسة البيئة المحيطة بالكلية وتحديد  	

الفرص التي تتيحها والمخاطر التي تفرضها  . .

. SWOT   3( جدول التحليل الرباعي ، من خلال تطبيق تحليل( 	

عنى بها الكلية، ووضع آليات لتحقيقها،  ومؤشرات آدائها، وإجراءات المتابعة وتقييم التقدم لكل هدف.
ُ
)4( صياغة الأهداف الاستراتيجية بحسب المجالات التي ت 	

)5( الخطة الاستراتيجية لكلية الشريعة للأعوام الجامعية من ١٤٤١/١٤٤٠ إلى ١٤٤٦/١٤٤٥هـ  	

)٦(  خطة إدارة المخاطر 	

وتفصيل هذه المحاور على النحو الآتي:
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أ( نبذة عن كلية الشريعة:
-كلية الشريعة: هي كلية تابعة لجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، ومقرها مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية، تأسست عام 1373هـ.

عنى بتدريس العلوم الشرعية في مجال التخصص، وتأهيل طلابها للفتوى، والقضاء، والنيابة العامة، والمحاماة، والتحكيم، والاستشارات الشرعية، وتدريس العلوم الشرعية. 
ُ
 - وت

 أربعة أقسام علمية، وهي قسم الفقه وقسم أصول الفقه وقسم الثقافة الإسلامية، وقسم الأنظمة. 
ً
 - تضم الكلية حاليا

ب( رؤية كلية الشريعة ورسالتها وأهدافها وقيمها

رؤية كلية الشريعة:  
 الريادة في تعليم الشريعة،والتميز في البحث العلمي ،وخدمة المجتمع. .

رسالة كلية الشريعة:  
  تأهيل متخصصين متميزين، يملكون قدرات علمية ومهارات بحثية في علوم الشريعة ،ومهنية في القضاء والإفتاء والتعليم والتوجيه والاستشارات بما يسهم في 

إثراء المعرفة الإنسانية وخدمة المجتمع من خلال توفير بيئة علمية متكاملة ذات جودة عالية.

أهداف كلية الشريعة:  
تهدف الكلية إلى ما يلي:

: .توفير بيئة علمية متميزة ،تسهم في الارتقاء بالعملية التعليمية والبحثية.
ً
أولا 	

: إعداد الباحثين في علوم الشريعة.
ً
ثانيا 	

: المساهمة في مخرجات البحث الشرعي المتميز ،بما يخدم أصالة البحث العلمي ،ويلبي متطلبات  العصر.
ً
ثالثا 	

رابعًا: تعزيز المشاركة المجتمعية  المتبادلة في مجالات القضاء والإفتاء والتعليم و الاستشارات. .



12

قيم كلية الشريعة:  
أولا: الإخلاص 	

: الأصالة والمعاصرة.
ً
ثانيا 	

: الجودة والإتقان . 
ً
ثالثا 	

: المبادرة والإنتاجية.
ً
رابعا 	

: العدالة.
ً
خامسا 	

: الثقة والاحترام المتبادل.
ً
سادسا 	

: المهنية. 
ً
سابعا 	

ج( رؤية برنامج الشريعة لمرحلة البكالوريوس
. رؤية برنامج الشريعة:   	

 الريادة في تعليم الشريعة،والتميز في تأهيل الباحثين ،وخدمة المجتمع وفق أفضل معايير الجودة. 

رسالة برنامج الشريعة:  
  تأهيل متخصصين متميزين، يملكون المعارف والمهارات التي تؤهلهم للقضاء والإفتاء والتعليم والتوجيه والاستشارات الشرعية والنظامية وفق أفضل معايير 

الجودة.

أهداف برنامج الشريعة:  
يهدف البرنامج إلى ما يلي:

أولا: تأهيل متخصصين في علوم الشريعة.
ثانيًا: إكساب الطلبة المهارات البحثية التي تؤهلهم لإعداد البحوث العلمية في علوم الشريعة.

ا: تلبية حاجة المجتمع في القضاء والإفتاء والتعليم والتوجيه والاستشارات .
ً
ثالث
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د( إحصائية بأعضاء هيئة التدريس والمحاضرين والمعيدين والإداريين والطلبة في الكلية 
للعام الجامعي ١٤٣٨-١٤٣٩ هـ     

1.إحصائية بأعضاء هيئة التدريس والمحاضرين والمعيدين:

الإجمالي
الجنسية الإجمالي معيد محاضر أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ

غير 
سعودي سعودي نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال القسم

١٨٤ ٦ ١٧٨ 78 106 18 21 33 21 24 32 8 18 3 14 الفقه 
١٠٩ ٨ ١٠١ ٤٢ 67 13 14 16 13 11 16 1 10 0 14 أصول الفقه

٥٤ 6 ٤٨ 23 31 2 8 20 7 1 8 0 5 0 3 الثقافة الإسلامية

١٣ 0 ١٣ 0 13 0 10 0 3 0 0 0 0 0 0 الأنظمة

٣٦٠ ٢٠ ٣٤٠ ١٤٣ ٢١٧ ٣٣ ٣٥ ٦٩ ٤٤ ٣٦ ٥٦ ٩ ٣٣ ٣ ٣١ المجموع
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2.إحصائية بالإداريين :

المجموع المستخدمون والعمال الإداريون على وظائف مؤقتة الإداريون على وظائف رسمية
٤٨ النظافة: 10 الصيانة: 6  الخدمة: 4 - ٢٨ قسم الطلاب

٦٧ 4 - 63 قسم الطالبات

٣- إحصائية بطلبة  مرحلة البكالوريوس:

المجموع الطالبات الطلاب

٨٨١٢ ٣٦١٤ ٥١٩٨
عدد الطلاب الإجمالي 

الملتحقين بالبرنامج

٦٤٩ ٨٨ ٥٦١
عدد الطلاب الدوليين 

الملتحقين بالبرنامج
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هـ(   الهيكل التنظيمي لكلية الشريعة

مدير�الشؤون�الإدارية
والمالية

وكيلة�الكلية�
لشؤون�الطالبات

وكيل�الدراسات�العليا�
والبحث�العلمي

وكيل�الشؤون�التعليمية
�والجودة

إدارة�ضمان
�الجودة

وحدة�الخريج�ن�الإرشاد�الأكاديم�

مجلس�كلية�الشريعة

عميد�كلية�الشريعة

وحدة�الجودة�والاعتماد�الأكاديمي

وحدة�القياس�والتقويم

وحدة�التخطيط�والمتابعة

وحدة�
خدمة�ا�جتمع

وحدة�دعم�التعلم�والتعليم
وحدة�الإحصاء�والبيانات

وحدة�التدريب�والتنمية

وحدة�الخطة�الدراسية�والمقررات

وحدة�
الأنشطة�اللاصفية

قسم�الفقھ

قسم�أصول�الفقھ

قسم�الثقافة�الإسلامية

قسم�الأنظمة

أمانة�
مجلس�الكلية

وحدة�
البحوث�العلمية

وحدة�الجودة�¤ي�قسم�الفقھ

وحدة�الجودة�¤ي�قسم�أصول�الفقھ

وحدة�الجودة�¤ي�قسم�الثقافة�الإسلامية

وحدة�الجودة�¤ي�قسم�الأنظمة
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و(  تحليل بيئة العمل الداخلية والخارجية:

تحليل بيئة العمل الداخلية 

تتسق رسالة كلية الشريعة مع رسالة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وتوجهات وزارة التعليم التطويرية. 	 :
ً
أولا

وجود لجنة استشارية تضم أعضاء من المهنيين والخبراء وجهات التوظيف، للمساهمة في تقييمه وتطويره وتحسين أدائه. ــــا:	
ً
ثانيـــــــــــ

وجود أعضاء وعضوات هيئة تدريس يمتلكون المؤهلات والخبرات المناسبة للمقررات التي يدرسونها ، لكن  من جهة أخرى يكلف المعيدين بتدريس المقررات رغم عدم وجود خبرة كافية لديهم. 	:
ً
ثالثـــــــــــــــا

:   تميز البرنامج بالقوة العلمية في المقررات وأصالتها، مع مواكبة الواقع، واتساق مخرجات التعلم مع الإطار السعودي للمؤهلات، ومراعاتها للخصائص الطلابية ، وقياسها بشكل منتظم
ً
رابعـــــــــــــــا

تفوق طلبة البرنامج العلمي، وتميزهم، وحرصهم على استمرارية التعلم، وتطوير الذات وخدمة المجتمع، ويتضح ذلك في حصول خريجي البرنامج على نسب عالية في اختبار القدرات، حيث كان متوسط  	:
ً
خامسا

النسبة التي حصلوا عليها 80%، كما أن نسبة رضا الخريجين عن البرنامج عالية جدًا, ونسبة من استكمل الدراسات العليا كانت عالية كما وضح مسبقًا. 	

غالبية القضاة في المحاكم، والعاملين في وزارة العدل وديوان المظالم والنيابة العامة، وعدد كبير من أعضاء الإفتاء وهيئة كبار العلماء من خريجي البرنامج، كما يوجد نخبة من خريجي البرنامج المتميزين  	:
ً
سادسا

الذين يتسنمون مناصب عليا في الدولة، كمجلس الوزراء، وهيئة كبار العلماء، وهيئة الخبراء، والمؤسسات التعليمية وغيرها، 	

تميز خريجي البرنامج وأعضائه في البحث العلمي، ودراسة النوازل الفقهية، التي تطرأ على المجتمع في جميع المجالات الشرعية، والاجتماعية، والاقتصادية، والطبية، والتعليمية، والبيئية، ونحوها من  ا:	
ً
سابعـــــــ

المجالات.  	

اهتمام إدارة البرنامج بتحقيق الجودة في العمل ، والسعي لنشر ثقافة الجودة بين أعضاء هيئة التدريس والطلبة الملتحقين بالبرنامج . 	:
ً
ثامنـــــــــــــــا

إقبال خريجي المرحلة الثانوية على البرنامج خاصة من ذوي المعدلات المرتفعة. 	:
ً
تاسعـــــــا

التحاق عدد من طلاب المنح من خارج المملكة بالبرنامج. 	:
ً
عاشــــــــرا

حادي عشر: معايير القبول لطلاب الشريعة لا تتسق بشكل كبير مع خصوصية برنامج الشريعة .

ثاني عشـــــــــــــر:  تميز خريجي البرنامج عند التحاقهم ببرامج الدراسات العليا في الجامعات الحكومية والأهلية مقارنة بغيرهم من خريجي البرامج المشابهة.

ثالث عشـــــــر:  مشاركة عدد من أعضاء البرنامج في اللجان وحلقات النقاش، لمشروع إعداد معايير برامج الشريعة التابع لهيئة تقويم التعليم.

رابع عشـــــــر:    تقديم الخدمات المساندة للطلاب باستخدام الوسائل الحديثة، التي تسهم في سرعة الإنجاز، وتقديم الدعم بطريقة أفضل مما كانت عليه.

ا للطلبة والباحثين، ويتمكن منسوبي الكلية من الاستفادة من المكتبة الرقمية السعودية. خامس عشـر: تتاح مصادر التعلم للمستخدمين فالمكتبة المركزية  تفتح يوميًّ

سادس عشـر:تتحقق في المرافق والتجهيزات متطلبات الصحة والسلامة، وتوجد فرق للدعم الفني، كما تتوفر مرافق خاصة بالطلبة من ذوي الاحتياجات الخاصة.



17

سابع عشـــــــر: يتم تنفيذ كافة الخدمات، مثل أعمال النظافة والتخلص من النفايات والصيانة البسيطة وخدمات السلامة والإدارة البيئية، لكن تكثر الأعطال في الشبكة والاستديوهات ، ونقص الوسائل 

	   الحديثة في  بعض القاعات والمعامل. 

ثامن عشـــــــر: انتشار بعض المظاهر السلبية التي لم تكن موجودة من قبل ، مثل : التدخين ، والتجمع في أوقات الصلوات ، وعدم التقيد باللباس الرسمي ، وغيرها من المظاهر السلبية.

تاسع عشـر: دعم مركز التميز البحثي في فقه القضايا المعاصرة في المؤسسة بالكفاءات العلمية والإدارية من أعضاء هيئة التدريس في البرنامج ، واتفاقية تعاونية مع الجمعية الفقهية السعودية.

عشــرون:  اعتمــاد البعــض علــى المذكــرات الدراســية، وركــون بعــض الأســاتذة إليهــا ، مــن دون ربــط الطــاب والطالبــات بكتــب التــراث ، وعــدم وجــود خطــوات عمليــة لإعــداد كتــب دراســية محكمــة للمقــررات مــن قبــل 

الأســاتذة المتخصصيــن .

تحليل البيئة الخارجية 
تعدد جهات التوظيف لخريجي البرنامج مقارنة بغيره من خريجي الكليات المشابهة. 	:

ً
أولا

مساهمة مخرجات البرنامج في سد حاجة المجتمع في المجالات المختلفة، كالتعليم الشرعي المتخصص والإفتاء، والقضاء، والاستشارات الشرعية، ومشاركة أعضاء هيئة التدريس، والطلبة بشكل كبير  ــــا:	
ً
ثانيـــــــــــ

في خدمة المجتمع. 	

تزايد الطلب على نشر الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس من قبل دور النشر على مستوى العالم الإسلامي. 	:
ً
ثالثـــــــــــــــا

:   طلب البرامج المشابهة في الجامعات السعودية، لعقد المقارنة المرجعية مع برنامج الشريعة فيما يتعلق بالمقررات, وأساليب التدريس.
ً
رابعـــــــــــــــا

:  وجود برامج مشابهة - قديمة وحديثة - يسعى القائمون عليها لتطوير إجراءاتها الإدارية والأنظمة التقنية والتكنولوجية، والوصول لمستويات متقدمة في تحقيق ممارسات الجودة . 
ً
خامسا

.
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ز(  جدول التحليل الرباعي

نقاط الضعف وأولويات التحسين  جوانب القوة
•	 العمل على التنسيق مع إدارة الجامعة لتناسب عدد الطلبة إلى الهيئة التدريسية وفق المعدلات 

العالمية، وترشيد القبول بما يتناسب مع خصوصية البرنامج  نظرًا لوجود نسبة من الطلبة 
المحولين المتدني مستواهم والمتعثرين، و لعدم  وجود معايير واضحة تكفل الاقتصار على 

الطلاب المتميزين ، ومن ذلك : رفع النسبة المركبة ، واجتياز المقابلة الشخصية ، واجتياز اختبار 
تلاوة القرآن، و إتقان اللغـــة العربية والإملاء . 

•	 تعزيز مشاركة أعضاء هيئة التدريس والطلبة في المشاريع البحثية . 

•	 تأخر بعض أعضاء هيئة التدريس - ممن هم على رتبة أستاذ مساعد - في إنجاز البحوث 
العلمية المحكمة .

•	 زيادة عدد المشاركات البحثية في المؤتمرات والندوات الأكاديمية . 

•	 التوسع في الاعتماد على المعيدين ، ومنح أكثرهم الاستقلال التام بتدريس بعض المقررات كثرة 
المتعاونين من حملة الماجستير بسبب التوسع في القبول، مما يسهم في عدم تحقق أهداف 

الكلية على الوجه المأمول.

•	 قلة المؤتمرات والندوات واللقاءات العلمية التي تنظمها الكلية .

•	 تفعيل آلية تلزم أعضاء هيئة التدريس بحضور دورات التطوير الذاتي والوظيفي  .

•	 زيادة الاستفادة من نتائج قياس مخرجات تعلم البرنامج والمقررات .  

•	 تطوير تقاير الإنجاز الدورية للخطط التشغيلية المرتبطة بالخطة الاستراتيجية ، والاستفادة 
منها باتخاذ القرارات والتوصيات المناسبة بعد مناقشتها في مجلس الكلية .  

•	 زيادة الرعاية لتعزيز الإرشاد الوظيفي للطلبة والخريجين ، وأهمية زيادة عدد جهات التوظيف 
في المهن التي تناسب خريجي الشريعة في يوم المهنة ، لرفع مستوى حضور الطلبة والخريجين 

للفعالية .

•	 انتظام وتعزيز التواصل مع خريجي الكلية ، وتشجيعهم لتقديم المبادرات والمشاركة في الأنشطة 

•	 حصول برنامج الشريعة في الكلية على الاعتماد البرامجي الكامل.
•	 تميّز أعضاء هيئة التدريس في الكلية بخبراتهم العلمية والمهنية البارزة، و استقطاب الكلية عددًا 

من الأعضاء المتميزين والتعاقد معهم للاستفادة من خبراتهم في إثراء الكلية
•	 ارتفــاع نســبة الحاصليــن علــى درجــة الدكتــوراه أو المحاضريــن مقارنــة بالمعيديــن فــي العــام الــذي 

أعــدت فيــه الدراســة .
•	 قــوة المناهــج الدراســية فــي الكليــة، وأصالتهــا، و اتســاق مخرجــات التعلــم فيهــا مــع الإطــار الســعودي 

للمؤهــات، ومراعاتهــا للخصائــص الطلابيــة ولاحتياجــات ســوق العمــل ، وقياســها بشــكل منتظــم 
والعمــل علــى تطويرهــا .

•	 توفيــر المؤسســة عــدة دورات لأعضــاء هيئــة التدريــس عبــر عمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي، وهــذه 
الــدورات متعــددة المجــالات، ويُركــز فيهــا علــى التدريــب علــى اســتراتيجيات التعليــم والتعلــم وطــرق 
التقييم ،  ومهارات بناء المصفوفة للاختبارات التحصيلية وإعداد الأســئلة و الاســتخدام الفعال 

للتقنيــة الحديثــة، وتنميــة المعــارف والمهــارات بشــكل جيــد.
•	 سبْق الكلية في برامج الدراسات العليا وغيرها. 
•	 تميز مخرجات الكلية في مجال البحث العلمي. 

•	  إسهام الكلية في تهيئة القضاة والمفتين وغيرهم.
•	  وجود البرامج المساندة التعليمية للطلبة مثل برنامج تأهيل. 
•	 إسهام منسوبي الكلية في برامج خدمة المجتمع. 
•	 وجود اتفاقيات التعاون مع الجمعية الفقهية السعودية ومركز التميز البحثي. 
•	 د عدد كبير من خريجي الكلية مناصب عليا في الدولة وتأثيرهم الكبير في المجتمع. 

ّ
تقل

11 اهتمــام كليــة الشــريعة بدراســة النــوازل والقضايــا المعاصــرة فــي شــتى التخصصــات الاقتصاديــة، .
والعلميــة، والطبيــة والحيوانيــة، ونحوهــا.

•	 وجود كرا�سي بحثية متميزة في الكلية. 
•	 وجود عدد من الأدلة الإرشادية، واللوائح الخاصة بكلية الشريعة، وتحديثها حسب المستجدات. 
•	 مشــاركة هيئــة التدريــس والموظفيــن والطــاب فــي عمليــات التخطيــط والتقويــم الذاتــي لجــودة 

والتطويــر. البرنامــج 
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•	 تطوير برنامج تأهيل الطلبة المستجدين .

•	 تطوير قواعد البيانات لتوثيق الإنجازات توثيقًا دقيقًا في وحدات الكلية ، و تطوير التحليل 
الإحصائي لمؤشرات قياس الأداء  . 

•	 زيادة الاهتمام بالتواصل الفعال مع الخبراء المهنيين وجهات التوظيف والخريجين في الخطط 
الاستراتيجية .  

•	 استطلاع رأي المجتمع فيما تقدمه الكلية من خدمات للمجتمع ، وتوظيفها في الخطط 
التطويرية .

•	  التفاوت في تطبيق متطلبات الجودة بين شطـــري الطلاب والطالبات في الكلية، وعدم الاهتمام  
بثقافة الجودة عند بعض منسوبي الكلية .

•	 زيادة الاهتمام بمتابعة انتظام الطلبة في الدراسة ، ومنع الظواهر السلبية كعدم انتظام 
الدراسة في الأسبوع الأول ، أو الغياب الذي ينسقه طلبة بعض الشعب لأسباب متنوعة.

•	 قلة الكوادر الإدارية ذات الكفاءة العالية في الأقسام العلمية .

•	 الاهتمام برفع مستوى تجهيزات المرافق مثل القاعات والمعامل بالوسائل المتقدمة، ومعالجة 
الأعطال بشكل فوري وعاجل .

•	 فــي عمليــات التخطيــط  اســتطلاع رأي جهــات التوظيــف والخريجيــن والاســتفادة مــن النتائــج 
. للتحســين 

•	 ســعي الكليــة إلــى التواصــل مــع خريجيهــا وإطلاعهــم علــى تطــورات البرنامــج ودعوتهــم  للمشــاركة فــي 
الأنشطة وتشجيع تقديم الدعم للمبادرات الجديدة ، لكن الكلية بحاجة لتعزيزه بشكل منتظم 

وعلــى نطــاق أوســع.
•	 تعد خدمة المجتمع هدفا رئيســا ورســالة تســعى الكلية لتحقيقه بكافة كوادره وتقدم مســاهمات 

وحســب  هيئــة التدريــس،  قيمــة للمجتمــع مــن خــال الاســتفادة مــن معــارف وخبـــرات أعضــاء 
احتياجــات المجتمــع لهــا.

المخاطر الفرص

•الاستمرار في عملية تحسين ، ومواكبة التطورات في مجال استراتيجيات التدريس وأساليب 
التقويم ، واستجابة أعضاء هيئة التدريس لذلك.

• كثرة النوازل والمستجدات وتسارعها؛ مما يستدعي الاستمرارية في تطوير برامج الشريعة. 

• مواكبة متطلبات الاعتماد التي تحدثها هيئة تقويم التعليم . 

  .
ً
 وعالميا

ً
 وإقليميا

ً
•المكانة العريقة للكلية محليا

•الإقبال الكبير من قبل الطلبة على الالتحاق بكليات الشريعة، وذلك لكون تعلم علوم الشريعة 
 لذاته. 

ً
مطلوبا

•التوسع في الطلب على مخرجات برامج الشريعة والخاصة في القضاء والمحاماة والتحقيق والادعاء 
العام والاستشارات الشرعية. 

•التطوير العام للنظام القضائي في المملكة العربية السعودية. 

•الاحتياج العالمي للمعاملات المالية الإسلامية. 

* تعدد مجالات سوق العمل لخريجي الكلية  .
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 - المقارنة المرجعية لمؤشرات الأداء الرئيسة للبرنامج 

اختار البرنامج 70% من مؤشــرات الأداء التي وضعتها هيئة تقويم التعليم، بقرار من مجلس الكلية، واســتخرج نتائج المؤشــرات في البرنامج، وعقد مقارنة داخلية لتلك المؤشــرات في البرنامج نفســه، للعام الجامعي 
لت تلك المؤشــرات حســب نموذج الهيئة .1

ّ
الذي قبله )١٤٣٧-١٤٣٨(هـ، ومقارنة خارجية لتلك المؤشــرات مع جامعة أم القرى، ثم حُل

مؤشر الأداء الرئيسم
مستوى 
الأداء 

المستهدف

مستوى 
الأداء 
الفعلي

مستوى 
الأداء 

المرجعي 
الداخلي 

مستوى 
الأداء 

المرجعي 
الخارجي 

تحليل مؤشر 
الأداء 
الرئيس

نعم4.54.44٣.٦٧متوسط تقدير مدى معرفة صيغة الرسالة والأهداف من أصحاب الشأن١

نعم3.754,653.4٣.٢٠متوسط تقديرات التقييم الكلي للطلبة لجودة خبرات التعلم٢

نعم١٠٠٪100%100%100%نسبة المقررات التي يجري فيها تقويم طلاب البرنامج خلال السنة٣

نعم1:201:231:22١:١٤نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس )معدل الطالب/ الأستاذ(٤

نعم4.٥4.54٣.٨١تقدير الطلاب العام لجودة المقررات٥

نعم٧٠٪48.91%46.٦%٥٠%نسبة أعضاء هيئة التدريس الذين يحملون مؤهلات دكتوراه مصادق عليها٦

نعم٤٣٪٧٩.٥%97%86%النسبة المئوية للطلبة الداخلين بالبرنامج وأكملوا السنة الأولى بنجاح٧

٨
نســبة الطلبــة المقبوليــن فــي البرنامــج الذيــن أكملــوا البرنامــج ضمــن الحــد الأدنــى مــن 

المــدة
نعم%65%60%61.8٪٦٤

نعم٣.٥3.853٢.٦٩تقييم الطلاب للإرشاد المهني والأكاديمي٩

نعم33.652٣.٦تقييم أصحاب الشأن لخدمات المكتبة١٠

١١
نسبة أعضاء هيئة التدريس الذين غادروا الجامعة خلال السنة السابقة لأسباب 

عدا التقاعد بسبب السن.
نعم%0%3.3%0.2٪٠.٨٢

نعم٢٦.٧١٪70%83%80%نسبة أعضاء هيئة التدريس المشاركين بفعاليات التطوير المهني في السنة الماضية١٢

1(يراجع التقرير السنوي لكلية الشريعة للعام الجامعي ١٤٣٨-١٤٣٩ه
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مؤشر الأداء الرئيسم
مستوى 
الأداء 

المستهدف

مستوى 
الأداء 
الفعلي

مستوى 
الأداء 

المرجعي 
الداخلي 

مستوى 
الأداء 

المرجعي 
الخارجي 

تحليل مؤشر 
الأداء 
الرئيس

١٣
عدد ما نشــر في مجالات علمية محكمة في الســنة الســابقة لكل عضو هيئة تدريس 

بــدوام كامــل أو مــا يعادلــه
نعم١:٢1:0,41:0.75٧١

١٤
نســبة أعضــاء هيئــة التدريــس بــدوام كامــل الذيــن نشــروا علــى الأقــل بحــث واحــد 

بمجلــة محكمــة بالســنة الماضيــة.
نعم٦٠٪٥,٨٠%40%75%

١٥
عــدد الأوراق العلميــة أو التقاريــر التــي قدمهــا )عرضهــا(، أعضــاء هيئــة التدريــس 

بــدوام كامــل، فــي مؤتمــرات علميــة فــي الســنة الماضيــة.
١:٢

1:0,0٦

العدد: ١٠

1:0.033

العدد: ٦
نعم٢٩

١٦
نســبة عــدد أعضــاء هيئــة التدريــس بــدوام كامــل وغيرهــم مــن الموظفيــن الذيــن قامــوا 

بعمــل أنشــطة )قدمــوا( أنشــطة لخدمــة المجتمــع
نعم٨٠٪٩٠٪%92%٩٥
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الخطة الاستراتيجية لكلية الشريعة للأعوام الجامعية من ١٤٤١/١٤٤٠ إلى ١٤٤٦/١٤٤٥هـ  

عنى بها الكلية، ووضع آليات لتحقيقها،  ومؤشرات آدائها، وإجراءات المتابعة وتقييم التقدم لكل 
ُ
 وضعت الأهداف الاستراتيجية بحسب المجالات التي ت

هدف،وتتضمن ثلاث مجالات : 

وتفصيل هذه المجالات على النحو الآتي:

المجال الأول: 
التعلم والتعليم

المجال الثالث: 
خدمة المجتمع

المجال الثاني: 
البحث العلمي
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المجال الأول: 
التعلم والتعليم
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1: مجال التعلم والتعليم:

أولًا: الهدف العام: 

تأهيل متخصصين في علوم الشريعة.

ثانياً: الأهداف التفصيلية: 

تأهيل طلبة الشريعة علمياً وإكسابهم المهارات في مجال التخصص بمستوى عالي الجودة. 	 ١-١      

دعم أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم علمياً وتحفيزهم للتطوير وفق متطلبات ضمان الجودة.  	١-٢      

      ١-٣	 تحقيق متطلبات ضمان  الجودة في عمليات الإرشاد الأكاديمي والمهني المقدم للطلبة . 

توفير بيئة علمية متكاملة ذات جودة عالية. 	١-٤      

المجال الأول: 
التعلم والتعليم
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 متطلبات تحقيق الأهداف، ومؤشرات الأداء  في مجال التعلم والتعليم :

الملخص : 

عدد المؤشرات  الميزانية التقديرية الهدف التفصيلي عدد المبادرات  رقم
الهدف

١.٦١٠.٠٠٠ ريال ١٢ مؤشر ٤ مبادرات  تأهيل طلبة الشريعة علمياً وإكسابهم المهارات 
في مجال التخصص بمستوى عالي الجودة.  ١-١      

٥٠٠.٠٠٠ ريال ١٠ مؤشر ٤ مبادرات
دعم أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم 

علمياً وتحفيزهم للتطوير وفق متطلبات ضمان 
الجودة. 

١-٢      

٥٧٠.٠٠٠ ريال ٢١ مؤشر ٧ مبادرات  تحقيق متطلبات ضمان  الجودة في عمليات 
الإرشاد الأكاديمي والمهني المقدم للطلبة . ١-٣      

١.٧٧٠.٠٠٠ ريال ١٢ مؤشر ١٠ مبادرات  توفير بيئة علمية متكاملة ذات جودة عالية. ١-٤      

٤.٤٥٠.٠٠٠ ريال ٥٣ مؤشر ٢٣ مبادرة المجموع
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

حسب التفصيل الوارد في دليل 
مخرجات التعلم بكلية الشريعة.

الطلبــة  تحقيــق  نســبة 
لمســتوى الأداء المســتهدف 

المخرجــات فــي 
١-١-١

أعضاء هيئة 
التدريس 
بإشراف:

 وحدات 
ضمان الجودة 

بالأقسام 
العلمية

مدة 

الخطة

1.تزويد الطلبة بالمهارات 

والمعارف والكفاءات 

المطلوبة بمستوى عالي 

الجودة . 

تحقيق 
النجاح 

الأكاديمي
تحديث 
البنية 

الأكاديمية

ال
 ري

١.
٤٠

٠.
000



 :1 - 1
تأهيل 
طلبة 

الشريعة 
علمياً 

وإكسابهم 
المهارات 
في مجال 
التخصص 
بمستوى 

عالي 
الجودة

٤.٩ 4.8٥ 4.8 4.7٨ 4.75 4.7
ــرات  تقييــم الطلبــة لجــودة خب

التعليــم فــي البرنامــج. ١-١-٢

٤.٥ ٤.٢ 4 3.8 ٣.75 3.5
لجــودة  الطلبــة  تقييــم 

. ت ا ر لمقــر ا ١-١-٣

٤٥ ٤٥ ٤٠ 40 3٥ 30
والــدورات  اللقــاءات  عــدد 
للطلبــة. المقدمــة  التدريبيــة  ١-١-٤

٪٨٢ ٪٨٠ %٧٧ %٧٥ %7٣ %70
الطلبــة  درجــات  متوســط 
اختبــارات  فــي  الخريجيــن 

. س قيــا
١-١-٥

٪8٨ ٪8٥ %80 %٧٨ %75 %70
عــن  التوظيــف  جهــات  رضــا 
لطــاب  العلمــي  المســتوى 

لشــريعة. ا
١-١-٦

٧٠ ٦٥ ٦٠ ٥٠ ٤٥ ٤٠
عدد البرامج والنشاطات 

غير الصفية المقدمة 
للطلبة.

١-١-٧



28

مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪٧٥ ٪٥٠ -
تــم  التــي  المقــررات  عــدد 

ومراجعتهــا.  فحصهــا  ١-١-٨

رؤساء 
الأقسام 
العلمية  

بإشراف وكالة 
الكلية للتطوير 

والجودة
الفصل 
الدرا�سي 
الثاني 

من العام 
1439ـ1440هـ

إلى نهاية 
الفصل 
الدرا�سي 
الثاني من 

العام الجامعي 
1440ـ1441ه

٢- مراجعة الاستراتيجيات 
وآليات القياس في المقررات، 

من خلال : 

أ( التحقق من مناسبة 
الاستراتيجيات وآليات القياس 

لمخرجات التعلم في جميع 
تواصيف المقررات وتطويرها.

ب( فحص توصيف كل المقررات 
، وتقاريرها  

ج( مراجعة دليل استراتيجيات 
التعلم بكلية الشريعة

د( مراجعة نماذج قياس 
مخرجات التعلم

ه( متابعة نتائج قياس مخرجات 
التعلم وبناء خطط التحسين 

عليها

تحقيق 
النجاح 

الأكاديمي
تحديث 
البنية 

الأكاديمية

--  :1 - 1
تأهيل 
طلبة 

الشريعة 
علمياً 

وإكسابهم 
المهارات 
في مجال 
التخصص 
بمستوى 

عالي 
الجودة

٥ ٤ ٤ ٣ ٣ ٢
عــدد الاســتراتيجيات والآليــات 
لقيــاس  المســتخدمة 

ت جــا لمخر ا
١-١-٩

حسب التفصيل الوارد في دليل مخرجات 
التعلم بكلية الشريعة.

نســبة تقاريــر المقــررات التــي 
الطلبــة  مســتوى  قاســت 
فــي مخرجــات التعلــم حســب 

البرنامــج مصفوفــة 

-١-١
١٠

٢ ٢ ٢ ١ ١ -
حــول  عمــل  ورشــة  عقــد 
ومصفوفــة  الأســئلة  بنــوك 

ات. ر الاختبــا
-١-١
١١

رؤساء 
الأقسام 
العلمية 

بإشراف وكالة 
الكلية للتطوير 

والجودة

٣- تطوير آليات تقييم 
الطلبة، من خلال: 

أ( مراجعة وفحص مصفوفة 
الاختبارات وبنوك الأسئلة لكل 

مقرر

ب( مراجعة نماذج التحقق 
والتدقيق لأسئلة الامتحان 

الفصلي والنهائي والتحقق من 
فعاليتها

ج( توفير برامج تقنية تسهم في 
تقييم الطلبة بعدالة، والتأكد 

من أداء المهام بأنفسهم.

 70.000
ريال



29

مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

٤.٢ ٤ ٣.٧ 3.5 3.2 3
  معــدل رضــا طلبــة التدريــب 
الميدانــي عــن تحقيــق أهــداف 

التدريــب الميدانــي.
-١-١
١٢

عميد 
الكلية

مدة 
الخطة

٤.تفعيل التدريب الميداني 

للطلبة في الخطة المطورة 

بمستوى عال الجودة.

 140.000
ريال

٤٠ ٤٠ ٣٥ 35 30 30
والبرامــج  الــورش  عــدد 
التطويريــة المقدمــة للأعضــاء 
ــم. ــم والتعلي فــي مجــال التعل

١-٢-١

رؤساء 
الأقسام 

العلمية و وكالة 
الكلية للتطوير 

والجودة

مدة 
الخطة

1_زيادة مشاركة أعضاء هيئة 
التدريس، ومن في حكمهم في 
الدورات التدريبية في مجال 
التعلم والتعليم واتخاذ آلية 
تلزم منسوبي الكلية  بحضور 

دورات التطوير الذاتي 
والوظيفي والإفادة منها ..

تحديث 
البنية 

الأكاديمية
تطوير 
نظام 
حوافز

التطبيق 
الفاعل 
لتقنية 

المعلومات

 140.٠٠٠
ريال

 :2 - 1
دعم أعضاء 

هيئة 
التدريس 
ومن في 
حكمهم 
علمياً 

وتحفيزهم 
للتطوير 
وفق 

متطلبات 
ضمان 
الجودة.

٪٩٠ ٪٨٥ ٪٨٠ %70 ٪٦٠ ٪٥٠
المنســوبين  حضــور  نســبة 
الذاتــي  التطويــر  لــدورات 

. ظيفــي لو ا و
١-٢-٢

٤.٥ ٤.٢ ٤ 3.8 3.5 3.3

ــة عــن مــدى قــدرة  رضــا الطلب
علــى  التدريــس  هيئــة  عضــو 
تطويــر قــدرات الطلبــة علــى 

الذاتــي. والتعلــم  النقــد 

١-٢-٣

٢٥ ٢٠ ١٥ ١٣ ١٠ ٧ عدد المرشحين لجوائز التميز. ١-٢-٤ رؤساء 
الأقسام 
العلمية 
ووحدة 
البحوث 
العلمية 

بالكلية و وكالة 
الكلية للتطوير 

والجودة

مدة 
الخطة

2_تقديم المساعدات المهنية 
والأكاديمية والبحثية 

للأعضاء الجدد وغيرهم 
من هيئة التدريس، ومن في 

حكمهم.

٣-تحفيز ودعم الأعضاء  
والموظفين المتميزين وتشجيع 

الإبداع والابتكار.

 350.٠٠٠
ريال

4.75 ٤.٥ ٤.٢ 4 3.8 3.5
معــدل رضــا الطلبــة عــن تنــوع 
أســاليب التدريــس لــدى أعضاء 

هيئــة التدريــس.
١-٢-٥

٩ ٩ ٨ ٧ ٧ ٥ ٦
عــدد التقنيــات الحديثــة التــي 
التعليــم  فــي  توظيفهــا  تــم 

والتعلــم.
١-٢-٦
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

%١٠٠ %١٠٠ %١٠٠ %١٠٠ %١٠٠ -

يمكــن  التــي  المعاييــر  نســبة 
قياســها فــي نمــوذج تقويــم 

الأداء ١-٢-٧

 رؤساء 
الأقسام 

العلمية  و 
وكالة الكلية 

للتطوير 
والجودة 

بإشراف عميد 
الكلية

مدة 
الخطة

٤- تقديم تغذية راجعة 
لمنسوبي الكلية والاستفادة 
منه في التطوير والتحسين ، 

وذلك من خلال :    

أ(مراجعة سياسات وأنظمة 
تقويم أداء القيادات وهيئة 

التدريس والموظفين وفق معايير 
وآليات دقيقة وواضحة ومعلنة 

تضمن العدالة والشفافية 
والمساءلة وتطويرها واعتمادها

ب( تقديم تغذية راجعة لمنسوبي 
الكلية بنتيجة تقييم الأداء 

الوظيفي لهم سنويا وفق نموذج 
التقييم المعتمد.

ج(  تطوير الأعضاء والموظفين 
وفق ما ورد في تقارير تقويم الأداء 

الوظيفي العام في البرنامج.

د(  مساءلة الأعضاء والموظفين  
المقصرين

تحديث 
البنية 

الأكاديمية
تطوير 
نظام 
حوافز

 15.000
ريال

 :2 - 1
دعم أعضاء 

هيئة 
التدريس 
ومن في 
حكمهم 
علمياً 

وتحفيزهم 
للتطوير 
وفق 

متطلبات 
ضمان 
الجودة.

%١٠٠ %١٠٠ %١٠٠ %١٠٠ %٩٠ -
نســبة منســوبي الكليــة الذيــن 
تــم تقويــم أدائهــم الوظيفــي 

وفــق النمــوذج المعتمــد
١-٢-٨

%١٠٠ %١٠٠ %١٠٠ %٩٠ %80 -
عــن  الكليــة  منســوبي  رضــا 

التقييــم عدالــة  ١-٢-٩

%١٠٠ ٪٩٠ ٪٨٠ %70 ٪٦٠ -

الكليــة  منســوبي  نســبة 
البرامــج  مــن  المســتفيدين 
الخطــة  فــي  الــواردة 

لتحســينية ا

-١-٢
١٠
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

%١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪٨٠
إنجــاز دليل الإرشــاد الأكاديمي  

الخــاص بالبرنامج واعتماده ١-٣-١

وحدة الإرشاد 
الأكاديمي 
في الكلية 

بإشراف وكالة 
الكلية لشؤون 

التعليمية

مدة 
الخطة

١- مراجعة السياسات 
والأنظمة المستمدة من عمادة 
القبول والتسجيل وتطويرها 
ووضع الأدوات التي تضمن 

تطبيقها وإعداد دليل الإرشاد 
الأكاديمي الخاص بالبرنامج. 

٢-ربط جميع الطلبة 
بالمرشدين الأكاديميين

٣-تأهيل المرشدين 
الأكاديميين وضمان معرفتهم 

بمهامهم

تحقيق 
النجاح 

الأكاديمي
مجتمع 
قوي 

ومترابط

 70.000
ريال

:3 - 1
تحقيق 

متطلبات 
ضمان  

الجودة في 
عمليات 
الإرشاد 

الأكاديمي 
والمهني 
المقدم 
للطلبة.

%١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪٩٠ ٪٨٠
تــم  الذيــن  الطلبــة  نســبة 
أكاديمــي. بمرشــد  ربطهــم  ١-٣-٢

٤.٢ ٤ ٣.٧ 3.5 3.2 3
رضــا الطلبــة عــن جــودة أداء 
المرشــد الأكاديمــي وإفادتــه 

ــه. من
١-٣-٣

%١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪٩٠ ٪٨٠ ٪٧٠
نســبة المرشــدين الأكاديمييــن 
الذيــن ســلموا تقاريــر العمــل 

كاملــة
١-٣-٤

٤.٧ ٤.٥ ٤.٢ 4 3.8 3.5
الأكاديميــن  المرشــدين  رضــا 

التدريبيــة . الــدورات  عــن  ١-٣-٥
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

٤.٢ ٤ ٣.٧ 3.5 3.2 3
عــن  الخريجيــن  الطلبــة  رضــا 
المقدمــة  البرامــج  مســتوى 

الوظيفــي. التوجيــه  فــي 
١-٣-٦

اللجنة المكلفة 
بالإرشاد 
الوظيفي

بمتابعة وكيل 
الشؤون 
التعليمية

مدة الخطة

٢- رفع مستوى التوجيه 

الوظيفي بالبرنامج من خلال : 

أ( إنشاء لجنة مختصة بالإرشاد 
الوظيفي في البرنامج لها خطة 
تشغيلية وتقدم تقارير دورية

ب( رعاية التوجيه الوظيفي في 
وحدة الخريجين.

ج( إعداد دليل الإرشاد الوظيفي 
الخاص بالكلية

د( إقامة ملتقى مهني سنوي على 
مستوى الكلية

تحقيق 
النجاح 

الأكاديمي
مجتمع 
قوي 

ومترابط

 ٧٠.000
ريال :3 - 1

تحقيق 
متطلبات 
ضمان  

الجودة في 
عمليات 
الإرشاد 

الأكاديمي 
والمهني 
المقدم 
للطلبة.

٤.٢ ٤ ٣.٧ 3.5 3.2 3
جــودة  عــن  الطلبــة  رضــا 
الخدمــات التــي تقدمهــا لجنــة 

الوظيفــي الإرشــاد 
١-٣-٧

٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪٨٠ ٪٣٠
الإرشــاد  دليــل  إنجــاز  نســبة 
بالبرنامــج  الخــاص  الوظيفــي 

واعتمــاده
١-٣-٨

٢٥ ٢٠ ١٥ ١٠ ٥ ٢
الممثليــن  المشــاركين  عــدد 
فــي  الوظيفيــة  للجهــات 

المهنــي. الملتقــى 
١-٣-٩

٤.٧ ٤.٥ ٤.٣ 4.٢ 4 3.9
رضــا الطلبــة المســتجدين عــن 
الأكاديمــي  الإرشــاد  خدمــات 

للطلبــة.
-١-٣
١١

وحدة الإرشاد 
الأكاديمي 
في الكلية 

بإشراف وكالة 
الكلية لشؤون 

التعليمية

مدة الخطة

٣.تطوير برنامج تأهيل 

المستجدين بما يضمن قوة 

مخرجات البرنامج.

 ٧٠.000
ريال

٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢
للطلبــة  برنامجيــن  إقامــة 
فصــل  كل  فــي  المســتجدين 

دراســي
-١-٣
١٢

٪٦٠ ٪٥٠ ٪٤٠ ٪٣٠ ٪٢٠ ٪١٠
نســبة  انخفــاض  نســبة 
المتعثريــن فــي البرنامــج عــن 

لــه الســابق  العــام 
-١-٣
١٣

وحدة الإرشاد 
الأكاديمي 
في الكلية 

بإشراف وكالة 
الكلية لشؤون 

التعليمية

مدة الخطة

٤.إنشاء برنامج )داعم( 

للطلبة المتعثرين، واتخاذ 

الإجراءات اللازمة لتقليل 

التعثر.

 10.000
ريال

٤.٥ ٤.٢ 4 3.8 3.5 ٣
الطلبــة  اســتفادة  مــدى 
المتعثريــن مــن دروس التقوية 

لهــم المقدمــة 
-١-٣
١٤
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5
المتفوقيــن  الطلبــة  رضــا 
أنشــطة  عــن  والموهوبيــن 

الأكاديمــي. الإرشــاد 
-١-٣
١٥

وحدة الإرشاد 
الأكاديمي 
في الكلية 

بإشراف وكالة 
الكلية لشؤون 

التعليمية

مدة الخطة

٥.وضع خطة تشغيلية  

للمتفوقين، والموهوبين من 

الطلبة، ومتابعة تنفيذها  
والاحتفاء بهم

تحقيق 
النجاح 

الأكاديمي
مجتمع 
قوي 

ومترابط

 ٢٨٠.000
ريال :3 - 1

تحقيق 
متطلبات 
ضمان  

الجودة في 
عمليات 
الإرشاد 

الأكاديمي 
والمهني 
المقدم 
للطلبة.

٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5
المتفوقيــن  الطلبــة  رضــا 
المقدمــة  التحفيــز  لمجــالات 

البرنامــج. مــن 
-١-٣
١٦

٦٠ ٥٠ ٤٠ ٣٠ ٢٠ ١٠
المتفوقيــن  الطلبــة  عــدد 
المشــاركين فــي رفع مســتوى 

المتعثريــن.
-١-٣
١٧

٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5

المتفوقيــن  الطلبــة  رضــا 
عــن مجــالات إشــراكهم فــي 
والتوجهــات  القــرارات  إتخــاذ 
البرنامــج. فــي  الاســتراتيجية 

-١-٣
١٨

٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5
رضــا طلبــة المنــح عــن أنشــطة 

الإرشــاد الأكاديمــي.
-١-٣
١٩

وحدة الإرشاد 
الأكاديمي 
في الكلية 

بإشراف وكالة 
الكلية لشؤون 

التعليمية

مدة الخطة

٦.تقديم برامج متميزة لطلبة 

المنح، ومتابعة مدى الأثر 

عليهم.

 ٧٠.000
ريال

٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5
رضــا الطلبــة عــن دقــة عضــو 
هيئــة التدريــس فــي التحكــم 

فــي حضــور الطلبــة
-١-٣
٢٠

وكالة الكلية 
لشؤون 
التعليمية

الأسبوع 
الأول 

والثاني 
والأخير من 
كل فصل

٧. وضع آليات لمتابعة 
انتظام الطلبة في الحضور في 

٤.٥الأسابيع الأولى والأخيرة. ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5

رضــا الطلبــة عــن التــزام عضــو 
بــدء  فــي  التدريــس  هيئــة 
الوقــت  فــي  المحاضــرات 

لمحــدد. ا

-١-٣
٢١
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

٪٩٠ ٪٨٥ ٪٨٠ ٪٧٥ ٪٧٠ -
نسبة إنجاز الخطط 

التشغيلية المرتبطة بالخطة 
الاستراتيجية .

١-٤-١

وكالة الكلية 
للتطوير 
والجودة

مدة 
الخطة

١- متابعة وتحسين تقارير 
الإنجاز ووضع آلية مناسبة  

لذلك وربطها بالخطط 
التشغيلية المرتبطة بالخطة 
الاستراتيجية لجميع وحدات 

البرنامج

٢- متابعة مجلس الكلية 
لنتائج مؤشرات أداء جودة 

البرنامج وبناء خطط 
التحسين عليها

٣- إجراء تقويمات منتظمة 
لجودة الأداء لجميع وحدات 

البرنامج

علامة 
مميزة

تحديث 
البنية 

الأكاديمية
التطبيق 
الفاعل 
لتقنية 

المعلومات

 ٧٠.00٠
ريال

١-٤
توفير 
بيئة 

علمية 
متكاملة 

ذات 
جودة 
عالية.

٢ ٢ ٢ ١ ١ ١

وجود محضر  واحد على 
الأقل لمجلس الكلية يتضمن 

متابعة مدى تقدم البرنامج 
من خلال مؤشرات الأداء

١-٤-٢

٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪٧٠

إنشاء دليل قياس مؤشرات 
الأداء الرئيسة المتعلقة 

بالبرنامج وتقييم المعنيين 
له.

١-٤-٣

وكالة الكلية 
للتطوير 
والجودة

مدة 
الخطة

٤- تطوير آليات قياس مؤشرات 
الأداء الرئيسة المتعلقة 

بالبرنامج ، والاستفادة من 
نتائجها ، وذلك من خلال: 

أ( إعداد دليل قياس مؤشرات  
الأداء الرئيسة المتعلقة بالبرنامج 

وتطوير آليات القياس.

ب( تطوير وحدة الإحصاء 
والبيانات في الكلية لتحليل 

 
ً
 إحصائيا

ً
مؤشرات الأداء تحليلا

.
ً
دقيقا

- - - نعم نعم - تقييم المعنيين للدليل . ١-٤-٤

٢ ٢ ٢ ٢ ١ ١
عدد البرامج التدريبية  التي 

قدمت لوحدة الإحصاء ١-٤-٥

٪١٠٠ ٪٩٥ ٪٩٠ ٪٨٠ ٪٧٥ ٪٧٠

نسبة البيانات التي وفرتها 
وحدة الإحصاء للبرنامج من 

مجموع البيانات التي يحتاجها 
البرنامج

١-٤-٦

٪١٠٠ ٪٥٠ ٪٢٠ - - -
الانتهاء من تقرير الدراسة 
الذاتي قبل التاريخ المحدد 

من المركز الوطني
١-٤-٧

وكالة الكلية 
للتطوير 
والجودة

من الفصل 
الدرا�سي الأول 
للعام ٤٤-٤٥ 
إلى نهاية العام 

 ٤٥-٤٦

٥- تقديم تقرير الدراسة الذاتية 
للبرنامج إلى المركز الوطني للتقويم 

الآكاديمي. 
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠

نسبة إتمام تقرير التغذية 
الراجعة و التقرير  الخاص 

بجودة المقرر و عرض خطط 
التحسين على الأقسام 

العلمية.

١-٤-٨

وكالة الكلية 
للتطوير 
والجودة 
ورؤساء 
الأقسام 
العلمية

مدة 
الخطة

٦- تفعيل آليات الإجراءات في 
تطوير وتعديل البرامج والمناهج 
الدراسية وفق نظام الجودة في 

العملية التعليمية

علامة 
مميزة

تحديث 
البنية 

الأكاديمية
التطبيق 
الفاعل 
لتقنية 

المعلومات

 ٤٥٠.00٠
آلاف ريال

١-٤
توفير 
بيئة 

علمية 
متكاملة 

ذات 
جودة 
عالية.

٪١٠٠ ٪٩٥ ٪٩٠ ٪٨٥ ٪٨٠ ٪٧٥
نسبة الالتزام بالمعدل والحد 

الذي اعتمده البرنامج. ١-٤-٩ عميد 
الكلية

مدة 
الخطة

٧- التواصل مع إدارة الجامعة 
لتلبية احتياج البرنامج من  
هيئة التدريس، والكوادر 

الإدارية ذات الكفاءة العالية.

والاهتمام بالكيف لا الكم في 
قبول الطلبة في البرنامج ورفع 

المعايير بما يضمن تحقيق 
أهدافه.

٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪٥٠
إنجاز معايير اختيار القيادات 

الخاصة بالبرنامج ورفعها 
لمجلس الجامعة .

-١-٤
١٠

عميد 
الكلية

مدة 
الخطة

٨- وضع وثيقة معايير  اختيار 
وترشيح القيادات الأكاديمية 

والإدارية بكلية الشريعة 
وإجراءاتها

٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5
رضا المستفيدين عن مصادر 

التعلم
-١-٤

١١

رؤساء 
الأقسام 

العلمية ،  
ووكالة الكلية 

للشؤون 
التعليمية 

بإشراف عميد 
اكلية 

مدة 
الخطة

٩- استمرارية متابعة مدى 
كفاية مصادر التعلم، وتطويرها 

وفق مستجدات العصر و 
الاستفادة من التغذية الراجعة 

من  الطلبة.

١٠-  إقامة برنامج )اقرأ( 
لتعريف الطلبة بمصادر التعلم 

التي توفرها المؤسسة.

٪١٠٠ ٪٧٥ ٪٥٠ ٪٢٥ ٪١٠ ٪٥

نسبة تنفيذ الخطة التشغيلية 
الخاصة بإعداد كتب دراسية 

محكمة لمقررات البرنامج من 
قبل الأساتذة المتخصصين.

-١-٤
١٢
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء المسؤول 
عن التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
المقترحة

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

4.٧ 4.5 ٤.٢٥ 4 ٣.٧٥
المستوى 

الكلي: 
٣.5

٤ ٣ ٢ ٢ ١ ١
عدد الخدمات التعليمية 

والبحثية والمجتمعية 
المقدمة من البرنامج

-١-٤
١٣ عميد الكلية

مدة 
الخطة

١١- تحسين جودة تسويق 
الخدمات التعليمية 

والبحثية والمجتمعية المقدمة 
للقطاعات المختلفة من 

المستفيدين،وتنمية الموارد 
المالية ، بوضع خطط 
تسويقية واستحداث 

المبادرات والخدمات ومن 
ذلك : 

أ( التشجيع على إنشاء بيوت 
خبرة تحقق أهداف الكلية

ب(بناء علاقات بين الكلية 
والمستفيدين تحقق الأهداف 

وتنمي الموارد

علامة 
مميزة
تبادل 

المعرفة 
الدولية
تحديث 
البنية 

الأكاديمية
التطبيق 
الفاعل 
لتقنية 

المعلومات

ال
 ري

١.
٣٠

٠.
٠٠

٠

١-٤
توفير 
بيئة 

علمية 
متكاملة 

ذات 
جودة 
عالية.

٪٢٠٠ ٪١٥٠ ٪١٠٠ ٪٦٠ ٪٤٠ ٪١٠
نسبة زيادة المستفيدين من 
المنصات الالكترونية للكلية .

-١-٤
١٤ عميد الكلية

مدة 
الخطة
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المجال الثاني: 
البحث العلمي
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 2. مجال البحث العلمي 

أولًا: الهدف العام:

 إكساب الطلبة المهارات البحثية التي تؤهلهم لإعداد البحوث العلمية في علوم الشريعة

ثانيًا: الأهداف التفصيلية: 

      ٢-١	 بناء ودعم قدرات الطلبة البحثية ودعم الباحثين الجدد.

رعاية البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم وتطويره وفق متطلبات الجودة.. 	٢-٢      

العناية بمصادر التعلم الداعمة للبحث العلمي. 	٢-٣      
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متطلبات تحقيق أهداف مجال البحث العلمي و مؤشرات الأداء
.

الملخص : 

عدد المؤشرات  الميزانية التقديرية الهدف التفصيلي عدد المبادرات  رقم
الهدف

١.٠٠٠.٠٠٠ ريال ٧ مؤشرات ٨ مبادرات  بناء ودعم قدرات الطلبة البحثية 
ودعم الباحثين الجدد  ٢-١      

٤٥٠.٠٠٠ ريال ٩ مؤشرات ٦ مبادرات
رعاية البحث العلمي لأعضاء هيئة 

التدريس ومن في حكمهم وتطويره 
وفق متطلبات الجودة

٢-٢      

٤٥٠.٠٠٠ ريال ٥ مؤشرات ٦ مبادرات العناية بمصادر التعلم الداعمة للبحث 
العلمي ٢-٣      

١.٩٠٠.٠٠٠ ريال ٢١ مؤشر ٢٠ مبادرة المجموع
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء
المسؤول 

عن  
التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
لتحقيق 
الهدف

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

المستوى 
الكلي:  

4.٧

المستوى 
الكلي:  

4.5

المستوى 
الكلي:
٤.٢٥

المستوى 
الكلي:

4

المستوى 
الكلي:
٣.٧٥

المستوى 
الكلي: 

٣.5

٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5

الــدورات  عــن  الطلبــة  رضــا 
واللقــاءات  التدريبيــة 
التثقيفيــة فــي مجــال البحــث 

. لعلمــي ا
٢-١-١

وكالة الكلية 
للشؤون 

التعليمية،وحدة 
البحوث بالكلية

مدة 
الخطة

١. عقد الدورات التدريبية 
واللقاءات التثقيفية لتطوير 

الأداء البحثي للطلبة.

تطوير ثقافة 
بحث قوية

تطوير نظام 
حوافز

تحقيق النجاح 
الأكاديمي
تحديث 
البنية 

الأكاديمية
التطبيق 
الفاعل 
لتقنية 

المعلومات

ال
 ري

١.
٠٠

٠.
000



 1_2
بناء 

ودعم 
قدرات 
الطلبة 
البحثية 
ودعم 

الباحثين 
الجدد

١٧٠ ١٥٠ ١٢٠ ١٠٠ ٧٠ 50 عــدد المرشــحين مــن الطلبــة 
لجائــزة البحــث العلمــي. ٢-١-٢ وحدة البحوث 

بالكلية
مدة 

الخطة

٢.تحفيز الطلبة للنشر العلمي .

٣. تفعيل جائزة البحث العلمي 
للطلبة.

٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5

الطلبــة  اســتفادة  مــدى 
مــن الملتقــى الســنوي فــي 
إكســابهم المهــارات البحثيــة 

اللازمــة.
٢-١-٣ وحدة البحوث 

بالكلية
سنويًا

٤. إقامة ملتقى سنوي للطلبة 
في مجال البحث العلمي.

4 4 3 3 2 _
المهمــة  البرامــج  عــدد 
التقنيــة لاســتعمال الباحثيــن 

الطلبــة. مــن 
٢-١-٤ وحدة البحوث 

بالكلية
سنويًا

٥. توفير كافة البرامج التقنية 
المهمة في التخصص لاستعمال 

الباحثين من الطلبة.

٪٥٠ ٪٤٠ ٪٣٥ ٪٣٠ ٪٢٠ ٪١٥ نســبة تطبيــق  البرنامــج على 
الأعضــاء . ٢-١-٥ وحدة البحوث 

بالكلية
مدة 

الخطة

٦. إقرار برنامج ) باحث ( ، 
والذي يعنى بالبحث العلمي 
، ودعم التواصل مع الجهات 

الداعمة .

٤ ٣ ٣ ٢ ٢ ١
والوســائل  البرامــج  عــدد 
المتعلقــة  المقامــة 
ــات البحــث العلمــي. بأخلاقي

٢-١-٦ وحدة البحوث 
بالكلية

مدة 
الخطة

٧. نشر أخلاقيات البحث 
العلمي.

٧ ٥ ٤ ٣ ٢ -
المشــاركين  الأعضــاء  عــدد 
الاستشــارات  تقديــم  فــي 

لعلميــة ا
 ٢-١-٧ وحدة البحوث 

بالكلية
مدة 

الخطة

٨. ترشيح بعض أعضاء هيئة 
التدريس لتقديم استشارات 
علمية حسب تخصصاتهم
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء
المسؤول 

عن  
التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
لتحقيق 
الهدف

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

المستوى 
الكلي:  

4.٧

المستوى 
الكلي:  

4.5

المستوى 
الكلي:
٤.٢٥

المستوى 
الكلي:

4

المستوى 
الكلي:
٣.٧٥

المستوى 
الكلي: 

٣.5

٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٩ 3.٧ 3.5

رضــا أعضــاء هيئــة التدريــس 
عــن  حكمهــم  فــي  ومــن 
واللقــاءات  الــدورات 
البحــث  لدعــم  التثقيفيــة 

. لعلمــي ا

٢-٢-١

وحدة البحوث 
بالكلية

مدة 
الخطة

1_ عقد الدورات التدريبية 
واللقاءات التثقيفية لدعم 

البحث العلمي المقدمة لأعضاء 
هيئة التدريس.

تطوير ثقافة 
بحث قوية

تطوير نظام 
حوافز

تحقيق النجاح 
الأكاديمي
تحديث 
البنية 

الأكاديمية
التطبيق 
الفاعل 
لتقنية 

المعلومات

 ٤٥٠.000
ألف

2_2
رعاية 
البحث 
العلمي 
لأعضاء 
هيئة 

التدريس 
ومن في 
حكمهم 
وتطويره 

وفق 
متطلبات 

الجودة.

١٢ ١٠ ٨ ٦ ٥ ٤
المقدمــة  البرامــج  عــدد 
التدريــس  هيئــة  لأعضــاء 
العلمــي. البحــث  لدعــم 

٢-٢-٢

٢٠٠ ١٧٠ ١٥٠ ١٢٠ ٩٠ ٧٠
العلميــة  الأبحــاث  عــدد 
مجــالات  فــي  المنشــورة 

محكمــة
٢-٢-٣

٪٧٠ ٪٦٥ ٪٦٠ ٪٥٥ ٪٤٥ ٪٤٠
للنشــر  المئويــة  النســبة 
هيئــة  لأعضــاء  العلمــي 

يــس ر لتد ا
٢-٢-٤

3 3 3 2 2 ١
والبرامــج  الأنظمــة  عــدد 
المعتمــدة  والآليــات 
العلمــي. البحــث  لاســتثمار 

٢-٢-٥ وحدة البحوث 
بالكلية

مدة 
الخطة

2_وضع أنظمة وبرامج وآليات 
لاستثمار البحث العلمي.

٤ ٤ 3 3 2 2
عــدد الشــراكات مــع مراكــز 
ــة  البحــوث والكراســي البحثي
المشــترك. الاهتمــام  ذات 

٢-٢-٦ وحدة البحوث 
بالكلية

مدة 
الخطة

3_تفعيل التواصل مع مراكز 
البحوث ذات الاهتمام المشترك

٢٥ ٢٠ ١٥ ١٠ ٥ ٣
المشــتركة  المشــاريع  عــدد 
بيــن أعضــاء هيئــة التدريــس، 

وطلبــة الدراســات العليــا.
٢-٢-٧

وحدة البحوث 
وعمادة 

الدراسات العليا

مدة 
الخطة

4_ إشراك طلبة الدراسات 
العليا مع أعضاء هيئة التدريس 

في الأبحاث المشتركة

٪١٠٠ ٪٩٠ ٪٨٠ ٪٨٠ ٪٧٥ ٪٧٠ نســبة اكتمــال قاعــدة بيانات 
الرســائل العلمية سنويًا ٢-٢-٨

رؤساء الأقسام 
العلمية بمتابعة 
وحدة البحوث 

بالكلية

مدة 
الخطة

٥- تزويد قاعدة البيانات 
بعناوين الرسائل العلمية 
ونشرها من خلال الأقسام 
العلمية على موقع الكلية
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء
المسؤول 

عن  
التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق معه 
من أهداف 

الجامعة

الموراد 
المالية 
لتحقيق 
الهدف

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢

-١٤٤٠
١٤٤١

المستوى 
الكلي:  

4.٧

المستوى 
الكلي:  

4.5

المستوى 
الكلي:
٤.٢٥

المستوى 
الكلي:

4

المستوى 
الكلي:
٣.٧٥

المستوى 
الكلي: 

٣.5

١٠٠ ٨٥ ٧٠ ٦٠ ٤٠ ٢٠
العلميــة  الأوراق  عــدد 
قدمهــا  التــي  أوالتقاريــر 
التدريــس. هيئــة  أعضــاء 

٢-٢-٩
رؤساء الأقسام 
العلمية بمتابعة 
وحدة البحوث 

بالكلية

مدة 
الخطة

٦- المشاركة في المؤتمرات 
الفاعلة في مجال التخصص في 

الداخل والخارج .

٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢
الطلبــة  المقابــات مــع  عــدد 
لاســتطلاع آرائهــم حــول مصادر 

التعلــم.
٢-٣-١

وكالة الكلية 
للشؤون 
التعليمية 

مدة 
الخطة

١- عقد دورات للطلبة 
للاستفادة من مكتبة الكلية، 

ومصادر التعلم المتنوعة

٢- التحقق من التطوير المستمر  
لمعامل الحاسب والمعامل 

البحثية والمحكمة الصورية.

٣- تكليف لجنة مختصة  
لمتابعة تجهيز المكتبة في قسم 

الطالبات

تطوير ثقافة 
بحث قوية

تطوير نظام 
حوافز

تحقيق النجاح 
الأكاديمي
تحديث 
البنية 

الأكاديمية
التطبيق 
الفاعل 
لتقنية 

المعلومات

 ٤٥٠.000
ألف ريال

3_2
العناية 
بمصادر 
التعلم 

الداعمة 
للبحث 
العلمي

٪٩٠ ٪٨٠ ٪٧٥ ٪٧٠ ٪٤٥ ٪٣٠
كليــة  اســتفادة طلبــة  نســبة 
المكتبــة  مــن  الشــريعة 
والمكتبــة الرقميــة الســعودية.

٢-٣-٢

٤.٧ ٤.٦ ٤.٥ ٤.٢ ٤ ٣.٨
الخدمــات  عــن  الطلبــة  رضــى 
المكتبــة  فــي  المقدمــة 

يــة كز لمر ا
٢-٣-٣

٤ ٣ ٢ ٢ ١ ١
التعليميــة  الشــراكات  عــدد 

لبحثيــة ا و ٢-٣-٤ وحدة البحوث 
بالكلية

مدة 
الخطة

٤- إقامة الشراكات التعليمية 
والبحثية بشكل منتظم، ويتخذ 
القرارات المناسبة حيال ذلك.

٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠
عــدد المصــادر والمراجــع التــي 
التعلــم  مصــادر  تزويــد  تــم 

بهــا. بالبرنامــج  الخاصــة 
٢-٣-٥ وكالة الكلية 

للشؤون 
التعليمية  وحدة 
البحوث بالكلية

مدة 
الخطة

٥- العناية المستمرة لمصادر 
التعلم الداعمة للبحث العلمي 

وتزويد البرنامج بها .

٦- عقد شراكة مع معهد الملك 
عبدالله للترجمة .

٣ ٢ ٢ ١ ١ -- تأليــف مــا لا يقــل عــن كتــاب 
الدراســي العــام  فــي  ٢-٣-٦
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المجال الثالث: 
خدمة المجتمع
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3. مجال خدمة المجتمع: 

أولًا: الهدف العام: 

تلبية حاجة المجتمع في القضاء والإفتاء والتعليم والتوجيه والاستشارات .

ثانيا: الأهداف التفصيلية: 

      ٣-١	 نشر العلم الشرعي وتقديم البرامج التعليمية في العلوم الشرعية. 

      ٣-٢	  تقديم الاستشارات الشرعية والتوجيه. 

      ٣-٣	 المساهمة في سد حاجة المجتمع للإفتاء والقضاء. 
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متطلبات تحقيق أهداف مجال خدمة المجتمع ومؤشرات الأداء  :

الملخص : 

عدد المؤشرات  الميزانية التقديرية الهدف التفصيلي عدد المبادرات  رقم
الهدف

١.٤٠٠.٠٠٠ ريال ٨ مؤشرات ٤ مبادرات  نشر العلم الشرعي وتقديم البرامج 
التعليمية في العلوم الشرعية  ٣-١      

٤٠.٠٠٠ ريال ٢ مؤشران ١ مبادرة تقديم الاستشارات الشرعية والتوجيه ٣-٢      

٧٠.٠٠٠ ريال ٣ مؤشرات ٢ مبادرتان المساهمة في سد حاجة المجتمع 
للإفتاء والقضاء ٣-٣      

١.٣٦٠.٠٠٠ ريال ١٣ مؤشر ٧ مبادرات المجموع
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء
المسؤول 

عن  
التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق 
معه من 
أهداف 
الجامعة

الموراد 
المالية 
لتحقيق 
الهدف

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢ ١٤٤٠-١٤٤١

المستوى 
الكلي:  

4.٧

المستوى 
الكلي:  

4.5

المستوى 
الكلي:
٤.٢٥

المستوى 
الكلي:

4

المستوى 
الكلي:
٣.٧٥

المستوى 
الكلي: 

٣.5

%97 %97 %96 %96 %95 %95
مــن  المشــاركين  نســبة 
أعضــاء هيئــة التدريــس فــي 

المجتمعيــة. البرامــج 
٣-١-١

عميد الكلية 
ورؤساء الأقسام 
ووكالة الكلية 

للشؤون 
التعليمية ووحدة 

خدمة المجتمع

مدة 
الخطة

1_تعزيز المشاركة المجتمعية 
للجامعة فيما يخص هذا 

الهدف.

٢- إعداد قاعدة بيانات لتوثيق  
أنشطة خدمة المجتمع المقدمة 

من منسوبي الكلية علامة 
مميزة

مجتمع 
قوي 

ومترابط
تبادل 

المعرفة 
الدولية 

 ٦٠٠.000
ريال

1_3
نشر العلم 
الشرعي 
وتقديم 
البرامج 

التعليمية 
في 

العلوم 
الشرعية.

١٥ ١٢ ٨ ٦ ٤ ٢
البرامــج والمبــادرات  عــدد 

 . المقدمــة  المجتمعيــة  ٣-١-٢

٪٧٥ ٪٧٠ ٪٦٠ ٪٥٠ ٪٤٠ ٪٢٥
الطلبــة  مشــاركات  نســبة 

الجامعــة فــي  التطوعيــة  ٣-١-٣
وكالة الكلية 

للشؤون 
التعليمية

مدة 
الخطة

٣- زيادة فاعلية الطلبة في 
المشاركات التطوعية داخل 

مجتمع الجامعة.

 ٤٥٠.000
ريال

١٠٠٠ ٨٠٠ ٧٠٠ ٦٠٠ ٥٠٠ ٣٠٠
عــدد الخريجيــن الذيــن يتــم 

التواصــل معهــم  ٣-١-٤

وحدة الخريجين 

بمتابعة وكالة 
الكلية للشؤون 

التعليمية

مدة 
الخطة

٤- تطبيق آلية فعالة 
للتواصل مع الخريجين 
وإشراكهم في مناسبات 

الكلية وأنشطتها المختلفة 

من خلال: 

أ(مبادرة خريج

ب(لقاء الخريجين السنوي

ج(تعزيز الانتماء للكلية 
وللجامعة

 ٤٥٠.000
ريال

١٨٠ ١٥٠ ١٢٠ ١٠٠ ٣٠ ١٥
الذيــن  الخريجيــن  عــدد 
أنشــطة  فــي  يســاهمون 
الكليــة لخدمــة المجتمــع .

٣-١-٥

٪٦٠ ٪٤٥ ٪٤٠ ٪٣٥ ٪٢٥ -
الخريجيــن  معرفــة  نســبة 
الكليــة  فــي  بالتطــورات 

الجديــدة  وخطتهــا 
٣-١-٦

١٠ ٦ ٤ ٤ ٢ -
الجديــدة  المبــادرات  عــدد 
خريجــي  مــن  المقدمــة 

مــج. نا لبر ا
٣-١-٧
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مستوى الأداء المستهدف سنويًا

مؤشرات الأداء
المسؤول 

عن  
التنفيذ

مدة 
التنفيذ المبادرات

الهدف 
المتسَق 
معه من 
أهداف 
الجامعة

الموراد 
المالية 
لتحقيق 
الهدف

الهدف
-١٤٤٥
١٤٤٦

-١٤٤٤
١٤٤٥

-١٤٤٣
١٤٤٤

-١٤٤٢
١٤٤٣

-١٤٤١
١٤٤٢ ١٤٤٠-١٤٤١

المستوى 
الكلي:  

4.٧

المستوى 
الكلي:  

4.5

المستوى 
الكلي:
٤.٢٥

المستوى 
الكلي:

4

المستوى 
الكلي:
٣.٧٥

المستوى 
الكلي: 

٣.5

٢٠ ١٨ ١٧ ١٦ 15 ١٤ عدد الجهات المستفيدة ٣-٢-١

عميد الكلية 
ورؤساء الأقسام 

العلمية

مدة 
الخطة

1_تعزيز المشاركة المجتمعية 
للجامعة فيما يخص هذا 

الهدف.

علامة 
مميزة

مجتمع 
قوي 

ومترابط

 ٤٠.000
ريال

3_2
تقديم 

الاستشارات 
الشرعية 
٤.٢والتوجيه ٤ ٣.٧ 3.5 3.2 3

المســتفيدين  رضــا  معــدل 
الاستشــارات  مــن  ٣-٢-٢

٤.٢ ٤ ٣.٧ 3.5 3.2 3
معــدل رضــا المجتمــع عــن 
خريجــي البرنامــج الملتحقين 

ــة بالجهــات العدلي
٣-٣-١

عميد الكلية 
ورؤساء الأقسام 

العلمية 

مدة 
الخطة

١- تعزيز المشاركة المجتمعية 
للجامعة فيما يخص هذا 

الهدف.

٢- تستفيد إدارة البرامج 
من آراء المجتمع في نوعية 
المشاركة المجتمعية التي 

يقدمها أعضاؤها

علامة 
مميزة

مجتمع 
قوي 

ومترابط

 ٧٠.000
ريال

3-3
المساهمة 
في سد 

حاجة 
المجتمع 
للإفتاء 
والقضاء

١٨ ١٢ ٦ ٤ ٣ -

تــم  التــي  الجهــات  عــدد 
فيمــا   رأيهــم  اســتطلاع 
مــن  البرنامــج  يقدمــه 

. ت مــا خد

٣-٣-٢

٪٩٠ ٪٨٨ ٪٨٥ ٪٨٠ ٪٧٠ -
عــن  المجتمــع  رضــا  نســبة 

البرنامــج  خدمــات  ٣-٣-٣
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خطة إدارة المخاطر
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سادسًا: خطة إدارة المخاطر 

مسؤولية التنفيذ
الحل المقترح الوقت 

المتوقع البند الطارئ المجال
المساندة الأساسية

منسقي 
ومنسقات 
الأقسام 
العلمية

رؤساء الأقسام 
العلمية

1-الاطلاع على تقرير المقرر المعد من قبل أساتذة المقرر، ودراسة التوصيات الواردة إن وجدت.

2_تشكيل اللجان اللازمة لدراسة التوصيات، واتخاذ ما يلزم من إجراءات قبل اعتماد القرار 
اللازم إن وجد.

مدة الخطة

1-تدريس المقرر لأول مرة في الخطة الدراسية المطورة.

الطوارئ 
العلمية

2- تدريس المقرر بعد تغيير بعض المفردات في الخطة الدراسية 
المطورة.

3_ تفعيل الساعة المخصصة للبحث بما يحقق أهداف الكلية.

عميد الكلية رؤساء الأقسام 
العلمية

: التحقق من صدق الدعوى وفق الإجراءات المعتمدة في الكلية.
ً

أول

ثانيًا: مخاطبة عضو هيئة التدريس، وتقديم التغذية الراجعة التي تضمن تجاوز تلك الشكوى 
في العملية التعليمية.

ا: اتخاذ الإجراءات التي تضمن رفع مستوى الأداء لأعضاء هيئة التدريس، وقلة الشكاوى 
ً
ثالث

منها:

أ_تكثيف اللقاءات التي يتم فيها نقل الخبرات التدريسية والاجتماعية التي تعزز احتواء 
الأستاذ للطالب.

ب_ تفعيل الدخول المتبادل للأعضاء

ج_شكر من له دور وإسهامات في الكلية وخارجها من أعضاء هيئة التدريس.

مدة الخطة 4_وجود شكاوي على بعض الأساتذة فيما يخص تدريسهم أو 
إشرافهم على البحوث الصفية.

وحدة الإرشاد 
الأكاديمي

رئيس القسم 
العلمي أو من 

ينوبه

:  التحقق من الشكوى بالرجوع إلى تقارير المقررات في الفصول الماضية، ونتائج تقييم 
ً

أول
الأساتذة المكلفين بذات المقرر.

ثانيًا: التواصل مع وحدة الإرشاد الأكاديمي، ووحدة البرامج المساندة للتنسيق لدروس 
مساندة، ومتابعة نتائج هذا الإجراء

مدة الخطة 5_وجود شكاوي فيما يخص صعوبة بعض المقررات التابعة 
للقسم العلمي

رئيس القسم 
العلمي أو من 

ينوبه

: عرض تقرير القسم العلمي بعدد الأعضاء الذين ليس لديهم بحث محكم أو ورقة علمية 
ً

أول
خلال العام الجامعي.

ثانيًا: تحفيز الأعضاء للمساهمة في إثراء الساحة العلمية بالأبحاث المحكمة، وأوراق العمل.

ا: تحديد عدد من الأعضاء من بداية الفصل الدرا�سي لتقديم أبحاث محكمة سواء كانت 
ً
ثالث

الموضوعات من قبلهم أو من قبل مجلس القسم.

رابعًا: متابعة تحديث السير الذاتية لمتابعة مدى تقدم الأعضاء في مجال البحث العلمي.

مدة الخطة 6-قلة عدد أعضاء هيئة التدريس الذين يقدمون بحوث 
محكمة أو أوراق علمية خلال العام الجامعي

الطوارئ 
العلمية

رئيس القسم 
العلمي أو من 

ينوبه

وحدة خدمة 
المجتمع

: عرض تقرير القسم العلمي بعدد الأعضاء الذين ليس لديهم خدمة للمجتمع.
ً

أول

ثانيًا: تحفيز الأعضاء للمساهمة في  وحدة خدمة المجتمع بعرض المجالات التي يمكن المساهمة 
فيها.

ا: متابعة تحديث السير الذاتية لمتابعة مدى تقدم الأعضاء في خدمة المجتمع.
ً
ثالث

مدة الخطة 7_قلة عدد أعضاء هيئة  التدريس الذين يقدمون خدمة 
للمجتمع خلال العام الجامعي
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منسقي 
ومنسقات 
الأقسام 
العلمية 

عميد الكلية أو 
من ينوبه من 
رؤساء الأقسام

: إلزام الموظف والأستاذ بحضور لقاءات عن ثقافة العمل.
ً
أولا

: توجيه خطاب يُشار فيه إلى بنود تقويم الآداء الوظيفي وتقصير الموظف بعمله يُطلب منه 
ً
ثانيا

توضيح سبب الامتناع بخطاب رسمي يحفظ في ملفه الخاص لدى الكلية.
مدة الخطة 1-امتناع الإداريين والأساتذة عن القيام ببعض الأعمال

الطوارئ 
وحدة التطوير الإدارية

والتدريب في 
الكلية

عميد الكلية ومن 
ينوب عنه في 

قسم الطالبات 
كوكيلة الكلية

: تكثيف الدورات المهارية و الأخلاقية للطاقم الإداري، والإلزام بحضورها.
ً
أولا

: تشجيع المتميزين من الأساتذة، والموظفين الموكلين بأعمال تخص الكلية.
ً
ثانيا

مدة الخطة 2-عدم كفاءة الطاقم الإداري

منسقي 
ومنسقات 
الأقسام 
العلمية

رؤساء الأقسام 
العلمية

 الاستعانة بالمبتعثين الداخليين والدارسين، والدارسات في مرحلتي )الماجستير والدكتوراه( 
لتغطية الساعات التي تم تركها بسبب إجازة الأساتذة في منتصف الفصل. مدة الخطة 3- كثرة الإجازات للأعضاء ، والموظفين، والإجازات المفاجئة 

خلال الفصل الدرا�سي

الطوارئ 
الإدارية

منسقي 
ومنسقات 
الأقسام 
العلمية

عميد الكلية+ 
رؤساء الأقسام 

العلمية

: التنبيه على الأساتذة بداية كل فصل بأهمية التخطيط الجيد للمقرر مع وضع ما يطرأ 
ً
أولا

على الفصل من اجازات.

وضع 
ُ
: متابعة منسقي المقررات ومخاطبتهم بضرورة عمل بنك للأسئلة من بداية الفصل ت

ً
ثانيا

وفق مصفوفة الاختبارات.

مدة الخطة 4-تقديم الاختبارات أو تأخيرها المفاجئ

منسقي 
ومنسقات 
الأقسام 
العلمية

رؤساء الأقسام 
العلمية

: تكثيف الدورات التي تساهم في إثراء خبرة الأستاذ في وضع الأسئلة مثل دورة مصفوفة 
ً
أولا

الاختبارات+مخرجات التعلم.

 للمسؤلين .
ً
: إلزام الأعضاء بتسليم الأسئلة ورقيا

ً
ثانيا

.
ً
: إلزام فريق تدقيق الأسئلة بالعمل على تدقيق الأسئلة ورقيا

ً
ثالثا

: التنبيه على عدم تناقل الأسئلة عبر وسائل التواصل الاجتماعي.
ً
رابعا

: توجيه خطاب شكر الأساتذة المميزين في نماذج الأسئلة.
ً
خامسا

مدة الخطة 5- ضعف مستوى الاختبارات أو تسريبها .

منسقي 
ومنسقات 
الأقسام 
العلمية

وحدات الجودة 
في الأقسام 

العلمية

عميد الكلية 

إدارة ضمان 
الجودة

تكوين لجنة لدراسة الوضع والأسباب . 

التواصل مع الجهات المعنية لوضع خطة تفصييلية لرفع مستوى الأداء . 

تحديد الأفراد والإدارات المسؤولة عن تحقيق المؤشر ومتابعة هذه الجهات .

مدة الخطة انخفاض مستوى الأداء الفعلي في المؤشرات عن مستوى الأداء 
المستهدف . 

الطوارئ 
الإدارية
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عمادة تقنية 
المعلومات

عميد الكلية أو 
من ينوبه في قسم 

الطلاب أما في 
قسم الطالبات 
فوكيلة الكلية

: تحديد المشكلة الطارئة، وتوضيح أثرها في خطاب يتم رفعه للجهة المسؤولة عن حل 
ً

أول
المشكلة سواء كانت عمادة تقنية المعلومات أو غيرها.

ثانيًا: متابعة وصول الخطاب للجهة، والتأكد من حل المشكلة التي قد تؤثر على سير العملية 
التعليمية.

مدة الخطة

1_انقطاع الانترنت - اختراق الموقع .

2_ضياع البريد الالكتروني الخاص بالكلية والأقسام 

3_فيروسات البرامج والأجهزة 

4_سوء استخدام أجهزة التقنية داخل الكلية .

5_الدخول غير المصرح لمواقع وبيانات الكلية .

6_سرقة الأجهزة والبيانات الخاصة بالكلية .

7_نقص المهارات والكفاءات المناسبة للتقنية 

8_انقطاع الدعم الفني والصيانة .

الطوارئ 
الالكترونية

عميد الكلية أو 
من ينوبه+ رؤساء 
الأقسام العلمية+ 
منسقي ومنسقات 
الأقسام العلمية

: اعتماد البريد الرسمي الجامعي في تناقل الخطابات والأوراق المهمة.
ً
أولا

: توعية لجنة الأسئلة بالدقة عند التصوير وعدم هدر الورق.
ً
ثانيا

مدة الخطة 1-تكدس الورق.

طوارئ 
عامة

عميد الكلية أو 
من ينوبه

: عمل نموذج فيه أرقام الصيانة والجهات التي يحتاجها عضو هيئة التدريس ونشرها في 
ً
أولا

مجموعة الكلية مع تزويد المكاتب بنسخة منها.

: مخاطبة مسؤول الأمن في المبنى بالحلول المتوفرة والمقترحة لهذه الطوارئ.
ً
ثانيا

ا: مخاطبة المسؤول عن الاستثمار في حال وجود التسمم الغذائي، ومتابعة إتخاذ 
ً
ثالث

الإجراءات اللازمة والوقائية في المستقبل.

مدة الخطة

2-انقطاع التكييف

3_مشاكل النقل وما يترتب عليه من مشاكل )حوادث -تأخير(

4_تسرب المياه.

5_مشاكل الصرف الصحي 

6_مشاكل المصاعد الكهربائية .

7_مشاكل التوصيلات الكهربائية .

8_مشاكل الاحتراق لنسيان الأفران أو الشموع 

9_الأمراض المعدية والأوبئة 

10_الأمطار والسيول 

11_التسمم الغذائي .

12_وفاة أو احتجاز أحد منسوبي الكلية داخل المبنى.

13_مشاكل الازدحام والتدافع 

14_مشاكل تصدع المباني
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فريق إعداد الخطة 

الإعداد:
مدير إدارة ضمان الجودة بالكلية  • ا.د فاطمة بنت محمد الجار الله	

وكلية كلية الشريعة لشؤون الطالبات • د. هيلة بنت إبراهيم التويجري	

عضو في فريق الاعتماد الأكاديمي وإدارة ضمان الجودة • د. إيمان بنت عبدالله الخميس	

عضو في فريق الاعتماد الأكاديمي وإدارة ضمان الجودة • د. فرح بنت فهد الخري�صي	

عضو في فريق الاعتماد الأكاديمي وإدارة ضمان الجودة واللجنة الاستشارية. • أ. سارة بنت محمد الهويمل	

عضو في فريق الاعتماد الأكاديمي وإدارة ضمان الجودة • أ. أروى بنت عبدالله المزيد	

المراجعة : 
عميد كلية الشريعة • د.يحيى بن علي العمري	

وكيل الكلية للشؤون التعليمية والجودة • د.أسامة بن محمد الشيبان	

منسق برنامج الشريعة • أ. عبد الحميد بن عبدالله المشعل 	

وكيل الكلية للدراسات العليا • د. أحمد بن حمد الونيس 	

• قسم أصول الفقه برئاسة  رئيس القسم : د.علي بن عبدالعزيز المطرودي 	

• قسم الفقه برئاسة  رئيس القسم : د. علي بن ناصر الشلعان  	

• قسم الثقافة الإسلامية برئاسة  رئيس القسم : د. صلاح بن عبد الله العيبان	

• قسم الأنظمة برئاسة  رئيس القسم:  د. طارق بن الحميدي العتيبي	
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ه �ق �ي و�ف
حمد الله و�ت �ب
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