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 اٌزط٠ٛش فٟ ػبٌُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ
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 نافذة على التطوير

 المملكة العربية السعودية 

 وزارة التعليم العالي 

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 وكالة الجامعة للتخطيط والتطوير والجودة

 عيى عزجبد الإخزجبساد 

 اٌؼذد اٌخبِظ

أوب مسؤوه.. اوب أسزبر أوب طبىت ، أوب فً   



ٕ 

تتضمن العملٌة التربوٌة والتعلٌمٌة فً الجامعة كثٌراً من المحاور الأساسٌة التً تحقق 

لها النجاح اللازم لتخرٌج طالب فاعل فً مجتمعه محقق لذاته ولغٌره من التقدم والرخاء 

، وتبدأ هذه المحاور بتحدٌد أهداف التعلٌم والتخطٌط لها ثم الإجراءات . والازدهار

والأنشطة التً ٌتبعها عضو هٌئة التدرٌس والجامعة لتحقٌق هذه الأهداف ، ثم أخٌراً 

.تأتً عملٌة التقوٌم لما تم تنفٌذه فً ضوء الأهداف ، ولاستمرارٌة التعلٌم  

وهً عبارة . وتُعد الاختبارات التحصٌلٌة من أهم أدوات القٌاس والتقدٌم لتحصٌل الطلبة

طرٌقة منظمة لتحدٌد مقدار ما تعلمه الطلبة فً موضوع ما فً ضوء الأهداف ”عن 

المحددة ، وذلك من خلال وضع مجموعة من الفقرات أو الأسئلة المطلوب الإجابة عنها 

.“من وصف هذه الاستجابات بمقاٌٌس عدٌدة  

.أي أنها أداة للحكم على ما تم تدرٌسه بالفعل  

وبناء على أهمٌة الاختبارات التحصٌلٌة فً قٌاس مستوى تحصٌل الطلاب العلمً وتحدٌد 

:نقاط القوة والضعف لدٌهم ، لذلك لا بد أن ٌتوفر شروط معٌنة من أهمها   

صدق الاختبار أي مدى صلاحٌة الاختبار لقٌاس هدف أو جانب محدد فً المقرر ، وثبات 

الاختبار أي أن الطالب ٌحافظ على الموقع نفسه تقرٌباً بالنسبة لمجموعته عند تكرار 

.الاختبار والموضوعٌة فً تصحٌح الاختبار وعدم التحفٌز  

ولكً تتحقق هذه الشروط لابد من إجراءات وطرق لبناء اختبار تحصٌلً جٌد ، وفً هذا 

العدد سوف نستعرض بعضاً من هذه الإجراءات التً تساعد الأستاذ الجامعً فً بناء 

الاختبار الجٌد ، بالإضافة إلى بعض النصائح والإرشادات للطلاب والمرتبطة بكٌفٌة 

.الاستعداد للاختبار والحصول على درجات مرتفعة وبالتوفٌق للجمٌع  

 د إٌمان الروٌثً

 ػمممّمممب د ح   رمممطمممٛ ٠مممش   ا ٌمممزمممؼمممٍممم١مممُ   ا ٌمممدمممب ِمممؼمممٟ   

 مذزىٌبد اىعذد 

.غلاف اٌؼذد  1 

 2 ػٍٝ ػزجبد الإخزجبساد 

خطٛاد ثٕبء إخزجبساد 

 خ١ذٖ

3 

 4 خز٘ب ٔق١سخ ٌلأعزبر

اعزشار١د١بد اٌسفع 

ٚاٌّزاوشح ٌلاخزجبساد 

  ٌٍطلاة 

5 

ِفبر١ر إٌدبذ ٚاٌزفٛق 

 أثٕبء اٌّزاوشح 

6 

ِفبر١ر إٌدبذ ٚاٌزفٛق 

 أثٕبء الإخزجبس 

7 

 8 سعبٌخ إٌٝ طبٌت ٠خزجش 

 9 ّٔٛرج

10 ِؾىٍخ ٚزً

11 

 12 خزبَ

 عيى عزجبد الإخزجبساد 

DUE. DUE. DUE. DUE. DU DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. 

ٕففسخ   

ِٓ اٌّزٛلغ أْ رؤدٞ الاخزجبساد إٌٝ ألقٝ 

دسخبد اٌزٛرش ٚاٌضغٛط إٌفغ١خ ٌىً ِٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚأفضً طش٠مخ ٌزم١ًٍ دسخخ 

اٌزٛرش اٌّقبزجخ ٌلاخزجبساد عٛاء ثبٌٕغجخ إٌٝ 

اىزعبون اىمشزشك اٌّذسع١ٓ أَ إٌٝ اٌطلاة ٟ٘   

:اىمــقـذمــخ   
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 :خطوطتطبطاطططخطبطرطتطططدطخط طخطرط طبطاططط  ٌ  ط ططط

الاخزجبس  ٌعزمذ ثىبء الاخزجبساد عيى أسس وقىاعذ ٌىجغً أن رؤخز ثعٍه الاعزجبس دزى ٌنىن

 :ورزمثو هزي الأسس فً اىزبىً  فبعلاً ومذققبً ىلأهذاف اىزعيٍمٍخ

ٚاٌّمقٛد ثزسذ٠ذ اٌّسزٜٛ أٚ رس١ٍٍٗ ٘ٛ رق١ٕف : رس١ًٍ اٌّبدح اٌزذس٠غ١خ ، أٚ رسذ٠ذ اٌّسزٜٛ  -3

.ٚرج٠ٛت ٌؼٕبفش ِبدح اٌزذس٠ظ أٚ اٌّمشساد اٌذساع١خ   

رسذ٠ذ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ أٚ الإخشائ١خ ، أٚ أ٘ذاف اٌزذس٠ظ ، أٚ ِب ٠ؼشف ثبٌٕٛارح  -2

.اٌزؼ١ّ١ٍخ  

٠زؼ١ٓ ػٍٝ الأعزبر  لجً أْ ٠جذأ ثئػذاد الاخزجبس : رسذ٠ذ غشك الاخزجبس  -1

أْ ٠سذد اٌغشك اٌؼبَ ِٓ رٌه الاخزجبس ، ً٘ ٘ٛ ٌلاخز١بص أَ رسذ٠ذ ِغزٛٞ 

....  .دساعٟ أٚ   

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

فإذبطلمطٌح  طبلأس رذطخوتب هطختضتحطلنط”

”ٌكتنطلب رئجطبلاخ خر طأيطمعبىطٌذك ط  

ٖففسخ   

أٔب ِغؤٚي.. أب أعزبر   
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وصبئخ عبمخ ٌشاعى اىعمو : خزهب وصٍذخ 

،ثهب عىذ إعذاد الاخزجبس ثبىىسجخ الأسبرزح   

  .بلأسئلةطدخ ب رطت بظٌمر  بلاه مرمطخت قة -ٔ

بلغمتضط،طتبلأخورتطبلبحتٌةطتبلإملائٌةط،طم بعٌرط ـصٌرغةطبلأسئلةطخلغةطع خٌةطفصحةطخرلٌةطمن-ٕ

  .تعلامراطبل  قٌم  قةطبل عخٌ 

 .طتلاطٌ أ ىطذلكطدلاطخوخرع هر:طتضتحطبلأسئلةطت بسٌقهرطت بظٌمهرط -ٖ

 .ٌٙب   أنط كتنطبلأسئلةطمبرسخةطللزمنطبلمخصصط-4

ت بشٌوطبلفك ط،طت حقٌقطبلبتب جط أنطٌحققطبلاخ خر طمزٌ بطمنط عزٌزطبل علٌمط،طت  سٌخطبلمعلتمرا  -٘

 .اٌلاصِخ  بل علٌمٌة

بلاق صر طعلىطمتضتعراط   أنط كتنطبلأسئلةطمنطبلشمتلٌةطلأ زبتطبلمبهجطخمكرنط،طتلاطٌصح -ٙ

 . خعٌبهر

بلأه بفطبلمع فٌةط،طكرل ذك ط،طتبلاس ٌعربط،ط أنط غوًطبلأسئلةط تبببطمخ لفةطمنطمس تٌرا -/

 . تبل قتٌم تبل وخٌقط،طتبل حلٌلط،طتبل  كٌبط،

 .  ضمنطت قةطبلأسئلةطدشر باطمخرش  ط،طأتطغٌ طمخرش  طدلىطد رخراطعنطأسئلةطأخ ىأْ لا  -8

بلق  باط،طتبلمهر باط  أنط كتنطبلأسئلةطمقٌرسرطلل حصٌلطبلعلمًط،طدلىط رببطبلكشفطعنطخعضط-9

 .بل ًطبك سخهرطبلولاب

ٌ بطتضعطبمتذجطللإ رخةطم فقرطللأسئلةط،طعلىطأنط تزعطعلٌهطبل   راطتفقرطل زئٌراطبلسؤبلطط-01

 .تفق ب هط

 إػذاد ػّبدح رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DU DUE. DUE. 

ٗففسخ   

أٔب ِغؤٚي.. أب أعزبر   
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اسزشارٍجٍبد اىذفظ واىمزامشح ىلاخزجبساد 

  ىيطلاة 

 إػذاد ػّبدح رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ 

DUE. DUE. DUE. DU DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

٘ففسخ   

 :لكً تحفظ المعلومات بشكل سرٌع و لوقت أطول اتبع الخطوات التالٌة

 

 الأختٌار -1

 قمطخرخ ٌر طمرط ت طحفظه 

 بسألطبلأس رذطعبه 

 ب عطبلبقروطبل ًط تب هرطخلالط 

 بلمحرض  

 بق أطبلبصتصطبلمتّكلةطدلٌك. 

  قمطخ صت طبلأفكر. 

 قر بهر. 

 وخقهر. 

 قمطخإعر  هر. 

 :التذكر والاسترجاع -2

، قم بإعادة المراجعة  -3

والسرد و ، والقراءة 

 .كتابة المعلومات

 ٖ ٟ ز١ش  أٔب طبٌت ، أٔب ف



ٙ 

 

 مفبرٍخ اىىجبح واىزفىق 

 إػذاد ػّبدح رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ 

DUE. DU DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

ٙففسخ   

ً ؽ١ئبً فٟ اٌّشاخؼخ ِّ ْٙ سُٚد اٌغّؤاي ػٕٗ، فلا رُ ُٚ زٛلَّغ  ُِ س اٌذِّساعٟ  ٓ ِٛاض١غ اٌّمشََّ ِِ .وً ِٛضٛع   

لبد إٌدبذ فٟ الاخزجبس ِّٛ  زبسِةْ ِؼ

ي َّٛ ُّط  اخْؼً خلافخً ػٍٝ ثطبلخ فغ١شح ٌىً دسط ساخؼزَٗ؛ ٌزمَشأ٘ب لجً الاخزجبس فزغ١ُْٕه ػٓ أفٍْٙب اٌ

ذ ِب ث١ٓ  َٚ ٓ عبػبد إٌَٛ، رزَشََا ِِ ّْ خغّه ثسبخخ ٌؼِذد  عبػبد ١ِٛ٠بًّ ٌشاززٗ؛ فبخْؼً ٘زٖ اٌغبػبد  8ٚ ٙإ

َّْ أفضً ٔزبج اٌذِبؽ ٠ىْٛ فٟ عبػبد اٌقجبذ د ػٍٝ الاعز١مبظ ثبوشًا؛ لأ َّٛ .فٟ ِمذِخ ا١ًٌٍ؛ ززٝ رزَؼَ  

 ٓ ِِ خجبره اٌغِزائ١خ خف١فخ، ٚوث١شح اٌؼذد،  َٚ ْْ رسزٛٞ ػٍٝ  ٙإٌٝ  ٘اخْؼً  خجبد فٟ ا١ٌَٛ، ػٍٝ أ َٚ

ٓ رٕبٚي اٌخُضشاٚاد ٚاٌفٛاوِٗ اٌطبصخخ ِِ .اٌغّىش٠بد ٚاٌف١زب١ِٕبد إٌّؾِّطخ، ٚأوثشِْ   

 أثٕبء اٌّزاوشح 

 ٖ ٟ ز١ش  أٔب طبٌت ، أٔب ف



/ 

 

مفبرٍخ اىىجبح واىزفىق    

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

ُّخقَّـ ٌلاخزجبس  ضَغْ خطَّخ لاعزغلاي وً اٌٛلذ اٌ

ْْ رجذأ فٟ إخبثخ ػٓ عؤاي ِب، ػ١ٍه ثمشاءح خ١ّغ أعئٍخ الاخزجبس  لجً أ

ٓ ػذد الأعئٍخ اٌّطٍٛة الإخبثخ ػٕٙب ِِ .رأوَّذ   

ًِّ عؤاي؛ ززّٝ رذُسن ِفبر١ر اٌدٛاة  ضغْ خُطٛطبً ػٍٝ اٌؼٕبفش اٌشئ١غخ ٌى

ًِّ الأعئٍخ راد اٌذسخبد اٌىج١شح، ٚاٌزٟ رجذٚ عٍٙخ ػٕذن؛ ززّٝ رؼط١ه لذَْسًا ِٓ الاطّئٕبْ  اثذَأْ ثس

ًِّ عؤاي دل١مبً، فزىزجٗ وّب  ْْ ٠ىْٛ سلُ و ٚاٌثمخ ثبٌٕفظ، ػلاٚح ػٍٝ سِثر اٌٛلذ، ٌىٓ ازشؿ ػٍٝ أ

ضغ ُٚ  

ْْ رغ١ُِّش٘ب ثأخشٜ إرا وٕذَ غ١ش ٚاثك  ي إخبثخ رطشأ ػٍٝ رٕ٘ه غبٌجبً ِب رىْٛ فس١سخ، فبززَس أ ّٚ أ

ٓ فٛاة رغ١١شن ِِ.  

ب رىْٛ  ٓ اٌمبػخ لجً ٔٙب٠خ اٌٛلذ، فشثَّّ ِِ ْْ رغزغٍِٗ وبِلاً، ٚألاَّ رخشج  اٌٛلذ ط٠ًٛ، ٠ٚدذُس ثهَ أ

 ٕ٘بن فىشح رززوش٘ب ثؼذ ٔغ١بْ، أٚ خطأ رغزذْسوٗ ثؼذ ٘فٛح

.ساخغ ٚسلزه خ١ذًا؛ وٟ رزأوذ أَّٔهَ أخجذَ ػٓ خ١ّغ الأعئٍخ  

 أثٕبء الاخزجبس 

/ففسخ   
 ٖ ٟ ز١ش  أٔب طبٌت ، أٔب ف



8 

 

 سسبىخ إىى طبىت ٌخزجش 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUDUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUDUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DU

8ففسخ   

ِٓ ػّبدح رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ 

 اٌدبِؼٟ
 إٌٝ طبٌت خبِؼٟ

سأوجٍل عه رفصٍيهب ثجٍبن*** إلا ثسزخٍ  اىعيمأخً ىه رىبه   

وإسشبدُ أسزبرٍ وطىه صمـبن*** رمبءٌ ودشصٌ واجزهــبدٌ وثيغخٌ   

 ٖ ٟ ز١ش  أٔب طبٌت ، أٔب ف

.أزشؿ ػض٠ضٞ اٌطبٌت الاعزؼبٔخ ثبلله ٚاٌزٛوً ػ١ٍٗ ٚاٌذػبء ثأْ ٠ٛفمُٙ الله  

لا  رىٓ ِٓ أٌٚئه اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠ؼّذْٚ فٟ أ٠بَ الاِزسبْ إٌٝ ِٛافٍخ إٌٙبس ثب١ًٌٍ فٟ 

اٌّزاوشح؛ فلا ٠ٕبِْٛ ٚلا ٠شربزْٛ، ٚإّٔب ٠ط١ٍْٛ اٌغٙش ثزٕبٚي اٌسجٛة إٌّؾطخ أٚ الإوثبس 

ِٓ ؽشة إٌّجٙبد ٚٔسٛ٘ب، فٟ ِسبٌٚخ ُِٕٙ لإٔمبر ِب ٠ّىٓ إٔمبرٖ ػٓ طش٠ك ِضبػفخ 

عبػبد اٌذساعخ ٚاٌّزاوشح اٌّىثفخ ٌّخزٍف اٌّٛاد، لا رسبٚي اٌّزاوشح ٚاعزشخبع اٌّؼٍِٛبد 

لج١ً اٌذخٛي إٌٝ لبػخ الاِزسبْ، فئْ رٌه أعٍٛة خبطئ ٠ؤدٞ إٌٝ ٔزبئح ع١ئخ، ز١ث رخزٍظ 

 الأِٛس، ٠ٕٚؼذَ اٌزشو١ض، ٚرزذاخً اٌّؼٍِٛبد

إزشؿ ػٍٝ ػذَ ٚاٌٛلٛف ػٕذ عؤاي لذ ٠قؼت ػ١ٍه فّٙٗ أٚ اعز١ؼبثٗ، ٚػ١ٍه أْ ردبٚصٖ 

إٌٝ غ١شٖ ثُ اٌؼٛدح إ١ٌٗ ِشح أخشٜ، ززٝ لا ٠ىْٛ عججبً فٟ ض١بع ٚلذ الاِزسبْ، ٚرؼط١ً 

.الإخبثخ ػٍٝ ثم١خ الأعئٍخ  

رزَوَّش أْ ِسبٌٚخ اٌغؼ ِّٙب وبْ ٔٛػٙب ١ٌغذ عٜٛ د١ًٌ ػٍٝ ػذَ اٌثمخ ثبٌٕفظ، ٚاٌخٛف 

اٌذائُ ِٓ اٌفؾً لا ع١ّب ٚأْ اٌغؼ ٌْٛ ِٓ الأسشافبد اٌغٍٛو١خ اٌزٟ ٠سبٚي اٌطبٌت اٌغؾبػ 

 ِٓ خلاٌٙب اٌسقٛي ػٍٝ دسخبد ١ٌغذ ِٓ زمٗ ثأ٠خ طش٠مخ ِّىٕخ

َٓ "اٌذ١ًٌ ِٓ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ػٍٟ رسش٠ُ اٌغؼ لٌٛٗ رؼبٌٟ  طَفِّف١ِ ُّ ٍْ ٌِّ ًٌ ٠ْ َٓ إرَِا اوْزبٌَُٛاْ ػٍََٝ . َٚ اٌَّز٠ِ

 َْ فُٛ ْٛ َْ . إٌَّبطِ ٠غَْزَ ُْ ٠خُْغِشُٚ صَُُٔٛ٘ َّٚ ُْ أَٚ  إرَِا وَبٌُُٛ٘ َٚ "  

ازشؿ ػٍٝ وزبثخ الإخبثبد ثخظ ٚاضر ِٚمشٚء، ٚػ١ٍه أْ رٙزُ ثٕظبفخ ٚسلخ الإخبثخ 

ٚرٕغ١مٙب لذس الإِىبْ ززٝ لا رزذاخً الإخبثبد ِغ ثؼضٙب، وّب أْ ػ١ٍه أْ رمشأ الأعئٍخ خ١ذاً 

ًٍّ ثبٌّؼٕٝ .ززٝ رزّىٓ ِٓ وزبثخ الإخبثخ اٌّطٍٛثخ دّٚٔب إطبٌخ أٚ إ٠دبصٍ ِخ  

http://ar.islamway.net/search?domain=default&query=%22�����%22
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 ومىرج إثذاعً لأسئيخ الاخزجبس اىزذصٍيً

د إٌمبن اىشوٌثً/ إعذاد    

DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. 

9ففسخ   

 ػض٠ضرٟ اٌطبٌجخ لجً أْ رجذئٟ الاخزجبس  ، اعزؼ١ٕٟ ثبلله 

ٚإلشائٟ اٌّؼٛرر١ٓ ٚآ٠خ اٌىشعٟ ، ٚثمٟ ثبلله ٚلذساره ، 

ع١ىْٛ الاخزجبس . فبلله لا ٠ض١غ أخش ِٓ أزغٓ ػّلاً 

ثأرْ الله ردشثخ ِّزؼخ ثبٌؾخق١بد اٌىشر١ٔٛخ اٌّشفمخ 

 ثىً عؤاي ، وً ِب ػ١ٍه فمظ اٌزشو١ض  ٚاٌٙذٚء ، 

.                 فذ٠مزه سٔب...... ِغ ر١ّٕبرٟ ٌه ثبٌزٛف١ك 

                                                                      

أ خزٟ  ٞ  ٞ  اٌطبٌجخ  ، : اٌغؤاي الأٚي 

عب ػذ١٠ٕٟ فٟ  رٕظ١ُ خذٚي ٠مبسْ ِب ث١ٓ 

اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ ٚاٌجٕبئٟ ٚاٌخزبِٟ ثغشػخ 

.لجً أْ أفمذ ؽش٠سزٟ        

طبٌجزٟ اٌؼض٠ضح ، أؽؼش ثقذاع ِٓ وثشح : اٌغؤاي اٌثبٟٔ 

رق١ٕفبد أ٘ذاف ٚأغشاك اٌزم٠ُٛ ، لِٟٛ ثّغبػذرٟ 

فٟ سعُ خش٠طخ ر١ٕ٘خ ِجذػخ ػٓ أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ     

٠ّىٕه اعزخذاَ اٌٛسلخ ثؾىً ػشضٟ     

 
 ف١بغخ اخزجبس فقٍٟ 

 (دثٍَٛ)اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ : ِبدح 



ٔٓ 

DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. 

ٓٔففسخ   



ٔٔ 

DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. 

ٔٔففسخ   



ٕٔ 

DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. 

ٕٔففسخ   



ٖٔ 

DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. 

ٖٔففسخ   



ٔٗ 

 

 مشنيخ ودو 

DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. 

 

أٚاخٗ فؼٛثخ فٟ رٛص٠غ الأعئٍخ 

ثؾىً ِٕب عت  ٌلاخزجبس ، ِب 

 اٌسً ؟

٠ّىٕه وأعزبر رشر١ت أعئٍخ الاخزجمبساد زمغت اٌزمذسج إٌّبعمت  

 :ٚثطشق ِخزٍفخ ، وّب ٠ٍٟ  

٠زُ ٚضغ وً ٔٛع ِٓ أٔٛاع الأعمئٍخ :  اٌزشر١ت زغت اٌؾىً   -ٔ

ػٍممٝ زممذا ٚثّفشد٘ممب اثزممذاء ِممٓ الاخزجممبساد فبٌممقر ٚاٌخطممأ 

 .٠ٚزذسج زغت سغجزه ززٝ رٕزٟٙ ثبلأعئٍخ اٌّمب١ٌخ

ززٝ رجؼث اٌطّأ١ٕٔخ ٌذٜ اٌطبٌمت :  اٌزشر١ت زغت اٌقؼٛثخ   -ٕ

 .٠زُ رشر١ت الأعئٍخ داخً وً ٔٛع ِٕٙب ِٓ اٌغًٙ إٌٝ اٌقؼت

٠ٚزممُ ثزغٍممغً اٌفمممشاد داخممً :  اٌزشر١ممت زممغت اٌّسزممٜٛ   -ٖ

اٌممغؤاي اٌٛازممذ زممغت ٚسٚد ٚرغٍممغً اٌخممجشاد اٌّمبعمم١خ فممٟ 

 .اٌّسزٜٛ

٠زمُ رشر١مت أعمئٍخ الإخزجمبس :  اٌزشر١ت زغت اٌّغزٜٛ اٌؼمٍٟ   -ٗ

زغت اٌّمغزٜٛ اٌؼمٍمٟ اٌمزٞ رخبطجمٗ أٞ ِمغزٜٛ اٌٙمذف اٌمزٞ 

رم١غٗ ، اثزذاء ثبلأعئٍخ اٌزٟ رم١ظ اٌسفع ، ثُ ثؼذ رٌه اٌزٟ رم١ظ 

 .اٌفُٙ ، ثُ اٌزطج١ك فبٌزس١ًٍ ، فبٌزشو١ت ، ٚاٌزم٠ُٛ

ٗٔففسخ   



ٔ٘ 

 

 مشنيخ ودو 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

عبػبد دساعزٟ ط٠ٍٛخ ٚلذ رؤدٞ أز١بٔبُ 

إٌٝ اٌّٛافٍخ ززٝ ٌسظخ الاخزجبس ، 

 و١ف أرؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ؟

ػض٠ضٞ اٌطبٌت ، إْ اًٌٍّ ٚاٌغشزبْ ِٓ أثشص اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاخٗ  

اٌطبٌت أثٕبء اٌّزاوشح ٚلذ ٠سبٚي الاعززوبس ٌغبػبد ط٠ٍٛخ ٌىٓ دْٚ 

! فبئذح ، ِب ٠ىٍفٗ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌدٙذ ٚاٌزؼت ثلا ِمبثً 

أْ ” ٚأ٠ضبً ٠مٛي ػّبد ِدذٞ أخقبئٟ الأِشاك إٌفغ١خ ٚاٌؼقج١خ 

”اٌطبٌت ٠ؾؼش ثبًٌٍّ ثغجت رىشاس اٌّزاوشح دْٚ سغجخ أٚ غب٠خ   

:ٌٚىٟ رزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌّؾىلاد خلاي اٌّزاوشح ػ١ٍه ثـ   

زذد ٘ذفه ِٓ اٌّزاوشح ٠ٚزّثً فٟ سغجزه : رسذ٠ذ اٌٙذف  -ٔ

.ٚغ١ش رٌه.. اٌّغزمج١ٍخ ثبْ رىْٛ ِٕٙذعبً ، طج١جبً   

زبٚي أْ رجزؼذ لذس الإِىبْ ػٓ اٌّؾىلاد اٌّس١طخ : أفقً ٔفغه  -ٕ

.ثه ، خبفخً الأعش٠خ ٚػ١ٍه فمظ رخط١ٙب ٚاٌزطٍغً ٌلأِبَ  

زبٚي دائّبً أْ رزغٍت ػٍٝ فؼٛثخ اٌّٛاد اٌزٟ ردؼٍه : زذد اٌّٛاد  -ٖ

 رغشذ ٘شثبً ِٕٙب 

إرا وبْ اٌغشزبْ ثغجت خٛفه ٚلٍمه ِٓ : لا رمٍك ِٓ الاخزجبس  -ٗ

الاخزجبس فسبٚي طشد ٘زٖ الأفىبس ٚرزوش دائّبً أْ اٌّطٍٛة ِٕه فمظ 

 الاخزٙبد ٚثزي ألقٝ ِب ٌذ٠ه 

إرا مىذ عضى هٍئخ رذسٌس وىذٌل مشنيخ فً اىزعيٍم ، أو طبىت جبمعً وىذٌل إسزفسبس 

ٌسش عمبدح رطىٌش اىزعيٍم اىجبمعً الإجبثخ عيى مو مب ٌشغو فنشمم، ورىل ثمشاسيزىب عجش 

 مىقع آسل اىخبص ثبىعمبدح  

ASK.FM/EDUDEVELOPMENT     

٘ٔففسخ   



ٔٙ 

 

 خزـبمبً 

 إرصو ثىب 

2588833: هبرف   

7538112340: جىاه   

2551515: فبمس   

11432اىشٌبض 5071: صىذوق ثشٌذ   

@eduDevelopment 

www.facebook.com/eduDevelopment 

edudevelopment 

: اىجشٌذ الإىنزشووً   

Due.imsu@gmail.com 

Dad.imamu@gmail.com 

ػجذالله اٌّجبسوٟ .د: اىمذٌش اىزىفٍزي   

إ٠ّبْ اٌش٠ٚثٟ.د: سئٍسخ اىزذشٌش   

إ٠ّبْ اٌش٠ٚثٟ. د: مشاجعخ   

أث١ش إٌٍّٗ .أ: إعذاد  

 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. DUE. 

DUE. DUE. DUE. 

ٙٔففسخ   

https://twitter.com/eduDevelopment
https://instagram.com/edudevelopment/

