
النشرات التعريفية

وحدة تطوير القيادات



ن ا�علوم إن معظم  اح أي مؤسسة تعليمية. �� � �� �
دية اقتصاد�� تعد من العوامل ا�امة �� إن السياسات الفعا�� وا��

� أجريت ع� ا�ؤسسات التعليمية تعزو النجاح إ� القيادة القوية. ومع إن التدريس قد يكون �كن  الدراسات ال��
� غاية الصعوبة 

� ا�ستدام يصبح �� � إحدى ا�ؤسسات التعليمية ذات القيادة الضعيفة غ¦� الفاع¥� إ¤ أن التحس¢�
��

يتلقون  القيادة و¤  مواقع   �
�� أو وض»م  ية  ¯د®� أ قادة  توظيف  ي�²  ا¤³حيان  كث¦� من   �

�� انه  . غ¦�  فاع¥� قيادة  بدون 
ا. ات ا�تعلقة �¹ �¦ �ºة وا�عرفة وا �¦ �ºر يس¦� من ا � صلون إ¤ ع� «� � القيادة و¤ ��

يبات ¯فية �� تدر
س¼مية. � سعود ا¤½ مام ¿مد ¾� امعة ا¤½ � ز أÄية إنشاء وحدة إعداد وتطو«� القيادات �� ومن هنا ت¦�

أسباب إنشاء الوحدة:
ية داخل ا�ؤسسة التعليمية تودي إ�  دار اÊË التدريب ع� ا�هارات القيادية وا¤½ ١ – أثبتت الدراسات العÌية إن «�

نتاجية. دة ا¤½ ز��
ا�هارات  � ع� 

��Ñال التدريب  م  لد�¹ ورة  �Òل �� � عÌيا وليس  �¾ � ا�تم¦� قيادية Ô من  يتو� وظائف  ٢ – معظم من 
القيادية

ة  � ×ام وأعباء كث¦�
م �� �ØيÙم وت �Úعل � ك¦� عل بعض متخذي القرار يضطر لل¦� � �� ß ٣ -نظرا لندرة الكفاءات القيادية

م. قد يؤ«á ع� أدا³¹
ذوي   � ا�تمل¢� القيادات  من  كب¦�  مع  � �� اد  � �� ½¤ الفرصة  للجامعة  تتيح  القيادية  ا�هارات  التدريب ع�   ÊËا �»  –  ٤

التدريب العا�� ا�ستوى.
اÊË التدريب ع� القيادة يؤدي إ� وجود ¯در من البدائل  وا بنجاح «� � أ®� فراد الذ¾� ٥ – اºصول ع� قاعدة من ا¤½
ية القيادة  قيق استمرار الفاع¥� لتلبية أغراض التنقل إداري أو إجازات الطوارئ. é إن وجود بدائل èذه يضمن ��
ك¦á إ�  يل الرؤساء أ اÊË التدريب ع� القيادة ®� ت بنجاح «� امعة مع وجود هيئة تدريس أ®� �ºا �

نتاجية �� الفاع¥� وا¤½
ودة. �ºتطو«� الرقابة وا

قيادات  تتطلب   � ال�� ا�ستقبلية  ا ب¼د�� وخططها  áîتعي  � ال�� الطفرة  � ظل 
الوحدة �� امعة �ثل هذه  �ºا ٦ – حاجة 

ة. � متم¦�
٧ – غياب ا�عاي¦� ا�وضوعية والشام¥� ¤ختيار القيادات.

رؤية الوحدة:
س¼مية. � سعود ا¤½ مام ¿مد ¾� � جامعة ا¤½

ية �� دار ية وا¤½ ¯د®� � بناء وتطو«� القيادات ا³¤
دة �� الر��

رسالة الوحدة:
يون  يبية وòلية يقوم ع� تنفيذها استشار اÊË تدر ية من خ¼ل «� دار ية وا¤½ ¯د®� � تطو«� القيادات ا³¤

تساÔ الوحدة ��
ة العملية. �¦ �ºهنية وا� ون �� � � تطو«� القيادات يتم¦�

اء �� وخ¦�

قيم الوحدة:
بداع. ودة، التطو«� ا�ستمر، وا¤½ �ºا¤³مانة، ا�هنية، ا



التعريف بالوحدة:
 �

س¼مية �� � سعود ا¤½ مام ¿مد ¾� � جامعة ا¤½
�² بتطو«� القيادات �� ام÷� �¹ �ºادة تطو«� التعل�² اò اف áùت إ �ú وحدة ��

ة  �ûليات التطو«� وفق رؤية واò فة، حازمة وهادفة تقود � تكفل توف¦� قيادة ¿¦� ضوء معاي¦� وأسس القيادة الفاع¥� ال��
� ¯فة القطاعات 

� فيه القيادات ��
�üثابة منتدى يلت اتيجيات òل منظمة. é تعد الوحدة ®� ة واس¦� �ýوأهداف ¿ددة وق�² را

ذات  ا¤ت  وا��  � ا�ياد¾� يع  �þ  �
�� ية  وإدار ية  ¯د®� أ قيادات   Ê �ÿر � �� انب  � �� الفكري  والتواصل  ات  �¦ �ºا لتبادل  امعة  �º ��

�ºصائص التالية: ولوية، يتسمون �� ا³¤
 ß ،قناع بداع والتكيف وا�رونة، و×ارات ا¤½ النظر، وا¤½ دية وا¤³مانة وبعد  �ºالثقة وا ت عالية من  ستو�� ١-  يتمتعون ®�

فضل. ها إ� ا³¤ م من قيادة ا�ؤسسات وتطو«� �Úك �®
بداع والرؤية الثاقبة والتطو«� ا�ستمر. يدة ع� ا¤½ م قدرات فر ٢-  لد�¹

كتشاف  ، وا ا{� �þ |القرارات بش اذ  � ا�� � òلية 
�� � ا�ناسب¢� اك  áùالطاقات وإ � وتفعيل  التحف¦� ا�قدرة ع�  م  لد�¹   -٣

� ا�واقع ا�ناسبة.
م �� �Øوتوظي � ت ا¤\خر¾� ��Ñإم

ة. �ûاتيجية وأهداف ¿ددة ووا اÊË تنفيذية مبنية ع� رؤية اس¦� م القدرة ع� إعداد «� ٤- لد�¹
ية  استشار يقة  وبطر الصعبة  الظروف  ظل   �

�� ا�ناسبة  القرارات  اذ  � وا�� ت  ولو�� ا³¤  � ب¢� ا�فاض¥�  ع�  القدرة  م  لد�¹  -٥
اعية. �þو

ة. � بقاء ع� الكفاءات ا�تم¦� م القدرة ع� ا¤ستقطاب وا¤½ ٦- لد�¹
انية وإدارة التÑليف. � � ووضع ا�¦� �̂ اتي م ا�هارات ا¤³ساسية للتخطيط ا¤س¦� ٧- لد�¹

�� والتقنية، والقدرة ع� حل ا�º¼فات 
، و×ارات التعامل مع اºاسب ا¤\ � �̀ � والكتا

م ×ارات ا¤تصال الش@� ٨- لد�¹
عات. وحسن التعامل وإدارة ا¤ج<�

ة أخرى. ارجية ذات الع¼قة من =� �ºة والقطاعات ا م من =� �Úمؤسس � � ع¼قات جيدة ما ب¢� م القدرة ع� تكو¾� ٩- لد�¹

المستفيدون من وحدة تطوير القيادات:
ية اºالية و ا�ستقبلية. دار ية و ا¤½ ¯د®� القيادات ا³¤

أهداف الوحدة:
� �ناصب قيادية. �¢ áý١- إعداد وتطبيق أدوات قياس مقننه للكشف عن القيادات ا�تم¥� وقياس مدى مناسبة ا�ر

داري  م ا¤³سس ا�عرفية وا�هارات العملية ال¼زمة للعمل القيادي وا¤½ � �نصب قيادي من خ¼ل إكسا�¹ �¢ áýهيل ا�ر ³ �� -٢
� ا�ؤسسات التعليمية.

�� � ا�تم¦�
يبية ا�تخصصة –  اÊË التدر ا (ال¦� �Úنشطة م موعة من ا³¤ �¿ �

� التنمية ا�هنية للقيادات، من خ¼ل ا�شاركة ��
/ام �� ٣- ا¤½

رات). حلقات النقاش ا�لية والدولية – الندوات وا�ؤ®�
ال  �¿ �

كز التدريب الوطنية والعا�ية وا�نظمات الدولية الرائدة �� كة مؤسسية مع العديد من مرا ا áù ٤- التعاون وبناء
القيادة.

ال أو طبيعة ا�نصب. شيح القيادات حسب ¿� ٥- وضع معاي¦� ¤ختيار / «�
ال القيادة. �¿ �

ية �� ٦- إنشاء وحدة متابعة وتقد&� خدمات استشار
ال  �¿ �

اء �� �¦ �ºشبكة من ا � مام لتكو¾� � جامعة ا¤½
ة �� � ٧- بناء قواعد معلوماتية وس¦� ذاتية للقيادات ا�م¦�

� القادة. ات ب¢� �¦ �ºالقيادة لتبادل ا¤ستشارات وا
اح اºلول ا�ناسبة �ا. ٨- دراسة قضا�� ومش%ت القيادة واق¦�

ال القيادة. �¿ �
هارات ومعلومات حديثة وفعا� �� �® Ôويد � امعة و«� �ºاء قيادات ا á»٩- إ
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النشاطات الرئيسية للوحدة:
* القياس والتشخيص للكوادر والقيادة.

* التدريب والتطو«� ا�ستمر
* ا�تابعة والتقو&� �هارات القيادة من خ¼ل وحدة ا�تابعة.

ال القيادة. �¿ �
* تقد&� ا�شورة والد# ��
اء الفكر القيادي. á»إ *

البرامج التي تقدمها الوحدة:
: ÊËا تقوم الوحدة بتقد&� ث¼ثة أنواع من ال¦�

١- برنامج الكشف عن القيادات المحتملة.
من  موعة  �¿ تطبيق  من خ¼ل  ية  دار وا¤½ القيادية  لÌناصب   � ا�تمل¢� فراد  ا¤½ وانتقاء  لتحديد   ÊË �� ال¦� هذا  دف  �¹

أدوات القياس ا�قننة وا�عتمدة.

٢-  برنامج بناء وتأهيل القيادات.
ية الشاغرة من  دار ية وا¤½ ¯د®� ها لÌناصب القيادية ا³¤ ض¦� ية ا�تم¥� و�� دار ÊË لتأهيل القيادات ا¤½ �� دف هذا ال¦� �¹

خ¼ل سلسة من الدورات وورش العمل والتطبيقات العملية.

 ٣-  برنامج تطوير القيادات الحالية.
هام  �® ا�Ùفة  ية  دار التعليمة وا¤½ القيادات  لدى  ية  دار القيادية وا¤½ ا�هارات   � � وتعز«� س¢� ÊË إ� �� �� ال¦� دف هذا  �¹
 � ا استقطاب متحدث¢� �Úل ولقاءات ي�² فò دورات وورش �

حالية. وهو نوع من التدريب ع� رأس العمل يتمثل ��
الفئة  م  �¹  � ال�� التنظيمية  والثقافة  اتيجية،  ا¤س¦� دارة  وا¤½ القيادة  ال  �¿  �

�� وا�هارة  ة  �¦ �ºوا ا�عرفة  م  لد�¹  � عا�ي¢�
ة، والقيادة ا�وقفية) � بداعية، والقيادة ا�تم¦� ، القيادة ا¤½ � �̂ اتي دفة مثل (القيادة والتغي¦� ا¤س¦� �Úا�س


