
السلسلة التطويرية 

القيادة فن و موهبة و 
فكر 



كن أن  �ª �م ا�/خر يتعæون القيادة، وهناك فئة من الناس  �: بعض الناس يولدون قادة، وبع{ �Uي ن @� تقول دا��
� أن يصبحوا يوماً ما قادة.

�� �êرد التفك �ì �«يستطيعون ح �س  �لكوا زماéا، وهناك أ� �ª
اه  � � إذن مسؤولية ��

�كة. � �êوتوجيه سلو�م لتحقيق أهداف مش � فالقيادة هي: القدرة ع� التأثê� ع� ا�/خر¶�
 Wود �D وتنسيق فراد  ��ا التأثê� ع� سلوك   Íإ دف  �� ا�رسومة. ô� �لية  ا��هداف   Íإ للوصول  ا�قودة  موعة  ا×�

لتحقيق أهداف معينة.
از أهداف ìددة. � �� Î� ÿفراد من حو ��ات ا �Dالقائد: هو الشخص الذي يستخدم نفوذه وقوته ليؤ@£ ع� سلوك وتو

ج وéارة و�ل، كيف ذلك؟ �
القيادة أيضا م
موعة، ويُتوقع منه  � ا×�

��تل مرتبة معينة  � والشخص القيادي هو ذلك الشخص الذي �� � ا�/خر¶�
�� �êالتأث Íدف إ ��

ديد أهداف ا�نظمة أو  �� �
�� �êرسة التأث�سلوب يتناسق مع تلك ا�رتبة، والقائد هو الذي يُنتظر منه  �

�� ø� دية � ��
� هو الذي يتقدم الصفوف، وليس الشخص الذي يناور ليتصدر الناس. �ïم��ا. والقائد ا قي�¹ ا و�� ا�ؤسسة وبلور��

أهمية القيادة:   
 � �ïبتعي åعليه وس øص� ال � ا ح»� لقد أمر الن»� �
̄� العدل بي ا وتق �ية من قيادة تنظم شؤو� �بد لæجتمعات الب£4
� سفر فليأمروا أحدW " رواه أبو 

��� قال عليه الص ة والس م: " إذا خرج ث ثة  �ïية ح � أقل التجمعات الب£4
��القائد 
داوود.

ا ا�ستقبلية. � خطط ا�ؤسسة وتصورا�� �ïوب � �ïالعامل � �ïا حلقة الوصول ب �١) أ�
اتيجيات والسياسات. �êس�̄� وا � تن{ر داخلها Ôفة ا�فاه ا البوتقة ال»� �٢) أ�

مÊن. Î�وانب السلبية قدر ا �Úا�ؤسسة وتقليص ا �
��ابية  � ���̄� القوى ا ٣) تدع

راء. /�� ا �ïجيح ب �êفات وال  �Úا ú٤) السيطرة ع� مش�ت العمل وحلها، وح
فراد يتخذون من القائد قدوة Fم. ��عتبارW أW مورد لæؤسسة، à أن ا فراد �� ��٥) تنمية وتدريب ورعاية ا

دمة ا�ؤسسة. �Ú ا �ات ا×يطة وتوظي¹ �êكبة ا�تغ ٦) موا
قيق ا��هداف ا�رسومة. ٧)  ت�ل لæؤسسة ��

فنون القيادة:
٧) فن ا�عاقبة ة التذمر   �Ú٤) فن معا وامر   ��١) فن إصدار ا

٥) فن ا�Êفأة والتشجيع ٢) فن ا�تصال  
� ٨) فن التعاون مع القادة ا�/خر¶� ٦) فن ا�راقبة   ٣) فن التأنيب  

كيف تكون قيادياً فعّالا؟ً
بداع والقدرة ع� التصور. Î�ية": Ôلتفكê� والتخطيط وا ١) خصائص ذاتية "فطر

. � �êتصال والتحف�عية": Ôلع قات وا �ýارات إنسانية "اجé (٢
اذ القرارات. � صصية": كحل ا�ش�ت وا�� � ٣) éارات فنية "��



ثلاث خصال أساسية للقائد الناجح:
١. وجود الحافز الداخلي للتحقيق والنجاح:

 �از أمر ما وإحداث تغê� ع� أرض الواقع، فوجود تلك الرغبة ا�نبعثة من الداخل يع» � �و إ� �يس< القائد دوماً �
قيقه. وهذه من أW صفات القائد:  وري و�بد من �� �T أمر �êى أن التغ عدم رضاك عن بقاء ا��مور ع� حاFا، و@�

ا إحداث تغيê� مæوس. �� من شأ� �طط ا×�ة ال»�Úاذ القرارات ال زمة ووضع ا � � ا��
��لك الشغف ال÷]�  �ª إذ

٢. القدرة على خلق رابط مشترك مع المتابعين:
م البالغة  م وقدر�� �
صي � ققون ذلك بقوة %£ � من يقودW. فبعض القادة �� �ïكة بينه وب �êاد نقاط مش � ب ع� القائد إ�� � ��
 �

�Mارé يتقن �Íقق ذلك بوسائل صارمة وعدائية. بيد أن القائد ا�ثا � النفوس، والبعض ا�/خر ��
��ع� بث اÚماس 

قيق  و �� �ام فردية وآراء متابعيه، ل�� يعملوا سوية � �êبطرق عق نية بعيدة عن القوة والعنف، مع اح �êقناع والتأث�ا
ا��هداف ا�رجوة.  
٣. المصداقية:

� éمته. 
��ما، فلن ينجح  �
و يعتمد ع� متابعيه  يا، وإن فُقِد عن÷ الثقة بي �� ع� القائد أن يكون صادقاً أميناً. 7

�ينب<
 ،Wقائد �

���صال Úغياب تلك ا � �ïاح القيادة، وحا�ا يدرك ا�تابع � �� �
��وعليه، فإن الصدق وا��مانة عن÷ان أساسيان 

وامره.  ��لن يتمكنوا من الثقة به وا�نقياد 

مشكلة ضعف القيادة وحلها: 
العلاج: تلفة.الأسباب:     ات النظر ا�� ع لو�� • ا�س�� � صیاغة الشخصیة.   �� � بیة ا��بو�� ث�� �� � اعیاً.• �� اذ القرار �� � • ا�� ث�� الب�ئة ا�یطة وا�درسة.    � م.• �� فراد وکسب ثق�� • کسب ا�� ��هداف ا�وضوعة.   م.• عدم ا�قتناع �� ر طاقا�� فراد واس��� • التعرف ع� مزا�� ا�� � جو من الطمأن�نة.• عدم حب العمل ا��ف به، وعدم إتقانه.   • ا�لقاء الفردي وا�صارحة �� م.• عدم وجود قیادات سابقة کقدوة.    ا�� � وا�ستفادة من خ�� لقیادی�� • ا�حت�ك �� یدة وا�ستمرة �لت�لیف.• غیاب ا�وافز عن �شاطات ا�ؤسسة.   • ا�تابعة ا�� ا.    � ا��خطاء دون التبلیغ ع�� ا فراد.• �� د مبدأ ا�وافز والتقد�� ل�� • اع�� � ت�یف القائد قبل إعداده.   • ال��ع ��

كُن أنت قائدنا الجديد: 
كنك من خ Fا صقل éاراتك القيادية: �ª � بعض النشاطات ال»�

غب ا�شاركة فيه. دٍ @� �١.  كن رئيسًا ��ي �
ن  �لزام زم ئك ع� العمل � Î ادك ال�� Fا. =� أيضًا �� �
امك واج � �êز ال يع الفصلية بنفسك، وأ@� دارة ا�شار Î �� �= .٢

.Nìمنتظم و � �جدول زم»
ثً ، إن كنت طالب �

� اÚياة العملية. �
��صصك  � انب النظري من �� �Ú٣. قدم ع� وظيفة تسمح لك تطبيق ا

تاجون إÍ ا�ساعدة. م إÍ ا�ركز التعليñ� وأعط دروسًا �ن �� ��ن� ية، =� �� � �êل � � لغة إ�
وها. �كê£ النشاطات ا�رتبطة بتخصصك وأبدِ شغفك الصادق � � أ

��٤. شارك 
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Students on Developing Leadership Qualities. Retrieved April 7, 2015, from 
h t t p : //www. c engagebra in .com/b log/2012/11/how - to -be - a - l ead -
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tion, Princeton, NJ
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أن تسهم ع	دة تطوير التعليم الجامعي في بناء 
مجتمع معرفي معاصر يسعى إلى تحقيق �وذج 
يستمد  والتعلم  التعليم  في  متميز  عالمي 

مرجعيته من التعاليم والقيم الإسلامية .

الرؤية

مهاراتهم،  تطوير  في  التدريس  هيئة  لأعضاء  المستمر  الدعم  تقديم 
بعملية  للرقي  الموجه  العلمي  والبحث  التدريس  في  أداءهم  وتحس� 
للوحدات   والمساندة   الدعم  وتقديم  الجامعي،  والتعلم  التعليم 
التعليمية بالجامعة في تصميم  البرامج والمناهج والخطط وتحس� بيئة 
الطلاب  لدعم  والتعلم  التعليم  ومصادر   الخدمات  وتوف¦  التعلم 

وإشراكهم بفعالية في العملية التعليمية.

الرسالة

ا�هداف
- إيجاد بيئة تعليم و تعلم رائدة و متوافقة معاي¦  جودة التعليم العالمية .

- تقديم التدريب وتوف¦ الموارد اللازمة لتحس� جودة التعليم والتعلم الجامعي.
- تأسيس شبكات للتواصل وتبادل الخبرات والتجارب التدريسية المتميزة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة .

المتميز  التصميم   لض	ن   العلمية  الأقسام  التعليمية في  والمواد  والمناهج  البرامج  إعداد  الإبداع  في  تنمية  عمليات  توجيه   -
للأنشطة، والاستخدام الأمثل لتكنولوجيا التعليم. 

- تقييم التقنيات الجديدة والمطورة المستخدمة في عملية التعليم و التعلم الجامعي.
الطلبة  وخبرات  والمناهج  البرامج  بتقويم  الخاصة  البيانات  تفس¦  على  وتدريبهم   التدريس  هيئة  أعضاء  دعم   -

واستخدامها في تطوير العملية التعليمية.
- تقديم الجوائز والمحفزات للمتميزين في  التعليم و التعلم الجامعي.

- دعم الأقسام العلمية وأعضاء هيئة التدريس في مجال تضم� مواصفات خريجي  الجامعة والتخصص النوعية في 
الخطط والمناهج  والمقررات .

- مساعدة أعضاء هيئة التدريس لتخريج طلاب وطالبات يتميزون  ¿هارات عالية تنافس  في سوق العمل.
- تطوير منظومة العملية التعليمية ¿حاورها الأربعة (الأستاذ، والطالب، والمنهج، والبيئة التعليمية) من أجل تحقيق 

أهداف الجامعة ورؤيتها.

محاور 
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الطالب
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البيئة 

التعليمية

المنهج


