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كلمة عميدة التطوير والجودة  
.

Deanship of Quality & Development

الحمد لiه رب العالمين، والصefة والسefم على أشرف اabنبياء والمرسلين. 
يـز جـودة الـعملية الـتعليمية، انـطefقًـا مـن رسـالـتها فـي إعـداد كـفاءات  تـولـي جـامـعة اrbمـام محـمد بـن سـعود اrbسـefمـية اهـتمامًـا بـالـغًا بـتعز

علمية متميزة قادرة على اrbسهام في تنمية المجتمع وتحقيق مستهدفات التنمية الوطنية. 
وفـي هـذا اrbطـار، يـأتـي إعـداد هـذا الـدلـيل بـوصـفه مـرجـعًا إجـرائـيًا يهـدف إلـى دعـم بـناء وتـقييم نـواتـج الـتعلم وفـق مـنهجية عـلمية واضـحة، 
يـز فـاعـلية مخـرجـات الـتعليم، بـما يـحقق اxbتـساق مـع مـتطلبات الـجودة ومـعايـير اxbعـتماد  كـاديـمية، وتـعز abتـسهم فـي تـوحـيد الـممارسـات ا

كاديمي.    abا
كـاديـمية، حـيث يـسهم فـي تـوجـيه الـجهود الـتعليمية نـحو  abويُـعد بـناء نـواتـج الـتعلم وتـقويـمها ركـيزة أسـاسـية لـضمان جـودة الـبرامـج ا
كـتساب الـمعارف والـمهارات والـقيم المسـتهدفـة، كـما يـعزز مـن كـفاءة التخـطيط الـتعليمي، ودقـة الـقياس والـتقويـم،  تـمكين الـطالـب مـن ا

ويدعم اتخاذ القرارات المبنية على اabدلة. 
كـاديـمية، مـن خـefل دورة مـنهجية  abكـما يـؤكـد هـذا الـدلـيل عـلى أهـمية التحسـين المسـتمر بـوصـفه ركـيزة أسـاسـية فـي تـطويـر الـبرامـج ا

متكاملة تشمل التخطيط، والتنفيذ، والتقييم، والتحسين، بما يضمن تحقيق جودة المخرجات التعليمية واستدامتها.   
وإذ نـضع هـذا الـدلـيل بـين أيـدي الـزمـefء والـزمـيefت مـن أعـضاء هـيئة الـتدريـس والمهـتمين بـالـعملية الـتعليمية، فـإنـنا نـأمـل أن يـسهم فـي 
كـاديـمية، ودعـم تـحقيق الـتميز الـمؤسسـي، وصـوxbً إلـى مخـرجـات تـعليمية تـلبي تـطلعات الـوطـن وتـواكـب  abيـز جـودة الـممارسـات ا تـعز

متطلبات العصر. 
والiه ولي التوفيق.
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المقدمة
      يـمثل بـناء وتـقييم نـواتـج الـتعلم Learning outcomes  جـزءًا أصـيefً مـن الـعملية الـتعليمية؛ حـيث تُـعد بـمثابـة الـقاعـدة 
كـاديـمية ومـقرراتـها الـدراسـيّة بـما تـتضمنه مـن مـحتوى تـعليمي وأنشـطة  abالـتي تـنطلق مـنها كـل إجـراءات تـصميم الـبرامـج ا
تـعليمية وأسـالـيب الـتقويـم، كـما أنـها أسـاس لـعملية الـتقويـم والـتحقق مـن مسـتوى أداء الـطefب وتـحقق خـصائـص وسـمات 
خـريـجي الـجامـعات وخـطط التحسـين والـتطويـر المسـتمرة،  فـكان تـوجـه جـامـعة اrbمـام محـمد بـن سـعود اrbسـefمـية بـإعـداد 
دلـيل بـناء وتـقييم نـواتـج الـتعلم وفـق مـنهجية إجـرائـية واضـحة تـراعـي نـظام إدارة الـجودة بـالـجامـعة ، لـيكون بـمثابـة خـارطـة طـريـق 

للقائمين على عمليتي التعليم والتعلم لتحقيق مخرجات تعلم تساهم بفاعلية في تحقيق رؤية  2030 . 

حـيث تـبنًى هـذا الـدلـيل مـنهجية التحسـين المسـتمر لجـميع مـراحـل الـحياة لـنواتـج الـتعلم (الـبناء والـتنفيذ والـتقييم)، وبـما 
يؤكد:-  

أهمية البدء بصورة واضحة ورؤية مشتركة حول ما نريد أن يتعلمه طefبنا. •
تعزيز التعلم القائم على النواتج التعليمية وتنظيم المناهج الدراسية في ضوئها.      •
تمركز العملية التعليمية حول الطالب .  •
الحرص على بناء تجارب تعلم هادفة، جاذبة للطefب، محددة اabهداف والنواتج.•

Deanship of Quality & Development
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أهـداف الدليل  
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❑ (Learning Outcomes) نواتج التعلم
عـبارات تـصف بـوضـوح مـا يـينبغي أن يـعرفـه الـمتعلم والـمتدرب ويـفهمه ويسـتطيع الـقيام بـه ويـتمثل فـي سـلوكـه فـي نـهايـة 

برنامج تعليمي أو تدريبي معين ويمثل المحصلة النهائية لعملية التعليم والتعلم أو التدريب.  

❑   (Program Learning Outcomes Matrix) مصفوفة نواتج التعلم للبرنامج
أداة تـعليمية تُسـتخدم لـتنظيم الـعefقـة بـين الـمقررات الـدراسـية فـي الـبرنـامـج ونـواتـج الـتعلم المسـتهدفـة، والهـدف مـنها 
ضـمان أن جـميع نـواتـج الـتعلم لـلبرنـامـج مـغطاة بـشكل كـافٍ عـبر الـمقررات، وأن هـناك تـوازنـاُ وتـتابـعاً وتـكامـeًf بـين الـمقررات 
وفـقاً لمسـتويـات اabداء (1 =مسـتوى الـتأسـيس، 2 = مسـتوى الـممارسـة، 3 =مسـتوى مـتمكن) لـتحقيق نـواتـج الـتعلم 

للبرنامج. 

❑ (National Qualifications Framework) ا:9طار الوطني للمؤه67ت
نـظام شـامـل لـتصميم الـمؤهـefت وتـطويـرهـا وتـنظيمها وتـسكينها ضـمن ثـمانـية مسـتويـات، تـقديـم وصـفً لـنواتـج الـتعلم فـي 

كل مستوى وفق المعارف والمهارات والقيم المستهدفة.

المصطلحات
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❑ (Domains of learning outcomes)  ت نواتج  التعلمR:مجا
حـقول ومـسارات تـوضـح تـصنيف الـمعرفـة والـخبرات الـتي يكتسـبها الـطefب، وتـتضمن ثـefثـة مـجاxbت (الـمعرفـة والـفهم ، 
والمهارات، والقيم واxbستقefلية والمسؤولية) والمتوقع من المتعلم اكتسابها من خefل دراسته في برنامج/مقرر معين. 

❑  (Performance Indicators) داءd:مؤشرات ا
 Quantitative performanceمـقايـيس أداء تُسـتخدم لـتقييم مـدى تـحقيق نـواتـج الـتعلم وتـضمن مـقايـيس كـمية 
indicators تـعتمد عـلى اabرقـام  والـبيانـات  الـقابـلة لـلقياس الـكمي مـثل (نسـبة الـطefب الـذيـن حـققوا الـقيم المسـتهدفـة 
لــلناتــج الــتعليمي) ومــقايــيس  نــوعــية Qualitative performance indicators  تــعتمد عــلى تــقييمات وصــفية أو 

خصائص غير قابلة للقياس الكمي المباشر مثل (معدxbت الرضا للمستفيدين).  

❑  (Learning Outcomes Assessment Cycle) دورة قياس  نواتج التعلم للبرنامج
خـطة مـنهجية مسـتمرة تهـدف إلـى جـمع وتحـليل بـيانـات أداء الـطefب وتـحقيقهم  نـواتـج الـتعلم المحـددة مسـبقاً، لـغرض 
اتـخاذ قـرارات تـصحيحية مُسـتندة إلـى اabدلـة لـضمان جـودة الـبرنـامـج وتـحقيق التحسـين المسـتمر وتـعد اabسـاس لـتقييم 
فـاعـلية الـبرنـامـج الـتعليمي وإغـefق دائـرة الـجودة ، وتُـطبق دورة قـياس نـواتـج الـتعلم بـشكل سـنوي عـلى مسـتوى الـمقررات 
 Program Level).) كـاديـمي abوبـشكل دوري شـامـل (2-5 سـنوات) عـلى مسـتوى الـبرنـامـج ا Course Level)،) الـدراسـية

) حيث يتم قياس جميع نواتج التعلم للبرنامج .

المصطلحات 
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❑  (Measurement) القياس
عـملية كـمية تـعتمد عـلى جـمع الـبيانـات بـاسـتخدام أدوات محـددة؛ مـثل: (اxbخـتبارات أو اxbسـتبانـات)؛ لتحـديـد مسـتوى 

معين من اabداء أو المهارة؛ مثل: إعطاء قيمة عددية أو درجة لنتائج أداء الطالب، كحصوله على 90% في اختبار معين. 
❑ (Assessment) التقييم

عـملية تحـليلية abداء الـطالـب فـي ضـوء اabرقـام الـمتحققة فـي عـملية الـقياس بهـدف إصـدار حـكم حـول  مسـتوى اabداء 
وجودته؛  مثل: إعطاء الطefب تقدير ما (ضعيف – متوسط – جيد ...)، وهي عملية مبنية على نتائج القياس. 

وتـتعدد أنـماط  وتـصنيفات  الـتقييم  المسـتخدمـة فـي الـغرفـة  الـصفية حسـب الـمعيار المسـتخدم فـي الـتصنيف والهـدف 
من عملية التقييم ومن أهم التصنيفات:-  

وقت تنفيذ التقييم مثل: (التقييم التكويني – التقييم  النهائي). ‣

الغرض من التقييم : (التقييم التشخيصي – التقييم التكويني – التقييم النهائي).  ‣

 ا:dدوات المستخدمة في عملية التقييم: (التقييم باستخدام  اxbختبارات – التقييم المعتمد على اabداء). ‣

 المحتوى الذي يتم تقييمه: (المعارف - المهارات – القيم). ‣

مــرجــعية الــتقييم وطــريــقة تفســير الــنتائــج: (الــتقييم الــمعياري  Norm Referenced Assessment - الــتقييم ‣
 Criterion- Referenced Assessment)  المحكي

 

المصطلحات 
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❑ (Assessment Tool) أدوات التقييم
يـع، والـعروض  اabسـالـيب واabدوات المسـتخدمـة لـتقييم مـدى تـحقيق الـطefب لـنواتـج الـتعلم؛ مـثل: اxbخـتبارات ، والـمشار

التقديمية). 

❑ (Evaluation) التقويم
 عـملية شـامـلة تهـدف إلـى التحسـين والـتطويـر وتـتضمن تحـليل نـتائـج الـقياس والـتقييم لتحـديـد مـدى تـحقيق اabهـداف 

التعليمية واتخاذ قرارات حول تحسين العملية التعليمية أو تعديل المناهج والبرامج 
  

❑ ( Continuous Improvement) التحسين المستمر
الـعملية المسـتمرة الـتي يـتم مـن خـefلـها إجـراء تحسـينات، وتـصحيح لـمدخـefت وعـمليات الـمنظومـة الـتعليمية بـناءً عـلى 

تحليل النتائج وتقويم اabداء بهدف تحقيق المخرجات المستهدفة.  

❑ (Gap Analysis) تحليل الفجوات
 يـقصد بـها  تحـليل الـفجوة بـين مسـتوى اabداء المسـتهدف لـنواتـج الـتعلم و المخـطط لـتحقيقه واabداء الـفعلي لـلطefب 

لتحديد مجاxbت التحسين. 

المصطلحات 
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زيادة مستوى الدافعية وتعزيز تجربة التعلم لدى الطلبة:   •
تـوفـر نـواتـج الـتعلم تـوقـعات واضـحة بـشأن الـمعارف والـمهارات والـصفات الـتي يـجب عـلى الـطefب 
التحـلي بـها مـما يـعزز نـواتـج الـتعلم تجـربـة الـطالـب وتـوضـح لـه الـمعارف والـمهارات الـمطلوبـة؛ مـما يـرفـع 

مستوى دافعيته للتعلم .   
توجيه العملية التعليمية:   •

يـساعـد تحـديـد نـواتـج الـتعلم لـلبرامـج والـمقررات  الـقائـمين عـلى الـعملية الـتعليمية عـلى تحـديـد  
المحتوى واستراتيجيات التدريس وطرق التقييم المefئمة.   

تحقيق التوافق مع معايير الجودة:   •
كـاديـمية مـع مـعايـير الـجودة ومـتطلبات سـوق  ab تـسهم نـواتـج الـتعلم فـي ضـمان تـوافـق الـبرامـج

العمل.

Deanship of Quality & Development

أهمية نواتج التعلم 
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 مجاJBت نواتج التعلم وفق اABطار الوطني للمؤه:9ت
      صـنف اrbطـار الـوطـني لـلمؤهـefت نـواتـج الـتعلم (الـمتوقـع أن يكتسـبها الـمتعلم فـي كـل مسـتوى تـأهـيلي)  إلـى ثـefثـة 

مجاxbت؛ هي:  

المعرفة والفهم - المهارات – القيم وا:Rستق67لية والمسؤولية 
ج مـجاxbت الـتعلم الـثefثـة مـن حـيث الـمدى والـتتابـع لـتنعكس فـي مسـتويـات اrbطـار الـوطـني إذ يـمثل كـل مسـتوى  وتـتدر

(مؤهل) عمقاً نسبياً للمعارف والمهارات والقيم التي يحتاجها المتعلم للحصول على المؤهل: 

Deanship of Quality & Development
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بناء نواتج تعلم البرنامج 

Deanship of Quality & Development
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مصادر بناء نواتج تعلم البرنامج

Deanship of Quality & Development

 .

كـاديـمية والـتي تـم إقـراراهـا فـي الـدلـيل  abتـتسق مـنهجية بـناء نـواتـج الـتعلم مـع الـمنطلقات الـمعتمدة لـتطويـر الـبرامـج ا
كاديمية.   abجرائي لتطوير البرامج اrbالتنظيمي وا

وتـتمحور هـذه الـمنطلقات حـول اabطـر الـمرجـعية والسـياسـات الـوطـنية ومـعايـير اxbعـتماد  والـمعايـير الـتخصصية 
والمهنية واحتياجات سوق العمل كما يتضح من الشكل (1)  
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 مصادر بناء نواتج تعلم البرنامج 

Deanship of Quality & Development

  التوجهات الوطنية 

المقارنات المرجعية  

المعايير المهنية 

 متطلبات سوق العمل

كاديمية التخصصية  d:المعايير ا

1

3

5

2

4

6

خصائص خريجي الجامعة 7

رسالة وأهداف البرنامج 8

ا:9طار الوطني للمؤه67ت 
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مراحل بناء نواتج التعلم للبرنامج 

Deanship of Quality & Development

      بـناء نـواتـج تـعلم الـبرنـامـج عـملية مـمنهجة وxbبـد أن تـمر بـعدد مـن الـمراحـل (التخـطيط –الـتنفيذ- الـمراجـعة والـتقييم – 
التحسين والصياغة النهائية ) قبل أن يصل البرنامج للصيغة النهائية لنواتج التعلم. 

  
  المرحلة ا:dولى: التخطيط لتحديد نواتج التعلم

 وتتضمن: 
أ- البحث: 

تهـدف عـملية الـبحث إلـى جـمع الـبيانـات والـمعلومـات مـن الـمصادر  الـمختلفة لـتكويـن قـاعـدة مـعرفـية تـسهم فـي تحـديـد نـواتـج 
التعلم المستهدفة. 

ب- التحليل 
تحـليل مـا جُـمِع مـن مـصادر سـابـقة xbسـتخefص الـمهارات والـمعارف والـقيم الـمطلوب تـوافـرهـا فـي خـريـجي الـبرنـامـج،  لتحـديـد 

المعارف والمهارات والقيم العامة والتخصصية التي ينبغي توفرها في خريجي البرنامج. 
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المرحلة الثانية: التنفيذ (بناء نواتج التعلم للبرنامج) 

وتتضمن:    

الصياغة ا:dولية لنواتج التعلم كخطوة أولى: 
فـيها يـقوم الـبرنـامـج عـبر فـريـق عـمل  بتحـديـد الـنواتـج الـتي يـرغـب فـي تـحقيقها وصـياغـتها بـشكل جـيد، وتـصنيفها وفـق 

مستويات ومجاxbت نواتج  التعلم ل�fطار الوطني للمؤهefت. 

وتتضمن الصياغة الجيدة:  
 الفعل السلوكي + المتعلم + محتوى التعلم 
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ومن شروط الناتج الجيد :-    
ينبغي أن يكون ناتج التعلم  (SMART)، وهذا يعني أن يكون : 

.1   Specific  محددًا
الناتج واضح يصف اabداء المتوقع من الطالب  xb يترك مجاxbً للتفسير المتعدد. 

.2  Measurable   قاب67ً للقياس
الـناتـج يـمكن مـefحـظته، وبـالـتالـي يـمكن قـياسـه -( الـفعل الـذي xb يـمكن مـefحـظته xb يـمكن قـياسـه )- ولـذلـك يـنبغي  تـجنب 
اسـتخدام بـعض اabفـعال غـير الـقابـلة لـلقياس خـاصـة عـلى مسـتوى الـمقررات مـثل: ( يـفهم – يسـتوعـب – يـدرك – يـعرف)   
 xbيـمكن قـياسـه إ xb ن الـوعـي مـفهومab ) أو الـتي يـصعب قـياسـها أو تـقييمها كـأن نـقول أن يـعي الـطالـب التحـديـات المسـتقبلية

إذا تم ربطه بسلوك يدل عليه )  
.3     achievable   قاب67ً للتحقيق

يجب أن يكون الناتج التعليمي واقعيًا ومناسبًا لمستوى الطالب والوقت المتاح واrbمكانات المتوفرة. 
.4 Relevant  مرتبطًا

يجب أن يكون الناتج التعليمي للبرنامج متسقاً بشكل واضح بأهداف البرنامج .  
.5  Time- bounded  محددًا بوقت

يجب أن يكون للناتج إطارً  زمنيً محددًا لتحقيقه. 
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مجال المعرفة والفهم:-     
يشمل ما يعرفه الخريج أو المتعلم أو المتدرب  ويفهمه في مجال التعلم أو التدريب أو العمل  من :-  

مـعرفـة وفـهم الـحقائـق والـمفاهـيم والـمبادئ والـنظريـات والـعمليات واrbجـراءات الـمتضمنة فـي مـجال الـتعلم أو -
التدريب أو العمل والمهنة. 

وصف نوع المعرفة من حيث كونها متخصصة أو عامة أو متعددة التخصصات . -
وصف اتساع المجال من حيث التغطية لموضوع واحد أو متعدد التخصصات . -
وصف مستوى تعقيد المعرفة ، حيث يجمع بين نوع المعرفة وعمقها واتساعها . -

على سبيل المثال 

أمثلة على صياغة نواتج التعلم للبرنامج  

في نهاية البرنامج ينبغي أن يكون الطالب قادرًا على أن:   

يصف مبادئ التصميم والكفاءة للنظم المحاسبية المتقدمة بوضوح .  -
يتتبع التطور التاريخي للمعرفة العلمية بما في ذلك القوانين والنظريات العلمية في تخصصه. -
ثار المترتبة عليها. - يشرح أنظمة الرعاية الصحية المتبعة في المملكة وا:�
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مجال المهارات 
يشمل ما يستطيع الخريج القيام به للتعلم المستمر والعمل أو المهنة، وتشير المهارات في ا:9طار الوطني للمؤه67ت إلى:  

كــــــيــــة: الــتي تــــتــضــمن  مــهارات الــتفكير الــعليا ، ومـــــهـــارات الــتفكير الــــنــاقــــد وحــــل - الـــــمـــهـــارات ا:9درا
المشكefت، واxbستقصاء، واrbبداع. 

الـمهارات الـعملية والـبدنـية: الـتي تـتضمن الـمهارات الـعملية ، واســـتــخــدام الــــمـــواد واabجــهـــزة واabدوات الـمناسـبة، -
وتطبيق الــمــهــارات الحركية واليدوية ببراعة. 

مــــهـــارات الـــتــواصـــل وتـــقــنــيــة الـــمــعــلــومـــات: الـتي تـتضمن الـتواصـل الـكتابـي والـلفظي وغـير الـلفظي، -
والمهارات العددية، واستخدام تقنية المعلومات واxbتصال وإنتاجها. 

على سبيل المثال:

أمثلة على صياغة نواتج التعلم للبرنامج  

في نهاية البرنامج ينبغي أن يكون الطالب قادرًا على أن:  

يوظف لغات البرمجة (إجرائية – غير إجرائية) بشكل جيد  في حل المشك67ت.  -
يصمم ا:dنظمة الحاسوبية لتلبية ا:Rحتياجات المختلفة وفق المعايير العلمية.  -
يوظف اللغة في التعبير  عن ا:dفكار و التواصل اللفظي وغير اللفظي بوضوح وفاعلية. -
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  مجال القيم وا:Rستق67لية والمسؤولية: 
يـشمل مـا يـتمثله الخـريـج مـن مـبادئ وأخـ67قـيات تـوجـه السـلوك الـعام لـلنجاح فـي مـجا:Rت الـحياة أو الـعمل أو الـمهنة، 

وتشمل: 
القيم الوطنية  واabخefق المهنية واrbنسانية المرغوب فيها  -

إدارة التعلم والتوجيه الذاتي المستمر واxbستقefلية . -

التعاون والعمل مع فرق العمل وتحمل المسئولية  -

على سبيل المثال: 

أمثلة على صياغة نواتج التعلم للبرنامج  

 في نهاية البرنامج ينبغي أن يكون الطالب قادرًا على:  

التفاعل ا:9يجابي مع القضايا المجتمعية ذات الع67قة بتخصص .... والمساهمة في اتخاذ القرار -
ضمن فرق العمل 

كاديمية أو التطبيقية - d:خ67قية والمهنية أثناء ممارسة المهام اd:لتزام بالمبادئ اR:إظهار ا
 تطوير ذاته مهنيا وشخصيا من خ67ل التعلم المستمر والمشاركة في ا:dنشطة المهنية-
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صياغة  نواتج التعلم وفق مستوى البرنامج 

د ا:9طـار الـوطـني الـسعودي لـلمؤهـ67ت تـصورًا مـنهجيًا لـتطور الـتعلم عـبر مسـتويـات - حـد�
الـمؤهـ67ت، بـحيث تـعكس نـواتـج الـتعلم فـي كـل مسـتوى مـقدارًا مـتزايـدًا مـن عـمق الـمعرفـة، 

وتعقيد المهارات ا:9دراكية، واتساع نطاق المسؤولية وا:Rستق67لية. 

- R: نتـقال منـ مستـوى البـكالوـريوـس إلىـ المـاجستـير ثمـ الدـكتـوراهR:ج أن ا  ويُظهرـ هذـا التـدرّ
يـادة كـمية فـي الـمحتوى فحسـب، بـل يـعكس تـحوً:R نـوعـيًا فـي طـبيعة الـمعرفـة  يـمثل ز

وطريقة توظيفها.
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صياغة  نواتج التعلم وفق مستوى البرنامج 
ج خبرة التعلم في المجا:Rت الث67ث   وتوضح ا:dمثلة التالية تدر

( المعرفة والمهارات والقيم   لبرامج:  البكالوريوس – الماجستير – الدكتوراة ) 

1-    مجال المعرفة : 

مقرر بكالوريوس 
يشرح المفاهيم ا:dساسية المتعلقة ببناء المقررات الدراسية ومكوناتها الرئيسة •
يُعرّف استراتيجيات تصميم المقررات ويُميز بين نماذج التخطيط  •

مقرر ماجستير 
يناقش ا:Rتجاهات الحديثة في تصميم المناهج •
يفسّر الع67قة بين نظريات التعلم وممارسات تصميم المقررات المتقدمة •

-مقرر دكتوراه  

 يحدد الفجوات المعرفية في مجال التطوير التربوي.  -

يصف إسهامات  نظريات التصميم الحديثة في تشكيل الممارسات المعاصرة.-
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صياغة  نواتج التعلم وفق مستوى البرنامج 

2- مجال المهارات : 

مقرر بكالوريوس 

يطبّق خطوات تحليل المقرر لتحديد عناصر القوة والضعف في سياقات تعليمية بسيطة. •

يستخدم التفكير النقدي لتقييم نموذج تصميم تعليمي وفق معايير  •

مقرر ماجستير 

يحدد خيارات تطوير للمنهج  مبنية على أدلة تربوية.   •

يدمج مفاهيم متعددة لتصميم مقرر تعليمي متقدم يناسب احتياجات فئة محددة •

-مقرر دكتوراه 

يقترح حلوً:R أو تصورات معرفية جديدة مبنية على تحليل نقد.  •

يًا لمقرر دراسي يسهم في تطوير المجال • يصمم إطارًا إبداعيًا أو نموذجًا نظر
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صياغة  نواتج التعلم وفق مستوى البرنامج 

  3- مجال القيم  : 

مقرر بكالوريوس 

يتعاون مع زم67ئه في تنفيذ مشروع تصميم مقرر •

يلتزم بأخ67قيات العمل الجماعي. •

مقرر ماجستير  

يقود فريقًا صغيرًا لتطوير مشروع منهجي •

 يتخذ قرارات مبنية على معايير مهنية  •

-مقرر دكتوراه  

يبدي التزامًا عالي المستوى تجاه تطوير منظومة المناهج، والنزاهة العلمية، وا:dخ67قيات البحثية  •
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المرحلة الثالثة: المراجعة والتقييم:  

مـراجـعة  وتـحكيم الـنسخة اabولـية لـنواتـج تـعلم الـبرنـامـج  ‣
مــــن قــــبل الــــخبراء والــــمحكمين ( الــــداخــــليين أو 
الـخارجـيين )   بـاسـتخدام مـصفوفـات اxbتـساق الـمختلفة 
والــتي تــضمنها الــدلــيل الــتنظيمي واrbجــرائــي لــتطويــر 
كــاديــمية  ( رابــط الــدلــيل )، وذلــك بــغرض  abالــبرامــج ا

التحقق من اتساق نواتج التعلم مع  :   
برنامج  تنمية القدرات البشرية  ( التوجهات الوطنية)  •
الـتصنيف الـسعودي الـموحـد للمسـتويـات والـتخصصات •

العلمية  ( المتطلبات المهنية ) 
اrbطار الوطني للمؤهefت  •
المعايير التخصصية  التي حددتها الجهات المعنية   •
الشهادات اxbحترافية  •
خصائص خريجي الجامعة  •
رسالة وأهداف البرنامج   •
التحقق  من جودة صياغة نواتج التعلم للبرنامج . ‣
إشـراك المسـتفيديـن (الـطefب - أعـضاء هـيئة الـتدريـس ‣

يـة) فـي مـراجـعة صـياغـة نـواتـج الـتعلم  -الـلجنة اxbسـتشار
في صورتها اabولية. 

المرحلة الرابعة: التحسين و الصياغة النهائية :   

في هذه المرحلة يتم إجراء التحسينات الefزمة على نواتج 
التعلم بناءً على نتائج المراجعة والتحكيم، وتشمل ما يلي:  

معالجة المefحظات وتوحيد صياغة النواتج بما يحقق ‣
اxbتساق والدقة. 

كد من وضوح اabفعال السلوكية وقابليتها للقياس. ‣  التأ
 ضمان شمول النواتج لجميع مجاxbت التعلم ‣

ومستوياتها. 
 اعتماد النسخ  النهائية من نواتج التعلم بعد المراجعة ‣

https://units.imamu.edu.sa/vrectorate/VR/Documents/M2025.pdf
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تهـدف هـذه الخـطوة إلـى تحـديـد حـزمـة الـمقررات (مـقررات الـتخصص، و مـقررات الـمتطلبات الـعامـة) الـتي تـساهـم فـي تـمكين 
الطالب من  تحقيق  كل ناتج تعليمي للبرنامج؛ حيث يُربط بين نواتج تعلم البرنامج والمقررات وفقًا للمستويات اb¥تية: 

(1 = مستوى التأسيس، 2 = مستوى الممارسة، 3 = مستوى التمكن ). 
هـذه المسـتويـات تـعبر عـن مسـتوى الـخبرة الـمقدمـة مـن كـل مـقرر فـي تـتابـع مـنطقي  ، و تـتكامـل  الـمقررات مـع بـعضها، حـتى 

يصل الطالب للمستوى المتوقع منه  في الخبرة أو المعلومة والمهارة  كما يتضح من الجدول (1)

(program matrix)  المرحلة الخامسة :  إعداد مصفوفة نواتج التعلم للبرنامج

 

 ) مصفوفة ربط ا9قررات بنواتج تعلم ال*(نامج1جدول (

ا&قررات 
  (رمز ا9قرر )

 نواتج التعلم لل,+نامج

القيم، ا<ستق>لية وا&سؤولية  ا&هاراتا&عرفة والفهم 

 ..ق 2ق 1ق ..م 2م 2م 1م ..ع 2ع 2ع 1ع

 1 1 1 1  1 1 1  1  101.مقرر 

  1   1 2 2 2 1  1 .....مقرر 

 2  2   2   2  2 .....مقرر 

  2  2 2 2      .....مقرر 

   3 2      2  .....مقرر 

  3   3 3  3 3   .....مقرر 

 3  3 3  3 3   3 3 .....مقرر 

!
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1- تحديد ا:dهمية النسبية لكل مقرر (3،2،1 ) من خ67ل مراعاة عدد من العوامل :  
تأثير المقرر في  تكوين الخبرات والمهارات.  •
 طبيعة المقرر :  •

كبر من المقررات اxbختيارية. ا) المقرر ا:dساسي ذا أهمية أ
كبر من المقررات العامة.  ب) المقررات التخصصية ذات أهمية أ

2- بناء وصياغة  نواتج التعلم للمقررات المرتبطة بكل ناتج على مستوى البرنامج 
     وتعتمد عملية بناء نواتج التعلم للمقررات على عدة مصادر: 

ضوابط إعداد مصفوفة البرنامج لنواتج التعلم 
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 3- إعداد مصفوفة اتساق نواتج التعلم للمقررات مع نواتج التعلم للبرنامج  
كـد مـن اتـساق نـواتـج الـتعلم لـلمقررات مـع نـواتـج الـتعلم لـلبرنـامـج مـن خـ#"ل تحـديـد نـواتـج تـعلم الـمقررات  والـتي تهـدف إلـى الـتأ

المرتبطة بكل ناتج تعليمي على مستوى البرنامج والتي تعد ركيزة استيفاء  البند (ب) في توصيف المقررات  

جدول (2) مصفوفة اتساق نواتج التعلم للمقررات مع نواتج التعلم للبرنامج 

نواتج التعلم للبرنامج 

نواتج تعلم المقرر 
المقرر

القيم، ا:Rستق67لية والمسؤوليةالمهاراتالمعرفة والفهم
ق3ق2ق1م3م2م1ع3ع2ع1

مقرر س

1.1         
1.2         
1.3         
2.1         
2.2         
2.3         
3.1         
3.2         

مقرر ص
1.1         
1.2         
2.1         

  2.2         
 3.1         
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قياس وتقييم 
نواتج التعلم



ORGANIZATIONAL CHART PRESENTATIONDeanship of Quality & Development

تمر عملية قياس نواتج التعلم بعدد من المراحل يحددها البرنامج، ويلتزم بها، وتتلخص هذه المراحل 
في: 

  
إعداد خطط القياس على مستوى البرنامج والمقررات ‣
تنفيذ خطط القياس. ‣
حساب النتائج ‣
تجميع البيانات ‣
تحليل البيانات ‣
التحسين والتطوير‣

مراحل قياس نواتج التعلم 
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 أو:Rً : إعداد خطط القياس    

تـعد خـطة قـياس نـواتـج الـتعلم دلـيefً إرشـاديًـا لـلقائـمين عـلى الـبرنـامـج نـحو اتـباع مـنهجية إجـرائـية مـنظمة؛ لـقياس نـواتـج 
تـعلم الـبرنـامـج وفـق إجـراءات مـزمـنة، يـمكن مـن خـefلـها اسـتكمال قـياس نـواتـج الـتعلم بـنهايـة دورة الـبرنـامـج. وتـضمن عـملية 
التخـطيط لـقياس نـواتـج الـتعلم : إعـداد خـطة قـياس نـواتـج الـتعلم عـلى مسـتوى الـبرنـامـج، وإعـداد خـطة قـياس نـواتـج الـتعلم  

للمقررات.  

أ -  إعداد خطة قياس نواتج التعلم للبرنامج  

تـعتمد خـطة قـياس نـواتـج الـتعلم لـلبرنـامـج  بـشكل أسـاسـي عـلى دقـة إعـداد مـصفوفـة ربـط الـمقررات بـنواتـج تـعلم 
الـبرنـامـج (program matrix )، و يـنبغي أن  تـكون خـطة  الـقياس عـلى مسـتوى الـبرنـامـج شـامـلةً ومـزمـنةً ومحـددًا بـها 

المقررات التي تقيس كل ناتج من نواتج التعلم، وفترة القياس. 
 وهناك اعتبارات مهمة ينبغي مراعاتها عند إعداد الخطة:
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1-  تحديد دورة القياس:  
الـمدة الـزمـنية الـتي يـجب اxbنـتهاء فـيها مـن قـياس نـواتـج الـتعلم لـلبرنـامـج و تـتضمن (مـتى يـتم :  الـقياس ، التحـليل، 

التحسين، المراجعة ) لكل ناتج تعليمي . 
 يتوقع أن تنتهي دورة القياس بانتهاء الخطة  الدراسية  للبرنامج. 

2- تحديد طرق التقييم التي تستخدم لقياس كل ناتج تعليمي (المباشرة –غير المباشرة ) 
 طرق التقييم المباشر ة:  ‣

أدوات وإجـراءات مـصممة لـقياس الـمعارف والـمهارات والـقيم مـعتمدة عـلى اabداء الـفعلي لـلطefب والـذي يـمكن 
توثيقه ومefحظته وتقييمه  بشكل موضوعي  من خefل تكليف المتعلم بمهام مثل: 

(المشاريع واabعمال العلمية - أوراق العمل والتقارير - اxbختبارات –أداء التجارب - العروض   التقديمية - التقييم العملي – 
التقييم القائم على اabداء ) 

 طرق التقييم غير المباشرة إلى: ‣
 اrbجـراءات الـتي يـمكن مـن خـefلـها جـمع بـيانـات ومـؤشـرات حـول تـعلم الـطefب دون اxbعـتماد عـلى اabداء الـفعلي 

المباشر ،  من خefل: 
 استطefعات الرأي: (استطefع آراء الطefب - استطefع آراء الخريجين – استطefعات آراء جهات التوظيف ) ، 

 المقابefت ، تحليل البيانات الثانوية: (نسب التخرج – نسب التوظيف .......). 

اعتبارات مهمة ينبغي مراعاتها عند إعداد الخطة
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3- تحديد مصدر بيانات التقييم ( لكل من التقييم المباشر والتقييم غير المباشر ) 
  هناك عدة اعتبارات عند تحديد المقررات في حالة التقييم المباشر : 

   اxbعـتماد عـلى مـصفوفـة الـبرنـامـج لتحـديـد  الـمقررات  الـتي تـحقق مـحاذاة واضـحة ودقـيقة بـين نـواتـج الـتعلم لـلمقرر 
 .( PLO) ونواتج التعلم للبرنامج (CLO)

- تـنوع الـمقررات المسـتخدمـة فـي الـقياس ولـلبرنـامـج أن يحـدد الـمقررات الـتي يـتم اxbعـتماد عـليها فـي حـساب الـنتائـج 
عـلى مسـتوى الـبرنـامـج  حـيث يـمكنه اxbعـتماد فـقط عـلى مـقررات الـحسم فـي مسـتوى الـتمكن (3)  فـي مـصفوفـة نـواتـج 
الـتعلم لـلبرنـامـج  أو يحـدد عـدد مـن الـمقررات الـتي تـتشارك فـي تـحقيق الـناتـج الـتعليمي وفـق مـصفوفـة نـواتـج الـتعلم 

للبرنامج في الحساب إذا كان البرنامج يريد أن يحدد بدقة مواطن القوة والضعف في المقررات المختلفة 
 4- تحديد مؤشرات جودة ا:dداء و مستوى ا:dداء المستهدف لكل ناتج تعليمي. 

5 - تحديد المسؤول عن القياس  

https://docs.google.com/document/d/1Jo7h_zhpa2atLA8zWV98CZwPqxmpeIsp/edit?usp=sharing&ouid=112526839416528623836&rtpof=true&sd=true
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آلية تحديد مستوى ا:dداء المستهدف لكل ناتج تعليمي : 

التعرف على ا:dداء الداخلي  في نفس الناتج لf©عوام السابقة . 1.
اxbستناد إلى قيمة مرجعية في جهة خارجية ( المقارنة المرجعية )  إذا توفرت. 2.
يـة الـمتعارف عـليها xbسـيما فـي الـتخصصات 3. كـما يـمكن اxbسـتناد فـي تحـديـد مسـتوى اabداء المسـتهدف إلـى الـقيم الـمعيار

ذات اxbختبارات المقننة الوطنية والدولية. 
كـاديـميين والـمهنيين داخـل الـبرنـامـج وخـارجـه بـناءً عـلى الـمقارنـات 4. abيـقوم بتحـديـد المسـتهدف مجـموعـة مـن الـخبراء ا 

الـمرجـعية الـسابـقة .  ويـكتب بهـذه الـصياغـة عـلى سـبيل الـمثال: (%80 مـن الـط67ب يـحقق مـا :R يـقل عـن 85 % مـن 
درجة الناتج التعليمي).    
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 نموذج مقترح لخطة القياس على مستوى البرنامج

QRلتحمیل النموذج، فضلا مسح الـ

https://docs.google.com/document/d/1Jo7h_zhpa2atLA8zWV98CZwPqxmpeIsp/edit?usp=sharing&ouid=112526839416528623836&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1NeBlHB1iCTI18HHPdDTqJXyp7qRXcw6r/edit?usp=drive_link&ouid=107905547028410461533&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1H5B7OcBffzi3wTaKEM7nghJ1MClD9-vl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5B7OcBffzi3wTaKEM7nghJ1MClD9-vl?usp=sharing
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ب-  إعداد خطة قياس نواتج التعلم على مستوى المقرر : 

يقوم أعضاء هيئة التدريس (لكل مقرر )   وبمشاركة منسق المقرر  بما يلي: 
1- تحديد أنشطة التقييم المختلفة 

والـتي يـمكن مـن خـefلـها قـياس نـواتـج الـتعلم لـلمقرر، كـما هـي محـددة فـي تـوصـيف الـمقرر، مـع تحـديـد الـوزن النسـبي 
لـكل طـريـقة أو نـشاط تـقييمي، مـع مـراعـاة اabهـمية النسـبية لـكل نـشاط، وذلـك كـما هـو مـوضـح فـي تـوصـيف الـمقرر 

(البند د). 

أنشطة التقييم (اختبار تحريري، شفهي، عرض تقديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره) 

Deanship of Quality & Development
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 2- ربط نواتج التعلم للمقرر بأنشطة التقييم   
يتم تحديد نواتج التعلم التي يتم قياسها بواسطة كل مهمة ( من المهام التي تم تحديدها مسبقاً). ‣

و كـذلـك الـوزن النسـبي لـكل نـاتـج تـعليمي داخـل كـل مـهمة (ربـط وإعـطاء وزن) مـع مـراعـاة  اabهـمية النسـبية     ‣
للناتج،  فعلى سبيل المثال   :-  

 يـأخـذ الـناتـج الـتعليمي الـمرتـبط بـقدرة الـطالـب عـلى مـمارسـة  مـهارات الـتفكير الـعليا؛ مـثل : ( الـقد ر ة عـلى ‣
التحليل أو النقد ........ ) درجة أعلى من ناتج تعليمي على مستوى التذكر أو الفهم   

(يتم تحديد هذه النسبة من خefل منسق المقرر وأعضاء هيئة التدريس المسؤولين عن تدريس المقرر )  

Deanship of Quality & Development
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3- حساب درجة النواتج التعليمية داخل المهام المختلفة :-   

نسبة الناتج النواتج التعليمية  النسبة المهمة 
نسبة الناتج على مستوى المقرر داخل المهمة 

  
  

 A

    
    40% 

1٪٥٠ 20 =100×50%× 40%
2٪٣٠12 =100×40%×30%
320%8 =100×40%×20%

B    30% 
140%12 =100×40%×30%
240%12 =100×40%×30%
320%20%×30%×100= 6

C 30%  
160%18 =100×30%×60%
230%9=100×30%×30%
310%3 =100 10%× 30%

بفرض أن لدينا  ثefثة نواتج تعليمية  (1، 2، 3) ولكل منها  وزن نسبي محدد في كل مهمة   -
وبفرض أن الدرجة  الكلية لكل  مهمة  (نشاط تقييمي ) تمثل 100 نقطة   -
فإن درجة الناتج التعليمي داخل المهمة  = نسبة المهمة   ×نسبة الناتج  × الدرجة الكلية للمقرر  -

كما يتضح في الجدول  ( 4 ) 

جدول ( 4)  حساب درجة الناتج التعليمي داخل كل مهمة  بناء على الوزن النسبي للمهمة والناتج  

Deanship of Quality & Development
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4-  حساب الدرجة الكلية / القصوى لكل ناتج تعليمي على مستوى المقرر  
  = مجموع درجات الناتج في المهام المختلفة  كما يتضح في الجدول (5 ) 

الناتج  الدرجة القصوى على مستوى المقرر 

20+12+18=  50 1

12+12+9= 33 2

8+6+3= 17 3

جدول ( 5) حساب الدرجة الكلية / القصوى لكل ناتج تعليمي على مستوى المقرر 

Deanship of Quality & Development
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 5- تحديد الدرجة المستهدف تحقيقها لكل ناتج تعليمي : 
يـتم  تحـديـد مسـتوى اabداء المسـتهدف تـحقيقه لـكل نـاتـج تـعليمي عـلى مسـتوى الـمقرر  (مـع مـراعـاة اxbتـساق بـين  -

مسـتوى اabداء المسـتهدف لـنواتـج الـتعلم  عـلى مسـتوى الـمقرر مـع مسـتوى اabداء المسـتهدف لـلناتـج الـمرتـبط عـلى 
مستوى البرنامج  )  

فـتكون الـدرجـة المسـتهدفـة  ( المسـتوى الـذي يـنبغي أن يـحققه الـطالـب/ة لهـذا الـناتـج )  = الـدرجـة الـكلية لـلناتـج •
التعليمي  x القيمة المستهدفة  

على سبيل المثال: •
 إذا كانت الدرجة الكلية المعطاة للناتج 1 =  50  درجة   ‣
والقيمة المستهدفة لهذا الناتج  أن 85% من الطefب يحققون 80%  من الدرجة الكلية للناتج أو أكثر  ‣
فإن الدرجة المستهدفة للناتج 1 = 50×80%=40درجة ‣

Deanship of Quality & DevelopmentDeanship of Quality & Development
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       6-  إعداد خطة القياس  بصورتها النهائية:  

تـمثل هـذه الـمرحـلة دمـج الـنتائـج الـسابـقة فـي خـطة قـياس مـتكامـلة، حـيث تـوضـح الـنواتـج الـتي يـتم قـياسـها مـن خـefل 
يـع ) ، واabوزان النسـبية لـكل مـهمة ولـكل نـاتـج. الـدرجـات الـكلية لـكل  الـمهام الـتقييمية الـمختلفة  (مـثل اxbخـتبارات أو الـمشار
نـاتـج عـلى مسـتوى الـمقرر بهـدف الـوصـول إلـى خـطة قـياس شـامـلة تـعكس اتـباط نـواتـج الـتعلم بـأنشـطة الـتقييم ومسـتوى 

تحققها لدى الطefب. 
   

 
المهمة 

 
النسبة / 
الدرجة  

النواتج 
التعليمية التي 
يتم قياسها من 

خ67ل المهمة 

نسبة الناتج 
الدرجة الكلية للناتج درجة الناتج في المهمة داخل المهمة 

التعليمي  1
الدرجة الكلية للناتج 

التعليمي 2 

 الدرجة الكلية 
للناتج  التعليمي 

3

  
  

 A

    
    40% 

1٪٥٠ 20 =100×50%× 40%

      50           33    17    

2٪٣٠12 =100×40%×30%
320%8 =100×40%×20%

B    30% 
140%12 =100×40%×30%
240%12 =100×40%×30%

الدرجة المستهدفة  
 الدرجة  الدرجة المستهدفة =  40 =

المستهدفة = 

320%8 =100×40%×20%

C 30%  
160%18 =100×30%×60%
230%9=100×30%×30%
310%3 =100 10%× 30%

جدول (6) خطة قياس المقرر 
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يـلتزم أعـضاء هـيئة الـتدريـس بـتنفيذ خـطة الـقياس لـلمقر  وفـق الجـدول الـزمـني المحـدد لـتنفيذهـا ،و يـتم رصـد 
درجات الطefب 

 1- يتم تحديد ورصد  الدرجة التي يحققها كل طالب في كل ناتج تعليمي داخل كل مهمة أو أداة تقييمية ، 
كما في الجدول (7) 

     C المهمة الثالثة   B المهمة الثانية  A  ولىd:المهمة ا الطالب  

ناتج 3 ناتج 2 ناتج 1 ناتج 3 ناتج 2 ناتج 1 ناتج 3 ناتج 2 ناتج 1

2.5 8 16 5 9 10 7.5 10.2 18 1
 2.5  8  15  5.5  9.5  9.5  7  10.5  17 2
 2.8  8.5  16.5  5.8  10  1  7.8  11  19 3

                  …..

 ثانياً :- تنفيذ خطة القياس والتقييم ❑

  ثالثاً  :-  حساب النتائج المتحققة لكل ناتج تعليمي*  ❑

جدول (7 ) رصد درجات الط67ب 
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الدرجة الكلية   للناتج 3الدرجة الكلية للناتج 2الدرجة الكلية للناتج 1الطالب 

1 44=18+10+1627=10+9+815=7.5+5+2.5 

241.5=15 +17+9.528 =10.5+9.5+815=7+5.5+2.5

346.5  =19+11+16.529.5 =11+10+8.516.4=7.8+5.8+2.8

2- تحسب الدرجة المتحققة  لكل ناتج لكل طالب كما يلي : -    
جدول (٨ ) الدرجة المتحققة لكل ناتج لكل طالب 
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 وهـذه اrbجـراء يـتم مـن خـefلـه الـتقييم الـنهائـي والـتعرف  عـلى مـدى فـاعـلية الـمقرر وتـحقيقه لـلنواتـج المسـتهدفـة، حـيث  يـتم 

حساب عدد ونسبة الطefب الذين حققوا القيم المستهدفة لكل ناتج تعليمي. 
على سبيل المثال: 

كـبر أو تـساوي 80 % مـن   إذا كـنا حـددنـا مسـبقاً أن الـقيمة المسـتهدفـة لـلناتـج(1)  85% مـن الـطefب  يـحصل عـلى نسـبة أ
الدرجة الكلية للناتج   .      

= الـقيمة المسـتهدفـة لـلناتـج  (1)  =  عـدد الـط67ب الـذيـن حـصلوا عـلى درجـة ≥  الـدرجـة المسـتهدفـة (40)   ÷ الـعدد 
       X 100 الكلي للط67ب

فإذا كان عدد الطefب الذين حصلوا على درجة   ≥ 40     =     6 ط67ب  
وكان العدد الكلي للطefب =  (10 ط67ب ) 

فتكون النسبة الفعلية المتحققة للناتج = 
 = 6/10X100 

    60%
 ( أي أن 60 % من الطefب حققوا القيمة المستهدفة لهذا الناتج)   .كما يتضح  في الجدول ( 10 )  

3- حساب عدد ونسبة الط67ب الذين حققوا القيمة المستهدفة  لكل ناتج تعليمي    

Deanship of Quality & Development
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 أسماء الطefب م
123

40                      الدرجة المستهدفة 
134     
237     
3 41     
4 25     
5 44     
6 37     
7 42     
8 40     
9 40     

10 47     
      6 ط67ب عد الط67ب الذين حققوا الدرجة المستهدفة 

نسبة الط67ب الذين حققوا القيمة / الدرجة  
المستهدفة   

6 /10X100 
=60%        

  80 % النسبة المستهدفة 

جدول (10) عدد ونسبة الط67ب الذين حققوا القيمة  المستهدفة  لكل ناتج تعليمي 

وبـذلـك فـإن النسـبة الـفعلية الـمتحققة لـلناتـج 1.1 فـي هـذا الـمقرر أقـل مـن الـقيمة المسـتهدفـة  (80%)،  ويـحتاج عـضو هـيئة 
يـر الـمقرر  الـتدريـس أن يفسـر هـذا فـي الـتعليق عـلى الـنتائـج سـبب عـدم تـحقيق الـقيمة لمسـتهدفـة، مـن خـefل إعـداده لـتقر

الفقرة (ب) نواتج التعلم، ويقدم توصيات وأولويات تحسين تراعى في التخطيط للعام القادم.
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 رابعاً جمع البيانات : 
       تتم على مرحلتين متتاليين: -    

أ. جمع البيانات على مستوى المقررات :  
فـيها يـقوم مـنسق الـمقرر بجـمع نـتائـج الـشعب الـمختلفة، وتحـديـد الـنتائـج الـمتحققة عـلى مسـتوى الـمقرر، وكـتابـة الـتعليق/ 

التفسير المefئم في ضوء النتائج المتحققة( من خefل إعداد تقرير المقرر )   كما يلي :-       
تحديد نواتج التعلم التي حققت القيم المستهدفة . 1.
تحـديـد نـواتـج الـتعلم الـتي لـم تـحقق الـقيم المسـتهدفـة  مـع تفسـير أسـباب عـدم الـتحقق. ويـوضـح جـدول (11) نـموذج  2.

نتائج قياس  نواتج التعلم للمقرر الدراسي كما يظهر في تقرير المقرر 

نواتج تعلم المقرر
رمز ناتج التعلم 

المرتبط من 
البرنامج

طرق التقييم
نتيجة التقييم

التعليق على نتائج القياس المستوى 
المستهدف

المستوى 
الفعلي

المعرفة والفهم1
1.1
1.2
...1

2
2.1
2.2

3
3.1
3.2

جدول (11) نتائج قياس نواتج التعلم 

Deanship of Quality & Development
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ب.  جمع البيانات على مستوى البرنامج:  
وفـي هـذه الـمرحـلة يـتم جـمع الـبيانـات مـن الـمقررات الـمختلفة لـحساب الـنتائـج  الـمتحققة لـنواتـج الـتعلم عـلى مسـتوى 
الـبرنـامـج ، حـيث إن حـساب الـقيمة الـنهائـية الـمتحققة لـلناتـج الـتعلمي عـلى مسـتوى الـبرنـامـج  يـعتمد عـلى نـواتـج الـتعلم 

المرتبطة به، مع مراعاة اabوزان النسبية لكل مقرر ( في المقررات وفق المعادلة التالية: 

 القيمة المتحققة للناتج التعليمي على مستوى البرامج =    

 = مجـموع (الـوزن النسـبي لـكل نـاتـج تـعلم مـرتـبط فـي الـمقررات × الـقيمة الـفعلية الـمتحققة لـذلـك الـناتـج) ÷ مجـموع اabوزان 
النسبية لجميع المقررات ذات العefقة      % 

             
علمًا بأن :-  

n      = عدد نواتج  التعلم   
 Wi  = الوزن النسبي للناتج التعليمي = الوزن النسبي للمقرر الذي ينتمي اليه  

Vi    = القيمة الفعلية المتحققة للناتج التعليمي في المقرر 
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  القيمة الفعلية  
المتحققة للناتج على 

مستوى المقرر
نواتج التعلم  المقرر   نواتج التعلم للمقرر  ا:dهمية النسبية  

للبرنامج 

 %50 1 1.2 س

%60   ع 1           2 1.1
%75ص 2 1.2 

80% 3 1.3 ع

 مثال : -  
يـوضـح الجـدول الـتالـي ( جـدول 12)  أن الـناتـج الـتعليمي لـلبرنـامـج  (ع 1) يـتحقق مـن خـefل  عـدد مـن الـنواتـج الـتعليمية فـي 

المقررات ( س، ص ، ع ). 

 فإذا كانت  القيم الفعلية المتحققة للنواتج التعليمية كما تظهر في الجدول هي %50 ، %60 ، 75 % ، %80)  
 وبـاعـتبار اabهـمية النسـبية لـلنواتـج الـتعليمية هـي نـفس اabهـمية النسـبية لـلمقررات ( س ، ص ، م )  ولـتكن 1، 2، 3 عـلى 

الترتيب.   

50X 1فتكون القيمة المتحققة للناتج على مستوى البرنامج=       %  =   70 % +60X 2 + 75x 2 + 80  X  3
1 + 2 + 2 + 3

جدول (12)  حساب القيمة الفعلية للناتج التعليمي على مستوى البرنامج 
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تعليق/ م67حظات البرنامج  القياس غير المباشر 

  
القياس المباشر       

 

النسبة 
المتحققة 

على مستوى 
البرنامج

المستهدف
  
  

أسلوب القياس 

النسبة 
المتحققة على 

مستوى 
البرنامج 

  
النسبة 

المتحققة على 
مستوى المقرر

الدرجة 
المستهدفة 

  
  

الدرجة الكلية 

نواتج التعلم 
للمقرر التي تحقق 

ناتج البرنامج

  
المقرر نواتج البرنامج  المجال

  ٤ ٥
استط67ع 

آراء الط67ب   
٪٧٠

 50%   8,5    10 1,2 
المقرر      

(س) 

ع1   المعرفة
         60%  8 10 1.1

المقرر  
(ص)

           75 % 10 12 1,2  

          80  % 7 8 1.3 م
                  ع2
                  م 1  المهارات                 م 2
                  ق 1 القيم

والذي يهدف إلى توضيح النتائج المتحققة لكل ناتج تعليمي على مستوى البرنامج من خefل النتائج المتحققة 
في المقررات ونواتج التعلم ذات العefقة وفق خطة القياس المعتمدة .

جدول (13) نموذج رصد بيانات القياس على مستوى البرنامج
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خامساً تحليل البيانات:   

يـر قـياس نـواتـج الـتعلم xb يـقتصر عـلى قـياس اabرقـام,  ولـكن يـنبغي أن تـتضمن عـملية التحـليل أبـعاداً  تحـليل الـبيانـات فـي تـقار
مـتعددة  ( كـمية-  ونـوعـية -  زمـنية  .......) لـتقديـم تحـليل واقـعي،  يـساهـم فـي تحـديـد اabسـباب الـكامـنة وراء الـنتائـج واقـتراح 

التحسينات المefئمة  ومنها :-  
1 .  التحليل الكمي  لقياس  مدى تحقق قيم المؤشرات المستهدفة من خefل : 

أ- تحديد مستوى تحقق النواتج التعليمية للبرنامج. 
 ب- مقارنة النتائج المتحققة مع:  

 مستوى اabداء الداخلي للبرنامج (المقارنة المرجعية داخلية) . -
مستوى أداء برامج أخرى مماثلة ( المقارنة المرجعية الخارجية) . -

التحليل النوعي 2.
 ويـركـز عـلى مـدى إتـقان الـطefب لـلمعارف والـمهارات والـقيم مـن خـefل تحـديـد نـقاط الـقوة ونـقاط التحسـين والـفجوات 

التعليمية ( تحديد المعارف والمهارات  والقيم التي لم يتمكن الطefب من تحقيقها بشكل كاف وفق المخطط له). 
 تحليل وتفسير البيانات والع67قات 3.

 لتحديد أسباب عدم تحقيق بعض النواتج  (إذا وجدت)، والتوصيات المقترحة للتحسين .
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سادساً: إعداد خطط التحسين والتطوير  
   
يـر نـواتـج الـتعلم لـلبرنـامـج فـي مـدة xb تـزيـد عـن أسـبوعـين مـن بـدايـة الـعام الـدراسـي الجـديـد   مـتضمناً  خـطة -  يـتم إعـداد تـقر

التحسين في ضوء التوصيات ومجاxbت التحسين   
وينبغي أن يتضمن تقرير تقييم نواتج التعلم السنوي المعلومات التالية : -

مصفوفة اتساق نواتج التعلم مع خصائص خريجي الجامعة . •
مصفوفة البرنامج ( اتساق نواتج التعلم للبرنامج مع المقررات ).   •
ملخص نتائج التقييم. •
رسم توضيحي للنتائج المتحققة.  •
تحـليل نـتائـج الـتقييم و كـتابـة الـتعليق الـذي يـتضمن تفسـيراً  لـلنتائـج وخـاصـة الـنتائـج الـتي لـم تـتحقق، ومـن ثـم تحـديـد •

نقاط القوة  وجوانب التحسين في ضوء النتائج المتحققة  .  
قائمة توصيات التطوير المستقبلية التي يعتمدها البرنامج .      •
خطة التحسين والتطوير ، والتي توضح إجراءات التحسين المستقبلية المعتمدة . •
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إرشادات عامة : 

يجب أن يكون الجزء السردي من هذا التقرير موجزًا مع إضافة المستندات اrbضافية المطلوبة كمefحق.  -
اعتماد التقرير من قبل مجلس القسم.   -
يُراجع التقرير بشكل نهائي من وحدة الجودة بالقسم  والكلية.  -
يستخدم النتائج المتحققة على مستوى البرنامج  في قياس نواتج التعلم وخصائص الخريجين للجامعة.    -

نموذج  لتقرير قياس نواتج التعلم على مستوى البرنامج، وخطة التحسين 

QRلتحمیل النموذج، فضلا مسح الـ

https://docs.google.com/document/d/1fBRCM-ehgT4DuKMrOT1esH7SN83IfwRe/edit?usp=drive_link&ouid=107905547028410461533&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1bVPTQy0R2YCGvHilPWWSjZwMkxJD0-_7?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bVPTQy0R2YCGvHilPWWSjZwMkxJD0-_7?usp=sharing
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نظام جودة ( ا:9لكتروني )  لقياس نواتج التعلم : 

وتُـعدّ مـنهجية الـقياس ا^ـ[ت¶عة µـ³ الـدلـيل الـحا´ـ³ اrbطـارَ ا^ـ[رجـعي لـنظام «جـودة» ا:9لـ\]TوZـY لـقياس نـواتـج الـتعلم، حـRث ±ـ°Eجـم 
الـنظام هـذه ا^ـ[نهجية عـ¸· مـنصة إلـE°ºونـية مـتºامـلة كـأداة ¹ـقنRة مـنهجية تهـدف إ´ـ· تـوحـيد آلـيات الـقياس لـنواتـج الـتعلم عـ¸· 

مسNوى ا^[ؤسسة، وفق نماذج قياس تضمن الدقة وا^[وثوقية واxbتساق ³µ التطبRق. 
يـر التحـليلية وا^ـ[ؤ¼ـ«ات اrbحـصائـية بـصورة آلـية مـنظمة، بـما يـدعـم عـمليات ا^ـ[تابـعة والـتقيRم، ويـعزز  كـما ±ـتRح الـنظام إنـتاج الـتقار

اتخاذ القرار ا^[ب¾½ ع¸· اabدلة. 
ولefطefع ع¸· آلية اسNخدام النظام وخطوات تشغيله التفصيلية، يمكن الرجوع إ´· دليل اسNخدام النظام اrbلE°ºو¿³.

https://drive.google.com/drive/folders/1PLxSOvBxnQbriE64u1_rEUmZrRIqjwXD?usp=sharing
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المهمة  المسئولية 

فرق إعداد التوصيفات  بناء نواتج التعلم•

فرق إعداد التوصيفات   إعداد خطة قياس  نواتج التعلم على مستوى البرنامج •

منسق المقرر – أعضاء هيئة التدريس  إعداد خطة قياس نواتج التعلم للمقرر•

عضو هيئة التدريس  قياس نواتج التعلم على مستوى المقرر •

عضو هيئة التدريس  إعداد تقرير المقرر على مستوى كل شعبة •

منسق المقرر إعداد  تقرير المقرر النهائي  •

تجميع البيانات  • وحدة التقييم واxbختبارات 

إعداد تقرير نواتج التعلم للبرنامج • وحدة التقييم واxbختبارات 

مجلس القسم  - مجلس الكلية  اعتماد  التقارير  وخطط التحسين •

متابعة تنفيذ خطط التحسين • لجنة الجودة المركزية 

مركز اxbختبارات المعيارية  قياس تقرير قياس نواتج التعلم المؤسسي•

لجنة دعم عملية التعليم والتعلم  التوصية  باعتماد التقرير وخطط التحسين   والرفع إلى اللجنة العليا •

اللجنة العليا للجودة  اعتماد التقرير   المؤسسي و ا تخاذ القرارات الefزمة لتنفيذ خطط التحسين •

جدول (14) دورة نواتج التعلم

دورة نواتج التعلم :
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كاديمي ومنها :-   d:عتماد اR:وثائق ونماذج الجودة  للمركز الوطني لتقويم وا

ا:9طار الوطني للمؤه67ت في المملكة العربية السعودية، ا:9صدار الثاني، 2023 م – 1444ه . 1.
كاديمي لبرامج الدراسات العليا. 2. d:عتماد اR:معايير ا
كاديمي لبرامج البكالوريوس  3. d:عتماد اR:معايير ا
نموذج التوصيف  لبرامج البكالوريوس. 4.
نموذج التقرير لبرامج الدراسات العليا. 5.
نموذج التوصيف  لمقررات البكالوريوس. 6.
نموذج تقرير لمقررات الدراسات العليا 7.

* لمزید من التفصیل، انظر الصفحة التالیة.

المصــادر: 
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بعض تجارب وأدلة بناء وقياس نواتج التعلم على المستوى الوطني والدولي:  

1.  .الدليل ا:9جرائي لبناء وتقويم نواتج التعلم (2020)، جامعة جازان 
2. Guidelines for the Development and Assessment of Program Learning 

Outcomes, University of California (2013), Santa Cruz , Version 1.0 
3. Developing Learning Outcomes , What are Learning Outcomes? 
4. A Guide to Program Learning Outcomes and Assessment Plans Office of 

Educational Effectiveness The College University of Rochester. 
5. A Guide to Learning Outcomes at the University of Alberta.

https://teaching.utoronto.ca/resources/dlo/#top

