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 ( الثاني)الجزء  هــ1443 محرموالعشرون  الثامن العدد

 التعريف:

 

مجلة علمية فصلية محكمة متخصصة، تصدد ع عددم ة معددة احمدد ن محمدد   ددم  ددع   

اح لامية، وتعنى  نشر ال عا  ت والبح ث الأصدديلة التددو تتدد افر فيمدد  مب مدد ت البحدد  

العلمو مم حي  أص لة الفكرة، و ددلامة المنمجيددة، و لددة الت ييددا، فددو مجدد  ت أصدد   

لمندد  و وقددرت التدد عيت، والتر يددة الخ صددة، والددتعل  التر يددة، واح اعة التر  يددة، وا

احلكترونددو، ورير دد  مددم التخصصدد ت التر  يددة الأتددر ، والمكت  ددة   حدد   الل تدديم 

 العر ية أو احنجليزية.

 الرؤية: 

  .  ونشر   وتطبيبم المعرفة   تتميز   نت ج تر  يةمجلة 

 الر  لة: 

 ييم، عبددر نشددر البحدد ث التر  يددة تسعى المجلة لتصبح مرةع ً علمي ً للب حثيم التر دد 

المحكمددة تات الأصدد لة والتميددز وفددا معدد يير ممنيددة ع لميددة متميددزة، وتحبيددا الت اصدد  

 العلمو لأعض ء  يئة الت عيت والب حثيم فو العل ن التر  ية. 

 الأ  اف: 

تتبنى مجلة العل ن التر  ية   فً  ع مً    : نشر المعرفة التر  ية وإيراؤ دد   مدد  يسددم  

 تط ير العم  التر  ي، وتح ي ا ف ن المجلة تم ف إلى تحبيا م  يلو: فو

المس  مة فو تنمية العل ن التر  ية وتطبيب تمدد ، وإيددراء المكتبددة التر  يددة العر يددة مددم  .1

 المج  ت التر  ية المختلفة. التخصص ت وتلا  نشر البح ث النظرية والتطبيبية فو 

 العل ن التر  ية لنشر نت ةم  العلمو والبحثو. إت حة الفرصة للمفكريم وللب حثيم فو .2

المس  مة فو تط ير التخصص ت التر  ية مم تلا  نشر الأ ح ث تات الج  ة الع لية  .3

 المحلو والعر و.التر  ي والتعليمو التو تتس   مع لجة ال الع 

 تعزيز ا تج   ت البحثية الج ي ة فو المج  ت التر  ية.  .4

 واحلليمو والع لمو. المحلو  المعرفو على المست  تب    احنت ج العلمو و .5

 

*    *    * 
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 ل اع  النشر

تنشر المجلة البح ث وال عا  ت العلميددة فددو المجدد  ت التر  يددة وفددا ل اعدد  النشددر 

 الت لية: 

 أو ً: شروق لب   البح . 

 أن يتس    لأص لة وا  تك ع، والج ة العلمية والسلامة المنمجية. .1

 من  و والأ وات وال   ئ  العلمية المعتبرة فو مج له.أن يلتزن   ل .2

 أن يك ن البح   ليب ً فو الت ييا. .3

 أن يتس    لسلامة الل  ية. .4

 .تر أ  للنشر فو ةم ت و مب مً أ  أ  يك ن ل   با نشره .5

 أ  يك ن مستلاً مم  ح  أو ع  لة أو كت ب،   اء أك ن تلك للب ح  نفسه، أن ل يره.  .6

 بح . ي نيً : تب ي  ال

 لمجلددددةل البريدددد  احلكترونددددو  علددددى البحدددد  إلكترونيددددً مددددم  ترُ دددد  نسددددختيم .1

edu_journal@imamu.edu.sa صي ة   إح ا م Word تر   صي ة الأوPDF. 

تب ي  ملخص   لل تيم العر ية واحنجليزية   تزي  كلم ته عم عشددرة أ ددطر، وت  ددع  .2

 ( أ ف  ك  ملخص.Key Wordsلم ت المفت حية )الك

ترتيددع عن صددر البحدد  كمدد  يلددو: المب مددة، المشددكلة وأ ددئلتم ، الأ دد اف، الأ ميددة،  .3

الح و ، المصطلح ت، احق ع النظددري وال عا دد ت السدد  بة، المنمجيددة واحةددراءات، 

 النت ئو ومن لشتم ، الخ تمة والت صي ت، ل ئمة المراةع.

ً   تعبئة .4    سيرة تاتية مختصرة للب ح .نم تج قلع النشر مشف ع 

ع ن إيرا  ا   الب ح ، أو الب حثيم، فدو متم البحدد  صددراحة، أو  ددري إشدد عة تكشددف  .5

 .تم    يته، أو   يعم 

 ،  م  فيم  الملاحا والج او  والمراةع.A4مم ن ع  صفحة 35البح  عم     يزي  .6

 (12) والل ة احنجليزية،  Traditional Arabic  (16)حج  المتم لل ة العر ية  .7

 Times New Roman.) وأن يك ن تب ع  المس ف ت  يم الأ طر )مفر  ، 

 ي لث ً: الت ييا: 

 (.APAوا لتب س وفب  لأ ل ب ةمعية عل  النفت الأمريكية ) المراةع  يت  ت ييا .1

علدد  الصددفحة  دديم  يش ع إلى المراةع فو المتم  ذكر ا   المؤلف الأتير، ي   ددنة النشددر، يدد    .2

ل  يم، وترتع المراةع فو نم ية البح  ترتيبدد ً  ج ئيدد ً حسددع ا دد  الع ئلددة، يدد  ا  دد  الأو   

 للمؤلف، ي   نة النشر، ي  العن ان، ي  مك ن النشر، ي   اع النشر. 

mailto:edu_journal@imamu.edu.sa
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 ( الثاني)الجزء  هــ1443 محرموالعشرون  الثامن العدد

عن  وعو  الأعلان الأةنبية فو متم البح  أو ال عا ة ف نمدد  تكتددع  حددروف عر يددة وت  ددع   .3

  تينية، مع ا كتف ء  ذكر ا    ك ملاً عن  وعو ه لأو  مرة.    يم ل  يم  حروف 

 تحكي  البح .: عا عً 

 .أو عفضه وتبرع أ ليته للتحكي  فحصً  أوليً  لبح ا يئة التحرير تفحص  .1

مددم توي ا تتصدد   فددو تحُكَّ  البح ث مددم لبدد  ايندديم علددى الألدد  مددم المحكمدديم   .2

 . م   ع البح 

 م يرُ   البح  لمحك  مرةح.فو ح   اتتلاف عأي المحكمي .3

 فو ح   لب   البح . منح الب ح  تط ب إف  ة  بب   البح  للنشريُ  .4

 تحتفظ  يئة التحرير  ر ب ب الرفض فو ح   ت  عفض البح . .5

 ت مسً : نشر البح 

البح ث المنش عة   تمث  عأي الج معة    تمث  عأي الب ح  و  تتحم  الج معددة أي  .1

 نية تر  فو  ذه البح ث.مسؤولية معن ية أو ل ن 

منفددذ نشددر وتددر وعليدد ً أو تؤو  ك  حبدد ت النشددر للمجلددة، و  يجدد ـ نشددره فدددو أي  .2

  ون إتن كت  و مم  يئة التحرير.   إلكترونيً 

 .أول ي ت نشر البح ث يئة التحرير تح    .3

 مستلات على م لع العم  ة الشبكو.النشر وتُ يعُطى الب ح  نسختيم مم المجلة،   .4

 

  اص  مع المجلة الت

 ةميع المرا لات      

 عئيت تحرير مجلة العل ن التر  ية

 عم  ة البح  لعلمو

 ة معة احم ن محم   م  ع   اح لامية

 5701  ب  11432الري ض 

 2590261ن   خ)ف كت(   2587203/  2582051  تف  

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 

 

*    *    * 
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 ة العلوم التربوية مجل
 ( الثاني ء)الجز  ـهـ1443 محرموالعشرون  نالثام العدد

 المحتويات

 التربية بالحزم في العهد النبوي وتطبيقاتها في الأسرة 

 15 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغي 

 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية  
 لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

91 

 ين والمشرفات التربويين للمشرف التنمية المهنية  
 في الإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض 

 أ. دلال بنت عبد الرحمن العريفي 

193 

المتطلبــات التعليميــة لتفعيــو الففــوي الإفترامــية في جامعــة  ا ــو مــن وجهــة  
 نظر أعضاء هيئة التدريس 

 د.شيخة ثاري النفعي الرشيدي 

255 

ولايات المتحـدة  بدا و لتمويو الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العـام في الـ
 الأمريكية وإمكانية الاستفادة منها في المملكة العربية السعودية. دراسة مقارنة 

 د. عبي بنت صالح الشويعر 
305 

تقــوا اســـتندام نظــام إدارة الـــتعلم الإلكـــتروني في تــدريس مقـــررات ماجســـت   
لعلـوم الشـرعية مـن وجهـة نظـر أعضـاء هيئـة التـدريس  المناهج وطرق تـدريس ا 

 وطلاب الدراسات العليا بجامعة القفيم 

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان 

381 
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 النبوي وتطبيقاتها في الأسرة التربية بالحزم في العهد 

 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير 

 كلية التربية –صول التربية أقسم 
 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 
 

   هـ 1442  /6  /28تاريخ قبول البحث:   ه ـ 1442 / 4 /1تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة:
التربية بالحزم، وذكر نماذج للتربية بالحزم مع النفس ومع  هدف البحث إلى التعرف على مفهوم  ي 

الاولاد من العهد النبوي من خلال بعض أحاديث الصحيحين، ثم تناول تطبيقات هذه النماذج في  
 الأسرة. 

واستخدم الباحث المنهج الوثائقي والمنهج الاستنباطي، لتحليل هذه النماذج واستنباط الدروس  
 ة. منها وتطبيقها في الأسر 

وقد تناول الباحث تسعة نماذج للتربية بالحزم، منها خمسة في مجال التربية بالحزم مع النفس،  
والأربعة الأخرى في مجال التربية بالحزم مع الأولاد، ثم ذيلّها بإيراد تطبيقات لهذه النماذج في الأسرة.  

 ومن أبرز نتائج البحث مايلي: 
الأمور، والقوة في تنفيذ الأوامر، والعزم على تطبيقها، وعدم    أن مفهوم التربية بالحزم هو: الجد في  . 1

التراخي مع النفس في إلزامها بالحدود الشرعية )الأوامر والنواهي(، ومع الأولاد في استخدام  
 خطوات عملية معلنة واضحة للتربية، والثبات عليها، وتنفيذها دون تراخ.  

 لا تدخل في معنى الحزم. أن العبوس والصراخ ورفع الصوت والتعنيف،   . 2
 يعتبر أسلوبا تربويا نافعا في عصر الانفتاح التقني.   - بمفهومه الصحيح    - أن الحزم مع الأولاد   . 3
 مع نفسه ما يلي:  صلى الله عليه وسلم من نماذج حزم النبي   . 4

 حرصه على إقامة صلاة الجماعة في المسجد رغم مرضه الشديد.  - 
 والابتعاد عن المشتبهات في الطعام والشراب. حزمه مع نفسه في باب الورع   - 

 مع أولاده ما يلي:   صلى الله عليه وسلم من نماذج حزم النبي   . 5
 الحزم مع الأولاد في نهيهم عن أكل الحرام.  - 
   الحزم مع الأولاد في حثهم على النوافل، وخصوصا قيام الليل.  - 

 التربية _ الحزم _ الصحيحين _الأسرة _ التطبيقات. الكلمات المفتاحية:



 

 

 

 Firm education in prophet time and its applications in the family 

 

Dr. Salman bin Abdulaziz alsaghir 

 Department of Foundations of Education - College of Education 

Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University 

 

Abstract: 

The study aimed at identifying the concept of firm education, and it included 

the models of firm education of our souls and our children from the era of Prophet 

Mohammad through the hadiths of the two Sahihs, then it dealt with the 

applications of these models in the family . 
The researcher used the historical and deductive approach to analyze these 

models and draw lessons from them and apply them in the family. 
The researcher addressed nine models of firm education, including five in the 

field of firm education with our souls, and the other four in the field firm of 

education with our children, and then he mentioned the applications of these 

models in the family. The main results of the study are the following : 
1.  The concept of firm education: is the seriousness in matters, strength in 

implementation, determination to apply, not to slacken and Indulge with: the 

soul in obligating it to the legal limits (Commands and prohibitions), and with 

children in the use of clear declared procedures for education, and persist in 

it, and implement it. 
2. Getting upset, screaming, shouting, and being violent, are not included within 

the meaning of firmness. 
3. To be Firm with children - in its correct meaning - is considered a useful 

educational method in the era of technical openness. 
4. Examples of the Prophet’s keenness with himself include the following : 

- His keenness to hold group prayers in the mosque despite his severe 

illness . 
- Pack him with himself in the door of piety and keep away from those 

suspected of food and drink . 
5. Examples of the Prophet’s keenness with his children include the following : 

- Assertiveness with children in prohibiting them from eating the 

forbidden . 
- Assertiveness with children in urging them to pray, especially the night 

prayers.  

 

key words: Education_  firmness_  the two Sahihs_  the family_  the applications. 
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 تمهيد: 
في ظل التغيرات الاجتماعية المتسارعة والسيطرة التقنية المفزعة على حياة  

الطريقة المناسبة للتربية: ما بين الأسرة، تتباين أسس وآراء المربين والمربيات في  
حازم ومهمل وقاسٍ، كما تختلف أيضا أساليب التربية تبعا لعدد من العوامل  

 البيئية والاجتماعية والنفسية. 
  العصر   في  التربية  عن   كبير  بشكل  اختلفت  السابق  في  التربية  ولا شك أن

  التربوية   التوجيهات   لاستيعاب   نموذجا   الأطفال   كان  السابق  ففي   الحاضر،
  مسؤولية  يتقاسم   فالجميع  والمدرسة   والجيران،  والأقارب  الوالدين،  من   المشتركة 

  أمام  الفرصة  لإتاحة   نظرا  وثقل،  زاد   قد  التربية   فعبء   الحالي  وقتنا  في   التربية، أما 
  هذه   كانت  سواء  تربيته  مسؤولية  لتولي  بالطفل  تحيط  ومتعددة  كثيرة  جهات
  الإعلامية   البرامج  بعض  أو   الكرتونية،  الرسوم  أو  كترونية الإل  الألعاب  الجهات

  تلقى   في  كبير   بشكل  تساهم  والت   التثقيفي  دون  فقط   الترفيهي   الخطاب   ذات 
لاحق،  )  الأصيلة   التربوية  والمبادئ   الاسلامية  للشريعة   مخالفة  لقيم   أطفالنا
 . (82ص  ،2017

  والمشقة   الصعوبة  من   شيء  ينتابها  الحاضر  العصر   في   الأولاد   تربية   فإن   ومن ثم 
  الأجهزة  تجاه   مصراعيه  على   الباب   وانفتاح  جهة،  من   التربية   مصادر   لتعدد   نظرا

  في  للتربية  المناسب  الأسلوب  في  يحتار  المربي  جعل  مما  أخرى،  جهة  من  التقنية
 . العصر هذا

متنوعة  الآباء  يستخدم  وقد   كالديمقراطية،   أولادهم،  تربية   في  أساليب 
وغيرها،  والإهمال،  والتسلطية،   لدى   القدرة  رفع  في  بعضها  يسهم  قد  والحزم 
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 التربية بالحزم في العهد النبوي وتطبيقاتها في الأسرة

 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير

  فإن  لذلك  القرار،  والثقة بالنفس والقدرة على اتخاذ  الأبناء في إثبات الذات 
  سمات   تحدد  الت   العوامل  والأولاد يعد من أهم  الوالدين  بين   والتفاعل  التناغم

 (. 250، ص2019طموحاتهم )الفارسي وآخرين،  الأبناء وتحديد  وشخصية 
 "Demos Foundation"  مؤسسة ديموس   وقد أشارت دراسة قامت بها

  ا، أن سرة في بريطانيأتسعة آلاف    ( والت طبقت على 2009عام )البريطانية  
  منهم   يجعل  والصرامة  بالحزم  المقترن  والحنان  الحب  مبدأ  من  انطلاقا  الاطفال  تربية

 .غيرهم من  أكثر حياتهم  في ناجحين 
  يتربون   الذين  العمر  من  الخامسة  حدود  حتى  الاطفال  إن  الدراسة:  وأضافت

  قدراتهم   تنمو  ،"الحازم  الحب"  ب ـ  يعرف   ما   أو   ومنضبطة،  محبة  عائلية   بيئة  في
نسبيا )موقع    مختلفة  بيئات  في   تربوا   ممن   أقرانهم   من  أفضل  الشخصية  وصفاتهم

 على الانترنت(. BBCقناة 
( Oliver Becker, Daniel Lois, 2010)  من بيكر ولويس  كلاا   ويؤكد

  الأسلوب   خلال   من  ينبغي أن يتحدد   الطفل  تنشئة  في  الرئيسي  الأسرة   اتجاه  أن
تطبيق الحزم من    في  يتبلور  والذي  لديه،  الخبرات   لإنماء  حياتها  في   تسلكه  الذي

  الاجتماعية،   والآداب   الملائمة  التصرف   وطرق  والتقاليد  بالعادات  خلال الالتزام 
 للأنظمة.  الثقافي القيمي   الانضباط وتحقيق

وبالمقابل فإن استخدام الأساليب الأخرى غير الحزم، كأسلوب التساهل 
الناشئ وإهمال تربيته، أو أسلوب الدلال وتلبية جميع رغباته وطلباته ولو   مع 
القسوة عليه ومغاضبته وتحقيره   أسلوب  أو  على حساب شخصيته وسلوكه، 

وضعف  ورفع الصوت عليه دائما، فإن ذلك قد يؤدي إلى اهتزاز شخصيته،  
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ثقته بنفسه، وعدم تحمله المسؤولية، كما أشارت إلى ذلك بعض الدراسات،  
  وأهملت   وظيفتها  في  قصرت   إذا  الأسرة   ( أن 2018ومنها نتائج دراسة بولبينه )

  على   اعتدائه  يؤدي إلى   أن  يمكن   ذلك  فإن  تحزم في تربيته،  ول   عنه  وتخلت  الطفل 
 وجانح.  انحرافي   لسلوك  ارتكابه  لتاليوبا  السلوكية،  والقواعد   الاجتماعية  القوانين 

 ( أكدت دراسة سمية  انعدام2006كما  أن  والحزم تجاه    الأبوية  الرقابة  ( 
في  وتفككها،  الأسرة  انهيار  نتيجة   الولد،   العاطفي   للتوازن  فقدانه  تتسبب 

 الأسري.  والاهتمام
القسوة  ( إلى الفرق بين الحزم والقسوة، حيث إن  2019وقد أشار المطوع )

فعل   ردة  تكون  ما  وغالبا  ويرافقها ضرب،  فيها صراخ وعصبية ورفع صوت 
سريعة على موقف ما، أما الحزم فهو استخدام إجراءات معلنة واضحة للتربية،  
أو ما يسمى "قانون" والثبات على هذا القانون وتنفيذه بشدة دون تراخٍ، ولا  

 وب هو الحزم وليس القسوة. يلزم من ذلك رفع الصوت أو تقطيب الجبين، فالمطل
  تربوية   ومبادئ   أساليب  نجدها اشتملت على    النبي   وإذا نظرنا إلى سيرة

أهمها الحزم،  شاملة   جوانب  مختلف  باستيعاب  تميزها  إلى   إضافة  ومتنوعة من 
 . العصور كل   في تطبيقه يمكن   المعال واضح منهج بمثابة  فهي  الإنسانية، الحياة

  وجه   على  النبوية  والسيرة   الإسلامي،  التراث  في  البحث  أهداف  أهم   من  وإن
  إصلاح   في   تسهم  وتطبيقات  بتوجيهات  منها  الاستفادة  محاولة  هو  الخصوص

فيها. وهو ما يأمل الباحث أن    الخلل   مكامن   وعلاج  للأسرة،  المعاصر  الواقع 
النبي   الوقوف على منهج  النفس    يحققه من خلال  الحازم مع  التعامل  في 

 والأولاد. 
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 مشكلة البحث:  •
الحزم في التربية،    حفل العهد النبوي بالمواقف الت استخدم فيها النبي  

وعدم التساهل والتراخي والإهمال على اختلاف المواقف والأشخاص، ذلك أنه  
  الأمة، كما وصفه الله سبحانه في حم الرسالة، وتربية  تبليغ  ل على عاتقه 

 يي يى يم يخ يجيح هي هى هم هج ني نى نم ُّٱقوله:  

عين الصواب    ، وقد كان الأسلوب الذي يستخدمه  (2الجمعة:) َّ ّٰ ذٰ
من الناحية التربوية، حيث إنه كان يستخدم الحزم دائما، لكن يختلف أسلوب  
تطبيقه بين الشدة والصرامة، وبين الرفق واللين، على حسب الشخص والموقف،  
فمثلا استخدم أسلوب الشدة والصرامة في قصة الرجل الذي لبس خاتما من  

  فيجعلها   نار  من  جمرة   إلى   كم أحد   )يعمد :  وقال  من يده فطرحه،  ذهب فنزعه  
)مسلم:  في الأعرابي  2090يده(  قصة  والرفق في  اللين  أسلوب  واستخدم   ،)

  سَجْلاا   بوله  على  وأريقوا  الذي بال في ناحية المسجد فزجره الناس، فقال )دعوه،
معسرين( )البخاري:   تبعثوا  ول  ميسرين  بعثتم  فإنما  ماءِ،  من  ذَنوباا   أو  ماء،  من

والتساهل  (،  6128 التراخي  عنه  عرف  البنت  أو  الابن  إذا كان  خصوصا 
 والتفريط فإن القوة تكون من أنجع الأساليب المستخدمة تجاهه. 

السيرة إلى  الرجوع  إن    مبادئ   لمجموع  نيرة   مجسدة   صورة  يعتبر  النبوية  ثم 
  والمعارف   الثقافة  من  قدر  أكبر  دارسها  لدى  تكّون  فهي  الإسلام وأحكامه،

  وهي  الأخلاق،  أو  الأحكام  أو   بالعقيدة   منها متعلقاا  كان  ما  سواء  الإسلامية،
 (.3، ص 2008والتعليم الصحيحة )دبابش،   التربية لأساليب  حي نموذج 
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العربي في الآونة    المجتمع  على  ( أن الملاحظ 1ه، ص1432ويؤكد العامري )
وذلك قد  وإفراط،    تفريط  بين   ما   أسلوب التربية   اختلاف   الغالب  في  الأخيرة

بسبب التربية،  في  الوالدين  جهل  يكون    الآباء   أسلوب  لأتباع  أو  أسلوب 
رم   عندما  فالأب  معين   اتجاه  من  الأم   أو  الأب   أو لحرمان  والأمهات،   من   يحح

  الآباء   فبعض   العكس  أو   العاطفة،  بهذه   طفله   على  يغدق  تراه   صغره   في  الحنان
  الحال   وكذلك  ابنه  على  له   والده   تربية  في  المتبع   الأسلوب  نفس  يطبق   أن  يريد

 للأم.  بالنسبة
وقد جاءت دراسات تؤكد بأن بعض الأسر العربية في تربيتها لأولادها على  
طرفي نقيض: إما التساهل والتراخي والإهمال والدلال الزائد، أو القسوة والشدة  

بان أسلوب القسوة في  (  2018)   بولبينة  دراسة   نتائج  والرعونة، حيث أكدت
 ة أفراد العينة هو الأكثر استعمالا من طرف الآباء. معامل

( سمية  دراسة  أن  2006وأشارت  إلى  يتعرضون    % 40(  العينة  أفراد  من 
يتعرضون للإهمال وترك التربية من    %29للتربية القاسية من قبل والديهم، وأن  

  نوالحنا  الرعاية   لافتقادهم  المنزل   من   على الهروب   يشجع الفئتين   قبل والديهم، مما
 .للانحراف ويعرضهم

  في   والبنات  بالبنين   الوالدين  علاقة  أن  إلى(  ۲۰0۰)  بركات  وتشير دراسة
تتسم بالحماية  العربية  الأسرة   ناحية   من   وبالسلطوية   ناحية   من   المفرطة   غالبا 
بحسب  في   التميز  بعض  مع  أخرى   أنماط  واختلاف   والجنس  العمر  المعاملة 

 المعيشة. 
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ومن ثم فإن من أهم الأساليب المناسبة لتربية الأبناء في هذا العصر: الحزم،  
الذي يجمع بين إرادة الخير للابن، ومحاولة توجيهه وإرشاده بلطف ورفق، وبين  
الحذر من إهماله والتراخي في توجيهه، أو مغاضبته والتسلط عليه والقسوة في  

ارسته الاطلاع على سيرة النبي  معاملته، وأن من أفضل السبل لتعلم الحزم ومم
 .واستلهام الدروس والعبر منها 

في هذا العصر   الأطفال التعامل مع في  ( أن الحزم 2018ويؤكد أبو سعد ) 
  تهدمه  قد  لسنين   يبنيه المربي  الذكية واجب تربوي، حيث إن ما  الأجهزة  تجاه

 مفسد. شخص  من  رسالة  أو  لقطة 
وبناء على ما تقدم تبرز أهمية تسليط الضوء على مبدأ الحزم في التربية، من  

في تربيته الحازمة للفرد والأسرة، وذكر بعض النماذج الت    خلال طريقة النبي  
برز فيها مبدأ الحزم وعدم التساهل في التوجيه والإرشاد، ومن ثم محاولة تطبيق  

 عاصرة.هذا المبدأ والإفادة منه في الأسرة الم
 :أسئلة البحث •
 ما مفهوم التربية بالحزم؟  -1
 ما نماذج التربية بالحزم مع النفس في العهد النبوي؟  -2
 ما نماذج التربية بالحزم مع الأولاد في العهد النبوي؟  -3
 ما التطبيقات التربوية للتربية بالحزم في العهد النبوي لتفعيلها في الأسرة ؟  -4



 

 

 

25 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 أهداف البحث: •
 البحث فيما يلي:تتمثل أهداف 

 بيان مفهوم التربية بالحزم.  -1
 التعرف على نماذج التربية بالحزم مع النفس في العهد النبوي. -2
 التعرف على نماذج التربية بالحزم مع الأولاد في العهد النبوي. -3
الكشف عن التطبيقات التربوية للتربية بالحزم في العهد النبوي لتفعيلها في   -4

   الأسرة.
 البحث:أهمية  •

 تتضح أهمية البحث من خلال ما يلي: 
الدينية للتربية، فالإسلام يأمرنا بوقاية    الأهمية  يكتسب البحث أهميته من  -1

 َّ فخ سخسم سح سج خم خج حم ُّٱأنفسنا وأهلينا من النار  

ولا يكون ذلك إلا من خلال الاستمرار في التربية، وعدم إهمالها    (6التحريم:  )
الانفتاح الثقافي    أو التراخي والتساهل فيها، خصوصا في هذا العصر: عصر

 والتقني.

يتميز العهد النبوي بالمواقف التربوية الناجحة والمناسبة للفرد وللموقف،    -2
وع إلى تلك السيرة  ومن المهم في هذا العصر الذي طغت فيه المادة، الرج

ما   ذلك  ويؤيد  القويمة،  ومبادئها  التربوية  أساليبها  من  والاستفادة  العطرة 
المصطفى    بسيرة  الاهتمام   ( من ضرورة2008أوصت به دراسة دبابش )

   النبي    من صحابة   الأول  الرعيل  تربية   في   دورها  وإبراز    بالأساليب
 التربوية المختلفة.
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والناشئ   يملك   قد لا   -3 اللائق    يعرف   ولا  والخطأ،   الصواب   معاييرَ   الطفلح 
  الأخلاقي غير مكتمل،   وجهازه  وغير المناسب،  اللائق   غير  من  والمناسب

ضئيلة   الأشياء  في  الوقوع  عن  نفسه  حجز  على  قدرته  أن  كما   الخاطئة 
  والعقوبة والحرمان،  والحظر  المنع   ارسةمم من بد  لا  فإنه كله؛  ولهذا ومحدودة،

 المرضية.  الصالحة النشأة  ينشأ حتى
أن   -4 والنشء  طبائع  بما  المطواع    المسال  ففيهم   واحدة،   ليست   الأطفال 

  احتياجهم إلى   فإن  هنا؛  ومن  العنيد،  المشاكس  وفيهم المشاغب  الهادئ،
  حاجة   جميعا في   لكنهم   واحدة،  درجة   على  ليس  التربية   في  والصرامة   التأديب 

  دون قيام   تحول   و   وترشد،  وتقوم   تسدد  سلطة حازمة  بوجود   الشعور   إلى
 . لغيره  لنفسه أو  الأذى  من  نوع   على  تنطوي   أو  ملائمة،   غير   بأشياء   الطفل 

  أن   دون  المغريات والملهيات  أمام  الوقوفح   الناشئ  على  السهل  من  يعد  ل  -5
  السهل  من يعد ول , المربين  من والمساعدة  العون يد له  يمد من هناك يكون
  في  التربية  يفقهوا  ل  ما  الأجيال تربية  في  مهمتهم  في  ينجحوا  أن المربين  على
القريشي    زمن دراسة  أوصت  إذ  الحزم،  أساليبها  أهم  من  والت  الانفتاح، 

( بثقيف الأسرة وتعريفها بمهارة التربية، وتوعيتهم بأفضل الأساليب  2018)
 التربوية، ومن أهمها الحزم. 

من المؤمل أن تستفيد الجهات ذات العلاقة من نتائج البحث، وخصوصا    -6
المحاضن التربوية، مثل الأسرة، ووزارة التعليم، وجمعيات تحفيظ القرآن الكريم،  

 وغيرها. 
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 :حدود البحث •
 الحدود الموضوعية: 

التربية بأسلوب  اقتصر البحث على ذكر نماذج من السيرة النبوية تناولت  
النفس، أو مع الأولاد، من خلال بعض أحاديث الصحيحين   الحزم إما مع 
النماذج   هذه  من  الاستفادة  ومحاولة  مسلم(  وصحيح  البخاري  )صحيح 

 وتطبيقها في واقع الأسرة المعاصرة. 
 الحدود الزمانية: 

 ه. 1440/1441أحجري البحث في الفصل الثاني من العام الجامعي 
 حث: مصطلحات الب •

 :الحزم
  أمَره   الإنسان   ضبط  ( "الحزَْمح 109، ص 4، ج1414لغة: قال ابن منظور )

 ذو حِنْكةِ". مميز  أي عاقل  حازمٌ: فواته، ورجل  من  والَحذَرح  بالثِّقة فيه والَأخذ 
القيم )  :اصطلاحا ابن  بقوله: " 338،  337ه، ص ص 1424عرفه   )

  الذي   هو   الحطب، فالحازم  حزمة   ومنه  والاجتماع،  القوة  على   تدل  الحزم   لفظة 
  منها   لكل  فأعد  ببعض  بعضها  الأمور  ووزن  وعقله  همه وإرادته  عليه  جمع   قد

 قرنة". 
( المرادي  النظر 53ه، ص1424وعرفه   "   نزولها،  قبل   الأمور   في  ( بأنه: 

  من   يكون  ما  أحسن  على  الأمور  وتدبير   فيها،  الوقوع  قبل  المهالك  وتوقى
 وجوهها".
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التربية بالحزم إجرائيا بأنها:   الباحث    في   والقوة  الأمور،  في  الجد"  ويعرف 
  بالحدود   إلزامها  في  النفس  مع  التراخي  وعدم  تطبيقها،  على  والعزم   الأوامر،  تنفيذ

  معلنة   عملية  خطوات   استخدام   في   الأولاد   ومع   ،(والنواهي  الأوامر)  الشرعية 
  بهدوء   ذلك   ويكون  تراخي،   دون  وتنفيذها  عليها،  والثبات  للتربية،  واضحة 
 ".الجبين  وتقطيب  صراخ دون  من ولطف،

 :  العهد النبوي
مع نفسه أو    يقصد الباحث به: نماذج التربية بالحزم الت مارسها النبي  

 مع أولاده في حياته.
 :التطبيقات

  الليل   وأطبق  متوافقين،  عليه  اجتمعوا :  أي  كذا"  على  القوم   "أطبق  يقال :  لغة
. نحوها  أو   قانونية   أو  علمية   لقاعدة   المسائل   إخضاع (:  التطبيق)و  . أظلم:  أي
 (.550، ص2004مصطفى وآخرون،  )

  ( بأنها: " الخطوات الإجرائية 102، ص 1977اصطلاحا: عرفها بدوي )
 الت تتضمن التنفيذ العملي للإجراءات النظرية لتيسير الفهم".

للتربية بالحزم في    الخطوات العملية الإجرائية :  إجرائيا بأنها   الباحث  ويعرفها 
 بعض أحاديث الصحيحين. من مع النفس والأولاد المستنبطة الأسرة

 منهج البحث: •
ع الاطلاع  أثناء  وذلك  الوثائقي،  المنهج  الباحث  أحاديث  استخدم  لى 

صحيح البخاري ومسلم المتعلقة بمجال التربية بالحزم، واستخراجها لتكون نماذج  
تقتدي بها الأسرة، ثم النظر في شروح هذه الأحاديث في كتب أهل العلم مثل:  
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

  مسلم   صحيح   شرح   في  فتح الباري شرح صحيح البخاري لابن حجر، والمنهاج
حاديث بغية  ملاا وتفسيرا لهذه الأالحجاج للنووي، وغيرهما، وذلك يتضمن تأ  بن

 الوصول للدروس والعبر بقدر المستطاع. 
الأحاديث   في  النظر  خلال  من  الاستنباطي  المنهج  الباحث  استخدم  ثم 
ودراستها وتحليلها، ومحاولة استخراج ما انطوت عليه من ممارسات وتطبيقات  

 الاسرة. في مجال التربية بالحزم، وتطبيق هذه الممارسات التربوية في 
مع   التربية بالحزم  نماذج  بعرض  ابتداء  المنهج  تطبيق  إجراءات  وقد كانت 

 النفس ويليها الحزم مع الأولاد، من خلال:
 عرض نص النموذج )الحديث المشتمل على التربية بالحزم(.  -
 تحديد موضوع النموذج. -
 ذكر تطبيقات النموذج من خلال تحليله.  -
 الإطار المفهومي: •

يتناول الباحث في الإطار المفهومي موضوع التربية بالحزم، حسب  سوف  
 النقاط التالية: 

 مفهوم التربية بالحزم.  -
 الفرق بين الحزم والقسوة  -
 أقسام التربية بالحزم.  -
 الحزم مع النفس  -
 الحزم مع الأولاد، ويشمل ما ينافي الحزم: -
 القسوة المفرطة  -
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 التربية بالحزم في العهد النبوي وتطبيقاتها في الأسرة

 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير

 الإهمال والترك  -
 الدلال الزائد  -
 . المربي الحازمسمات  -
 .حاجة الأسرة إلى التربية بالحزم في العصر الحاضر -

 مفهوم التربية بالحزم: 
  تعلمها   على  ويساعد  دلالتها،  يوضح   تدقيق   إلى  تحتاج  الت  المفاهيم  من   الحزم
في الحياة، حيث إنها متشابهة من حيث المعنى مع بعض المصطلحات،    وممارستها

حقيقة   عنها  بعيدة  هذين  لكنها  يتناول  أن  الباحث  يفضّل  ولذا  وتطبيقا، 
 الحزم( كلٌ على حدة، ابتداء بمفهوم التربية:-المصطلحين )التربية 

 : التربية مفهوم
  من   بعضاا   نستعرض  أن  وقبل   التربية،  لمصطلح   التربويين   تعريفات   تنوعت

  التعريف  يتضمنه  أن  ينبغي   ما  أهم   على   نتعرف   أن   بنا  يحسن   تلك التعريفات
  تتضمنه   لما  وافٍ   مناسب  بأنه  التعريف   على  نحكم  أن   حتى نستطيع  المناسب

يلي    ما   يتضمن  الذي  هو   للتربية  المناسب   فالتعريف  معاني، ومن ثم  من  التربية
 :(7، ص 1435)الرشود، 

 .والتهذيب(  والرعاية  والحفظ  والإصلاح  والزيادة  )النماء:  للتربية  اللغوي  المعنى -
والنفسية    والعقلية  الروحية  جوانبها  بكافة  لإنسانا   )شخصية:  التربية  موضوع -

 .والجسدية(
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وتقوم    المدرسة::  وهي  التربوية(   المجتمع  ومؤسسات  )أفراد :  بالتربية  يقوم   من -
مؤسسات    وبقية   المجتمع،   من  المعتمدة   المحددة   المناهج   ذات  النظامية   بالتربية
 .والإعلام والمسجد كالأسرة  المجتمع

ووسائله   ووطنيته(،  وفلسفته  وفكره  ولغته  )عقيدته  المجتمع  ثقافة:  التربية  مادة -
  والاقتصادية   والاجتماعية  والوطنية  )الدينية:  المجالات   مختلف   في  التنموية 

 . إلخ(...
  المجتمع   وازدهار  وتطور  ونمو  الأفراد،  وتكيف  وسعادة  )إصلاح:  التربية  غاية -

 .المجالات( في جميع
(  36، ص 1412التربية، تعريف الأصفهاني )ومن أشهر تعريفات علماء  

 التمام". حدّ   إلى فحالا   حالا الشيء حيث يعرفها بأنها:" إنشاء
  التربية   ( إلى معنى التربية فقال: " معنى128، ص1431وأشار الغزالي )

  الزرع   بين   من  الأجنبية  النباتات  ويخرج  الشوك،  يقلع  الذي  الفلاح  فعل  يشبه
 . ريعه" ويكمل نباته ليَحسحن

( كتعريف شامل للتربية حيث  21، ص 1434ويمكن اختيار تعريف زيادة )
  في   الإنسانية   الشخصية   تنمية   عملية  " التربية   :فقال  حوى جميع جوانب التربية،

  من   المستمدة  الأهداف  إلى  استناداا   والعقلية والنفسية،  الجسمية  جوانبها  شتى
خلال    من  تتم  العملية  وهذه  المجتمع،لدى    المقدرة  الاجتماعي  الفكر  مصادر

  لشخصيات  الفاعلة   والمشاركة  تحقيق التكيف   بغرض القائمة، التربية مؤسسات
 مجتمعهم ". وتقدم تنمية في الأفراد 
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 التربية بالحزم في العهد النبوي وتطبيقاتها في الأسرة

 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير

 مفهوم الحزم: 
  تدل  الحزم  لفظة: "  بقوله(  338  ،337ص  ص  ه،1424)   القيم  ابن  عرفه

 همه  عليه  جمع  قد  الذي  هو  فالحازم  الحطب،  حزمة  ومنه  والاجتماع،  القوة  على
 ". قرنة  منها لكل  فأعد  ببعض  بعضها الأمور  ووزن وعقله  وإرادته

"  بأنه(  53ص  ه،1424)  المرادي   وعرفه   نزولها،  قبل   الأمور   في  النظر : 
  من   يكون  ما  أحسن  على  الأمور  وتدبير   فيها،  الوقوع  قبل  المهالك  وتوقى

 ".وجوهها
يلزم ولده    "أن:  الحزم بأنه  ( ضابط7، ص1429وحددت ليلى الجريبة )  

  ودنياه،  دينه  وبين ما يضره في  بينه  يحول  وأن  وماله،  وبدنه  وعقله  دينه  بما يحفظ
 الشرع". تعارض  مال  في بلده المرعية الاجتماعية  التقاليد يلزمه وأن

  والاجتماع   القوة   على  الحزم "تدل  لفظة   ( إلى أن1428وأشار سلمان )
  وإصرار، والحازم  بقوة  الواضحة  المواقف  واتخاذ  التصرف   حسن  معناها  في  ويدخل

 . قيادته"  لحزم  الآخرين  وزمام  مواقفه بقوة نفسه زمام  جمع  الذي هو
القوة والصرامة   تناولت معنى  أنها  السابقة يلاحظ  التعريفات  وبالتأمل في 

لى جمع  والإلزام في اتخاذ القرار مع الناشئ، حيث إن تعريف ابن القيم ركز ع
الهم والعقل ووزن الأمور، وتعريف المرادي أشار إلى التأمل والنظر وتدبير الأمور،  
كما أن ليلى الجريبة وصفت الحزم بالإلزام بما يحفظ الدين والعقل والبدن والمال،  
ومنعه من المضار، وإلزامه بالتقاليد الاجتماعية الحسنة، بينما يؤكد سلمان أنه  

 سن التصرف. يتضمن معنى القوة وح
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

وعدم   الإهمال،  عدم  حول  تدور  المعاني  هذه  فإن كل  ذلك  على  وبناء 
التراخي أو التكاسل في إلزام النفس بالأوامر الشرعية وزجرها عن النواهي، كما  
أنها تتضمن عدم إهمال تربية الناشئ، واستخدام القوة في تطبيق القوانين، أو  

 تراخي في ذلك. العقوبات المناسبة عند المخالفة، وعدم ال
وحينئذ يمكن تعريف التربية بالحزم بأنها: " الجد في الأمور، والقوة في تنفيذ  

وعدم تطبيقها،  على  والعزم  النفس   التراخي   الأوامر،  بالحدود    إلزامها   في   مع 
  معلنة   خطوات عملية  استخدام   في   الأولاد   الشرعية )الأوامر والنواهي(، ومع 

بهدوء    دون  وتنفيذها  عليها،  والثبات  للتربية،  واضحة  ذلك  ويكون  تراخي، 
 ولطف، من دون صراخ وتقطيب الجبين".

 الفرق بين الحزم والقسوة: 
بين لفظ الحزم ولفظ القسوة رغم    -عند بعض المربين   –نظرا لتقارب المعنى  

 أن كل منهما لا يستلزم الآخر، فإن الباحث يود الإشارة إلى الفرق بينهما.
  "الحزم" و"القسوة"، إذ   بين   التفريق   ( إلى أنه يجب1436ويشير الأحمدي )

  خطأ   وهذا   والدلالة  المعنى   نفس  لهما  أن  فيعتقدون  البعض،  لدى  المعنى  يتداخل
 الفهم. هذا  تبني أعقبت  الت  التربوية الممارسات خطأ في ساهم  كبير،

 ومن ثم فإن لفظ الحزم يتضمن عدداا من المعاني منها:
،  4ج   ،1414)  منظور   فواته، كما ذكر ذلك ابن   من  والَحذَرح   الَأمر  ضبط -

 .(109ص
والعقل، كما أشار إلى ذلك ابن القيم    والإرادة  الهم  وجمع   والاجتماع،  القوة  -

 .(338  ،337ص  ص ه، 1424)
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 التربية بالحزم في العهد النبوي وتطبيقاتها في الأسرة

 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير

  الأمور   وتدبير  فيها،  الوقوع  قبل  المهالك  وتوقى  نزولها،  قبل   الأمور   في  النظر  -
المرادي  من   يكون   ما   أحسن  على ذلك  بين    ه، 1424)  وجوهها، كما 
 .(53ص

-   ( الجريبة  ليلى  ذلك  إلى  أشارت  يصلحه، كما  بما  الولد  إلزام  أي  الإلزام، 
 (.7، ص 1429

 (.1428القوة وحسن التصرف، كما ذكر ذلك سلمان ) -
وبالنظر إلى هذه المعاني نجد أنها متقاربة، وكلها تدور حول استخدام القوة  

وتنفيذ النظام والقانون بدقة، وعدم التهاون في ذلك، فالمربي ينبغي  في التربية،  
له أن يحزم ويعزم في تربية من تحت يده، من خلال استخدام القوة في تنفيذ ما  
يريد، والإلزام بامتثال القيم والمبادئ الإسلامية، وعدم التراخي في ذلك، ويكون  

 ذلك بهدوء ولطف وحنان.
راخ ورفع الصوت وتقطيب الجبين، لا تدخل في  ومن ثم فإن العبوس والص 

معنى الحزم غالبا، ولا تعتبر أسلوبا مناسبا للتربية، كما هو الحال في سيرة النبي  
    فإنه كان حازما في تنفيذ الأحكام، لا يتراخى ولا يهمل ولا يجامل، ومع

 ذلك لا يزجر ولا يرفع الصوت ولا يعبس.
 أما لفظ القسوة فإنه يتضمن:

،  12ج   ،1414)بة والغلظة والشدة، كما أشار إلى ذلك ابن منظور الصلا -
 .(102ص

  والسخرية،  والتهديد،  بالضرب،  الطفل،  على  المربي   يوقعه  الذي   الفعل  -
 (.3، ص 2004والاستهزاء، كما أشار إلى ذلك الغساسي )
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 (.136، ص 2016الترهيب المفرط، كما أشارت إلى ذلك ياسمينة كتفي )  -
 والعبوس،  الجبين،  وتقطيب   الصوت  رفع  غالبا  تستلزم   المعاني  وهذه

  ولا   الحزم،  معنى   مع   تتوافق  لا   الأساليب  فهذه   والتعنيف،  والصراخ،   والفضاضة،
  مقدمته  في  خلدون  ابن  ذلك  إلى  أشار  كما  للتربية،   مناسبا  أسلوبا  تعتبر

  أن  وذلك   بهم  مضرة   المتعلمين   على   الشدة: "  يقول  حيث(  496ص  ،1425)
  سوء   من   لأنه  الولد،  أصاغر   في   سيما  بالمتعلم  مضر  التعليم  في   دالح  إرهاف
  الخدم،  أو  المماليك   أو  المتعلمين   من  والقهر   بالعسف  مرباه   كان  ومن  الملكة، 

  إلى   ودعاه  بنشاطها  وذهب  انبساطها،  في  النفس  على  وضيق  القهر،  به  سطا
 والخبث".  الكذب  على  وحمله الكسل،

  التربية   في  القسوة  استخدام  آثار  إلى(  6ص  ،2004)  الغساسي   ويشير
  وصرامة،  قسوة  فيه  المربي  لدن  من  يستخدم  قد  الذي  الأسلوب  إن: "  فيقول

 ".والخوف والقلق  التوتر من  جواا   ويخلق عكسية، بنتائج يأتي
  والاحسان   بالرفق   مرافقتها   من   بد   لا   التربية   في   الحزم   من  المنفعة  تتحقق  وحتى 
  ومن  الأبناء  نفسية على سلبية آثار لها قسوة إلى الأمر  سيتحول  وإلا  والاحترام

 (. 2017  العصفور، شيخة ) وسلوكياتهم   فكرهم ثم
  يتضمن   الذي  ،- تربوياا   المطلوب -  الحزم  بين   الفرق   يتضح  ذلك  على  وبناء
  الت   المرفوضة   القسوة  وبين   التهاون،  وعدم  التنفيذ،  في  والجد   بالأمر،  الاهتمام
 .والفضاضة والعبوس، الصوت، رفع تتضمن
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 التربية بالحزم في العهد النبوي وتطبيقاتها في الأسرة

 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير

 أقسام التربية بالحزم:  
النفس   مع  )الحزم  قسمين:  إلى  بالحزم  التربية  تقسيم  مع    - يمكن  الحزم 

 الأولاد(، وسيبدأ الباحث بالحديث عن الحزم مع النفس: 
 الحزم مع النفس:  -

لها  أن  البشرية  النفس  وصف  في  سبحانه  الله  بين    طبيعة  أخبر  مزدوجة 
  ،   (8الشمس:  )َّبر ئي ئى ئن ُّٱالصلاح والفساد، حيث قال تعالى:

  وقادر   العليا،  القيم   باتباعه  الدرجات   لأعلى  بنفسه  الارتقاء  على  قادر   فالإنسان
  تربية  فغاية  والارتقاء،  النمو   تعني   التربية   ولأن  السافلين،  لأسفل  بها  الهبوط   على

 بها. والسمو  الارتقاء على  القدرة إذاا  النفس
،  62،ص 1431) والمقصود بالحزم مع النفس كما يشير إلى ذلك الغزالي  

(: "ترك الكسل والتواني، وإلزامها بالآداب الشرعية الظاهرة والخفية حتى  72
يكون قدوة صالحة، وأن تكون همته عالية فلا يرضى باليسير، وأن يتضلع بالصبر  

 والمصابرة ".
  طبيعياا،   أصيلة  ليست صفة  الحزم  ( أن صفة2019ويؤكد صلاح الدين )

  وتكمن   الممارسة،  من  والكثير   التعليم   من   يلالقل  إلى   لاكتسابها  تحتاج  فهي 
  فأنواع  الشديدة؛  والسلبية  الشديد  العنف  بين   للتوازن  محاولة  أنها  في  صعوبتها

  الذي  الثالث  الشخص  أو عنيف أو  سلبي   إما  الصدد هذا في  عامة  الأشخاص 
 بينهما.  التوازن  يحاول

  مظهر   -حقيقته  في   -  وفيما يتعلق بالجانب النفسي فإن الحزم مع النفس
  ودون   وموازنة،  تفكير  دون  للناس  تبعيتها  أو  تذبذبها  وعدم  الشخصية  لاستقلال 
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  أحسن  إن:  تقولون  إمعة  تكونوا  لا: )   الكريم  الرسول  يقول  لذا  رشيد،  اختيار
  أن   الناس   أحسن   إن  أنفسكم   وطنوا   ولكن   ظلمنا  ظلموا   وإن   أحسنّا،  الناس 

)تظلموا  لا   أن  أساءوا   وإن  تحسنوا، )الشحود،    (2007الترمذي:    رواه( 
 (.225، ص 1، ج 2008

النفس  مع    الله،   مرضاة   إلى   يصل   حتى   مسلم؛   لكل   ملح  عمل   والحزم 
  اللائق   المستوى  إلى  ويصل  إصلاحها،  من  ويتمكن  النفس،  آفات  من  ويتخلص
 شخصيته؛   وتطوير  ذاته،  لإصلاح  يسعى  من  لكل  مهم  طريق  وهو  بالمسلم،

  يرتضيها الله سبحانه. الت  الإسلامية للشخصية  يصل  حتى
( علي  يشير  استقامة2014ولذلك  أن  إلى    الدنيا،  الحياة  في  السلوك  ( 

الحزم مع    والممارسة،  والمواجهة  بالحزم والمغالبة  إلا  يتأتى  لا  فيها،  العمل  وإحسان
  الأعمال   وممارسة  والتحديات،  المشكلات   ومواجهة الصعاب،  النفس، ومغالبة 

 . والاجتماعية  الإنتاجية
تربية أولاده ومن تحت    قبلَ وأثناء  مع نفسه  الحزم  وممارسة   تعلُّم   الفرد   فعلى

  ولكن  الكثير،   والجهد  الوقت   إلى  وتحتاج البداية  في  مهمة صعبة  تبدو  وقد  يده،
 بذلك بإذن الله. القيام بالإمكان العزم والممارسة  من  القليل  مع

 (:1428: )سلمان، سمات الحزم مع النفس
 والشدة  الرخاء وقت الأمور  تسيير على  القدرة -
 به تتلاعب الأهواء، لا  أمام الوقوف  -
 صعباا   كان  ولو الهدف إلى  الوصول -
 الصحيح  الموقف  وتحديد القرار  اتخاذ على  القدرة -
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 وأعبائها المسئولية تحمل  -
 الثقة العالية بالنفس  -

 أنفسهم: نماذج من حزم السلف الصالح مع 
السلف الصالح    لسير  المربي على ممارسة الحزم مع نفسه، مطالعته  يساعد  مما

  بها، وأَطْرها على الحق   النفس  وأخذ  عليه في هذا الباب،  وما كانوا  رحمهم الله
 ذلك.   على تستقيم حتى

  مع نفسه،   حزم الفرد   على   الحث  في  أقوالهم   تواردت قصصهم وتواترت  وقد 
)  الخطرات   عند  بها  والوقوف العفاني  أشار  وقد  ج 1418ومحاسبتها،   ،1  ،

  حزمهم مع أنفسهم،  في  بأخبار السلف   سمعوا   إذا   ( "إلى أن بعض الناس486ص
ظنوا  خلاف    وهذا   يطاق،  مالا   النفس  وتكليف  التشدد  من   نوعاا   ذلك  ربما 
  الراحة  إلى  ركنا  عزائمنا،  وفترت  إيماننا في هذا العصر،  ضعف  لما  لأننا  الصواب،

وصرنا    تشمير  من   عليه  كانوا  وما  والعّباد   الزهّاد   بأخبار  سمعنا   إذا   والكسل، 
 ونستنكرها". الأخبار  تلك نستغرب الطاعات في واجتهاد 

  مشرقة  وصور   رائعة  نماذج   من   ورد   ما  كل   عن  والاستقصاء   البحث   ثم إن
وحسْب    طويلاا،  ووقتا  جبارا  مجهوداا   يتطلب  مع أنفسهم  الصالح  السلف  لحزم

 ذلك:  من طرفا يذكر أن الباحث 
  صاحبة   ألست:    لنفسه  قال   عبداا   الله  "رحم:  دينار رحمه الله   بن   مالك  قال -

  عز  الله كتاب  ألزمها ثم خطمها، ثم ذمها، ثم ؟  كذا  صاحبة ألست ؟  كذا
 (.89، ص 1، ج1432ابن القيم، ) قائداا" لها  فكان وجل 
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  صلاته   عامة  فكان  أصحبه  كنت:  قال  قيس  بن   للأحنف   صاحب  حكى -
  يقول   ثم  بالنار  يحس  حتى   فيه  إصبعه  فيضع  إلى المصباح  يجيء   وكان  بالليل،
  ما  على حملك ما  كذا؟   يوم صنعت  ما على حملك  ما! حنيف "يا: لنفسه

 (.214، ص 13، ج1437الزبيدي، ) كذا؟"  يوم صنعت
نفسه، وكانت  : "إن العبد لا يزال بخير ما كان له واعظ من قال الحسن  -

 (.7، ص 1،ج1406المحاسبة من همته" )ابن أبي الدنيا، 
  تقلى   كما  فيتقلى  عليه،  يضطجع  ثم  فراشه،  يفترش  طاووس رحمه الله  كان -

:  ويقول   الصباح،  حتى  القبلة  ويستقبل  فيدرجه،  يثب،  ثم  المقلى،   على  الحبة
 (.454، ص1، ج 1421العابدين )ابن الجوزي،  نوم  جهنم ذكر  طيّر 

  ويكتب   السراج   يوقد   نومه  من   الواحدة   الليلة   في  يستيقظ  البخاري  كان -
  كان   حتى  وأخرى  أخرى  مرة  يقوم  ثم  سراجه  يطفىء   ثم  بخاطره  تمر  الفائدة
 (.28، ص6، ج1436منه ذلك قريبا من عشرين مرة )ابن كثير،   يتعدد

  قل   لسان   يا:  فقال  بلسانه،  فأخذ  الصفا  ارتقى  أنه    مسعود   ابن  جاء عن -
  رسول   سِمعت :  قال  ثم  تندم،   أن  قبل  من   تسلم،  شرٍّ   عن   واسكت  تغنم،   خيراا
لسانه )الطبراني،   في  آدم  ابن  خطايا  أكثر:  يقول  وسلم   عليه  الله  صلى  الله

 .(197  ، ص10ج  ،1415
النماذج تبين  السلف الصالح رحمهم الله، وشدة حزمهم مع    فضيلة   فهذه 

منهم   ما  حيال   التامة   ويقظتهم   لها،  محاسبتهم  وكثرة   أنفسهم،   خلل   من  يقع 
والتوبة، وهذا يدعو إلى اقتداء    والاستغفار  بالندم  كله   ذلك  واستدراك  وهفوات،

 المربي بهم والسير على منوالهم، للوصول إلى سعادة الدنيا وفلاح الآخرة.
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 الحزم مع الأولاد:  -
  بها،  يفرط   ربما  الناس  بعض   أن  إلا   الأولاد   تربية  مسؤولية   عظم   من  بالرغم
  يسألون   فلا   تربيتهم،  وإهمال  أولادهم،  بأمرها، فيؤدي ذلك إلى ضياع  ويستهين 

  من   ويشكون  يتذمرون  بدأوا   انحرافا  أو  تمردا  منهم  رأوا  وإذا  .يوجهونهم  ولا  عنهم،
  كما   والانحراف  التمرد   ذلك   في   الأول   السبب   قد يكونوا  أنهم   علموا  وما   ذلك، 

 :قيل
،  1432بالماء )العامري،    تبتل  أن  إياك  لهإيَاك  وقال   مكتوفاا   اليم  في  ألقاه 

 (.14ص
( العصفور  "الحزم 2017وتبين شيخة  فتقول:  الأولاد،  مع  الحزم  معنى   )  

  الوالدان  يقدمه  الذي   العطاء   قدر   على   أنه  بمعنى  القسوة،  يعني   ولا   تربوي   مطلب 
  بالمقابل  نيكو   أساسية  واحتياجات  مادية  وعطايا  واهتمام  حب  من  لأبنائهما

  الاعتراض  تقبل   لا  قوانين   وتحت  متزن   بقدر  المعطيات  بتقنين   وذلك   التربوي  الحزم
  في التهاون  أو  التخاذل  عدم إلى بالإضافة خاصة،  لظروف إلا  عنها الخروج أو

.. لأصحابها  الحقوق  رد   ـ  الرحم  صلة   ـ  الصيام  ـ  "الصلاة  مثل  كمسلمين   واجباتنا
 .إلخ"

  والانفعالي   العاطفي  الاتزان   تحقيق   هو:   في التربية  الحزمومن ثم فإن هدف  
  حتى  النظام   على  والاجتماعي  النفسي  قوامهم  بناء  أخرى  ناحية   ومن   للأبناء،
  .بهم المنشودة  القيم غرس يتسنى

العامري ) ( إلى أن الحزم مع الأولاد تتجاذبه ثلاثة  2، ص1432ويشير 
  منحى معوجّاا، وتتكون هذه الأساليب أساليب خاطئة تفسد التربية، وتنحى بها  
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  والأمهات   الآباء   أسلوب  لاتباع  أو  الطرق  تلك   في  الوالدين   لجهل   إما  السوية  غير
رم   عندما  فبعض الآباء   معين.  اتجاه  من  الأم  أو   الأب   أو لحرمان   والأجداد    من   يحح

  بعض   العكس:  أو  العاطفة،   بهذه  طفله  على  يغدق  قد تراه  صغره   في  الحنان
 ابنه،   على  له  والده  تربية   في  المتبع  الأسلوب  نفس  يطبق  أن  يريد  الآباء أحيانا

 للأم، وهذا قد لا يكون مناسبا، والأساليب هي:  بالنسبة الحال  وكذلك
 القسوة المفرطة  -
 الإهمال والترك  -
 الدلال الزائد  -

 وبيانها كالتالي:
 القسوة المفرطة: 

والشدة    أنها تتضمن: الغلظة سبقت الإشارة إلى معنى القسوة في التربية و 
  رفع   غالبا  تستلزم   المعاني  المفرط والضرب والسخرية، وهذه   والترهيب  والصلابة 
فإن هذه   والصراخ،  والفضاضة،   والعبوس،  الجبين،  وتقطيب  الصوت   ومن ثم 

 للتربية. مناسبا أسلوبا تعتبر ولا   الحزم، معنى   مع تتوافق  لا  الأساليب 
  النبي  إلى  أعرابي  عن صورة من صور القسوة، فقد جاء   وقد نهى النبي  

  الله صلى النبي فقال نقبِّلهم، فما  الصبيان؟ تقبِّلون فقال: وسلم عليه الله صلى
 (.5998الرحمة( )البخاري:  قلبك  من الله نزع أن لك  )أو أملك  وسلم: عليه

  والشدة المفرطة تعكس ( إلى أن القسوة  20، ص2004ويشير الغساسي )
  إلى   تؤدي  الشدة  أن  المعلوم   فمن  التربية،  وبمبادئ  الإنسانية  بالظاهرة  جهل المربي

  الشخصية   إنتاج  وإلى  والقصور،  بالعجز،  تتميز  خائفة،  شخصيات  إنتاج
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في    الشدة  ممارسة  كما أن  .العدوانية  أو  الانفعالية  الشخصية  وكذلك   السلبية،
  دوامة   في   بهما   وتزج  والمراهق،  للطفل   التوتر  من   جو،  خلق   إلى  تؤدي  التربية،
  من   تخلقه  وما  وانطوائية،  نكوصية  سلوكيات  من  تولده   ما  مظاهرها  أهم  نفسية
 .عدائي شعور

  تعرضا لسوء   الأقل  الأطفال  ( أن2008وقد أكدت نتائج دراسة الدويك )
والديهم،  المعاملة قبل  من  اجتماعي  لديهم   النفسية    الأطفال   من   أكثر   ذكاء 
 النفسية. تعرضا لسوء المعاملة الأكثر

نتائج دراسة بورد زينسكي   الذين   الأبناء  أن  "Brodzinsky"  كما تؤكد 
  وأيضا  الأطفال  من  غيرهم  مع  أصبحوا عدوانيين   والديهم  قبل  من   بقسوة  عوملوا

 (.181، ص2006 الشربيني،  في)في المراهقة  ومنحرفين  المعلمين، مع
  والاحسان   بالرفق   مرافقتها   من   بد   لا   التربية   في   الحزم   من  المنفعة  تتحقق  وحتى 
  ومن  الأبناء  نفسية على سلبية آثار لها قسوة إلى الأمر  سيتحول  وإلا  والاحترام

  القيم  تلقين   من  نفعا  والأمهات  الآباء  يجدي   ولن   وسلوكياتهم،  فكرهم   ثم
 (.2017لأبنائهم )العصفور،   الايجابية والسلوكيات

 الإهمال والترك: 
( في قوله:  3، ص1432المقصود بالإهمال في التربية ما أشار إليه العامري )

  له   الاستجابة   أو  فيه،  مرغوب   سلوك   على  تشجيع  دون   للولد   الوالدين  "ترك
  أو  الوالدين  ينتهج وقد مرغوب فيه، غير بسلوك قيامه على محاسبته  دون  وتركه

 لهم".  المستمر  وإهمالهم  الأبناء  عن   الدائم  الانشغال   بسبب   الأسلوب   هذا   أحدهما
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( إلى شيء من آثار وأشكال إهمال تربية  18، ص2018ويشير القريشي )
  سواء  الاحساس بالأمن   يفقده والديه قبل   من الطفل إهمال  الأولاد، ومنها: أن 

 المادي.  الأمن أو النفسي  الأمن
 : أشكال الإهمال ومن

 الطفل  يثحد إلى  الوالدين  إنصات عدم -
 قصدية   غير او  قصدية  بصورة الشخصية حاجاته إهمال -
 .بها يقوم الت  السلبية   الحالات  في ولاسيما ونصحه، توجيهه عدم -
 .نجاحه حال في مدحه أو الطفل مكافأة  عدم -

  وهي   العائلية  المشكلات  أهم  من  أن  إلى  "rutterروتر"  دراسة  توصلت  وقد
  وأن   السلوك،  في  حادة  انحرافات  للأطفال  تسبب  التربية  في  الحزم  وترك  الإهمال
  من   تعاني  بيوت   من  يأتون  ما   غالبا  السلوكية   المشاكل  ذوي  الأطفال   معظم 

 (.33ص ،2012 أمينة في ) والترك الإهمال مشكلة
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 الدلال الزائد: 
( هاشم  بالدلال2017أشار  المقصود  أن  إلى    الطفل   إغراق   هو  الزائد  ( 

  الطفل   يحاسب  وألا  المألوف،   الحد   عن  والرعاية   والعاطفة  الاهتمام   بجرعات
 مدحه.  في الأهل  ومبالغة بارتكابه، قام  سيء  تصرف  أو بأخطائه

ومن ثم فإن الدلال المذموم هو الدلال المفرط الزائد عن قدر الحاجة، وهو  
الذي يتسبب في عدد من الآثار السيئة كما سيأتي، أما الدلال الطبيعي )المقنن(  

ضروري للطفل لينشأ نشأة سليمة، حيث إنه يشتمل على الحب والعاطفة    فإنه
 الت لا يستغني عنها الطفل. 

تتسم  "  العربية  الأسرة  في  والبنات  بالبنين   الأهل  علاقة  أن  إلى  بركات  ويخلص
  في   التمييز   بعض  مع  اخرى  ناحية  من  وبالسلطوية  ناحية  من  المفرطة   بالحماية

بحسب   ،۲۰۰۰  بركات،)  المعيشة"  انماط  واختلاف  والجنس  العمر   المعاملة 
 (. 4ص

ومنها )ابن    سيئة،  خصالاا   الطفل   لدى  تولد  الزائدة   والرعاية   التدليل  وكثرة
 (:70، ص2012حسن، 

 الأبوين، وعدم تحمل المسؤولية.  على الاعتماد  -
 الإحباط  وتقبل بالنفس الثقة مستوى انخفاض  -
 .الطفل شخصية   في الأنانية تولد -
 .الأطفال بين  ضغينة والكراهيةال  زرع -
 الغارب للطفل، مما يعرضه للانحراف.   على الحبل ترك -
 صحته وتدهور الطفل، عند المناعة  قلة  -
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 نزواته تضبط سلطة أو  قانون  أي  من  الطفل افلات -
الزائد التدليل  على  المترتبة  الآثار  أبرز  بضعف    يرتبط  ما   للطفل   ومن 

  أو كثرة   الحياة  ضغوط  ومواجهة  المسؤولية  تحمل  على   القدرة  الشخصية وعدم
  التوافق،   وسوء  السلطة  ورفض  الغير،  على  والاعتماد  والأنانية  والخضوع  المطالب

 من   ومنعه  عليه  فيه  المبالغ   عنه والخوف  نيابة  الفرد  بواجبات  الأسرة  لقيام  نسبة
الحرية  حتى  والحرمان  معهم  واللعب   الآخرين   مشاركة  أشيائه   اختيار  في   من 

 (.2، ص 2018)سليمان، 
 سمات المربي الحازم: 

  الله،  توفيق بعد  ولده تربية  في  نجاحه  تحلى بها زاد  كلما   سمات  الحازم  للمربي
  أن   يعني  لا  وهذا  ذلك،  غير   أو  أختاا،  أو  أخاا   أو  أماا   أو   أباا   المربي  يكون  وقد

  ل   وإن  تربيته  في  يسهم  الطفل  حول  من  كل  بل  واحد،  عاتق  على   تقع  التربية
 يقصد.

الحازم  وسمات الحرص،:  أهمها  كثيرة  المربي  القوة،  عدم    القدوة،  الشفقة، 
)مرسي،   وبيانها كالتالي  ، آل ثابت،  130- 116، ص ص1418المداهنة، 

 (: 31- 14، ص ص1430، الشحود، 21- 2، ص ص2015
  المربي،   صفات  جميع  عليها  تنبني  بل  كلها؛  الصفات  عمدة  : وهيالقدوة

  عبادته،  في  قدوة  حديثه،  في  قدوة   ملبسه،  قدوة في  سلوكه،  في  قدوة  فيكون
 .كلها  حياته في قدوة  وآدابه، أخلاقه في قدوة 

 فج ُّٱٱقدوة فقال: ولعظم شأن القدوة أرشدنا الله سبحانه إلى اتخاذ نبينا  

السعدي    (21الأحزاب:  ) َّمح كجكح قم قح فم فخ فح   ،1420)قال 
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  في   الحسنة،  سيئة، فالأسوة  وأسوة   حسنة،  أسوة:  نوعان  : "فالأسوة (661ص
ي  فإن  وسلم،  عليه  اللّ   صلى  الرسول   إلى كرامة   الموصل  الطريق  سالك  به،  المتأسِّ

  من   لها،  ويوفق  يسلكها  إنما  الحسنة،  الأسوة  وهذه  .المستقيم  الصراط  وهو  الّل،
 ثوابه،   ورجاء   الّل،  وخوف  الإيمان،  من  معه  ما   فإن  الآخر،   واليوم  الّل،  يرجو   كان

 ".  بالرسول التأسي على يحثه عقابه، وخوف
 يح  يج ُّٱٱبأنه قدوة في الخير فقال:  كما امتدح الله سبحانه إبراهيم  

  (:" الأمة:524، ص4، ج 1419قال ابن كثير )  (120)النحل:  َّ َّ يم يخ
 به". يقتدى الذي  الإمام  هو

فإن ثم    الحق   طريق  إلى  وهدايتها   البشرية  إصلاح  في  الإلهي  المنهج  ومن 
  سلوك  إلى  الشريعة  ومبادئ وقيم   تعاليم  تحوِّل  الت  القدوة  وجود  على  معتمداا 
  الت   القدوة  هو  الله    رسول  فكان  جميعاا؛  البشر  أمام  واقعة  وحقيقة  عملي،
 وواقع كما في الآية السابقة.  حقيقة  إلى  الإسلامي المنهج تترجم 

  المربي   بتعاليم  يقتنع  لا  فهو  لذا  المجردة؛  المعاني  إدراك  الطفل  على  وقد يصعب
  الذي   المشاهد،  الواقعي  المثال   إلى  ذلك   مع  يحتاج  بل   سماعها،  بمجرد   وأوامره 
 . بها ويعمل  ويتقبلها عليها  يحقبل ويجعله نفسه، في  التعاليم تلك يدعم

حيث    والأخلاقي للمربي،  والعقلي  الجسدي  وهي تتضمن التفوق   القوة:
  شخصياتهم  لأن  الأولى؛  السنوات   في   أولادهم  تربية  لهم  يتيسر  الآباء  إن بعض

  أكبر   يظلون   الذين   الآباء   أولئك   قليل  ولكن   أولادهم،  شخصيات   من   أكبر 
 .كبروا  ولو أبنائهم  من وأقوى
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  القوة   -   القوة من أهم صفات المربي  ( أن349، ص1423ويؤكد علي )
  المعنوية  والقوة   الروحية   القوة   على   نؤكد  كنا   وإذا -وأشكالها    مظاهرها  بمختلف 

نؤكد  إلى  وما  العقلية  والقوة   بالثروة   سواء  المادية  القوة   على  أيضا  ذلك، 
 بالتنمية. أو  الاقتصادية،

النبي   أخبر  فقال    وقد  الضعف،  القوة في كل شيء خير من    أن 
  احرص   خير،  كلٍّ   وفي  الضعيف،  المؤمن  من  الله  إلى  وأحب   خير   القوي   )المؤمن 

  أني   لو :  تقل  فلا   شيء  أصابك  وإن  تعجِز،  ولا  بالله  واستعن  ينفعك،  ما  على
  عمل  تفتح" لو" فإن  فعل؛ شاء  وما  الله قدَر : قل  ولكن وكذا، كذا  كان  فعلت

 .(2664مسلم:  )رواه( الشيطان
  النفس   عزيمة:  هنا  بالقوة  والمراد"  (215، ص16ه، ج1392النووي )  قال
  العدو   على  إقداماا   أكثر  الوصف  هذا  صاحب   فيكون  ،  الآخرة  أمور  في   والقريحة

  بالمعروف   الأمر  في  عزيمة  وأشد  ،  طلبه  في  وذهاباا   إليه  خروجاا   وأسرع  ،  الجهاد  في
  ذات   في   المشاق  واحتمال  ،  ذلك   كل   في  الأذى   على  والصبر  المنكر   عن   والنهي

  طلباا   وأنشط  العبادات  وسائر  والأذكار   والصوم   الصلاة  في   وأرغب   ،   تعالى  الله
 . "ذلك ونحو  ، عليها ومحافظة  لها

  ودنياه؛   دينه  أمر  في   عالية  همة   ذا  شيء،  كل  في  قويا  المربي  يكون  أن  فينبغي
  قوي مع نفسه في إلزامها بالحدود، قوي  كله؛  ذلك  يشمل  الحديث  عموم  لأن

والتوجيه لا يتضعضع ولا  في التزامه بالمبادئ والقيم بالضوابط، قوي في الإرشاد  
  الحنان  إبداء  مع  يتنافى  لا  يتزلزل، قوي في تطبيق العقوبة لمن يستحقها. وهذا

 . من تحت يده على والعطف  والمحبة
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  المشاق   تكبَّد  وإن  ولده   تربية   على   المربي   يحمل   متوقدٌ   إحساسٌ   وهو   الحرص:
  الأسر، فيظنون   بعض  حياة في  غائب   تربوي  مفهوم  الطفل، وهو لذلك  تأل  أو
  الدائمة، ومباشرة   والملاحقة  حده   عن   الزائد  الخوف  أو   الدلال  هو  الحرص   أن

 رغائبه.  جميع عليه، وتلبية  الاعتماد  دون  الطفل حاجات  جميع
( الاستانبولي  أشار  الأب63،  62، ص1996وقد  أن  إلى    لا   الذي  ( 

  خوفاا   لعب ال   من   ولدها  تمنع   الت   والأم  صغير،   أنه  بحجة   عمل   بأي   ولده  يكلف
  ويجعله   يفسده  كلاهما  نفسه،  على   الاعتماد  على  قدرته  مع  بيدها  عليه، وتطعمه

 التفكير، وليس ذلك من الحرص في شيء.  الإرادة، عديم   ضعيف اتّكالياا 
  مستمرة   التربوية  العملية  لأن:  والملازمة"  ومن أبرز مظاهر الحرص: "المتابعة

 صحيحاا.  خالصاا  كان  مهما العابر التوجيه فيها  يكفي الأمد، لا طويلة
التلطف   الشفقة: النصيحة   في  هي    أذى   واحتمال  ، اللطف  غاية  بذل 

  المشبع  المريض   على  المشفق   العال   الطبيب   معاملة   ومعاملته  ،ولائمته  المنصوح 
  إليه   الدواء  وصول  في ويتلطف,  ونفرته  وشراسته  خلقه  سوء  يحتمل  وهو  ،مرضاا
 (.443، ص1424المربي )ابن القيم،  شأن فهذا ,  ممكن بكل

 بج ُّٱٱبأنه ذو شفقة على أمته فقال:  وقد أثنى الله سبحانه على نبيه  

 ثم ته تم تخ تجتح به بم بخ بح

القرطبي  (128التوبة:  ) َّ حم حج جحجم قال    ، 8ج  ، 1384)، 
 والشفقة". الرأفة  في المبالغ : :" الرؤوف (302ص

والتأمل  المربي على من تحت      في سيرة رسولنا  وبالنظر  يلاحظ شفقة 
  على   وحلمه  المسجد،  في   بال  الذي   يده، يتضح ذلك من خلال رفقه بالأعرابي
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فاحشة الزنا، وصفحه عن المشركين في فتح مكة،    فعل   في  استأذنه  الذي  الشاب
 بأمته.  شفقته  على  دليل  خير فهذه  وغيرها،

  ، بالفعل  المحرك  ارتباط  ،ينفك  لا   وثيق  ارتباط   ثم إن ارتباط الشفقة بالمربي هو
,  النصح  في   الإخلاص  زاد:  شفقته  زادت  وإذا,  نصح وأرشد:  أشفق  إذا  فالمربي 

إذا ل ,  له  النصح  على  السكوت  يؤثر   أو  نصحه  فسيهمل  بالناشئ  يهتم  أما 
  الخير  له  يريد فهو, المحبوب نصح على  السكوتَ  يؤثر المربي المشفقح  قلما ولكن 

  ويؤكد ذلك حديث .  (1427الضرر)روشة،    من  بشيء  عليه  ذلك  عاد  ولو
:  وقال  بيده  أخذ    الله  رسول  أن  عنه  الله  رضي  معاذ  الذي رواه    الله  رسول

:  تقول  صلاة   كل  دبر  في  تدعن   لا:  معاذ  يا  أوصيك  ثم   ،لأحبك  إني  معاذ  )يا
 (.97مسلم: )عبادتك(  وحسن  وشكرك  ذكرك على  أعني اللهم 

  لمعاذ   - للشفقة    المتضمن   –الحب    إثبات  قدم  قد   أنه  نجد     كلامه  وبتأمل
 . دنياه بها وتضيء  آخرته في تنفعه نصيحة نصحه ثم ،عنه الله رضي

وبناء عليه، فإن على الوالدين والمربين أن ينظروا إلى من تحت إيديهم بعين  
  من   فهي   ،اقتداء بالنبي    (الرفق واللطف والرحمة)  مهارة  يتقنوا  الشفقة، وأن

 تعطي آثارا إيجابية على الناشئ. الت  المهاراتأهم 
(  528، ص 10، ج 1410قال ابن بطال )في العسقلاني،    عدم المداهنة: 

  وفسرها   باطنه،  ويستر  الشيء   على  يظهر   الذي  وهو   الدهان  من  "مأخوذة 
 عليه". إنكار غير  من فيه هو بما  الرضا  وإظهار  الفاسق   معاشرة بأنها العلماء

)  ابن  وقال  ص1424القيم  والمداهنة231،  المداراة  بين  التفريق  في   )  :
  تلطُّف   المدَاراة  أن:  بينهما   والفرق  ذم،  صفة   والمداهنة  مدح،  صفة   المدَاراة"
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  المداهن،  وأما   الباطل،  عن   يرده   أو   الحق   منه   يستخرج  حتى   بصاحبه  الإنسان
  فالمدَاراة   هواه،  على  يتركه   أو   ذنب   على   ليحقرَّه  صاحبه  مع  يتلطَّف   الذي   فهو 

 النفاق".  لأهل  والمداهنة  الإيمان، لأهل
النبي   فيها  أسس  الت  المواقف  أشهر  المداهنة،    ومن  ونبذ  الحزم  مبدأ 

"عنها  الله  رضى   عائشة   حديث   الت  المخزومية   المرأة  شأن  أهمهم  قريشاا   أن: 
  أسامة   إلا   عليه  يجترئ  من:  فقالوا  صلى الله عليه وسلم؟   الله  رسول   فيها   يكلم   من:  فقالوا  سرقت،

  في   أتشفع:  صلى الله عليه وسلم  الله  رسول   فقال  أسامة،  فكلمه  صلى الله عليه وسلم؟، الله  رسول  حِبُّ   زيد  بن
  أنهم   قبلكم   كان   من  أهلك   إنما :  قال  ثم   فاختطب   قام   ثم  الله؟،   حدود   من   حد

  الحد،  عليه  أقاموا  الضعيف  فيهم   سرق  وإذا   تركوه،  الشريف   فيهم  سرق   إذا  كانوا
،  3475يداها". )البخاري:    لقطعتح   سرقت   محمد   بنت  فاطمة   أن  لو   الله،  وأيم

 (.1688ومسلم: 
  أن  عليه  عرضت  عندما   وذلك    رسول  على  المداهنة  قريش  عرضت  كما

 تختم تح ُّٱٱ:تعالى   الله  قول  فنزل   سنة،  الله  يعبدون   وهم  سنة  آلهتهم  يعبد

  يا  المشركون  هؤلاء  قال الطبري: "ودّ   (8،9القلم:  ) َّ حم حج جم جح ثم ته
  لك   فيلينون  آلهتهم،  إلى  الركون  إلى  إياهم  بإجابتك دينك في  لهم  تلين   لو محمد

 . (534ص  ،23ج  ،1422  الطبري،)إلهك"  عبادتك في
  المنكر   عن  والنهي  بالمعروف  الأمر  واجب   تركه  إلى  بالإضافة  فالمداهن

  إذا   العاصي   لأن  المجتمع؛  في  والمنكر  الفحشاء  إشاعة  وهو  ،جديداا   إثماا   يكتسب
 وطغيانه. فجوره   في ازداد  عليه الإنكار مغبة  أمن من 
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قويا في النصح والتوجيه، لا يداهن الناشئ    يكون  ينبغي أن  فالمربي الحازم
 على  فيتركه على الخطأ، بل يرشده بلطف ولين وحكمة، لينشأ الناشئ ثابتاا 

 يتزعزع.  ولا عنه يزيغ  لا عليه، مستقيماا  دينه،
 العصر الحاضر: حاجة الأسرة إلى التربية بالحزم في 

لا يختلف اثنان أن تربية الأولاد في العصر الحاضر ينتابها شيء من الصعوبة  
والمشقة نظرا لتعدد مصادر التربية من جهة، وانفتاح الباب على مصراعيه تجاه  
الأجهزة التقنية من جهة أخرى، مما جعل المربي يحتار في الأسلوب المناسب  

 للتربية في هذا العصر.
حظ )وتؤكد  لاحق  ص2017ية  أن82،  السابق  التربية  (    اختلفت   في 

  واحد  طفل   كانت تربية   السابق  ففي   العصر الحاضر،   التربية في   كبير عن   بشكل
  الذي  التوجيهي   والنسق  من الجهد  المتساوي  المقدار  بذات   أطفال   مجموعة   أو

في  الوالدين،  يتبعه   لاستيعاب  نموذجا   الأطفال   وكان  المدرسة   والمدرسين 
  فالجميع   والجيران، والمدرسة والأقارب من الوالدين، المشتركة  يهات التربوية التوج

  آخر   بعد  جيلا  بينهم  فيما  ليتناقلوها  ويحملها للأطفال  التربية  مسئولية  يتقاسم
ناحية، ولغياب عنصر التأثير المباشر على الأطفال من جهات غير معلومة    من

 من ناحية أخرى.
  الفرصة أمام   لإتاحة   التربية قد زاد وثقل، نظرا  فعبء  الحالي  في وقتنا  أما
تربيته  لتولي  بالطفل  تحيط  ومتعددة  كثيرة  جهات   هذه   كانت  سواء  مسؤولية 
  الإعلامية   البرامج  بعض  أو   الكرتونية،  الرسوم  الإلكترونية أو  الألعاب  الجهات
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  تلقى   في  بشكل كبير   تساهم  والت   التثقيفي  دون  فقط   الترفيهي   ذات الخطاب 
 .الأصيلة التربوية  الاسلامية والمبادئ  للشريعة  مخالفة لقيم  أطفالنا

  أن   يدرك  اليوم  والناشئة  الأطفال  بعض  حياة  في   العارمة  للفوضى   والملاحِظ
  وأصبح   القرار،  وصاحب   هو المتحكم   أحيانا  فالصغير   ضعفت،  قد   المربي   سلطة 
  توجيهه  عن  له   الخضوع  فيؤثر  الانفعالية   انفجاراته  من   خوف   في  يعيش  المربي 
بدأت    الأدوار  بأن  فيها  يقر   مرحلة   إلى  المربي  يصل  أن   معه، وحينئذ فلابد   والحزم

  إلى  تعود أن بد لا  التربوية الموازين وأن فرط عند البعض،  قد  العقد وأن تتبدل،
 (. 1436نصابها )العبدالكريم،  

 ( وآخرون  حوالة  ص2017وأشارت  التربية 301،  أن  إلى    ظل   في   ( 
بالأعباء  قاسية   مهمة  أصبحت  المعاصرة   التقنية  ولاتالتح   المادية  مثقلة 

  جديدة   إدراكات  إلى  أدت  الوالدين،  على   النفسية  والضغوط   المرهقة   والمسؤوليات
  التقنية   التحديات   من  والعديد  الحياة  متغيرات  دور الوالدين  ليأخذ   الوالدية   لمفهوم 

  الأبناء   تنشئة   في   التربوية  نشاطاتها  وعلى   الأسرة   على  بظلالها  الت تلقي   المعاصرة
 إلحاحاا. وأكثر أمرا محتماا   الحزم في التربية من جعل  مما  تناسب عصرهم، تنشئة

  في   صعوبة  يجد   ولكنه  للناشئ،  قوانين   أو   حدوداا   يضع   قد  المربي  فإن  ولذا 
  الذكاء،  شديد  الطفل  يكون  حين   أو  أمامه،  متأرجحاا  موقفا  يكون  حين   تطبيقها
 . العواطف نتيجة الوالدين مع  يحدث ما كثيراا  وهذا القوانين، في فيساوم

  لزرع   الحزم  من  الكثير  تتطلب  الناجحة في هذا العصر  ومن ثم فإن التربية
  النفس وضبط  بالهدوء  مع مراعاة أن يتسم الحزم  الطفل، لدى  الذاتي  الانضباط 
  موقفه  على  المربي   إصرار  تعكس   إنما  فيها،  شدة   لا   بنبرة   الطفل  مع  والتحدث
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  بعين  الأخذ  مع المشاعر، من خالية وثابتة  هادئة  النبرة  وتكون  الطفل،  لمصلحة
  يتبع   لأن   أدعى   فذلك   يدرك،   سن   في   كان  إن  للطفل  الأسباب   إيضاح   الاعتبار
 به. ويلتزم التوجيه

  مفسد،   ترف  بعضها  فإن  الولد؛  طلبات  تلبية  عدم   كذلك  الحزم   مظاهر   ومن
  أن   الطفل  ليدرك   غضب  أو   بكى  إذا   للطفل  المربي   ينقاد   أن  ينبغي  لا   أنه  كما 

  إلى  أقرب   الطلب   أن  وليتعلمَ   رغباته  تحقيق  على  يساعده   لا   والصياح   الغضب
 .  واحترام وأدب  بهدوء  كان   إذا الإجابة 

  أوقات   على  فيحافظ  المنزلي،  النظام   الوالدان:  فيه   يحزم   أن  يجب   ما  أهم   ومن
  الأولاد   وبعض   الأطفال،  أخلاقيات   ضبط  يسهل وبهذا  والخروج، والأكل  النوم
  وإدخال   الوقت  ومضيعة  السهر  في  ويتسبب  شاء  متى  وينام  شاء   متى  يأكل

  واستهلاك   الروابط   تفكك  في  تتسبب   الفوضوية  وهذه  الطعام،  على   الطعام
  الحزم   الأسرة   رب  وعلى.  النفوس  الانضباط في  عدم  وتنمي  والأوقات،  الجهود

  صغار   -   للصغار  الخروج  عند  والاستئذان   المنزل   إلى   الرجوع   مواعيد  ضبط  في
 (.12ص  ،1429 الجريبة،) -العقل   صغار أو  السن

  من  مجموعة  على  يقوم   الحزم مع الأولاد في هذا العصر  بأن  القول  ويمكن
في    تتمثل  الأسس  الأسرة، وهذه  في  ومعلنة  واضحة  تكون  أن  يجب  الت  الأسس

 :(1436)الأحمدي، 
  الت   السلوك  محددات  هنا  بالمعايير  والمقصود:  للسلوك  الضابطة  المعايير  وضع  -

  والخطأ،  الصح  وماهية   المسموح،  وغير  المسموح  الأسرة   لأفراد   توضح
  إليها   الرجوع  يمكن  وثيقة  المعايير  هذه  تكون  بحث  المقبول   وغير  والمقبول 
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  الت   وتلك  الاجتماعي  بالقبول  تحظى   الت  السلوكية  الأنماط   على  للتعرف 
  الت   الإجراءات  المعايير  هذه  من  معيار  كل   يتضمن  أن   ويجب .  تجنبها  يجب 

  الفرد   ستطال  الت(  العقوبات)  آخر  بمعنى  أو  بمضمونه  الإخلال  على  تترتب
  تكون  أن  ينبغي  بها   المرتبطة  والإجراءات  المعايير  وهذه .  لها  انتهاكه  عند

 .تطبيقها عملية تسهل حتى  الكل  من ومفهومة  معلنة  واضحة 
  على   تكون  للجميع  النظرة  فإن  الحازمة  التربية  ظل  في:  الأفراد  حقوق  مراعاة  -

  التأكيد مع بها،  يختلفون  عوامل أي  في الأفراد بين  تمييز  دون المساواة، قدم
  هنا  فالهدف   لحرياتهم،  ومراعاة   كرامتهم،   وصيانة  للجميع   الحقوق   حفظ   على
 . العكس وليس بالإنسان الرقي هو

  ليس  الحازمة،  للتربية  الأسس  أهم  من  يعد  الأساس  وهذا  والمحاسبة  المساءلة  -
  وإنما   المعايير،  تنتهك  عندما  العقوبات   وتنفيذ  التحقق   على  يركز  أن  بسبب

  ويوفر   الموضوعة،  المعايير   تطبيق  سلامة   ويضمن   والثقة   المصداقية  يوفر  لأنه
  عمل   ليكمل  الأساس  هذا  ويأتي   الأفراد،  لدى  والقبول  الرضا   من  نوعاا

 الحازمة.  التربية  أهداف تحقق  الأسس بقية مع  ويضمن  الأول الأساس 
على  فإن  أخرى  جهة  توجيههم   ومن  في  أولادهما  مع  يحزما  أن    الوالدين 

التقنيات  للاستفادة   تخطي   في  مساعدتهم  في  أو  التعلم  في  سواء  الرقمية  من 
ومتابعة الحياة،    الويب   خدمات  من  والافادة  الخاصة   اهتماماتهم  مصاعب 

  أن   من شأنه  وهذا  الرقمية،  المكتبات  مثل   المتاحة   من المصادر  وغيرها  المفتوحة 
  للتقنيات الرقمية   استخدامهم  ويسهل  الرقمية  التقنية  عصر  مهارات  لديهم  ينمي

 (. 151، ص2020صعودهم في سلّم المعرفة )طايع وآخرون،  في يساعد مما
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 الدراسات السابقة: •
  نماذج   يهدف البحث الحالي إلى التعرف على مفهوم التربية بالحزم، وإبراز

  التربوية   التطبيقات   النبوي، وإبراز  العهد  في   الأولاد   ومع  النفس  مع   بالحزم   التربية
على دراسة تناولت    - فيما يعلم   -ول يطلع الباحث    .الأسرة  في   لهذه النماذج

لذا استفاد الباحث من الدراسات الت تناولت بعض    هذا الموضوع بالتحديد،
جوانب الموضوع أو أحد متغيراته، وسوف يستعرض الباحث الدراسات من  

 الأقدم إلى الأحدث. 
( الشوارب  دراسة  تناولت    وعلاقتهما   والتسلط  الحزم   ( نمطي2006فقد 

  الت   المعاملة   بأشكال الأبناء، وهدفت الدراسة إلى التعريف  عند  الذات   بتقدير
  التربوية،  والأساليب  والتقاليد   الأسرة  ظروف  ضمن  قبل والديه  من  الطفل  يتلقاها

الت  والمواقف   والسلوكيات هذه    نحو   الوالدان  يمارسها   الوالدية  وأثر  أطفالهم، 
 المعاملة في تقدير الذات لدى الطفل.

العلمي والأدبي  وقد طبقت الدراسة على طلبة الصف الأول الثانوي بفرعية  
في المدارس الحكومية في عمّان، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، واستخدم  
مقياس أنماط التنشئة الأسرية كما يدركها الأبناء، لتحديد أساليب تنشئة أفراد  

 عينة الدراسة.
وكان من نتائج الدراسة: أن أبناء الأسر الت يتصف فيها الآباء بالروابط  

والدفء والدعم والتقبل الوالدي، يتميزون بتقدير عالي للذات،  العاطفية والحزم  
كما أن مجموعة النمط الحازم قد حققوا مستوى أعلى في تقدير الذات من  

 مجموعة النمط التسلطي. 
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  الله   صلى   النبي  ( إلى بيان أساليب1434كما هدفت دراسة الشنقيطي )
المنهج    في  وتطبيقاتها  الذات  لبناء  وسلم  عليه الباحث  استخدم  وقد  الأسرة، 

في بناء الذات من خلال تعامله مع نفسه،    الاستنباطي، وتناول منهج النبي  
وتعامله مع أصحابه، كما أشار إلى تطبيقات الأساليب النبوية في الأسرة، وكان  

الفائقة ببناء ذات نفسه الشريفة، وذوات    من أبرز نتائج البحث عناية النبي  
لبناء الذات من    ، وكذلك تنوع الأساليب الت استخدمها النبي  أصحابه  

 خلال أقواله وأفعاله وتوجيهاته. 
  الوالدية   المعاملة   ( على أساليب 2018بينما ركزت دراسة يسمينة وزاهية )

  في   البحث  المراهقين، وهدفت الدراسة إلى  الأبناء  لدى   الذات  بتقدير  وعلاقتها
  المراهق ودرجة   الابن  يدركها   كما  الوالدية  المعاملة  أساليب   بين   المفترضة  العلاقة 
العاطفي. والضبط الوالدي(، وطبقت    لذاته، وتناولت أسلوبي )الدفء   تقديره

في جامعة ورقلة بالجزائر، ومن أبرز النتائج أن هناك    الأولى  السنة  على طلاب
  للأب  بالنسبة الذات  وتقدير  العاطفي الدفء  بين  وقوية  موجبة  ارتباطية  علاقة 
  الترتيب  في  الأول   المراهق  تجاه  الميلادي، والأم   الترتيب  في   المراهق الأخير   تجاه 

علاقة هناك  أن    قوية   بين   ارتباطها  قوة  تتراوح  سالبة  ارتباطية  الميلادي، كما 
 الذات.  الوالدية وتقدير  القسوة يخص   فيما ومتوسطة 

  في  المدرسة ور ( لتسلط الضوء على د2019وجاءت دراسة سارة بنريس ) 
  المعلمات   نظر   وجهة  الثانوية من   المرحلة  طالبات   لدى  النفس  مجاهدة   قيمة   تعزيز
  في   المدرسة   دور   واقع  عن   الكشف  إلى   الدراسة  هذه  الرياض، وقد هدفت   بمدينة
والكشف عن المعوقات    الثانوية،  المرحلة   طالبات  لدى  النفس   مجاهَدة   قيمة  تعزيز
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دون تحول  والتعرُّف   الت  واستخدمت   المقترحة   السُّبحل  على  تعزيزها    لتعزيزها، 
( معلمة،  445الوصْفيَّ، وتم توزيع الاستبانة على عينة مقدارها )  المنهجَ   الباحثة

أن دور  البحث  نتائج  من    لدى   النفس   مجاهدة   قيمة   تعزيز  في   المدرسة   وكان 
وقد   (.3.50ام )الثانوية حصل على تقدير )عالية( بمتوسط ع المرحلة  طالبات

(.  3.50بالمرتبة الأولى بمتوسط عام )  النـَّفْس  مجاهدة تعزيز  جاء دور المعلمة في
  الدراسية الفصول  ازدحام هي  النفس مجاهدة   قيمة  تعزيز المعوقات في  وأن أكثر

 بالطالبات.
Garcia.O and Serra.E  (2019  )"وأوضحت دراسة جارسيا وسيرا "

الوالدين    أثر الحزم)  للأبناء ما بين معاملة    ، (  الحنان بدون حزم)  ( الحنان مع 
، )والإهمال: لا حزم ولا حنان( على التحصيل الدراسي،  (  القسوة بدون حنان)

وطويلة  الاجتماعية  التنشئة  نتائج  مع والكبار،    لدى  الأجل   قصيرة  المراهقين 
 ( من  تتكون  العينة  وكانت  الوصفي،  المنهج  الباحثتان  (  2069واستخدمت 

  الأبوة  من أسلوب  كلا  طالبا وطالبة من المرحلة الثانوية،وكان من أبرز النتائج أن
أساليب    كما أن  .نتائج التحصيل الدراسي  بأسوأ  مرتبطين   والإهمال   الاستبدادية

الذات    احترام  من  أدنى  بمستويات   باستمرار   مرتبطة  والإهمال  الاستبدادية   الأبوة 
أسلوب  وأن  يرتبط  الأبوة   للابن.    سوء  مستويات   بأدنى  باستمرار   المتساهل 

 العاطفي. التكيف
عباسة دراسة  ولقمش  وتناولت  )  أمينة  المعاملة2020محمد    الوالدية   ( 

  بين   العلاقة   عن  الكشف  للأبناء، وهدفت إلى   الدراسي  التحصيل   على  وتأثيرها
وتم  والتحصيل  للأبناء  الوالدية   المعاملة   أساليب    هج المن  استخدام   الدراسي، 
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في تلمسان   ثانوي  أولى  بالسنة  وتلميذة  ( تلميذا80)   الوصفي، وطبقت على
  على   إيجابا  الوالدية  المعاملة   أساليب  انعكاس   إلـى  الدراسة   بالجزائر، وتوصلت

  ثانوي، وكانت أكبر قيمة   أولى  السنة   تلاميذ   لدى  الدراسي  التحصيل  في   الأبناء
  أسلوب   من  كل  قيم  كانت   حين   التثبيط، في  ويقابله  التشجيع  أسلوب  من   لكل

  الرفض   ويقابله  والتقبل  الإهمال   ويقابله الحزم  وأسلوب ويقابلـه التسلط  التسامح
 . المتوسط المستوى في

وبالتأمل في تلك الدراسات السابقة يلاحظ أنها اتفقت مع الدراسة الحالية  
لى أسلوب الحزم  في تناول الأساليب التربوية للناشئة، مشتملة في مضمونها ع

  ( 2019سارة بنريس ) ودراسة  (  1434الشنقيطي )في التربية، باستثناء دراسة  
 فقد تناولت الحزم مع النفس. 

كما أن إحدى تلك الدراسات تناولت الموضوع بطريقة وثائقية استنباطية  
دراسة   في  الحال  هو  )كما  بقية  (1434الشنقيطي  استخدمت  بينما   ،

 الدراسات المنهج الوصفي. 
 : السابقة الدراسات من  الاستفادة أوجه

 .فيه  المهمة النقاط  وتحديد  النظري الإطار تدعيم -
 .الحالية ةللدراس  المناسب المنهج  معرفة -
مبدأ التربية بالحزم    يخدم  بما  السابقة،  بعض الدراسات  نتائج  من   الاستفادة -

 . وتطبيقاته
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 الإجابة عن الأسئلة:  •
نماذج التربية بالحزم مع النفس ومع الأولاد في العهد النبوي، وتطبيقاتها   -

 في الأسرة: 
النبوية على وجه  إن من أهم أهداف البحث في التراث الإسلامي، والسيرة  

الخصوص هو محاولة الاستفادة منها بتوجيهات وتطبيقات تسهم في إصلاح  
الوقوف في فصول   المعاصر للأسرة، وعلاج مكامن الخلل فيها، وبعد  الواقع 
البحث الأولى على أهم العناصر حول موضوع التربية بالحزم، ناسب أن يعرض  

 بالحزم. الباحث هنا بعض النماذج والتطبيقات للتربية 
أحاديث   النبوية من خلال  السنة  اطلاعه على  أثناء  الباحث  وقد وقف 

للنبي   الحازمة  التربوية  النماذج  النماذج  الصحيحين على عدد من  ، وهذه 
عموما،   وللمربين  للوالدين  بالنسبة  التربوية  العملية  في  منها  الاستفادة  يمكن 

  عتبر مهما، لأن عبء ي  - في هذا العصر بالذات    -فاستخدام أسلوب الحزم  
  تحيط   ومتعددة   جهات كثيرة   أمام   الفرصة   لإتاحة   نظرا  وثقل،  زاد   قد   التربية

  والبرامج   الكرتونية،  والرسوم  الإلكترونية  كالألعاب  تربيته  مسؤولية  لتولي  بالطفل
أما استخدام أسلوب    دون  فقط  الترفيهي  الخطاب  ذات  الإعلامية  التثقيفي، 

اللين واللطف بدون حزم، أو استخدام أسلوب القسوة المفرطة فإنهما قد يؤديان  
(  2018إلى نتائج سيئة بالنسبة للطفل كما أشارت إلى ذلك دراسة بولبينة )

 DemosFoundation" (2009 .)" ديموس ودراسة  
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وسيتناول الباحث شيئا من نماذج التربية بالحزم في العهد النبوي الت مارسها  
مع نفسه أو مع أولاده، مبتدأ بالحزم مع النفس، ثم الحزم مع الأولاد،    النبي  

 محذَيّلاا كل نموذج بتطبيقاته التربوية في الأسرة.  
 نماذج الحزم مع النفس في العهد النبوي:  -1

الأول: عن عائ ثَـقحلَ   شة  النموذج    وَسَلَّمَ   عَلَيْهِ   اللَّح   صَلَّى   النَّبيُّ   قالت: 
؟(  )أَصَلَّى :  فَـقَالَ  تَظِرحونَكَ،  هحمْ   لَا،:  قحـلْنَا  النَّاسح   في   مَاءا   لي   )ضَعحوا :  قاَلَ   يَـنـْ

  فَـقَالَ   أفَاَقَ،  ثمحَّ   عَلَيْهِ،  فأَحغْمِيَ   ليِـَنحوءَ   فَذَهَبَ   فاَغْتَسَلَ،  فَـفَعَلْنَا،:  قاَلَتْ .  المخِْضَبِ(
؟(  )أَصَلَّى:  وَسَلَّمَ   عَلَيْهِ   اللَّح   صَلَّى تَظِرحونَكَ   هحمْ   لَا،:  قحـلْنَا  النَّاسح ،  رَسحولَ   ياَ   يَـنـْ   اللَِّ
  فأَحغْمِيَ   ليِـَنحوءَ   ذَهَبَ   ثمحَّ   فاَغْتَسَلَ،  فَـقَعَدَ :  قاَلَتْ   المخِْضَبِ(  في   مَاءا   لي   )ضَعحوا:  قاَلَ 

؟(  )أَصَلَّى:  فَـقَالَ   أفَاَقَ،  ثمحَّ   عَلَيْهِ، تَظِرحونَكَ   هحمْ   لَا،:  قحـلْنَا  النَّاسح ،  رَسحولَ   ياَ   يَـنـْ   اللَِّ
  فأَحغْمِيَ   ليِـَنحوءَ   ذَهَبَ   ثمحَّ   فاَغْتَسَلَ،  فَـقَعَدَ،  المخِْضَبِ(،  في   مَاءا   لي   )ضَعحوا :  فَـقَالَ 
؟(   )أَصَلَّى :  فَـقَالَ   أفَاَقَ   ثمحَّ   عَلَيْهِ، تَظِرحونَكَ   هحمْ   لَا، :  نَافَـقحلْ   النَّاسح ،   رَسحولَ   ياَ   يَـنـْ   اللَِّ

سْجِدِ،  في   عحكحوفٌ   وَالنَّاسح 
َ
تَظِرحونَ   الم   الآخِرةَِ،  العِشَاءِ   لِصَلاةَِ   السَّلَامح   عَلَيْهِ   النَّبيَّ   يَـنـْ

 بِالنَّاسِ )البخاري:   يحصَلِّيَ   بِأنَْ   بَكْرٍ   أَبي   إِلَى   وَسَلَّمَ   عَلَيْهِ   اللَّح   صَلَّى  النَّبيُّ   فأََرْسَلَ 
 . (418 ومسلم: ،713
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 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 موضوع النموذج: 
 على إقامة صلاة الجماعة في المسجد.  حرص النبي  

 تطبيقات النموذج: 
النبي   يتجلى حزم  الحديث  هذا  مع    في  الصلاة  إقامة  تجاه  نفسه  مع 

  الجماعة في المسجد، رغم أنه كان مريضا وعاجزا، حيث حاول ثلاث محاولات 
قاوم نفسه   الصلاة، ول يستسلم من أول محاولة، بل  للنهوض والذهاب إلى 
وغالبها وبعد كل محاولة يغمى عليه، وفي النهاية عجز عن ذلك، فوكّل أبو بكر  

    يدل على حزمه يصلي بالناس، وهذا  لها.   أن  نفسه، ومجاهدته  مع 
 ولتطبيق هذا المبدأ في الأسرة، ينبغي مراعاة ما يلي:

 بالنسبة للأب والابن البالغ:  
المسجد،   - في  الجماعة  مع  الصلاة  أداء  على  البالغ  والابن  الأب  حرص 

ما   الجماعة  دون حضور صلاة  تعوق  قد  الت  المشغلات  واستبعاد جميع 
ت هذه المشغلات مرضية خفيفة، أو  استطاع إلى ذلك سبيلا، سواء كان

كانت أعمالا يمكن تأجيلها إلى ما بعد الصلاة، أو كانوا ضيوفا، أو غير  
يمارسه مع نفسه، حيث إن النبي    ذلك، فهذا من الحزم الذي كان النبي  

    ل يستسلم للمرض من أول وهلة، بل حاول الذهاب إلى المسجد ثلاث
أن يجاهد نفسه ويغالبها على تجاوز    مرات لكنه عجز، فحقٌ على الإنسان
 العوائق الت تعوقه عن صلاة الجماعة.

 : والبنت البالغة للأم  بالنسبة
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  وعدم   شأنها،  وتعظيم  وقتها،  في  الصلاة  أداء  على  والبنت البالغة  الأم  حرص -
 .تأجيله يمكن  عارض لأي  عنها التكاسل

  على   يأتي  ولئلا   أفضل،  ذلك   لأن  وقتها،  أول   في   الصلاة   أداء  على  الحرص -
 .العشاء صلاة ماعدا يشغلها، ما  المرأة

( حول  167، ص5، ج1422الله )  رحمه  وهذا يتوافق مع ما ذكره الطبري
تعالى واظبوا  :قوله  "يعني  فقال:  الصلوات(  على    الصلوات   على  )حافظوا 
منهنّ".    الوسطى  الصلاة  وعلى  والزَمحوهن،  وتعاهدوهن  أوقاتهن،  في  المكتوبات

على  وم نور  برنامج  للشيخ،  الرسمي  )الموقع  الله  رحمه  باز  ابن  الشيخ  ذكره  ا 
  يحرص  وأن  الجماعة  مع   يصلي  أن  المؤمن  على  الدرب( حيث قال: "فالواجب

 بأن  يجتهد   ولكن   بأس،  فلا  النداء يسمع  ولا  بَـعحد إذا  إلا  البيت؛ في  يصلي  ولا
  يقيموا   أن  قدروا  إذا   يلزمهم   فيه،  يصلوا  حتى  حولهم  مسجد   جيرانه  هو  يقيم

 فيه".   ويصلوا حولهم  مسجد
  شدّ   العشر  دخل  إذا  قالت: "كان النبي    النموذج الثاني: عن عائشة  

 (.2024أهله" )البخاري:  وأيقظ ليله، وأحيا مئزره،
) (  مئزره  شد) العسقلاني  ابن حجر  :  ( أي625، ص4، ج 1410قال 

:  يقال  كما  العبادة  في  الجد  به  يريد  أن  يحتمل  الخطابي:  النساء، وقال  "اعتزل
  والاعتزال   التشمير  يراد  أن  ويحتمل  له،  تشمرت:  أي  مئزري،  الأمر   لهذا  شددت

 معا". 
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 : النموذج موضوع
مع نفسه في اغتنام العشر الأواخر من رمضان بالصلاة والدعاء،    حزمه  

 وترك النوم والكسل.
 : النموذج تطبيقات
  أنه  ومن ذلك رمضان، من الأواخر العشر كان يحزم مع نفسه في  النبي 

  ويوقظ  والصلاة والدعاء،  للذكر  الليل  في  بالسهر   ويجتهد  للعبادة ويعتكف  يشمّر
الليل كله إلا في    الليالي  تلك   اغتنام  ليشاركنه  أزواجه الفاضلة، ول يكن يقوم 

مع نفسه،    هذه الليال، وذلك لإدراك ليلة القدر، وهذا يدل على حزمه  
  مراعاة   ينبغي  الأسرة،  في  المبدأ   هذا   وعدم تراخيه وتكاسله عن العبادة. ولتطبيق

 :يلي ما
العشر الأواخر من  والبنت البالغان على اغتنام    والابن  الأب والأم،  حرص -

رمضان بالعبادة، وترك التواني والكسل، والحزم مع النفس من خلال أداء  
صلاة التهجد طوال العشر إما في المسجد مع الجماعة أو في البيت، واختيار 
الإمام الذي يرتاح له، وكذلك الإكثار من الدعاء خصوصا في السجود  

الخشوع وتدبر الآيات    وفي الثلث الأخير من الليل، وكذلك الحرص على
وإحضار القلب أثناء الصلاة، ثم الاستغفار وقت السحر، وكذلك ينبغي  
مجاهدة النفس على الاعتكاف في المسجد، للابتعاد عن صخب الحياة،  
والخلوة بكتاب الله، سواء للأب والابن، أو للأم والبنت في المساجد الت  

 سرة.  تتيح ذلك، على أن لا يؤدي ذلك إلى إهمال الأ
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ابن    (: 74ص   ،2ج  ،1426)  عثيمين رحمه الله  وهذا يتوافق مع ماذكره 
  يحيي   كان  وسلم  عليه  الله  صلى   الرسول   أن  على  دليل  هذا  وفي "    حيث قال

  ليلة   يقم  ل  أنه  أي  سواها؛  ليلة  يحيي   لا   ولكنه  كلها،  رمضان  من   الأواخر   العشر
  وكان القدر، لليلة تحرياا  وذلك  رمضان، من  الأواخر   العشر في  إلا   الصباح حتى

  يشد  أيضاا  وكان  معتكف،  لأنه  رمضان  من   الأواخر  العشر   في  أهله  يأتي  لا
  نفسه  يجاهد  أن  يجب  فالإنسان  المجاهدة،  أنواع  من  وهذا  ويشمر  ويجتهد،  المئزر،

 ".الله طاعة في يستوعبها حتى الفاضلة  الأوقات  في
الثالث: قوله     سَاقِطةَا   التَّمْرَةَ   فأجِدح   أهْلِي،  إلى  لَأنَْـقَلِبح   : )إنّيِ النموذج 

)رواه   صَدَقَةا،   تَكحونَ   أنْ   أخْشَى   ثمحَّ   لِآكحلَهَا،  فأرْفَـعحهَا   فِرَاشِي،  علَى   فأَحلْقِيهَا( 
 (.1070، ومسلم:2432البخاري:
  ذكره   في  "والنكتة(:  294ص  ،4ج   ،1410) حجر العسقلاني    ابن  قال

  ل  ذلك ومع   ، فراشه وهو  التمرة، فيه رأى  الذي المحل تعيين  من  فيه ما هنا،
  بواجب؛  وليس   تورعاا    تركها  إنما :  المهلب  الورع، وقال   في  أبلغ   وذلك  يأكلها،

  على   دليلٌ   يقوم   حتى  الإباحة  على  الإنسان  بيت  في   شيء  كلَّ   أنَّ   الأصل   لأنَّ 
 التحريم".
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 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 : النموذج موضوع
 مع نفسه في باب الورع والابتعاد عن المشتبهات. حزم النبي  

 : النموذج تطبيقات
ا  فكان  الورع  في  القدوة    الله  رسول  كان   نموذجاا   لنا  ضرب  وقد   ورعاا،  زاهدا

الورع، كما كان حازما مع نفسه لا يتساهل في تناول ما فيه شبهة،    في  أعلى
عا كما هو غالب  يجد التمرة ساقطة وهو يشتهيها، ولعله يكون جائ  إذ إنه 

  حاله، ومع ذلك يتورع عن تناولها لأنه ل يتأكد من إباحتها، ولو ل يكن  
حازما مع نفسه لتناولها بناء على جهله بمصدرها، وربما كان ذلك مسوغا له،  

  إمامٌ في الحزم وعدم التراخي والتهاون في كل ما فيه شبهة، ولتطبيق  لكنه  
 :يلي ما  مراعاة ينبغي الأسرة، في المبدأ  هذا
الأب على تناول الطيبات، وتحصيل المال من طرقه الشرعية، والابتعاد    حرص -

عن مصادر المال المشتبهة، وأن لا يتساهل في تجنب ما يردِ عليه من مال  
أو أعطية فيها شبهة، مثل ما يسمى )بدل خارج الدوام( إذا ل يستحقه،  

ة، والت فيها كلام لأهل العلم،  أو المشاركة في الاسهم التجارية غير النزيه 
أو قبول الهدية من الموظف أو الطالب ليداهنه في أمر ما، أو احتساب  

العمَّال والخدم   رواتب  على  ساعات زائدة في عمله ل يقم بها، أو الاعتداء 
وإنقاصها بغير حق، أو سرقة أموال الناس والاحتيال عليهم، أو غشهم في  

ب التحرز من كل ما فيه شبهة، والحزم مع النفس  البيع والشراء، فينبغي للأ
بالنبي   والاقتداء  الواهية،  المعاذير  التماس  وعدم  ذلك،  هذا    في  في 

 النموذج. 
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الابن البالغ على تناول الطيبات، والبعد عن المشتبهات، وعن ما    حرص   -
السريعة أو   الوجبات  الضارة، أو إدمان  فيه ضرر كالإكثار من الحلويات 

ن أو غيرها، فلا يدخل في جوفه ما فيه شبهة، ولا ما يضره،  شرب الدخا
ولا يسرق مالا أو متاعا أو طعاما، ولا يكتسب المال بالحيلة، أو الغش  
على الناس، أو المخادعة، وكذلك كسب المال بالمسابقات غير المشروعة،  

ع  أو المراهنات المحرمة، أو يجد لقطة فيستنفقها ولا يعرفّها، وليكن حازما م
  .نفسه، قويا في دينه، مقتديا بنبيه 

 بالنسبة للأم والبنت البالغة: 
طرقه    حرص - من  المال  وتحصيل  الطيبات،  تناول  على  البالغة  والبنت  الأم 

البنت   أو  المال المشتبهة، فإذا كانت الأم  الشرعية، والابتعاد عن مصادر 
الوجه الأكمل،   أداء عملها على  فلتحرص على  أو موظفة،  وإذا  معلمة 

كانت تاجرة فلتحرص على إتقان العمل والصدق مع الناس، والشفافية في  
التعامل، فهذه الأمور تساهم في طيب المأكل والمشرب، والبركة في الرزق،  

 وهذه صفات الحزم مع النفس، والثبات على المبدأ.  
  من   (: "أن47، ص1424وهذا يتوافق مع قول ابن دقيق العيد رحمه الله )

  أمرها  في   التساهل  ويحمله   المحرمات   إلى  به  أفضت  الشبهات  على   وتجرأ  الله   يتق  ل
  تجر  والكبيرة   الكبيرة   تجر   الصغيرة:  بعضهم  قال   كما   الحرام   على   الجرأة  على

للشيخ(: "   الرسمي  الموقع  المرام،  بلوغ  الكفر"، وقول ابن باز رحمه الله )شرح 
  بصيرةٍ؛ على أعماله تكون وأن منه، والحذر يشتبه، عمَّا التورع للمؤمن وينبغي

 ذلك".   وغير ومشربه، مأكله، في
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 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

  مِنَ   شَيْءٍ   عَلَى,  صلى الله عليه وسلم النَّبيُّ  يَكحنِ   قالت: "لَْ   النموذج الرابع: عن عائشة 
ا  أشَدَّ   النـَّوَافِلِ  )رواه   ركَْعَتَ   عَلَى  مِنهح   تَـعَاهحدا ،  1169  البخاري:  الفَجْرِ" 

 (.724ومسلم:
  سحنَّة   على  ومحافظتحه  تعاهدحه  "وكان:  (315، ص1،ج2014القيِّم )  ابن  قال
  وحضراا،  سفراا  والوتر  هي   يدعها  يكحن   ل  ولذلك   النوافل؛  جميع   من  أشدَّ   الفجر 
  سائر   دون  النوافل   جميع  من  أشد  والوتر  الفجر  سحنة  على  يواظب  السَّفر   في  وكان

 غيرهما".  راتبة  سنة  صلَّى  وسلَّم   عليه  اللهح   صلَّى  أنَّه  السفر  في  عنه  ينقل   ول  السُّنن،
 موضوع النموذج:  
 بالنوافل، وخاصة راتبة الفجر، ومجاهدة النفس على ذلك.   شدة اهتمامه  

 تطبيقات النموذج:  
يداوم على صلاة النوافل وخصوصا السنن الرواتب، ويتعاهد    كان النبي  

ركعت الفجر أكثر من غيرها، ومن حزمه وحرصه أنه كان لا يتركها سفرا ولا  
حضرا، بل لما فاتته صلاة الفجر مرة، ل يهمل الراتبة، بل صلاها أولا ثم صلى  

،   لا يتساهل ولا يتراخى في أدائها كما وصفته عائشة  الفجر، فكان  
  وهذا يدل على حزمه مع نفسه، وأخذها بالقوة حتى في نوافل العبادة. ولتطبيق 

 يلي: ما  مراعاة ينبغي الأسرة، في المبدأ  هذا
حرص الأب والأم، والابن والبنت البالغان على أداء النوافل عموما، والسنن   -

ذلك،   على  النفس  ومجاهدة  الفجر،  سنة  وبالأخص  الرواتب خصوصا، 
وتذكر الثواب الكبير الذي أعده الله لمن أداها )ركعت الفجر خير من الدنيا  

الفجر لأدائها  وما فيها(، وبناء على ذلك ينبغي للأب والابن التبكير لصلاة  
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قبل الصلاة حيث محلها الأصلي، وحتى لا يتثاقل عنها بعد الفريضة. ولو  
بعد طلوع   أو  الصلاة  بعد  أدائها  فليجاهد نفسه على  الصلاة  قبل  فاتته 
الشمس، وإذا اعتاد عليها سهلت عليه وأصبحت عادة له. كما أنه يشرع  

طالتها بحيث يقرأ  المحافظة عليها حتى في السفر، وكذلك تخفيفها وعدم إ 
فيها في الركعة الأولى )قولوا آمنا بالله وما أنزل إلينا...( وفي الثانية )قل يا  
أهل الكتاب تعالوا...( أو في الأولى )قل يا أيها الكافرون( وفي الثانية )قل  

 . هو الله أحد( كما هو هدي النبي 
( التويجري  ذكره  ما  ذلك  ج1430ويؤيد  "صلاة 106، ص 1،  بأن   :)  

  ما   لهم   شرع   حيث  عباده،  على  الله  فضل   من   الرواتب  والسنن  والنوافل  التطوع
  وتجبر   الفرائض،  تكمل  وهي  سيئاتهم،  ويمحو   درجاتهم،  ويرفع  أجورهم،  في  يزيد

  له   تسلم   لا   أن   يوشك  منها   يستكثر  ل   فمن  بالنوافل،  تكمل   فالفرائض  نقصها،
 جابر".  غير  من فريضة

  صَلَّى   النبيِّ   وراَءَ   قال: "صَلَّيْتح الحارث  بن  النموذج الخامس: عن عقبة
دِينَةِ   وسلَّمَ   عليه  اللهح 

َ
  إلى   النَّاسِ   رقِاَبَ   فَـتَخَطَّى  محسْرعِاا،  قاَمَ   ثمحَّ   فَسَلَّمَ،  العَصْرَ،  بالم

  عَجِبحوا   أنهَّحمْ   فَـرَأَى  عليهم،  فَخَرجََ   سحرْعَتِهِ،  مِن  النَّاسح   فَـفَزعَِ   نِسَائهِِ،  ححجَرِ   بَـعْضِ 
  فأمَرْتح   يَحْبِسَنِي،  أنْ   فَكَرهِْتح   عِنْدَنَا،  تِبْرٍ   مِن  شيئاا  )ذكََرْتح :  فَقالَ   سحرْعَتِهِ،  مِن

  أحبَـيِّتَهح،  أَنْ   فَكَرهِْتح   الصَّدَقَةِ،  مِنَ   تِبْراا  البـَيْتِ   في   خَلَّفْتح   بقِسْمَتِهِ( وفي رواية )كحنْتح 
 (. 1374-  851 البخاري:  فَـقَسَمْتحهح(" )رواه

  المثناة   بكسر  (: "والتبر392، ص2، ج1410قال ابن حجر العسقلاني )
  إلا  يقال   لا:  الجوهري  وقال   مصوغ،  غير   فضة   أو   ذهب   الموحدة،   وسكون
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  على   والإقبال   التوجه  عن   فيه  التفكر   للذهب، وقوله: )يحبسني(: أي يشغلني
  تحبس  الصدقة  تأخير  إن  فيه  فقال  آخر   معنى  بطال  ابن   منه  تعالى، وفهم  الله

 القيامة". يوم  صاحبها
  عندنا(  تبر  من  شيئاا   (: قوله: )ذكرت 224،  2، ج 1410وقال قاسم )

  يشغل  أن   أي  يحبسني،  أن  فكرهت   بيت  في   الذهب  بعض   وجود   أي: " تذكرت
 بالي". 

ملكه كما جاء في الرواية    يكن  ل   الذهب  (: "هذا1410وقال الشايع )
  في   تحنفق  أن   بها   يأمر    النبي  كان   الت  الصدقة   أموال من   كان  ولكنه  الأخرى، 
  يتأخَّر   أن  يحرد  ل   وسلم  عليه  الله   صلى  والنبي  وعلا،  جل   الله  أمر   الت   وجوهها 

 وعلا". جل  الله  يدي بين  ومساءلته مسؤوليته فيتحمل عنده، المال  هذا
 وبناء على ذلك فإن هذا النموذج اشتمل على الحزم مع النفس من جانبين:

عليه   .1 والإقبال  إلى الله  التوجه  طريق  والشواغل في  والعوائق  العقبات  إزالة 
 والخشوع. 

 المبادرة إلى إيصال الأموال إلى مستحقيها وعدم تأخيرها. .2
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 التربية بالحزم في العهد النبوي وتطبيقاتها في الأسرة

 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير

 موضوع النموذج:  
  الله   إلى  التوجه  طريق  في  والعوائق والشواغل  العقبات  على إزالة  حرصه  

  وعدم   مستحقيها  إلى  الأموال   إيصال   إلى   والمبادرةوالخشوع،    عليه  والإقبال 
 تأخيرها.

 تطبيقات النموذج:  
الخير، وحرصه واهتمامه    إلى فعل  في هذا النموذج يظهر مبادرة النبي  

فقد خرج   على صلاته،  تؤثر  الت  المشغلات  من  ذهنه  وتصفية  قلبه  بتطهير 
أخبرهم بأنه مسرعا من المسجد على غير عادته، فاستغرب الصحابة ذلك، ف

عن  أن يحبسه  أو كره  باله،  يشغل  أن  فكره  الذهب،  من  عنده شيء  كان 
الفقراء، فربما أدى ذلك إلى حبسه وتأخيره عن دخول الجنة، وهذا يدل على  

وعدم تهاونه، حيث ل يتركه حتى ينتهي من أذكار الصلاة والسنة    حزم النبي  
ولتطب تذكره.  فور  لتوزيعه  وإنما سارع    ينبغي   الأسرة،  في  المبدأ  هذا  يقالراتبة، 

 يلي: ما  مراعاة
وتصفية   - قلوبهم  تطهير  على  البالغان  والبنت  والابن  والأم،  الأب  حرص 

أذهانهم من جميع المشغلات الت تشغلهم في صلاتهم، فتؤثر على خشوعهم  
 بالدنيا،  التفكير  من   أعظم  الصلاة   شأن  أن   وإقبالهم على الله، واستشعار

الله، ومن أهم الأسباب الت تساعد على    يناجي  إنما   صلاته   في   الإنسان  لأن
  مع   الترديد  منها  بأمور   ذلك  ويحصل :  لها  والتهيؤ  للصلاة  ذلك: الاستعداد 

  والإقامة،   الأذان  بين   والدعاء  بعده،  المشروع  بالدعاء  والإتيان  المؤذن 
  بالسواك   ءوالاعتنا  بعده،  والدعاء  والذكر   قبله  والتسمية  الوضوء  وإحسان
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  بسكينة   المسجد إلى  والمشي  والتبكير  النظيف، الحسن  باللباس  الزينة  وأخذ
وتدبر   والتراص  الصفوف  تسوية   وكذلك  الصلاة،   وانتظار  ووقار    فيها، 

 معها. والتفاعل الصلاة  أذكار وبقية المقروءة الآيات
عند  كما ينبغي عدم التهاون والتساهل بالأموال والأمانات والديون الت  

الإنسان، وأن يردها إلى أصحابها بأسرع وقت إن كانت أمانات، أو يوزعها  
وأن  عنده،  يحبسها  ولا  وزكوات،  إن كانت صدقات  مستحقيها    يبادر   على 

  والحرص   بالدنيا،  الزهد  في   حالا، وأن يقتدي بالنبي    كان   إذا   دينه  بقضاء 
 ضروراته. به وتتحقق ه،أود به يقيم  ما إلا  بشيءٍ   يتعلق  وألا منها، التقلُّل  على

حيث    (:106ص  ،1ج   ،1426)  عثيمين   وهذا يتوافق مع ما ذكره ابن 
  لأن   وذلك   فعله   عن  الإنسان  يتوانى   وألا  الخير   فعل   إلى   المبادرة   ينبغي"  قال

 كيسا   يكون  أن  ينبغي  والإنسان  الخير  فيفوته  الموت  يفجأه  متى  يدري  لا  الإنسان
  مسرعا  يكون  دنياه  أمور   في  الإنسان  كان   وإذا  يتهاون  ولا  الموت  بعد  لما   يعمل
 ".أولى بل كذلك   يكون أن  أخراه أمور في عليه  الواجب فإن  الفرص وينتهز

 نماذج الحزم مع الأولاد في العهد النبوي:  -2
  تمرة   علي  بن   الحسن  أخذ:  قال  عنه  الله  رضي   هريرة   أبي  النموذج الأول: عن

  أما   بها،  ارم   كخ،   كخ: )  الله   رسول   فقال   فيه،  في   فجعلها   الصدقة   تمر   من
 . (1069 ومسلم:  ،1420 )البخاري: ( الصدقة نأكل  لا  أناَّ   علمتَ 

  يوقون   الصبيان  أن  الحديث  (: "وفي142، ص7، ج1392قال النووي )
 الولي".  على  واجب وهذا تعاطيه، من وتمنع  الكبار، يوقاه  ما
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 التربية بالحزم في العهد النبوي وتطبيقاتها في الأسرة

 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير

 موضوع النموذج: 
 نهيهم عن أكل الحرام.الحزم مع الأولاد في 

 تطبيقات النموذج: 
،  مع ابن بنته الحسن بن علي    في هذا الحديث يتجلى حزم النبي  

حيث نهاه عن أكل تمرة الصدقة، بل أمره أن يخرجها من فمه، لأنها لا تحل له،  
ول يتساهل معه بحجة أنه صغير وإذا كبر سيدرك هذا الأمر، أو أنه قد أدخلها  

فتعلقت نفسه بها فيصعب انتزاعها منه، أو أنه جاهل بالحكم  في فمه وذاقها  
النبي   حزم  بل  يتناولها،  أن  بعد  المعروف    وسيخبره  المبدأ  تطبيق  في  معه 

)الصدقة لا تحل لآل محمد( حتى وهو صغير، وأمره بإخراج التمرة مباشرة، وبين  
 له السبب. ولتطبيق هذا المبدأ في الأسرة، ينبغي مراعاة ما يلي:

حرص الأب والأم على الاهتمام بأولادهما، والحزم معهم في تطبيق المبادئ   -
والقيم بعد تبيينها لهم، وعدم التراخي والتساهل معهم فيما يخالف ذلك،  
والاهتمام بمطعمهم ومشربهم، وتجنيبهم الأطعمة الضارة مثل كثرة الحلويات،  

ي فيما  معهم  والحزم  وغيرها،  والدخان  الطاقة،  بالجانب  ومشروبات  تعلق 
التواصل الاجتماعي والألعاب   التقني مثل الجوال والآيباد والتلفاز وبرامج 
الالكترونية ونحوها، إذ ينبغي الحزم في تقنين استخدامها ولفت نظرهم إلى  
الاستفادة من إيجابياتها، والحذر من سلبياتها، ومتابعتهم متابعة دقيقة في  

  التقنيات  وكثرة  والمتغيرات،  لانفتاحذلك، ولا سيما في هذا العصر، عصر ا 
والشبهات، مما يستدعي حرصا وحزما بالغين    الثقافات   وتعدد  والفضائيات،
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لتربية الأولاد على القيم الحسنة، والمبادئ الإسلامية. ويمكن تلخيص أهم  
 وسائل التربية الحازمة في عصر التقنية بما يلي:

نفوس   • في  الذاتية  المراقبة  بتالأولادزرع  ونعيمها،  بالجنة  والنار    ،ذكيرهم 
 الأمور السيئة.تلقائيًّا عن  والبنت  وعذابها، مما يساهم ببعد الابن

  بها   يخلو  لا  بحيث  الأسرة   اجتماع  مكان  في  الأجهزة الالكترونية  تكون  أن •
 غيره.  عن مأمن في بمفرده   الابن أو البنت

التربية • مرتكزات  أهم  من  بالقدوة  على  ،  التربية  يعلما  فيجب  أن  الوالدين 
الأبناء ويطبقا في الوقت نفسه، فلا يسبب تناقض الوالدين ازدواجية في  

 .التربية عند الأبناء
واحترامه، وإن هناك ملك موكل  الخوف من الله ومحبته، ومحبة رسوله  ةتنمي •

  والأنامل   والأذن   فالعين   ،(18ق:  ) َّ ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي ُّٱبه  
 .ةالقيام  يوم عليه ستشهد

مع الحسن )أما شعرت أنا لا نأكل   توضيح المبرر للمنع، كما فعل النبي   •
 الصدقة(، فلا يصلح منع الطفل عن شيء بدون بيان السبب.

فربما   • المرشدة؛  المنضبطة  الحرية  من  مجال  على  أدى  فتح  المتعسف  التضيق 
بالسيطرة والانغلاق، فلا بد من    واتهامهمالخلاص من الوالدين  ا  إلىالأبناء  

 .بناء جسور للتواصل معهم
  ه تقديم البدائل المباحة المفيدة لهم، فليس من المستحسن منعهم من شيء تهوا  •

، كما أنه لا ينبغي إغفال وسائل الترفيه  له، وتركهم من غير بديل  نفوسهم
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غيرها، الأخرى فالخروج من المنزل للتسوق، أو النزهة، أو اللعب الجماعي و 
 .له أثره الإيجابي في قلة الالتصاق بهذه الوسائل، وتقليل حجم تأثرها السلبي

أن الفطرة السليمة تعود إلى أصلها ولو بعد حين، ولذا يبقى    الوالدان  ذكرليت •
 . الصبر والعطاء والبحث عن كوامن الخير في هذه الفطرة السليمة عليهما

ف • اليأس،  وعدم  المجالتفاؤل  من  طبقات  التربية  هناك  تمارس  زالت  ما  تمع 
وعيها بما تعيشه زادها إصراراا في المضي    إذ إنالصحيحة في زمن الانفتاح،  

 . قدما نحو التربية الصحيحة
نتائج مع  يتوافق    عينة )  الأمهات   أن  من (  2016)   كتفي  دراسة  وهذا 

 وتستخدم   عالي،  دراسي  مستوى  على  أبناؤها  يحصل  أن  على  يحرصن(  الدراسة
كما    .المبرر  غير  الإخفاق  حالات  في  الطفل  وتعاقب  ذلك،  في  الحزم  أسلوب

بولبينه دراسة  نتائج  مع    وظيفتها   في   قصرت   إذا   الأسرة  أن(  2018)  يتوافق 
  إلى   يؤدي   أن  يمكن  ذلك   فإن   تربيته،  في   تحزم   ول  عنه  وتخلت   الطفل   وأهملت 
 لسلوك  ارتكابه  تاليوبال   السلوكية،  والقواعد  الاجتماعية  القوانين   على  اعتدائه
 . وجانح انحرافي 

  تجاه   والحزم  الأبوية  الرقابة  انعدام  أن(  2006)   سمية  دراسة  أكدت  كما
  العاطفي   للتوازن  فقدانه  في  تتسبب  وتفككها،  الأسرة  انهيار  نتيجة   الولد،

 . الأسري والاهتمام
الزبير  الثاني: عن عروة بن    اللَِّ   رَسولِ   عَهْدِ   في  سَرَقَتْ   امْرَأةَا   "أنَّ   النموذج 

 يَسْتَشْفِعحونهَح،  زيَْدٍ   بنِ   أحسامَةَ   إلى   قَـوْمحها  فَـفَزعَِ   الفَتْحِ،  غَزْوَةِ   في  وسلَّمَ   عليه  اللهح   صَلَّى
  وسلَّمَ،  عليه  اللهح   صَلَّى اللَِّ   رَسولِ   وجْهح  تَـلَوَّنَ   فيها، أحسامَةح   كَلَّمَهح   فَـلَمَّا: عحرْوَةح   قالَ 
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(،  ححدحودِ   مِن  حَدٍّ   في  )أتحكَلِّمحنِي :  فقالَ  ،   رَسولَ   يا  لي   اسْتـَغْفِرْ :  أحسامَةح   قالَ   اللَِّ   اللَِّ
:  قالَ   ثمحَّ   أهْلحهح،  هو   بما  اللَِّ   علَى   فأثْنَى   خَطِيباا،  اللَِّ   رَسولح   قامَ   العَشِيُّ   كانَ   فَـلَمَّا
ا  بَـعْدح،  )أمَّا   تَـركَحوهح،   الشَّريِفح   فِيهِمح   سَرَقَ   إذا  كانحوا  أنهَّحمْ :  قَـبـْلَكحمْ   النَّاسَ   أهْلَكَ   فإنمَّ
  أنَّ   لو  بيَدِهِ،  مححَمَّدٍ   نَـفْسح   والذي  الَحدَّ،  عليه  أقامحوا  الضَّعِيفح   فِيهِمح   سَرَقَ   وإذا 

 .(4304 يَدَها( )البخاري: لَقَطَعْتح  سَرَقَتْ  مححَمَّدٍ   بنْتَ  فاطِمَةَ 
  المحاباة   ترك   (: " وفيه89، ص 12، ج1410العسقلاني )قال ابن حجر  

  القدر،  كبير  أو  قريبا  أو  ولدا  كان  ولو  عليه  وجب  من   على  الحد   إقامة  في
  وجب   فيمن   للشفاعة  تعرض  أو  فيه  رخص  من  على  والإنكار  ذلك  في  والتشديد

 عليه". 
  



 

 

 

76 
 التربية بالحزم في العهد النبوي وتطبيقاتها في الأسرة

 د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير

 موضوع النموذج: 
 الحدود.الحزم مع الأولاد في الإنكار عليهم عند شفاعتهم في  -
وجود   - عند  عليهم  الشرعية  العقوبات  إيقاع  في  الأولاد  مع  التساهل  عدم 

 موجبها. 
 تطبيقات النموذج: 

 في موقفين: في هذا الحديث يظهر حزم النبي 
وهو حبه وابن حبه، وهو بمنزلة    الموقف الأول: حزمه مع أسامة بن زيد  

، وعاتبه، "وجاء عند  حين أراد الشفاعة في الحد  ابنه، حيث تلون وجه النبي  
النسائي: )فكلّمه فزبره( أي: "أغلظ له في النهي حتى نسبه إلى الجهل" )ابن  

وهو    – حزم مع أسامة    (، فالنبي  89، ص 12، ج1410حجر العسقلاني،
ورد عليه شفاعته، لأن هذا مخالف لشريعة الإسلام، إذ نهي عن    –بمنزلة ابنه  

طان، ول يتساهل معه لأنه يحبه، أو  الشفاعة في الحدود إذا وصلت إلى السل
 لأنه شاب صغير ل يبلغ مبلغ الرجال.

في تنفيذ الحد على بنته لو أنها ارتكبت هذا    الموقف الثاني: حزمه وعزمه  
أنها أن فاطمة بنت محمد سرقت لقطعت يدها(، مع  )لو    أهله  "أعز  الخطأ 

،  12، ج1410،غيرها" )ابن حجر العسقلاني  حينئذ  بناته  من   يبق  ول   عنده،
(، فكأنه يشير بذلك إلى الحزم مع ابنته، وتحذيرها من هذا الفعل المشين،  89ص

وأنه لن يتراخى في تنفيذ الحد عليها لو ارتكبت ذلك. ولتطبيق هذا المبدأ في  
 الأسرة، ينبغي مراعاة ما يلي:
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المتفق عليها مع الأولاد،   - المبادئ والقوانين  حرص الأب والأم على تنفيذ 
وعدم التساهل فيها، حتى وإن كانوا صغارا، أو لهم مقام خاص في المحبة،  
بل ينبغي الحزم في تطبيق المبادئ خصوصا ما يتعلق بأحكام الشريعة من  

ارتك إذا  عليهم  العقوبات  وإيقاع  الشرعية،  والنواهي  هذه  الأوامر  بوا 
الأخطاء، مثل لو تكرر ترك الولد للصلاة وهو فوق العاشرة فينبغي ضربه  

النبي   ، وكذلك البنت لو خرجت بعباءة  ضربا مناسبا كما أمر بذلك 
فاتنة، ول تستجب للنصح، فإنه ينبغي معاتبتها والإغلاظ لها بالقول بقدر  

مخالفتها بين   ما يردعها، وهكذا، كما ينبغي تذكيرهم بالمبادئ وعقوبات
 الحين والآخر. 

 ,Oliver Becker, Daniel Lois)وهذا يتوافق مع دراسة بيكر ولويس  

الت ترى أن اتجاه الأسرة الرئيسي في تنشئة الابن أو البنت يتحدد من    (2010
خلال الأسلوب الذي تسلكه في حياتها لإنماء الخبرات لديه والذي يتبلور في  
تحقيق الالتزام بالعادات والتقاليد وطرق التصرف الملائمة والآداب الاجتماعية،  

 وتحقيق الانضباط القيمي الثقافي للأنظمة. 
 عليه   اللهح   صَلَّى  اللَِّ   رَسولح   قال: "قاَمَ   وذج الثالث: عن أبي هريرة  النم

  أوْ   -  قحـرَيْشٍ   مَعْشَرَ   )يا:  قالَ {  الأقـْرَبِينَ   عَشِيرتََكَ   وَأنَْذِرْ : }اللَّح   أنْـزَلَ   حِينَ   وسلَّمَ 
  مَنَافٍ   عبدِ   بَنِي   يا  شيئاا،  اللَِّ   مِنَ   عَنْكحمْ   أحغْنِي   لا   أنْـفحسَكحمْ   اشْتَرحوا   -   نَحْوَهَا كَلِمَةا 

طَّلِبِ   عبدِ   بنَ   عَبَّاسح   يا  شيئاا،  اللَِّ   مِنَ   عَنْكحمْ   أحغْنِي   لا
ح
  اللَِّ   مِنَ   عَنْكَ   أحغْنِي   لا  الم

  بنْتَ   فاَطِمَةح   وياَ   شيئاا،  اللَِّ   مِنَ   عَنْكِ   أحغْنِي   لا  اللَِّ   رَسولِ   عَمَّةَ   صَفِيَّةح   وياَ   شيئاا،
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  4771  شيئاا(" )البخاري:  اللَِّ   مِنَ   عَنْكِ   أحغْنِي   لا   مَالي   مِن   شِئْتِ   ما   سَلِينِي   مححَمَّدٍ 
 .(206  ومسلم: –

  الأمر   في  (: " والسر 503، ص 8، ج 1410قال ابن حجر العسقلاني ) 
  فكانوا   وإلا  غيرهم،  إلى   تعدت   عليهم   قامت  إذا   الحجة   أن   أولا   الأقربين   بإنذار

  العطف  من  للقريب  القريب  يأخذ  ما  يأخذه  لا  وأن الامتناع، في  للأبعدين   علة
 إنذارهم". على له نص  فلذلك  والتخويف، الدعوة  في فيحابيهم  والرأفة 

 موضوع النموذج: 
الحزم مع الأولاد في ترك المجاملة والمحاباة في نصحهم وتوجيههم، وتذكيرهم  

 بالمسؤولية الملقاة عليهم. 
 تطبيقات النموذج: 

النبي   حزم  يتجلى  الحديث  هذا  في    في  أولاده،  وبالذات  قرابته،  مع 
لن   تذكيرهم بالله، والحرص على طاعته واجتناب ما يغضبه، وتذكيرهم بأنه 

يغني عنهم شيئا يوم القيامة، فكل أحد مسؤول عن نفسه، ولذلك نصح ابنته  
القيام  ة، ولن يملك  فاطمة أمام الناس، وأخبرها بأنها مسؤولة عن نفسها يوم 

تقديم شيء لها إذا هي خالفت شرع الله، وهذا غاية الحزم مع الأولاد في ترك  
 المجاملة والمحاباة في الدين. ولتطبيق هذا المبدأ في الأسرة، ينبغي مراعاة ما يلي:

حرص الأب والأم على الصدق مع الأولاد في النصح والتوجيه، وترك المجاملة   -
تذكيرهم بأنهم مسؤولون عن أنفسهم يوم القيامة،  والمحاباة لأي سبب كان، و 

وأن صلاح الأب أو الأم لن يغني عنهم شيئا، بل كل سيحاسب لوحده،  
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 َّلملخ لح لج كم كل كخكح كج قحقم فم فخ ُّٱكما قال سبحانه:  

 . ( 164الأنعام:  ) 
أن معاملة الوالدين    ( الت ترى2012وهذا يتوافق مع نتائج دراسة أمينة )

  المبالغ  العقاب  عن  الناتج   والدونية  والاحتقار   والنبذ،  الإهمال للأبناء بأسلوب  
سوف  فإن  فيه   الإصابة   لخطر   ويعرضهم  شخصيتهم   على  سلبا  يؤثر  ذلك 

 . النفسية بالاضطرابات 
  عَلَيْهِ   اللَّح   صَلَّى   اللَِّ   رَسحولَ   "أَنَّ   طاَلِبٍ    أَبي  بْنَ   النموذج الرابع: عن عَلِيَّ 

لَةا     النَّبيِّ   بنِْتَ   وَفاَطِمَةَ   طَرَقَهح   وَسَلَّمَ  :  تحصَلِّيَانِ(  )أَلَا   فَـقَالَ:  ليَـْ   رَسحولَ   ياَ   فَـقحلْتح
عَثَـنَا   أنَْ   شَاءَ   فإَِذَا   اللَِّ   بيَِدِ   أنَْـفحسحنَا   اللَِّ    يَـرْجِعْ   وَلَْ   ذَلِكَ   قحـلْنَا  حِينَ   فاَنْصَرَفَ   بَـعَثَـنَا،  يَـبـْ
ئاا،   إِلَيَّ  عْتحهح   ثمحَّ   شَيـْ :   وَهحوَ   فَخِذَهح   يَضْرِبح   محوَلٍّ   وَهحوَ   سمَِ نْسَانح   )وكََانَ   يَـقحولح   أَكْثَـرَ   الْإِ

(" )البخاري:  شَيْءٍ   .(7465 جَدَلاا
  لَوْلَا :  الطَّبَرِيُّ   (: " قاَلَ 14، ص 3، ج1410قال ابن حجر العسقلاني )

  يحـزْعِجح   كَانَ   مَا  اللَّيْلِ   في   الصَّلَاةِ   فَضْلِ   ظَمِ عِ   مِنْ   وَسَلَّمَ   عَلَيْهِ   اللَّح   صَلَّى  النَّبيُّ   عَلِمَ   مَا
هِ   وَابْنَ   ابْـنـَتَهح،   تلِْكَ   إِحْرَازَ   لَهحمَا   اخْتَارَ   لَكِنَّهح   سَكَناا،  لِخلَْقِهِ   اللَّح   جَعَلَهح   وَقْتٍ   في   عَمِّ

  بِالصَّلَاةِ{   أهَْلَكَ   }وَأْمحرْ   :تَـعَالَى   لِقَوْلهِِ   امْتِثاَلاا   وَالسُّكحونِ،  الدَّعَةِ   عَلَى  الْفَضِيلَةِ 
 الْآيةََ".
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 موضوع النموذج: 
 الحزم مع الأولاد في حثهم على النوافل، وخصوصا قيام الليل.

 تطبيقات النموذج: 
مع ابنته فاطمة وزوجها، حيث أتاهم    في هذا الحديث يتجلى حزم النبي  

صلاة الليل، ويحثهم عليه،    في وقت الراحة والسكون ليأمرهم بأمر مهم، ألا وهو
ويشجعهم على القيام، ومن شدة حرصه على توجيههم أنه غضب على علي  
القيام بأن نفسه بيده الله، وأنه قد لا يتمكن من القيام، لأن   لما اعتذر عن 

استنكر على    الحازم مع نفسه يفعل السبب ويبيت النية للقيام، فكأن النبي  
لسبب، ول ينو القيام للصلاة، وضرب على فخذه  علي هذا الرد بأنه ل يفعل ا

وتلا الآية للتعبير عن غضبه، ولتطبيق هذا المبدأ في الأسرة، ينبغي مراعاة ما  
 يلي:

حرص الأب والأم على إيقاظ أولادهم لصلاة الليل، أو توجيههم لأدائها   -
قبل النوم إن كانوا لا يستطيعون القيام، والحزم معهم في ذلك، حتى وإن  

النبي  كا هدي  من  الليل  صلاة  بأن  وتذكيرهم  نافلة،  الأمر  ومن    ن 
 علامات الصلاح والتقوى.

 
*** 
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 نتائج البحث: 
 توصل البحث إلى عدد من النتائج منها:

  والعزم   الأوامر،  تنفيذ  في  والقوة  الأمور،  في  الجد:  هو  بالحزم  التربية  مفهوم  أن .1
  الأوامر )  الشرعية  بالحدود  إلزامها  في  النفس  مع  التراخي  وعدم  تطبيقها،  على

  للتربية،   واضحة  معلنة عملية  خطوات   استخدام في  الأولاد  ومع  ،(والنواهي
 .  تراخ دون وتنفيذها عليها، والثبات

 .الحزم معنى في  تدخل لا  والتعنيف،  الصوت ورفع والصراخ  العبوس  أن .2
  في  نافعا  تربويا  أسلوبا  يعتبر  -   الصحيح   بمفهومه  -   الأولاد  مع   الحزم   أن .3

 . التقني الانفتاح عصر
  كان  أيضا  أنه  كما  المجتمع،  وأفراد  وأقاربه  أولاده  مع  حازما   كان  النبي    أن .4

 . معها يتراخى  ولا الفضائل، على  يربيها نفسه، مع حازما
  يمكن  الت   الناجعة   التربوية   والأساليب  بالمبادئ  تزخر   النبوية  السيرة   أن .5

 .المجتمع  وفي الأسرة، في تطبيقها
 نفسه ما يلي: مع  حزم النبي   من نماذج .6
 المسجد رغم مرضه الشديد. في الجماعة صلاة إقامة على  حرصه -
  وترك   والدعاء،  بالصلاة  رمضان  من   الأواخر  العشر  اغتنام  في  نفسه  مع   حزمه -

 والكسل  النوم
 المشتبهات في الطعام والشراب.   عن  والابتعاد  الورع   باب  في  نفسه  مع  حزمه -
 ذلك. على النفس ومجاهدة  الفجر، راتبة  وخاصة  بالنوافل، تمامهاه شدة -
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  والإقبال   الله  إلى  التوجه  طريق   في  والشواغل   والعوائق  العقبات  إزالة  على  حرصه -
 تأخيرها وعدم مستحقيها إلى  الأموال إيصال  إلى  والمبادرة عليه،

 يلي:  ما أولاده  مع  النبي  حزم نماذج من .7
 .الحرام أكل عن نهيهم في  الأولاد مع  الحزم -
  وجود   عند  عليهم   الشرعية   العقوبات   إيقاع   في  الأولاد  مع  التساهل  عدم -

 . موجبها
  وتذكيرهم   وتوجيههم،   نصحهم   في   والمحاباة   المجاملة   ترك   في   الأولاد   مع   الحزم -

 . عليهم الملقاة  بالمسؤولية 
 .الليل قيام  وخصوصا النوافل، على حثهم في  الأولاد مع  الحزم -

 التوصيات: 
عقد دورات تدريبية للآباء والأمهات من قبل الجمعيات والمراكز المختصة   .1

 للتعرف على مفهوم التربية بالحزم وتدريبهم على ممارسته.
القسوة   .2 الصحيح، وبين  الحزم بمفهومه  والمعلمين بين  المربين  تفريق  ضرورة 

ينهما فرقا  المتمثلة في الصراخ ورفع الصوت والتوبيخ والتهديد، حيث إن ب
 شاسعا.

 التأكيد على نشر ثقافة التربية بالحزم في الأسرة، وممارستها من قبل الوالدين. .3
وتوضيح   .4 للتربية بالحزم،  معاصرة  نماذج  بعرض  الإعلام  وسائل  قيام  أهمية 

 طريقة تطبيقها في الأسرة. 
نشر ثقافة التربية بالحزم في وسائل التواصل الاجتماعي من قبل المهتمين،   .5

 دعوة إلى ممارستها. وال
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20 /9 /1441 . 
مدارسنا. مجلة المعرفة.    في   الغائب   البعد :  الحازمة   (. التربية 1436حسن. )   بن   الأحمدي، علي 
   . وزارة التعليم. المملكة العربية السعودية. ]النسخة الالكترونية [.  238شعبان. ع 

محمود  )   الاستانبولي،  المكتب   نربي   (. كيف 1996مهدي.    للطباعة   الإسلامي   أطفالنا. 
   والنشر. لبنان. 

  . المفردات ( 1412) .   عدنان   صفوان   محمد. ت: الداودي،   بن   الحسين   القاسم   أبو   الأصفهاني، 
 القلم.   دمشق: دار القرآن.    غريب   في 

   المربي. د.ن.   صفات   في   (. خاطرات 2015محمد. )   بن   ثابت، سعيد   آل 
المراهقين.    عند   الاكتئاب   وعلاقتها بظهور   الوالدية   المعاملة   (. أساليب 2012أمينة، دريبين. ) 

الإنسانية   العلوم  معهد  الاجتماعية.  العلوم  قسم  منشورة.  غير  ماجستير  رسالة 
 أولحاج. الجزائر.   محند   أكلي   عقيد ال   والاجتماعية. جامعة 

الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور رسول  ه(. 1422. ) محمد بن إسماعيل   ، البخاري 
 . لبنان. دار طوق النجاة . وسننه وأيامه   الله  

 (. معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية. بيروت: مكتبة لبنان. 1977بدوي، أحمد زكي. ) 
  الوحدة العربية.   دراسات   مركز   العشرين.   القرن   في   العربي   المجتمع   (. 2000)   حليم.   ،   بركات 

 بيروت 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1036555
https://twitter.com/drmostafa64/status/1074571235001098241
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  وعلاقتها   الوالدية   المعاملة   أساليب (.  2018. ) مولود   أيت   إكردوشن و يسمينة،   زاهية، بعلي 
(  4)   4  والتربوية: جامعة ورقلة،   النفسية   العلوم   مجلة ،  المراهقين   الأبناء   لدى   الذات   بتقدير 

 ،  250 -265 . 
  عينة   على   ميدانية   دراسة :  الأحداث   وجنوح   الأسرية   التربية   أساليب (.  2018. ) جمال   بولبينة، 
  عاشور   زيان   جامعة :  للعلوم   آفاق   مجلة .  الأحداث   وإدماج   التربية   إعادة   مراكز   نزلاء   من 

 . 200  -   179  ،   10ع   الجلفة، 
  البابي   مصطفى   ومطبعة   مكتبة   (. سنن الترمذي. شركة 1395عيسى. )   بن   الترمذي، محمد 

 مصر.   الحلبي. 
إبراهيم بن عبدالله. )  الفقه الإسلامي. ج 1430التويجري، محمد بن  . بيت  1(. موسوعة 

 الأفكار الدولية. مصر. 
ولدك. وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف    تربي   (. كيف 1429الرحمن. )   عبد   بنت   الجريبة ليلى 

 والدعوة والإرشاد. الرياض. 
.  مبارز   عبدالعال   منال   عبدالعال،   و   محمد،   محمود   آمال   أبوعامر،   ، أحمد   محمد   سهير   حواله، 
  التربية  تكنولوجيا . الدول   بعض  خبرات  ضوء  في  الرقمية   الوالدية  التربية  برامج (. 2017) 
 . 326  -   299  ،   33ع   التربية،   لتكنولوجيا   العربية   الجمعية :  وبحوث   دراسات   - 
  صلى   الرسول   منهج (.  2008. ) صالح   خليل   محمود   دف،   أبو   و   علي،   موسى   منال   دبابش، 
  الجامعة .  منشورة  غير  ماجستير  رسالة . النبوية  السيرة  خلال  من  التربية  في  وسلم  عليه  الله 

 . غزة .  الإسلامية 
 ( أحمد.  نجاح  والتحصيل  2008الدويك،  بالذكاء  وعلاقتها  الوالدية  المعاملة  أساليب   .)

رة. رسالة ماجستير غير منشورة. قسم  الدراسي لدى الأطفال في مرحلة الطفولة المتأخ 
 علم النفس. كلية التربية. الجامعة الإسلامية. غزة. 

 (. مذكرة في أصول التربية. غير مطبوع. 1435الرشود، عبدالله بن محمد. ) 
 ( خالد.  العلاقة 1427روشة،  الالكتروني    المربي   بين   الإيمانية   (.  المسلم  موقع  وتلاميذه. 

https://almoslim.net/node/83457  1441/ 9/ 5مسترجع بتاريخ . 

https://almoslim.net/node/83457
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الغربية. موقع المسلم    بالرؤية   مقارنة   التربوي   للعقاب   الإسلامية   (. الرؤية 1433روشة، خالد. ) 
 . 1441/ 10/ 4مسترجع بتاريخ    lmoslim.net/node/163453http://aالالكتروني  

  إحياء   بشرح   المتقين   السادة   (. إتحاف 1437الحسيني. )   محمد   بن   محمد   الفيض   الزبيدي، أبي 
 العلمية. لبنان.   الكتب   . دار 13الدين. ج   علوم 

(. مبادئ التربية. الرياض:  1434زيادة، مصطفى عبدالقادر وحجازي، اعتدال عبدالرحمن. ) 
 بة الرشد. مكت 

 ( ناصر.  بن  عبدالرحمن  توضيح 1420السعدي،    للفرقة   الانتصار   في   الشافية   الكافية   (. 
 والتوزيع. الرياض.   للنشر   السلف   أضواء   الناجية. دار 

 ( سامي.  الحزم 1428سلمان،  الالكتروني    القيادة   سمة   (.  مداد  موقع  الناجحة. 
http://midad.com/article/209599 /    1441/ 7/ 24مسترجع بتاريخ . 

لمشكلات  ببعض ا   علاقتها أساليب المعاملة الوالدية و (.  2018سليمان، يسرا عوض الكريم. ) 
.  قطاع كرري وسط بمحلية كرري   الأساس الحلقة الثانية بمدارس    تلاميذ السلوكية لدى  

رسالة دكتوراه غير منشورة. قسم توجيه وإرشاد نفسي. كلية الدراسات العليا. جامعة  
 السودان للعلوم والتكنولوجيا. السودان. 

  أجريت  ميدانية  الأحداث دراسة  جنوح   في  الاجتماعية   العوامل   (. أثر 2006سمية، حومر. ) 
  العلوم   منشورة. كلية   غير   ماجستير   رسالة   مليلة.   قسنطينة وعين   بمدينت   الأحداث   بمركزي 

قسنطينة.    منتوري   والديموغرافيا. جامعة   الاجتماع   علم   قسم   الإنسانية،   والعلوم   الاجتماعية 
 الجزائر. 

  المسجد   من   وسلم   عليه   الله   صلى   النبي   خروج   (. قصة 1410عبدالرحمن. )   بن   الشايع، خالد 
الألوكة   شبكة  بتاريخ    / https://www.alukah.net/sharia/0/77406مسرعا.  مسترجع 

29 /9 /1441 . 
 الصالح. دار المعمور. ماليزيا.   المربي   صفات   (. الخلاصة في 1430نايف. )   بن   الشحود، علي 

نسخة  [(. موسوعة المفاهيم الإسلامية. المكتبة الشاملة.  2008الشحود، علي بن نايف. ) 
 . ]الكترونية 

http://almoslim.net/node/163453
http://midad.com/article/209599/
http://midad.com/article/209599/
http://midad.com/article/209599/
https://www.alukah.net/sharia/0/77406/
https://www.alukah.net/sharia/0/77406/
https://www.alukah.net/sharia/0/77406/
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 ( زكريا.  العربي.  2006الشربيني،  الفكر  دار  معاملته.  الوالدين في  وسبل  الطفل  تنشئة   .)
 القاهرة. 
(.  2013. ) عبدالله   بن   طارق   الحجار،   و   الحسين،   الأمين   محمد   بن   عبدالرحمن   الشنقيطي، 

  ماجستير   رسالة )   الأسرة   في   وتطبيقاتها   الذات   لبناء   وسلم   عليه   الله   صلى   النبي   أساليب 
  من   مسترجع .  المنورة   المدينة   المنورة،   بالمدينة   الإسلامية   الجامعة (.  منشورة   غير 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/616016 
  الأبناء   عند   الذات   بتقدير   علاقتهما   و   التسلط   و   الحزم   نمطي (.  2006. ) إياد   الشوارب، 

  1  ع ,  21  مج   التربية،   كلية   -   المنوفية  جامعة :  والتربوية   النفسية  البحوث  مجلة .  المراهقين 
 ،  133   -  178 . 

الذات. موقع "صحتك" الرسمي   وتأكيد   الحزم   تتعلم  (. كيف 2019) صلاح الدين، عمرو.  
https://cutt.us/sbVTY   1441/ 9/ 20مسترجع بتاريخ . 

.  علي   صلاح   محمد   أحمد،   و   محمد،   السيد   محمد   إسماعيل،   رفاعي،   الراوي   فيصل   طايع، 
  مصر   في   الخاصة   الاحتياجات   لذوي   المجتمعية   التربية   لتدعيم   قترح م   تصور (.  2020) 

,  20س   التنمية،   أجل  من   الثقافة   جمعية : والتنمية   الثقافة .  الرقمية  التقنية  عصر   ضوء   على 
 .  168  -   137  ،   148ع 

 القاهرة.   تيمية.   ابن   الكبير. مكتبة   (. المعجم 1415أيوب. )   بن   أحمد   بن   الطبراني، سليمان 
  للطباعة   هجر   القرآن. دار   آي   تأويل   عن   البيان   (. جامع 1422جرير. )   بن   الطبري، محمد 

 والتوزيع. مصر.   والنشر 
  على   وأثرها   الأبناء   تربية   في   الخاطئة   (. الأساليب 1432شيبان. )   علي   بن   العامري، محمد 

 . ]نسخة الكترونية [شخصياتهم.  
  الدراسى   التحصيل   على   وتأثيرها   الوالدية   المعاملة (.  2020. ) محمد   لقمش،   و   أمينة،   عباسة، 

  ورقلة،   -   مرباح   قاصدي   جامعة :  والاجتماعية   الإنسانية   العلوم   في   الباحث   مجلة .  للأبناء 
 من   مسترجع .  282  -   271  ،   3ع ,  12مج 

  http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1083877 

https://cutt.us/sbVTY%20مسترجع%20بتاريخ20/9/1441
https://cutt.us/sbVTY%20مسترجع%20بتاريخ20/9/1441
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الحب. مجلة المعرفة. شعبان.    عنوان   الحزم   . ليسلم   (. احزم 1436العبدالكريم، سارة عمر. ) 
   . وزارة التعليم. المملكة العربية السعودية. ]النسخة الالكترونية [.  238ع 

أحمد  )   أبو   حجر   بن   علي   بن   العسقلاني،  فتح 1410الفضل.    صحيح   شرح   الباري   (. 
   البخاري. دار الكتب العلمية. لبنان. 

 ( شيخة.  الحزم 2017العصفور،  الكويتية    يعني   لا   التربوي   (.  الأنباء  صحيفة  القسوة. 
2017-11-eesa/790871/16-https://www.alanba.com.kw/kottab/sheikha  مسترجع

 1441/ 7/ 25بتاريخ  
 (. رهبان الليل. مكتبة ابن تيمية. القاهرة. 1418العفاني، سيد حسين. ) 
 (. أصول التربية الإسلامية. دار السلام. مصر. 1423علي، سعيد اسماعيل. ) 

 ( اسماعيل.  سعيد  مداواة 2014علي،  الألوكة.    ابن   عند   النفوس   (.  شبكة  حزم. 
https://www.alukah.net/social/0/65733 /    1441/ 8/ 1مسترجع بتاريخ . 

 (. أيها الولد. لبنان: شركة البشائر الإسلامية. 1431الغزالي، محمد بن محمد أبي حامد. ) 
) العربي   الغساسي،  :  الإحياء .  التربوي   المجال   في   الشدة   لممارسة   سية النف   الأثار (.  2004. 
 .  182  -   149  ،   23ع   للعلماء،   المحمدية   الرابطة 

  (. أساليب 2019الفارسي، ليلى جمعة وحمود، محمد الشيخ وحسن، عبدالحميد سعيد. ) 
  محافظة شمال   في   العاشر   الصف   طلبة   لدى   المهني   القرار   باتخاذ   وعلاقتها   الوالدية   التنشئة 
،  2العدد   ، 7  المجلد   - والنفسية   التربوية   للدراسات   الدولية   عمان. المجلة   سلطنة   في   الباطنة 

 . 262- 249، ص ص 2020
  البيان،   دار   البخاري. مكتبة   صحيح   مختصر   شرح   القاري   (. منار 1410محمد. )   قاسم، حمزة 
   دمشق. 

 القاهرة.   المصرية.   الكتب   القرآن. دار   لأحكام   (. الجامع 1384أحمد. )   بن   القرطبي، محمد 
  مجلة .  والاجتماعية   الأسرية   الطفل   تنشئة   أساليب (.  2018. ) مهدي   مخلف   عائدة   القريشي، 

 .  406  -   385  ،   ملحق   الآداب،   كلية   -   بغداد   جامعة :  الآداب 

https://www.alanba.com.kw/kottab/sheikha-eesa/790871/16-11-2017
https://www.alukah.net/social/0/65733/
https://www.alukah.net/social/0/65733/
https://www.alukah.net/social/0/65733/
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  دراسة :  الأسري   الوسط   في   للطفل   الاجتماعية   التنشئة   أساليب (.  2016. ) ياسمينة   كتفي، 
  كلية   -   بسكرة   خيضر   محمد   جامعة :  والمجتمع   الإنسان   علوم   مجلة .  الأمهات   من   عينة 

 . 157  -   125  ،   18ع   والاجتماعية،   الإنسانية   العلوم 
:  والحياة   الأمن .  التقنية   عصر   في   الأطفال (.  2017. ) محمد   بن   لاحق   بنت   حظية   لاحق، 

 . 85  -   80  ،   424ع ,  37مج   الأمنية،   للعلوم   العربية   نايف   جامعة 
(. كتاب السياسة أو الإشارة في تدبير لإمارة.  1424محمد بن الحسن. ) المرادي، أبي بكر  

 لبنان: دار الكتب العلمية. 
(. فن تربية الأولاد في الإسلام. دار الطباعة والنشر الإسلامية.  1418مرسي، محمد سعيد. ) 

 مصر. 
  م المعج  . ( م ۲۰۰4. ) محمد  النجار،  و  حامد  عبدالقادر،  و   أحمد  والزيات،  إبراهيم  مصطفى، 

 دار الدعوة. القاهرة.   الوسيط. 
 ( جاسم.  . صحيفة  ! ؟   كلاهما   أم   الحزم   أم   الحب   على   ابنك   تربي   هل   (. 2018المطوع، 

 1441/ 7/ 25  بتاريخ   مسترجع   /https://www.alyaum.com/articles/6010407اليوم 
(. هل الحزم هو القسوة وأيهما أفضل لتربية الطفل؟. برنامج معين  2019المطوع، جاسم. ) 

 7O5bg8-https://www.youtube.com/watch?v=3Jq_.  ]حلقة مرئية [التربوي.  
قناة   ) BBCموقع  الاطفال.    لتربية   افضل   الحازم   الحب   (. 2009. 

https://www.bbc.com/arabic/scienceandtech/2009/11/091108_hh_childupbringi

(ng_tc2    ه. 1441/ 7/ 3مسترجع بتاريخ 
  بن   مسلم   صحيح   شرح   (. المنهاج 1392رف. ) ش   بن   يحي   الدين   محيي   زكريا   النووي، أبو 

 بيروت.   العربي.   التراث   إحياء   الحجاج. دار 
المسند الصحيح المختصر بنقل العدل عن العدل إلى  . )د.ت(. مسلم بن الحجاج   ، النيسابوري 

 . بيروت   . دار إحياء التراث العربي .    رسول الله  
المعرفي    للعلاج   إدراك   ولأسرته. مركز   للطفل   مدمر   وحش   (. الدلع 2017هاشم، الياس. ) 

 السلوكي. الموقع الرسمي على فيسبوك 
 https://www.facebook.com/331305077285186/posts/337542966661397/  

 . 1441/ 8/ 14مسترجع بتاريخ  

https://www.alyaum.com/articles/6010407/
https://www.youtube.com/watch?v=3Jq-_7O5bg8
https://www.bbc.com/arabic/scienceandtech/2009/11/091108_hh_childupbringing_tc2
https://www.bbc.com/arabic/scienceandtech/2009/11/091108_hh_childupbringing_tc2
https://www.facebook.com/331305077285186/posts/337542966661397/
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 المراجع الأجنبية:
Garcia, Oscar, and Emilia Serra. 2019. “Raising Children with Poor School 

Performance: Parenting Styles and Short- and Long-Term Consequences for 

Adolescent and Adult Development.” International Journal of Environmental 

Research and Public Health 16 (7) (March 27): 1089. 

doi:10.3390/ijerph16071089. http://dx.doi.org/10.3390/ijerph16071089 . 

Oliver,Becker; Daniel, Lois; 2010, Selection, Aligment, and Their Interplay: 

Origins of lifestyle Homogamy in couple Relationships, Journal of marriage 

& family, V. 72, N. 5 . 
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 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية 

 لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 

 

 

 

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

 العلوم الاجتماعية كلية  – علم النفس قسم  

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية  

 لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي

 العلوم الاجتماعيةكلية   – علم النفسقسم 
 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

                                                                           هـ 1442  /6  /25تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /3  /29تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة:
هدف البحث الحالي إلى التعرف على مستتتتتتتتتتتتتتفس التستو الودستتتتتتتتتتتتتي  مستتتتتتتتتتتتتتفس  ف   الح ا  ا  ا     

ل من التستو الودسي   ف   الح ا  ا  ا      التشف عن العلاق  ب وهسا  تحديد الدر ق في ق اس مستفس  
 فقاً لمتغيرات )الجوس/ المستتتتفس الديا تتتي/ التكاتتت( ا  ا  ي  لدس  لالإ  امع  ابماس وسد بن  تتتعف  

   البًا   الب  من  امع  ابماس،  لتحق ق هدف البحث تم بواء  258اب لام  ،  تتفنت ع و  البحث من )
إعدا  الباحث ،  سا تم ا تتتكداس مق اس  ف   الح ا  ا  ا     إعدا  ماتت دى  مق اس التستو الودستتي من 

   ي   بانحراف مع ايي  76.68 ،  أظهرت نتائج البحث أن مستتفس التستو الودستي بل) )2017بست ف  )
   ي   بانحراف مع ايي  101.10 ،  بل) مستتتتتتفس  ف   الح ا  ا  ا     )%76.68 ، بفزن نستتتتت  )2.05)
 ،  ب وت نتائج البحث   ف  علاق   ال  إحاتتتتتتتتتائً ا بو التستو الودستتتتتتتتي  %76.59 ، بفزن نستتتتتتتتت  )3.09)

  ف   الح ا  ا  ا      ذلك ف سا عدا الايتباط بو تقرير الماتتتتير  المستتتتاند  ا  ا    ،  بو اردف  الدي    
 التداء  الذات   ا  ا      إ اي  الفقت   التل   لجف   الح ا  ا  ا    ،  بو الدي   التل   للتستو الودستتتتتتتتي

ا  ا  ي،  سا اتضح عدس   ف  فر ق ذات  لال  إحاائ   بو الذ في  ابناث في التستو الودسي ،  عدس 
  ف  فر ق ذات  لال  إحاتتتتتتتتائ   بو الذ في  ابناث في مستتتتتتتتتفس  ف   الح ا  ا  ا    ،  سا ب وت الوتائج  

ل  إحاتتتتتتتتتتتائ   بو  لالإ المستتتتتتتتتتتتفس ا  ب  الاالث  ا امس  الستتتتتتتتتتتاب  في التستو  عدس   ف  فر ق ذات  لا
الودستتتتتي   ف   الح ا  ا  ا    ،  عدس   ف  فر ق ذات  لال  إحاتتتتتائ   بو التكاتتتتت( العلسي  الو ري في 

ودستتتي  التستو الودستتتتي ما عدا الدي   التل   للتستو الودستتتتي ف نر تف د فر ق في الدي   التل   للتستو ال
لاتتتتات التكاتتتت( العلسي،  عدس   ف  فر ق ذات  لال  إحاتتتتائ   بو التكاتتتت( العلسي  الو ري في  ف   
الح تا  ا  ا   ت م ما عدا الدي   التل ت  لجف   الح تا  ا  ا   ت  ف نر تف د فر ق في الدي   التل ت  لجف   الح ا   

  ا  ا     لاات التكا( العلسي.
 التعل م العالي – لالإ الجامع   - ف   الح ا  ا  ا     -التستو الودسي المفتاحية:الكلمات 



 

 

 

 Psychological empowerment and its relationship to the quality of academic 

life among a sample of Imam Muhammad ben Saud Islamic University 

students 
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Imam Muhammad ben Saud Islamic University 

Abstract: 

The current study aimed to identify the level of both psychological 

empowerment and the quality of academic life; to reveal the relationship between 

them and to identify the differences in measuring the level of both psychological 

empowerment and the quality of academic life according to the variables (gender 

/ academic level / academic specialization) among students of Imam Muhammad 

ibn Saud Islamic University. The study sample of (258) male and female students 

from Al-Imam University, and to achieve the goal of the study. The Psychological 

Empowerment Scale was constructed by the researcher. The Quality of Academic 

Life Scale was used by Mustafa Bassiouni (2017). The results of the research 

showed that the level of psychological empowerment reached (76.68) degreesWith 

a standard deviation (2.05), with relative weight (76.68%), and the level of quality 

of academic life (101.10), a standard deviation score (3.09), with relative weight 

(76.59%). The results of the research showed a statistically significant relationship 

between psychological empowerment and academic quality of life. as it became 

clear that there were no statistically significant differences between male and 

female students in psychological empowerment, and there are no statistically 

significant differences between males and females in the quality of academic life. 

The results also showed that there are no statistically significant differences 

between students of the first, third, fifth, and seventh levels in psychological 

empowerment and the quality of academic life. The absence of significant 

differences Statistics between scientific and theoretical specialization in 

psychological empowerment, except for the total degree of psychological 

empowerment, as there are differences in the whole degree of psychological 

empowerment in favor of scientific specialization, and there are no statistically 

significant differences between scientific and theoretical specialization in the 

quality of academic life.  

key words: Psychological Empowerment - Quality of Academic Life - University 

Students - Higher Education. 
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 مقدمة: 
الاقتاا    مجالات  في  تغيرات  تحديات  اير   ا خير   السوفات  شهدت 
الاندما ات  التحالدات   ظاهر   العفلم    ريان  بر ز  بسبب  المكتلد  

ا  السس   مما  عل  العالم    التجاي   مو س   لب ئ   الا ترات ج    إنشاء   ا    
س  أع ي ابض رالإ  التاير من التحديات مما أبرز مفضف    مو فماتهاا عساب  

ا تشافها   الملسف      د    غير  ال اقات  على  ير ز  الذي  البشري  الماب 
يأس الماب البشري،   2030 ا تاسايها  المحاف   عل ها،  لم تغدل يؤي  المسلت  

ي  قافس،  ح ث  أهم    البشري  أ لتر  العوار  في  الا تاساي  أهم    على   زت 
ب يا ها أن الرؤي  لن تحقق أهدافها إلا إذا تففر العوار البشري التفء القا ي  
التوس     مجسل  في  ا  ا ي  المحفي  فهف  أ سل   ر،  على  بد يه  الق اس  على 

ار البشري لا يتم  إن الا تاساي ا مال في العو سا  الاقتاا ي   الا تساع  ،  
عال     مت في   ذات مستفس  ف    تعل س    برامج  حاضوات  إلا من خلاب 
تضسن مخر ات تعل س   مؤهل  من خلاب برامج تعل م  تأه ل  تدييب تفا ب  
مستجدات العار  مت لباتر  تتفاءس م  احت ا ات التوس     فق العسل المحلي  

افي  الاواع   الرابع ، بالشرا   بو   العالمي المتسايع   المتجد    مت لبات ال
 اً. جم   الجهات ذات العلاق  ول ا    ل 

 قد شهد ق اع التعل م الجامعي في المسلت  العرب   السعف ي  ت فيات تف ع    
 اضح ،  خ ت المسلت  خ فات يائد  في مجاب الوهض  العلس    تزايد أعدا   

نا من الد ل  بأهم   العوار البشري  خريجي برامج التعل م الجامعي المكتلد ، إ ا
  تسع  ح ث تقدمت المسلت  العرب   السعف ي   ،  الذي  ال أ ا  الوسف  الغاي  مور
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  .، الاا ي عن البوك الد لي2018بمؤشر يأس الماب البشري لعاس      مرا ز عالم  
،  2018عالم اً في مؤشر يأس الماب البشري لعاس    الاالا   السبعفن احتلت المرتب   

العاس الماضي؛   اءت في  201في عاس عالم اً  الاان    الاسانفنقاين  م  المرتب   م
   .2018 فقاً لتقرير يأس الماب البشري لعاس   ،المرتب  ا امس  عرب اً 

 في ضفء حرص حتفم  المسلت  على التعل م  تففير الب ئ  الموا ب ،  م   
الد ل  إلى   العالي المكتلد ،  عت  التعل م  ال اق  الا ت عاب   لمؤ سات  زيا   
تحق ق إصلاحات  ذيي  لو اس التعل م العالي السعف ي،  سا حرصت الد ل   

  افتتاحالف ن، فتان    على إتاح  التعل م الجامعي   بر شريح  ممتو  من شبالإ 
الجامعات  التل ات  المعاهد عبر مجسفع  عريض  من التكااات في مختلف  
الاقتاا ي  الا تساعي   بالوسف  ترتبط  التي  العلس    ابنسان  ،  المجالات 

(Smith & Abouammoh, 2013)  إجمالي مخر ات    أن،  يشير البوك الد لي
 الب   الب     40296لا يتجا ز  س  1997التعل م العالي في المسلت   ان عاس  

 الب    الب  في  لال   اضح  تعتس    219101س إلى  2017  صل في عاس  
 . مدس اهتساس المسلت  بالتعل م العالي

يعتسد نجاح أي مو س  على مدس الاهتساس بالعوار البشري الذي يعتبتر    
لوجاحها الرئ س  المو لق  ،  العامل  هذا  المع  من  الافيات  أحدثتر  ما  رف    ف ن 

شهدتها   التي  الاقتاا ي   الاواع    الا تساع     التتوفلف     الت فيات 
 ال ب  أ ف  علساء اب اي  إلى البحث عن  المجتسعات في السوفات ا خير ؛  

المذ في  التحديات  ا ت عالإ  على  فاعل    قدي   ذات  ،  أخذت     ائل 
قدس في ظل عار العفلم   المؤ سات التربفي   التعل س   التي تسعى إلى التس ز  الت
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التعل س   إلى الا تجاب     الاندتاح الاقتاا ي  حد  الموافس  بو المؤ سات 
للدعفات التي تسعى لت ب ق مبدأ تدفيض الالاح ات  المشاي   في صو  القراي،  
 ظهرت اتجاهات  ديد  في إ اي  المفاي  البشري  توا ي بتبني  ت ب ق العديد  

المداه م اب ايي    التستو بشق ر من  الشامل   مدهفس  الحديا   سدهفس الجف   
ار تلي  الودسي  الذي  ايعت العديد من الد ب المتقدم  إلى تبو ر  تدع لر 
 اخل مؤ ساتها التربفي   التعل س    أحد الاتجاهات الحديا  للت في  الوهفض  

م في الوهاي   التربفي القائم على المفاي  البشري  بشتل أ بر من ذي قبل بما يسه 
 في تحق ق أهداف المؤ سات التربفي   التعل س  . 

   Psychological  Empowermen قد نشأ مدهفس التستو الودسي  
 من المداه م يابح أن قبل  ذلك العسل،   فق  المهو   التوس   بمجالات  مرتب اً

 ببراز بذلت  التي  الجهف   لعل ابيجابي، الودس علم  تف هات ضسن التي تق 
   ن المدهفس تفض ح إلى أ ت التي هي الودسي  الا تساعي للتستو  الجانب
 التستو  ابنسا ، فأصبح  مجالات الوشاط  شتى في  ا تكداماتر من  أن تحد 
أ  ات من  الودسي   داء  مستفس  يف  في تاب  التي  البشري  التوس    أهم 

 ابنجاز  على قديتر ت فير  أ ل من إمتاناتر  تستاسرها ت لق ابنسان بح ث
  . Miguel,2015 ؛٢٠١7 ح اتر )شاهو،  ف    تحسو 

 يتسر ز  فهر التستو الودسي حفب موح الدر  حري  في الآ اء  مشاي    
  وح الدر  أ    في تحسل المسؤ ل  ،   عي أ بر بمعنى الد ي الذي يقفس بر، مما

 بد ن   بحري   القراي   صو    السل    الس  ر  أي الا تقلاب  الماير  تقرير حري  
الودسي   يستكدس  .ق ف    علم  مال  العلفس  مجالات  من  العديد  في  التستو 
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  ا  ب ات   مرا ع    خلاب   من    اب اي ،  الس ا       العلفس  الودس    علم   الا تساع
  الفاضح   من  ود  ،   تدسيرات   معا   لر  مجاب    ل  التستو نجد أنر في  حفب
المكتلد     الو ر    هات  بسبب  للتستو،  مختلد   تعريدات  حد  ا  قد  الباحاو   أن
(Lincoln et al, 2003 ؛  Chiang & Hsieh,2012   . 

 يرس بعض المكتاو في علم الودس أنر لا  تن تمتو ا فرا  ما لم  توفا  
أندسهم بأندسهم، في حو يرس البعض الآخر أنر  تن تعزيز  ت فير الشعفي  
أحد   الودسي  التستو  مدهفس  يعد  ا فرا ،  لذا  لدس  الودسي  بالتستو 

ا فرا   لدس  توس تر  الذي  تن  ابيجابي  الودس  علم  مختلف    ما لحات  في 
 . (Caswell, 2013)المجالات 

فالتستو الودسي مدهفس ندسي يشعر من خلالر ا فرا  بالمزيد من حري   
يؤ  نها   التي  با   اي  المتعلق  )الجداي  ،  الاثر  المقدي   المعنى،  الاخت اي، 

(Mcshane., et al., 2011)    هف يعد ا  ا  الودس   الداعل  للعديد من  ،
 ،  سا أنر يؤ ي إلى زيا   ا  اء  2014يات الب ئ   ) لالإ،  الدرص  التحد

 . (Kuok & Leino, 2001) الوجاح 
ا تسالإ   على  ا فرا   مساعد   إلى  الودسي  التستو  ما لح   يشير 

 تقرير الماير،  لذلك فالتستو    -  الق س    -  التداء    - المهايات اللازم  للتأثير 
ا تسابهم    ر    في  ال لالإ  يساعد  ا هداف  الودسي  تحديد  على  أ بر 

التعل س    تحسل مسؤ ل   تعل سهم  إزال  الحفا ز التي تحفب ب وهم  بو تحق ق  
 . (Patterson, 2013)الوجاح ا  ا  ي 
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 الدر  في حا   ملح  إلى التستو الودسي الذي يسهم في تعزيز  اقتر  
التداء   المقدي  اللازم  بنجاز    اببداع    إ يا ر أن لعسلر معنى  أنر  تلك 

 . (Spretizer, 1995)مهامر 
على   تعسل   اق  قف  مادي هف الودسي التستو  أن  بق ما إلى يضاف

 من  يست    لتحتسهم،  خضفعر  عدس  الآخرين  ق ف   من  ابنسان تحرير 
 مت لبات  م  التعايش على  القدي  إل ها،  يابف التي  تحق ق ا هداف  خلارا 
 بالق س ،  ابحساس  بالتداء   الشعفي تمتور من زيا  التي    التداء  المفقف
  التعا ن العسل، على القدي   لديهم بالتستو الودسي يشعر ن الذين فا فرا 

  تحفيل احت ا اتهم، تففير  على أ ار قدي   يتفنفن المح  و، ا شكاص م 
 .(Blanchard & Randolph, 1999)أفعاب  إلى  أفتايهم

 ح ث أن  لالإ المرحل  الجامع   شريح  ذات أهم   خاص  من شرائح أي  
ح ث   الودس  ،  الضغفط  الاراعات  ف ها  تتعد   مرحل   في  مجتس ،  يقعفن 

عن تعرض  لالإ الجامع     (Essel & Owusu, 2017) شدت نتائج  يا    
الودس   تتسال في الضغفط الا تساع    الشكا     لماا ي متعد   للضغفط 

  ار  المت لبات الديا     تعايضها م  بعضها،    ختبايات ا      صعفب  الا ا 
فتل هذه الضغف ات قد تشتل ضغ اً  بيراً على ال لالإ الجامع و مما يؤثر  
أنها   الجامع  ،  سا  الب ئ   ا  ا  ي  تت دهم  تفافقهم  اخل  على تحا لهم 

الشبالإ   لف  اتهم    هؤلاء  تدتير  على  ب لارا  المستقبل  ،  تلقي  تف هاتهم 
 ذلك  فنها مرحل  ابحساس بالمسؤ ل    الانتقاب من ابعتسا  على ا  ر   

  .2017)عشعش، إلى ابعتسا  على الودس 
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 سا أن الشبالإ يستعد ن للإن لاق نحف ب ئ  أ    من ب ئاتهم الجامع    
   فاء على المستفس الشكاي أ  على المستفس المجتسعي  اوو في الفصفب 
إلى أهدافهم  تحق ق ذ اتهم، باحاو عن التجديد  التس ز  ا تشاف  ل ما هف  
 ديد، ف ن الاهتساس بهم  يعايتهم  تففير ب ئ   امع   ودز    اعس  رم نحف  
إ لاق  اقاتهم اببداع  ، تتفافر بها معايير الجف   ا  ا     يعد خ ف  مهس   

المرحل   مت لباته فهم  ب ع  هذه  ) & Eugénia, P , João, Lا  في  ريق 

)Helena, A, 2016 . 

فهي   عاس،  بشتل  الح ا   ابعا   ف    أحد  ا  ا      الح ا    تعد  ف   
تساعد ال الب على تحق ق التفافق م  ب ئتر التعل س  ،  سا تتأثر  ف   الح ا   

ا ب   ا  ا     بالب ئ  التعل س   لل الب، ف ذا تففرت في هذه الب ئ  ا دمات المو
التي تسسح لل الب إشباع حا اتر التعل س    الا تستاع بديا تر  تحق ق ذاتر، 

   2016يؤ ي ذلك إلى شعفيه بجف   الح ا  ا  ا     )عابدين  الشرقا ي ،  
 قد اصبحت  ف   الح ا  ا  ا     في المرحل  الجامع   ضر ي  ملح  تدرضها  

ها من ضغفط  تفترات،  يدعسها الرغب   التغيرات المتسايع  التي نع شها  ما يتبع
في ت فير التعل م الجامعي  ابيتقاء بر نحف مساير  التف هات العالم    مفا ب   

 الاندجاي المعرفي الذي يشهده العالم.
الدر ،  اب ان بالتداء    يعزز  عي  الودسي  التستو  أن  مما  بق يتضح 

 ف  تن للأفرا  معالج  المشا ل  الذات  ،  الفعي  المعرف  بالمشا ل  الحلفب،   
،  من هوا يأتي البحث الحالي ل سهم في التعرف على  التي تضر بجف   ح اتهم
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مستفس التستو الودسي  علاقتر بجف   الح ا  ا  ا     لدس  لالإ  امع   
 ابماس وسد بن  عف  اب لام  .

 مشكلة البحث: 
مشتلات مرتب     امع  ابماس وسد بن  عف  اب لام       لالإيفا ر  

التعلم  التعل م السعف ي    بعسل    الجامعات  تعا  من    غيرهم من  لالإ    التي 
  التدييس  ه ئ   أعضاء  نمف   توا ب   ال لالإ،  عدس  عد   في   ارائل   الزيا  

  ،  الا ت عاب    ال اق   نق(  من  عل ر   مايترتب  ال لالإ  عد   م   بالجامعات
  مباشر   بشتل  التي تؤثر   غيرها من العفامل  المفاي  الذات  ،  على   عدس الاعتسا 

ال لالإ، اضاف  الى   ف  ضغفط  مخولد  تفا ر ال لب   فاء    ح ا    ف    على
 انت  يا    أ  تفقعات عال   من ا  ر  لمعدب مرتد ، قد يؤ ي إلى ابحباط  

علر يدقد القدي  على التحتم بما يد ي حفلر  من عدس تحق ق هذه التفقعات  يج
 بسبب ضعف ابنجاز  عدس القدي  على التحتم. 

 أثواء  عي ال الب لحل هذه المشتلات  مفا هتها يعتسد على ما لدير  
ندس اً   ذاتر  تمت وها  الودسي بثبات  بوائر  بتداءتر  على  قديات   عي  من 

تحا ل الديا ي،  الا تسراي في أ اء    اء المهاس الم لفب  مور  التي من أهمها ال
المهاس ا  ا      تحق ق الا تقلال    صواع  المستقبل  الشعفي بالتداء   التأثير  

تحد ز تف ر الدر  نحف    أهم   التستو الودسي فى إلى )Seginer, 2009 ( يشير
ت لعاتر  أهدافر  آمالر  يحقق  الذس  المساي  لر  اخت اي  مستقبلر  التك  ط 

 د على أن شعفي الدر  بالس  ر  الشكا   يفثر على يغب    قد أالمستقبل  ،  
الدر  فى تجس د أمالر   سفحاتر  ت لعاتر المستقبل  ،  سا أن فهم الدر  لب ئتر 
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السلف    التى تمتور من تجا ز    تساع  ،  قديتر على الا تعلم اب ترات ج ات 
  .العقبات هف    ل  لتجس د آمالر  ت لعاتر المستقبل   

أن التف ر ابيجابي نحف الح ا   إلى     288:  2016 سا يشير الوفا ح  )
بق س    فابحساس  الودسى  التستو  عن  الواتج   ابيجاب    المكر ات  أهم  من 

التارف  المشاي    الا تقلال   من  العسل  معواه،  الشعفي با لتداء   حري  
 .العفامل التى تؤ س إلى زيا   الرضا  الشعفي بالتداؤب  السعا    ا مل

قرايات موا ب   التحتم في   اخت اي  الدر  على  الودسي يساعد  فالتستو 
   بالتالي تحق ق مستفس مرتد   2014ا مفي المح     مفا ه  العقبات )حما ،  

الودسي    متغير التستو   الديا ات   من   العديد     ،  في هذا الاد  بحات من الجف 
مال المتغيرات  من  عد   تاندر ي  هفك    م   ) ,Tanriverdi يا   

)Haluk,2019    بو عال    مف ب   ايتبا     علاق   عن   ف   التي  شدت 
 شدت نتائج  يا   من    للسفظدو، سا  العسل     الح ا   الودسي   ف    التستو 

التستو  ،   2017أبف أ عد )  برنامج إيشا ي جمعي يستود إلى  فاعل    عن 
الودسي في تحسو الرضا الح اتي  ا مل لدس  لالإ المرحل  المتف    من ذ ي  

 فعال      عن 2018ا  ر المدتت ،  شدت نتائج  يا   أما  عبد التفالإ ) 
  التف ر التت د   التسال   تحسو  في سيالتستو الود مهايات على قائم برنامج
الجامع   أثره على  ف   الح ا  العسل    أبعا ها الدرع  ،    البات لدس الح ا  نحف

  التي  شدت عن   ف  علاق  ايتبا    بو  2016 نتائج  يا   الوفا ح  )
 التستو الودسي  التف ر نحف الح ا .
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  2019 فا و  قهيري )   مال  يا    ي س أحمد  الديا ات  بعض    حا لت 
 يا    (،  2015 ،  يا   ما دى   ر )2018 ،  يا   ما د  الشريد  ) 

)Flaherty, et al., 2017(   )السلفك   الودسي  التستو   تأثير  فح  على 
  السلفك الذاتي الذات   الافي  الاقتاا ي ،  تحسو  اببداعي في المؤ سات

 مهايات التدييس اببداعي،  مواصر   العل ا،   الديا ات  لالإ  من  ع و  لدس
العا ل  لدس  البات الجامع ،   الديا     ال البات للدافب  الذات  تافيات 

 اف    لتشسل  تمتد  التي الودسي للتستو  المتفقع  ابيجاب    الوتائج من  بالرغم
 قد المهو   حفب الجفانب  البحا   الجهف  تر  ز  أن إلا  ابنسا   الوشاط   فانب 
 العسل مجاب في الودسي التستو  بت ب قات  المرتب   الوتائج إلى تضكم أ س
من أهمها    التي  ا خرس المجالات  في تتوا ب ت ب قاتر الديا ات التي  ندي   مقابل

 علاقتر بجف   الح ا  ا  ا     لل لالإ.
بحتم عسلر عضفاً ر ئ  التدييس بجامع  ابماس وسد  الباحث  لاحظ   قد  

اب لا لف ف     م   بن  عف   معاناتهم  المباشر بال لالإ  الاحتتاك  من خلاب 
العديد من المشتلات المتعلق  بسير العسل   التعل س    ابيشا ي  مما  عل بعض  

تمالت في   مستقر ،  ح ا   امع   غير  يع شفن  إنتا  تهم  ال لب   معدب  تد  
الموهج  ا نش    في  إل هم  فاء  المف ل   ا عساب  في  أ ائهم  أ    مستفس    

إل ر نتائج  يا    ل من   ) & Soneاللاموهج  ،  هف يتدق م  ما أشايت 
)Kawchi, 2017   ،  1429 ،  )الدم ا ي ،  1435، )الشسري  الع اصر ، 

أن فتر  الديا   الجامع   هي فتر  ضاغ   على التاير     2008 )بفبش ت ،  
  نت ج  تأثرهممن ا شكاص تؤثر بشتل ملسفس على صحتر البدن    الودس    
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من   يحد مما    فن رابجسل   ا ع  من العفامل الا تساع    الاقتاا ي  التي يتعرض
التعل س   التي   ا  ي   ائهم ا  أ قدياتهم    يوتسي   يؤثر على مخر ات المؤ س  
 إل ها.

 ح ث أن قدي  الشك( على التت ف أثواء هذه الدتر  مرتب   بالسلفك  
التي تفا هر في هذه المرحل  السلفك  الذي يتعا ى بر م  المشتلات  ،  هذا 

مرهفن  مرتبط بدي   التستو الودسي لدير، باعتبايه المحرك الذي يقف  ياء  
تستو الودسى الذس ي هر  متغير ال لف ر   تن تدسير ذلك السلفك في ضفء  

فى صفي  إحساس ندسى بالمعنى  التداء   الس  ر   التأثير على مجريات ا مفي  
 الا تقلال   فى اتخاذ القراي  القدي  على الق ا    المشاي   فى تقديم المساعد   

ترتبط با لفلإ الدر     ا  ا      الح ا    ف     سا أن،  للآخرين  خدم  المجتس 
من نشا ات،  قديتر على التحتم بما يد ي حفلر  في قديتر على    بما يقفس بر

  على    بير  تأثير  مفا ه  التحديات  الاعفبات التي تفا هر ،  التي يتفن را
متفن  باعتبايها  الديا ي    التحا ل     ذلك   ا  ا  ي  الفعي   زيا     التعلم 

 تحق ق أهدافر  أ ا ي في  عي الدر  تجاه تحق ق ذاتر من خلاب إنجاز أعسالر  
   بوجاح  يضا إلى  انب  ع ر إلى  لب  ف   ح ا  أ ا     أفضل.

 من هذا المو لق انبعات مشتل  البحث الحالي مما  ف  الباحث إلى توا ب  
هذا المفضفع  هم تر من  ه   لودي  الديا ات من  ه  أخرس،  بواء على  

ا التستو  توا ب مفضفع  إلى  البحث الحالي  فقد  عى  لودسي  علاقتر  ذلك 
الح ا  ا  ا     لدس ع و  من  لالإ  امع  ابماس وسد بن  عف    بجف   

 اب لام  ،  تحد ت مشتل  البحث في التساؤلات الآت  :
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 أسئلة البحث:
   عف   بن  وسد   ابماس    امع     لالإ  لدس   الودسي   التستو   مستفس  ما  1

 اب لام  ؟ 
  بن   وسد  ابماس   امع     لالإ  لدس  ا  ا      الح ا    ف    مستفس  ما  2

 اب لام  ؟    عف 
  ا  ا       الح ا     ف     الودسي  التستو   بو   إحاائً ا   ال   علاق   تف د  هل  3

 ؟   اب لام    عف  بن  وسد ابماس    امع   لالإ لدس
  بن  وسد   ابماس   امع     لالإ  لدس  الودسي  التستو   في  فر ق  تف د  هل  4

المستفس    لمتغير  تعزس   اب لام      عف     ، أناى  )ذ ر/  الجوس 
ا  ا  ي    التكا( الساب  ،    – ا امس    - الاالث   - الديا ي)ا  ب

 )ن ري/ علسي ؟ 
  وسد   ابماس   امع    لالإ  لدس   ف   الح ا  ا  ا      في  فر ق   تف د  هل  5

الديا ي    لمتغير  تعزس  اب لام      عف   بن المستفس  أناى،  )ذ ر/  الجوس 
)ن ري/    التكا(لساب  ،  ا  –ا امس    - الاالث  - )ا  ب ا  ا  ي 
 علسي ؟ 

 أهمية البحث:
المفضفع  متغيراتر  فن   أهم تر من حداث   البحث  الو ري : يستسد  ا هم   
من   التافي  الاهتساس  يلق  نسب اً،  لم  حديااً  مدهفماً  الودسي  التستو  مدهفس 
البحفث العرب  ، على الرغم مما لر من أهم   بالغ   أحد المداه م المحفيي  التي  

الجا المرحل   الشبالإ في  للسستقبل  تؤثر في تشت ل شكا    مع  ،  إعدا هم 
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 فنر من المتغيرات ابيجاب   التي تسسف بح ا  الدر   تموحر التداء   ا مل في  
 مفا ه  الضغفط  التحديات.

تب ان   ي   البحث في  الودسي سا يسهم  ايتبا ر    التستو  بجف     مدس 
لل لالإ  ا  ا      الديا ات   الح ا   إثراء  في  الو ري   الواح    من  يسهم    مما 

  ا. البحفث في هذا الجانب،  إلقاء الضفء عل ه
 : أما من الناحية التطبيقية

قد تد د نتائج البحث في  عم التف ر القائم على إعدا  الد يات التدييب      -
لت فير  تحسو متامن القف  البشري  لدس أبوائوا ال لالإ  إعدا هم لح ا   

 أ ا     أفضل. 
د  القائسو على البرامج ابيشا ي    تن أن تسهم نتائج البحث في مساع -

 ض  برامج تسهم في توس    تدع م  ل من التستو الودسي   ف   الح ا   
 ا  ا     لدس  لب  الجامع .

 البحث: أهداف
 يهدف البحث الحالي إلى: 

ع و    - ابماس  لدس  لالإ  امع   الودسي  التستو  مستفس  على  التعرف 
 البحث.

ا  ا  ا     لدس  لالإ  امع  ابماس ع و   التعرف على مستفس  ف   الح  -
 البحث.

لدس   - ا  ا      الح ا   الودسي   ف    التستو  بو  العلاق   التشف عن 
  لالإ  امع  ابماس. 
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الح ا    - الودسي   ف    التستو  من  مستفس  ل  ق اس  في  الدر ق  تحديد 
الجوس/ ا  ا     لدس أفرا  ع و  البحث من  امع  ابماس  فقاً لمتغيرات )

 المستفس الديا ي/ التكا( ا  ا  ي .
ع و    - أفرا   لدس  ا  ا      الح ا   مستفس  ف    ق اس  في  الدر ق  تحديد 

الديا ي/   المستفس  )الجوس/  لمتغيرات  ابماس  فقاً  من  امع   البحث 
 التكا( ا  ا  ي . 

 حدود البحث: 
 الحد المفضفعي: التستو الودسي   ف   الح ا  ا  ا    . 

الحد المتا : اقتارت الديا   على ع و  من  لالإ  امع  ابماس وسد  
 بن  عف  اب لام   بالرياض.

العاس   من  ا  ب  الديا ي  الدال  خلاب  الديا    الزما :  بقت  الحد 
 هت. 1440/1441الديا ي  
 

*** 
  



 

 

 

١٠8 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

 مصطلحات البحث: 
 :Psychological Empowermentالتمكين النفسي 

الدر    المعرف   التي تتضسن معتقدات  البو    الودسي بأنر:م  التستو  يعرف 
على   التحتم  الس  ر   لمساي    تشسل  هف ه  الشكا  ،  سا  عن  داءتر 

 ,Zimmerman)مجريات ح اتر، بابضتد  إلى فهسر لفاق  ب ئتر الا تساع    

2000, 234) . 
المعرف   (Perry 92013, 21 يعرفر   أنر  تلك  الدر   إ ياك  بأنر    

  القدي  التداء  ل تفن عضفاً فعالًا في ح اتر  المجتس م.
الحالي:   البحث  في  بر  احت ا ات   يقاد  بو  التفف ق  على  الدر   مقدي  

العسل  المهايات    ا  ا  ي   أ  اي  بأنر  لك  ق سر  معتقداتر،  اعتقا ه   بو 
،  با تقلال تر،  إ يا ر بأنر لر تأثير على الوتائج اللازم    اء المهاس المكتلد 

 يقاس بالدي   التي يحال  ،  الا ترات ج   للعسل،  قديتر على إحداث الدايقم
عل ها ال الب في مق اس التستو الودسي المستكدس في الديا   الحال   بأبعا ه:  

 .اردف، فعال   الذات  التأثير، تقرير الماير
بالدي   التي يحال عل ها ال الب على مق اس التستو     إ رائ اً يعبر عور

 الودسي المستكدس في الديا   الحال  . 
 :Quality of academic lifeجودة الحياة الأكاديمية 

 يقاد بها في البحث الحالي بأنها: محال  شعفيي    د  يع شها ال الب  
الضغفط   مفا ه   في  الذات    المر ن   التداء   بايتداع  ابحساس  قفامها 
 الاعفبات ا  ا      صفلًا إلى حال  من الرضا ا  ا  ي  التك  ط الج د  
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  ،  تقاس بالدي    لمستقبلر  ذلك من خلاب ب ئ  تتفافر ف ها المساند  ا  ا  
في   المستكدس  ا  ا      الح ا   مق اس  ف    في  ال الب  عل ها  يحال  التي 
الديا   الحال   بأبعا ه: التداء  الذات   ا  ا    ، المساند  ا  ا    ، إ اي   

 الفقت ا  ا  ي، الرضا ا  ا  ي.
عل ها ال الب   إ رائ اً تقدي  ف   الح ا  ا  ا     بالدي   التي يحال  
 على مق اس  ف   الح ا  ا  ا     المستكدس في الديا   الحال  . 

 
*** 
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 نظري: الالإطار 
 :التمكين النفسيالمحور الأول: 

 :Empowerment Psychological conceptالتمكين النفسي  مفهوم
ظهر الاهتساس بديا   مدهفس التستو الودسي من قبل الغالب   الع سي من  

المهني   التستو  ا م  عل ر  ن لق  أن  ما  تن  على   Vocationalالباحاو 

empowerment    ،العسل الفظ دي  ب ئ   المجاب  على  التستو  ت ب قات  أي 
المؤ سات     بالرغم من الايتباط الفث ق بب ئ  العسل  بالقفاعد التي تحتم عسل

المكتلد  إلا أن توا ب التستو المهني لم يغدل ا  اس الودسي للتستو في أي  
 تعريدر: حفب الو ر    هات  مرحل ،  قد تعد ت

 بأنر العوار الدافعي  الودسي  يتسم بأيب  إ يا ات هي: يرس من  فهواك
 المعنى:  يعني ابحساس  الايتباط الشكاي بالعسل.  -
التداء :  تعني امتلاك ا فرا  قديات  مهايات  خاائ( تمتوهم من أ اء    -

 عسلهم على نحف   د.
الاخت اي:  يعني الاحساس بالا تقلال    الحري  خلاب تأ ي  ا فرا  لمهسات   -

 عسلهم. 
عل - ا فرا   قدي   ابيا    التاثير:  يعني  التي  حري   المؤ س   في  التحتم  ى 

 .        (Spreitzer1995: 144)يعسلفن بها 
 ا فرا    تن ذاتي بأنر نشاط  (Lloyde, et al., 1999, 88) عرفر لفيد  

  ب ريق  ها ف .  بمسؤ ل   التارف من
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 البو  " بأنر الودسي التستو   (Zimmerman ,2000)ز رمان    يعرف  
  هف ه تشسل  سا  داءتر الشكا  ،  عن  الدر   معتقدات  تتضسن التي  المعرف   
 ب ئتر لفاق  فهسر بابضاف  إلى ح اتر، مجريات على  الس  ر  التحتم لمساي  

 هذه لفاق  الملائس    الا تجاب   ارام ، بقضاياها   ع ر   الس ا   ، الا تساع   
 Zimmerman ,2000,234) ) الب ئ 

موفن   أنر    (Menon,2001,p.161) يو ر  على  الودسي  التستو  إلى 
 المدي    التداء   الدر ، ب ئ  في  المديك  يتضسن ثلاث  أ  ر   تفلف   : التحتم

 الالاث ا   ر هذه على   بواء اردف، ا تدخاب بابضاف  إلى المهاس، إنجاز  في
 يقترح أ   يقدس  تن  الودسي  للتستو  تعريدًا  املاً  ف ن  التبرس،  الس تفلف    

المعرف    من حال  هف الودسي التستو تي:م الآ بابحساس  الحالات   تتس ز 
التستو   بذلك " اردف  ا تدخاب   التداء   المديك بالتحتم  يحسب 
 ."ندس اً  قا يا الدر  لجعل  المكتلد  ا بعا  يعتس ا   ر متعد   سدهفس

Menon, 2001: 162)). 
 القف   قفتو هما: في  التستن أ  التحتم مدهفس الودسي التستو   يتضسن

  التداء  الضبط  حا    يشسل الداخلي  الودسي العامل  الداخل    تتضسن
 الا تساعي العامل  تتضسن   التي  ا اي      القف    التف ر المستقبلي،   المسؤ ل   
ماا ي  التحتم   يشسل  المفقدي   المهايات  العسل،  الب وشكا  ،  القف  في 

 ,Kosciulek)المحل     بالب ئ  الا تساع    ابحا    على  القدي   أ   التو  س  ،

Merz, 2003, 210) . 
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هوا    من  لدير،  القف   ماا ي  في  الدر   تحتم  مدس  هف  بأنر " يعرفر  من   هواك 
 بد   عجز  لدير  الذي  الدر   مساعد   الى  يهدف  الذي  بالتأه ل  التستو  يرتبط 
 يقفس  التي  المهاس  في  إل ر  يال  أن   تن  أ اء  أقاى  إلى  ل ال  أ  حسي  عقلي  أ  
أ   على  بها  الشكاي،   في  عضف  هف  ح ث  من  بها  يقفس  التي  المهاس  المستفس 

 .  845 ص.   ،  2008 ) هير  الم   دافي ،  ف ر   الذي يع ش  المجتس   أ   مؤ س  
بت د    يتعلق  الذي الب ني، الشكاي المتفن الودسي التستو   يتضسن

 التعاملات  يتضسن  سا بر، بالمح  و   اتاالاتر ايتبا اتر حفب  الدر  تدتير
 ، الا تساع   ا ن س   م   بوجاح التعامل  من تمتور  التي  الدر   الب ئات  بو 
 صو   مهايات المشتلات حل   مهايات نقدي  مهايات من يتضسور ذلك  ما

 من  بير  قدي  على  يعد الذي  السلف ي المتفن  إلى ق اس بابضاف   هذا القراي، 
 ل سايس الدر  بها يقفس التي با عساب  الذي يخت( الودسي، التستو  في ا هم  
الا تساع   ) هير   ا نش   خلاب   الس ا    من الا تساع    ب ئتر على  التأثير

  .849، ص. 2008 الم   دافي،  
برا بيري   عسل      (Bradbury, J, 2009) يعرف  بأنر  الودسي  التستو 

لتلب     ا فرا   بقديات  الاعتراف  التشج    التعزيز  إلى  تهدف  ا تساع   
احت ا اتهم  حل مشتلاتهم ا اص   تعبئ  المفاي  اللازم  التي توسي شعفي الدر   
بالتستو الودسي  الس  ر  على مفاي  ح اتهم الشكا    عرف زانك  بايتفب  

2010)  Zhang & Bartol)     التستو الودسي بأنر حال  ندس   يخبرها الدر
. سا     (Zhang & Bartol,2010, p.107)أ  هف مجسفع  من اب يا ات  
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  القدي   المعرف   تلك أنر الدر  إ ياك بأنرم   (Perry ,2013)بيري   يعرفر
  المجتس م  ح اتر في فعالًا  عضفا   التداء  ل تفن

  (Perry ,2013,p21)    انل  أفري   جب د ا   يعرف (Ganle, Afriyie 

& Segbefia, 2015)   التستو الودسي بأنر عسل   تمتن ا فرا   الجساعات من
احداث تغ ير في ح اتهم  توهم من الحافب على السل    الودفذ  القف  التي تعزز  

 قديتهم على مماي   الاخت اي  الحري  مما يساهم بشتل إيجابي في يفاه تهم . 
أن   على  اتدقفا الودس علساء مع م  أن نجد  السابق   التعريدات تقراء  با 
 :يتضسن الودسي  التستو 

 .  سفحاتر  ا تعدا اتر قدياتر تدع ل يحقق بما الودسي، نمفه    عم الدر  ته ئ  -
 للذات ابيجابي  الا ياك  المبا أ ، ابيجابي  التدتير مهايات من الدر   تمتو  -

 .ال سفح  ايتداع مستفس
 التفازن    فاعل  ، بتداء   الفقت   ا اي  المسؤ ل  ، تحسل على الدر   قدي   زيا   -

 .الآخر  قبفب 
 خلاب من مع و  بأ  اي الق اس على قا يا جماع  في عضفا ل اير الدر  ته ئ  -

 .التداعل الا تساعي
التستو   الباحث  يعرف  التعريدات  فح( وتفاها  ا تعراض هذه   بعد 

  اي  بو ق سر  ا حت ا ات   لاقدي  الدر  على التفف ق بو ا الودسي بأنر: م  
المكتلد ،   المهاس  اللازم    اء  المهايات  بأنر  لك   معتقداتر،  اعتقا ه 

الوتائج الا تر  لر تأثير على  للعسل،  قديتر   با تقلال تر،  إ يا ر بأنر  ات ج   
  .على إحداث الدايقم
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 أبعاد التمكين النفسي:
تعد ت  توفعت أبعا  التستو الودسي تبعاً للأهداف التي  عى الباحافن  

التستو الودسي هف مدهفس  ح ث أن  لتحق قها في مختلف الديا ات السابق   
  تن عرض أبعا  بعض    (Aghazadeh, et al., 2013:368)  متعد  ا بعا 

 الديا ات ف سا يلي:
أن التستو الودسي يتتفن من ثلاث  أبعا  هي: الضبط    menonأ ضح  

المدي  ،  التف ر للأهداف   ،  أ ضحت  (Menon, 2001)المديك،  التداء  
  -   أن التستو الودسي يتتفن من أيبع  أبعا  هي: المعنى2015مي خل د  )

الذات   )  -ل  الا تقلا  - التداء   شاهو  في  أن  2015التاثير  سا  اء   . 
)المغزس  المعنى  هي:  أبعا   أيبع   من  يتتفن  الودسي  المقدي     -التستو 

الذات  -)الجداي   الوفا ح   - تقرير  أبعا   2016)  الا تقلال  .  عرض    
للعسل إع اء معنى  أبعا :  الودسي المحد   بأيبع   التاثير    - التداء    - التستو 

اب ي  أ   )  -ا ي الحسي  السسيري  أبعا   2017الاخت اي،  سا  اء في  أن    
الدعال   الذات  ،   اء في    -التداء  المهو     - التستو الودسي هي: أهم   العسل

أبعا   2018)    ابف  ب خ  آخر ن أيبع   الودسي تشسل  التستو  أبعا   أن    
 التاثير.  - تقرير الماير -المقديات  - ايضاً هي : المعنى
من خلاب ابشاي  إلى أيبع   في نمفذ ها    (Spreitzer,1995) قد عرفت  

 (Spreitzer, 1995:1445)  التداء ،  الاخت اي،  المعنى،  التأثير :أبعا  هي
  ، يعتقد الباحافن أن هذه العواصر ا يبع  تساعد في تحد ز ا فرا   فهرياً ،  

السل     اي   بالتالي يتفن رم تف هات ا تباق   بنجاز المهاس بدلا من التف ر  
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ا تكدس     (Drury, 2011:707)  عسلهم هذه  .  قد  الباحاو  من  العديد 
 ذلك    (Sze, 2014:23 ; Allan, 2011:191)ا بعا  لق اس التستو الودسي  

اعتباي ا  ا ي    بسبب  الجفهر  بمجسفعها  تشتل  ا يبع   ا بعا   هذه  أن 
،  سا أن هذه  (Lan & Chong, 2015 :66)  للتستو الودسي في مفق  العسل

التستو   ق اس  في  إلى ضعف  يؤ ي  أحدها  متراب    فقدان  ا يبع   ا بعا  
بح ث أن عدس   ف  بعد  احد قد    (Batool, S et al., 2017:4)الودسي  

.   تن تفض ح أبعا   (Eljaaidi, 2016:449)يترك فراغاً في ا بعا  المتبق    
 التستو الودسي  سا يلي:

الشعفي    (Spreitzer)عرفت  :  Meaning) )   المعنى  1 أ اس  على  المعنى 
الذاتي للدر  تجاه العلاق  بو العسل الذي يؤ ير  معاييره الشكا  ،  يوشأ  
ق سر،   م   الدر   تتفافق  إلى  المف ل   المهاس  تتت ف  عودما  الشعفي  هذا 

الدر ي      (Ambad  & Bahron, 2012: p.75) سعتقداتر   لف  اتر 
  معواه، بر يقفس الذي العسل ق س ب ال الب ا تشعاي هوا بالمعنى  يقاد
 يقفس  التي   ا   اي  العسل  بو مت لبات  يتضسن التفافق  نىعالم ف ن   لذلك 

   أ ضح أخرس،    ه  من  السلف  ات  الق م  الاعتقا ات  ه  من الدر  بها
Flaherty,2017) )  بو   التفافق    ف   عود  بفضفح   ي هر   المعنى  أن  

 هذه  جم     انت ف ذا    المهاس،   ا هداف    ق س    عسلهم   متان  المفظدو 
 متواقض   انت  ٕ اذا  ق س ، ذات  شك  بلا  الفظ د  ف ن  موسجس   الاعتبايات

   ايراً  را، معنى لا  الفظ د  أن أي المعنى بوق( شعفي المفظف يترس فهذا
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 عودما أ  ي ت و   عودما تتفن" را معنى لا  ظ دتي"  أن المفظدفن  يقفب ما
  .45، ص.2012،الفا ي) مبا ئر أ  قديتر أ   ق سر م  عسلر يتفافق لا

التأثير في    يقاد:    Competence  التداء   2 القدي  على  نتائج  بها مدس 
فالمفظف   فقا لما  لتر من قديات  العسل اب ترات ج  ، اب ايي ،  التود ذي ،  

يشعر  يؤمن بأن  لف  اتر   تفن را بعض التأثير على ما يحدث في ب ئ   
العسل ا اص  بر،  سا يعني إ ياك الدر  بان لر تأثير على القرايات التي يتم  
العل ا خاص  تلك المتعلق  بعسلر   إتخاذها  الس ا ات التي تضعها اب اي  

للدر  الداخل    الدافع    الفظ د  ندسها،  ا مر الذي يزيد من  الوابع  من    
ح ث أن إحساس الدر  بإنعداس تأثيره على العسل الذي يقفس بر  فف  
الدر    شعفي  عل ر  الذي   ترتب  ا مر  لر،  المعوفي   الر ح  على  يوعتس 

  . 187: ص.2016)الوفا ح ،   بابعترالإ التو  سي  بالتالي إنتا  تر
  الماير   : يشير تقرير   Self Determinationتقرير الماير أ  حري  الاخت اي     3

  بالوجاح    الشعفي   الاقتراحات   ا فتاي  عن  للتعبير   للأفرا    فرص   أنر  على
   تشير .  العل ا  اب اي   قبل  من  رم  المسوفح    المسؤ ل ات  السل ات  خلاب  من

  المشتلات  على  التغلب  على  ا فرا   قدي  إلى  العسل  متان  في الا تقلال   
 Gözükara)   ا  اء  العسل  بمتان  المتعلق     المهاس   المستفيات  جم    على

& Şimşek, 2015       إضاف  إلى الشعفي بالاقتداي  التداء  ف ن الا تقلال
تعبر عن شعفي الدر  بحريتر بالاخت اي عودما يرتبط ا مر بابنجاز،  عسل  
العسل،   لتود ذ  الموا ب  البديل  اخت اي  في  الحق  لر  ف ابح  بما  ا ش اء. 

 .  (Decil & Ryan, 1989) تقديره ا اص  يتوا ب م    ه  ن ره،
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 يعني إ ياك الدر  بأن لر تأثير على القرايات  الس ا ات   :Impact التأثير  4
يعتس  أنر  القفب  آخر  تن  بمعنى  أ   بعسلر،  المرتب     الا ترات ج ات 
الوتائج  المكر ات   في  المساهم   التأثير  على  قديتر  بمدس  الدر   إحساس 

  .113: ص. 2015)السع د، 
 أحا ي ل س  مدهفس هف  الودسي التستو  أن تستكل( الديا   الحال  

 الدر   عي الذات    يعزز  التداء   الدافع  ، يتضسن  ا بعا   متعد  البعد  لتور
 على القدي   لدير  يعزز الا تساع  ، الب ئ  على بالس  ر  إحسا ا  يخلق لدىر
 بالتداء   اب ان المجتس  ،  في ح اتر في  فعالًا  عضفا  ل ابح  بودسر اتخاذ قراياتر

 المشا ل معالج  للأفرا   تن    ف  الحلفب، بالمشا ل  الفعي  المعرف  الذات  ،
ح اتهم  تضر  التي  الشبالإ   إع اء  بالودس الاق   خلق إلى   يهدف بجف   

لا تسالإ المعرف ،  لقد تم الاعتسا  على أ ار ا بعا  تتراياً   اللازم   المهايات 
المق إعدا   عود  السابق   الديا ات  البحفث  في  في   ش فعاً  المستكدس   اس 

 البحث ا الي  هي أبعا : 
 تقرير الماير.  1
 فعال   الذات  التأثير.  2
 اردف.     3

*** 
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 :Quality of Academic Lifeالمحور الثاني: جودة الحياة الأكاديمية 
 مفهوم جودة الحياة الأكاديمية:  

بأهم    برس  نر  ال وفي    2030ح ي التعل م العالي في يؤي  المسلت   
التقدس  الت في في فتر  قديات  مهايات الشبالإ السعف ي في إ اي  الاقتاا   

الح ا    المسلت     2020مستقبلًا،  يعد برنامج  ف    برامج تحق ق يؤي   أحد 
  المسلت ،  في  الح ا    ف     تحسو يعُنى بتحسو نمط ح ا  الدر   الذي  ،  2030

  ت فير   على  ف عسل.  التحت    البو     تحسو   الح ا ،  أنماط   ت فير  وفيي  خلاب  من
  الاقاف    غيرها،  ا نش     في  ا فرا    مشاي     تدع ل  خلاب  من   الح ا    أنماط 

  .الا تساع    الب ئ   التعل س  ، الاقتاا ي   تحسو الدرص 
مستفس الرضا ف سا يتعلق بالجفانب   يشير مدهفس  ف   الح ا  لمدس تففر  

  على   البرنامج   ي ز  الح ا ،   ف     تعزيز  أ ل    من  ا  ار أهم   في ح ا  الدر ،
  ي ائزه   ته ئ   عبر  الع ش  قابل    حفب  ا  ب  المدهفس  يتسحفي  أ ا  و،  مدهفمو 
  الاقتاا ي    الدرص   تففير   التحت  ،  البنى   ته ئ   الاح  ،    الرعاي   ا  ا    
  ا  ا ي   المدهفس   ير ز   ب وسا   الموا ب ،  الا تساع      الب ئ   ا من    تعزيز    التعل س  ، 

   يغ د ،   ممتع   لح ا   خ ايات  تففير  عبر   الح ا   نمط  على  الح ا    ف     لبرنامج   الاا 
 المتوفع .  المجتسع    المشاي ات  الاقاف    ا نش    خلاب من

حد أهم العفامل التي تساعد ال الب على   تعد  ف   الح ا  ا  ا     أ
التفافق في ب ئتر التعل س  ،  تدفعر إلى بذب مزيد من الجهد  الماابر   ع اً نحف  
إشباع حا اتر ا  ا      مستستعاً بديا تر  هف ما يساعده على تحق ق ذاتر  
أحد   ال الب  الح ا ،  يعد  أشتاب  ف    إحدس  أنها  شكا تر،  سا   بواء 
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الموفط بها تق  م مستفس هذه الجف   باعتبايه اردف الموشف  موها،  من  الماا ي  
هوا  اء اهتساس البحفث الودس   بديا    ف   الح ا  ا  ا     باعتبايها مؤشراً  
ا  ا       الح ا   تق  م  ف    التعل س  ،  أهم    المؤ س   مستفس  على  مهساً 

ا لوفع    مستفس ا دمات  لجامع   المكتلد  المقدم  لل الب  باعتبايها تق  ساً 
ه ئ    ال لالإ  أعضاء  بو  التفاصل  تحق ق  في  التق  م  هذا  الجامعي  أهم   
اب اي  الجامع   من ناح     ال لالإ  القائسو على  التدييس من ناح    بو 
أخرس،  تتعد  تق  م  ف   الح ا  لدس  لالإ الجامع  فسوها المجالات الاح    

)عبد  الا تساع    التعل مور  الفقت  الا تدا    إ اي    س    الودس    حسن 
  .2014الم لب، 

تعريداً لجف   الح ا     (Taylor & Bogdan, 1990) قد ذ ر تايلفي  بجدان  
ا  ا     بأنها الفصفب إلى  ي   التداء   الجف   في التعل م مما يؤ ي إلى نجاح  
الدر  في الح ا   شعفيه بالسعا    الرضا  التس ز  شعفيه بالمسؤ ل   الشكا    

إلى  ف   ح ا  ال الب بأنها الفصفب    (Taylet, 2005) الا تساع  ،  يشير  
   الجف   في التعل م،  بالتالي نجاحر في ح اتر  إحسا ر بالرضا  إلى  ي   التداء

عود تأ يتر أعسالر الديا     شعفيه بالمسؤ ل   الشكا    الا تساع    قديتر 
على حل مشتلاتر في الب ئ  التعل س   بشتل فعاب، مما يؤ ي إلى زيا    افع تر  

م الا تساع    المساند   خلاب  من  الوجاح  معلسر  زملائر  للتعلم  تحق ق  ن 
إلى أن  ف      (Yu & Kim, 2008, p.2) الآخرين المح  و بر، ،  سا أشاي  

الح ا  ا  ا     مدهفس يشير إلى  ي   الحا   إلى الرضا  ا برات التي تخلق  
 تأثيراً إيجاب اً  فاب فتر  الديا   الجامع  . 



 

 

 

١٢٠ 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

هي حسن  أن  ف   الح ا  ا  ا     لل الب    Ahaner)  (2010 , يذ ر
تفظ ف إمتاناتر العقل    إثراء   دانر من أ ل تحق ق أهدافر،  تعتبر الشكا    
ابنسان   القا ي  على التدتير الواقد البواء  على اببداع م  الشعفي بالمسؤ ل    
من أهم ي ائز الوسف الذاتي الا تساعي  التعل سي.  يعرف  ل من موسي   اظم  

  بأنها مشعفي الدر  بالرضا  السعا    قديتر    ف   الح ا  ا  ا   2010)
على إشباع حا اتر من خلاب ثراء الب ئ   يقي ا دمات في المجالات الاح    
 الا تساع    التعل س    الودس   م  حسن إ ايتر للفقت  الا تدا   مور،  سا  

   ف   ح ا  ال الب الجامعي بأنها مجسفع   185،  2015يعرف الحس وان )
ال الب لجفانب ح اتر المكتلد ،  التي تتضسن إ يا ر لاحتر العام ،  تق  سات  

 يضاه عن ح اتر  علاقاتر ا  ري   اب تساع   ،  نجاحر ا  ا  ي،  شعفيه  
خلاب   من  فراغر  أ قات  بشغل  الديو  ،  ا تستاعر  مماي تر  أثواء  بالسعا   

أ م   يتسق  بما  ف ها  يع ش  التي  الاقاف    الق س    إلى  المو فم   للفصفب  هدافر 
  ف عرفها  172،  2016التداء  الم لفب  في ح اتر، أما عابدين  الشرقا ي )

بأنها شعفي ال الب بالرضا عن ح اتر ا  ا      قديتر على إشباع حا اتر  
ا  ا     من خلاب المساند  ا  ا      التك  ط الج د لمستقبلر، فهي تشسل  

ا  ا  ا  ي  المساند    ا    ،  التداء  ا  ا    ،  سا قدس حب ب  الرضا 
  تعريداً لجف   الح ا  ا  ا     لدس ال الب  المفهفب  باعتبايها  288،  2016)

معرف  ال الب  با برات  المهايات  تداعل قدياتها  ا تعدا تها بنتواج شئ مد د  
تمتوها من  يساهم في ت فير ح اتها التعل س    امتلا ها لادات  أنماط  لف     

( الوا ي  التعل س  ،  يفضح  ب ئتها  م   الح ا  هي  2017التت ف  أن  ف      



 

 

 

١٢١ 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

الفصفب لدي   الماال   في جم   مجالات الح ا  أ  في المقاي س المستكدم  لمعرف   
  -  ي   تمت  ا فرا  بمستفيات مختلد  في أبعا  الح ا  التي تشسل )الترب    التعل م

إ اي     - الاح  العام   -الح ا  ا  ري    -  تساع  التوشئ  الا   - الاح  الودس  
الح ا     (Pedro & Leitao, 2018, p.882)الفقت ،  أ ضح   بأن  ف   

ال الب   العاس الذي يدي ر  الشامل بالرضا  الشعفي  ا  ا     متغير يشير إلى 
 أثواء تفا ده بالجامع ،  يقاس بما يتفقعر ال لالإ  يحتا فن إل ر  يريد نر.

ا تقراء التعريدات السابق  لمدهفس  ف   الح ا  ا  ا     خل(     من خلاب
 ف   الح ا  ا  ا     في البحث الحالي بأنها محال  شعفيي     الباحث إلى تعريف

في   الذات    المر ن   التداء   بايتداع  ابحساس  قفامها  ال الب  يع شها    د  
من الرضا ا  ا  ي    مفا ه  الضغفط  الاعفبات ا  ا      صفلاً إلى حال 

  التك  ط الج د لمستقبلر  ذلك من خلاب ب ئ  تتفافر ف ها المساند  ا  ا    م.
 
*** 

 
  



 

 

 

١٢٢ 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

 : أبعاد جودة الحياة الأكاديمية
إن  ف   الح ا  ا  ا     مدهفس متعد   نس  يختلف من شك( لآخر  

فرا  لتقفيم ح اتهم  من الواح تو الو ري   الت ب ق    فق المعايير التي يعتسدها ا 
ا  ا      م البها، التي غالباً ما تتأثر بعفامل  اير  تتحتم في تحديد مقفمات  
 ف   الح ا  ا  ا    ،  على هذا ا  اس تعد ت  رق ق ا ها، فقد ي ز  
بعض الباحاو على الجفانب الذات  ،  البعض الآخر على الجفانب المفضفع  ،  

بالجانبو معاً، ح ث توا لت سم ر  ر    ال ا خيري    في حو أهتم البعض الآخر 
  أبعا   ف   الح ا  ا  ا     في الحرص على التقدير، الذاتي  إقام   2012)

علاقات إيجاب   م  الآخرين،  الحرص على الاهتساس با نش   ا  ب    العلس    
تو  م  قت   الا تساع  ،  الاهتساس بالتحتم في الاندعالات أثواء المذا ر ،   

  على أبعا  التداء   2013ا  اء ا  ا  ي  ي زت  يا   حساس ابف الحسن ) 
الرضا   ا هداف،  تحق ق  في  التقدس  ا  ا    ،  المساند   ا  ا    ،  الذات   

  على أيبع   2016     الي حب ب )2014ا  ا  ي،   يتدق لدا العت   )
امع  هي: المعرف ، البراع ، الشكا  ،  أبعا  لجف   الح ا  ا  ا     ل لالإ الج

  إلى أن أبعا   ف   الح ا   Rezaee et al., 2019, p.572 الحتس ،  يشير )
 ا  ا     تشسل: 

 التداء  ذ ي ال لب  أن  (Bandura, 1997)باند يا   : أ دالكفاءة الذاتية -
المرتدع  الذات    بتداءتهم، ثق    إحسا اً  أ ار بأنهم  تاز ن ا  ا     

 فترياً  ذهو اً  أ اءً   يحققفن  الحلفب،  البحث عن  في  أ بر  مر ن   ي هر ن
أ ائهم، في  ق   أ ار أعلى،  من عال   مستفيات  المحاف   على تق  م 



 

 

 

١٢3 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

الاعفبات في   الماابر  التحا ل، نحف  المف ه  الدافع    حل   مفا ه  
من   للاض رابات عرض  أقل أنهم بالمهسات،  سا  التحتم المشتلات،

 ب ريق  المهسات   أ اء  أندسهم، تو  م على  بقديتهم يتس ز ن   أنهم غيرهم،
 مو س . 

: يساعد تحسو ا دمات ال لاب    العوامل الخدمية )المساندة الأكاديمية( -
بالجامع   يف  مستفاها  ساً    داً على تحسو  ف   مخر اتها  الرف  من  

المؤشرات   أحد  أنها  التعل م   دائتها،  سا  على  ف    تدب  التي  المهس  
الجامعي من ح ث الوفع،  يعد التف  ر  ابيشا  في المرحل  الجامع   حجر  
الزا ي  في العسل   التعل س  ، ح ث أنر يحد  مستقبل ال الب الديا ي ثم  
أندسهم  مفا ه    فهم  على  المستقبل  ،  يساعدهم  ح اتر  في  المهني 

بأ ال ب إيجاب   بواء ،  سا تعد خدمات  مشتلاتهم الديا     الشكا    
التف  ر  ابيشا  ضر ي  ملح  في تحق ق أهداف التعل م الجامعي الرام   إلى  
حدز مفاهب ال لالإ المتبايو  لتوسف نمفاً متتاملًا أ ا   اً  أخلاق اً  تدس اً 
 ا تساع اً   لف  اً،  تز يد ال لالإ بالمهايات ا  ا    التي يحتا ها  فق  

 لعسل. ا
  يا  بيرا في إنجاز الدر  لمهامر  : يلعب إ اي  الفقت  الأكاديمي  إدارة الوقت -

الا تساع     الح ا   تحق ق  ف    ا  ا  ي  المهني   ذا  تقدمر  ثم   من 
 ا  ري : فشعفي الدر  بالدكر نت ج  ابنجازات المحقق  يزيد من إحساس  

  .2015  )حسن، الدر  بداعل تر الذات     افعت ر للإنجاز



 

 

 

١٢4 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

يعد التت ف ا  ا  ي لل الب في الجامع   احداً من    التكيف الأكاديمي:  -
أقفس المؤشرات المتعلق  باح  ال الب الودس  ، ح ث أن ال الب يقضي  
فتر   فيل  من ح اتر في الجامع ،  إن تت در م   ف الجامع   شعفيه بالرضا  
 الايت اح عن نفع   ح اتر الجامع    تن أن يوعتس على إنتا  تر،  سا  

يسهم في تحديد مدس ا تعدا ه لتقبل الاتجاهات  الق م التي تعسل     تن أن
يحالفن   أ ا   اً  المتت دو  ال لالإ  ل لابها،  أن  ت فيرها  على  الجامع  
على نتائج  يا    أفضل،  يشاي فن في البرامج  ا نش   ال لاب  ،  هم  

، فتفافق  أ ار احتسالاً بنهاء برامجهم في الجامع  من ال لب  غير المتت دو 
موها   المتغيرات  من  يتأثر بمجسفع   الجامع    الح ا   مت لبات  م   ال لالإ 
الشكا     العفامل  العقل  ،  بعض  الذات،  القديات  الجوس،  مدهفس 
 الا تساع  ،  سا يتأثر ببعض المتغيرات الودس   بابضاف  إلى تاثره ب ب ع   

 الح ا  الجامع  . 
    2017 ا  ا  ا     إعدا  )بس ف ،  مق اس  ف   الحلذا فقد تم اخت اي  

ن راً بحتفائر على أ ار ا بعا  تتراياً  قد حد  أبعا   ف   الح ا  ا  ا      
 ف سا يلي: 

التداء  الذات  : يقاد بها معتقدات الدر  في قديتر على التو  م،  تود ذ   -
 ا  ا  ي.  لسل  من اب راءات لتحق ق مستفس معو من ابنجاز  

الاهتساس  الرعاي    - مدس  ال الب  إ ياك  بها  يقاد  ا  ا    :  المساند  
التف  هات   يتلقاها من الآخرين،   ذلك في حافلر على  التي  التعل س   

  ابيشا ات التي تد ده في تقدمر الديا ي. 



 

 

 

١٢5 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

لتحق ق   - ال الب  بر  عي  يقاد  ا  ا    :  ا هداف  تحق ق  في  التقدس 
 ود    لداً. أهداف أ ا     

الفقت  - للفقت  ا  ا  ي  إ اي   الدعاب  الايجابي  الا تكداس  على  القدي    :
بنجاز المهاس المكتلد   ا تاساي هذا الفقت  فاء في الح ا  ا  ا     أ   

 . غيرها
الرضا ا  ا  ي: مجسفع  العفامل الا تساع    الما ي   الديا    التي يترتب   -

 تحقق الغشباع لل الب  تجعلر ياض اً عن  يا تر.عل ها حال  إنداعل    اي   
 
*** 

  



 

 

 

١٢6 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

 الدراسات السابقة:
الحالي  قاس   البحث  متغيرات  توا لت  التي  الديا ات  من  العديد  أ ريت 

 على الوحف التالي:   ثلاث  وا يالباحث بتاو دها في 
 : التمكين النفسيالمحور الأول: دراسات تناولت 

إلى ا تتشاف العلاق  بو التستو     2015)هدفت  يا   ما دى   ر   -
الديا      للدافب  ال البات  الذات  تافيات  مواصر   من  الودسي   ل 

   الب ،  184العا ل  لدس  البات الجامع ، تتفنت ع و  الديا   من )
التوبؤي،  الايتبا ي  ا  لفلإ  ،  تحديداً  الفصدي  الموهج  ا تكداس   تم 

لات ايتباط بير فن بو متغير التستو  تفصلت الديا   إلى أن جم   معام
التأثير    ل من مواصر  الذات    - تقرير الماير  -التداء    - الودسي )المعنى

التفزي   )عدال   العا ل   الديا     للدافب  ال البات  العدال     -  تافيات 
العدال  التداعل   اتسست بتفنها معاملات ايتباط مف ب ،  سا    -اب رائ   

الذات  العدال  التداعل   بالتستو الودسي،  بأن  توبأت  ل من مواصر   
 مواصر  الذات اقفس موبئ بالتستو الودسي . 

التعرف على العلاق  بو التستو الودسي    (Huang, 2017)هدفت  يا     -
 التداء  الذات   ل لالإ الديا ات العل ا  تم الا تقااء عن هذه العلاق   

ات  وفلإ الاو،  أثبتت  من  لالإ ما ستير إ اي  ا عساب في  امع
الوتائج أن التستو الودسي  التداء  الذات   تؤ ي إلى السلفك الا تبقائي،  
 أ صت الديا   بضر ي  تعزيز التستو الودسي للسفظدو   داءتهم الذات    

 من أ ل تعزيز  لف هم. 
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 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

إلى التشف عن فعال   برنامج إيشا ي     2017هدفت  يا   شاهو ) -
  التستو الودسي لدس ع و  من  لالإ الديا ات العل ا  قاير المدس لتوس 

( من  الديا    ع و   الما ستير  20،  تتفنت  من  لالإ     الباً   الب  
نتائج   الودسي،  تفصلت  التستو  مق اس  الباحا    الد تفياه،  أعدت 
الديا   إلى   ف  فر ق ذات  لال  إحاائ   بو متف  ات يتب  ي ات  

التجريب    م القبلي  المجسفع   الق ا و  ندسها في  المجسفع   تف  ات يتب 
 البعدي على مق اس التستو الودسي بأبعا ه لاات الق اس البعدي،  سا  

 ذات فر ق   دت فر ق ذات  لال  إحاائ   في الق اس البعدي،   دت
 التجريب    متف  ات المجسفع    ي ات  يتب  متف  ات بو  احاائ     لال  
المجسفع    لاات البعدي  الق اس في ضاب  ال  المجسفع   ي ات يتب

 يتب متف  ات بو  احاائ    لال  ذات فر ق تف د لم ب وسا التجريب  ،
 في  ندسها المجسفع   ي ات يتب  متف  ات التجريب    ي ات المجسفع 

 بأبعا ه. الودسي التستو  مق اس على البعدي  التتبعي الق ا و 
التستو    (Flaherty, et al., 2017)  هدفت  يا   - أثر  ا تتشاف  إلى 

  لالإ من ع و  لدس الذاتي  السلفك الذات   الافي  تحسو  الودسي في
 الودسي بالتستو  الشعفي  لتعزيز برنامج  تم ت فير  قد  .العل ا الديا ات 

 ذ ي من الت س اء العل ا تخا( ا ات الدي  لالإ من  بع  قبل من
ن رتهم  ف  ل   الايرلودي  الجامعات إحدس في ا بر   للافي   لتحسو 

 ا تكداس   المقابلات إ راء خلاب ابيجابي،  من الذاتي الذات    السلفك
 لدس الودسي التستو  مستفس أن إلى الديا   نتائج تفصلت الا تب انات،



 

 

 

١٢8 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

الديا ات  صفيهم تحسو  في   إيجابي  بير بشتل يسهم العل ا  لالإ 
 التدييب   العفامل من بعد   تتأثر   التي الذات    السلف  اتالمدي     الذات  

 . الشكا  
-  ( الشريد   ما د   بو  2018هدفت  يا    العلاق   على  التعرف  إلى    

التستو الودسي  مهايات التدييس اببداعي لدس معلسي واف    ا ي  
  معلساً،  تمالت أ  ات الديا    113الد ا ر،  تتفنت ع و  البحث من )

في مق اس التستو الودسي،  مق اس مهايات التدييس اببداعي،  تفصلت  
الودسي    نتائج التستو  بو  مف ب   ايتبا     علاق   إلى   ف   الديا   

 مهايات التدييس اببداعي،  عدس   ف  فر ق ذات  لال  إحاائ   بو  
 من    - ي ات المعلسو بسبب عامل ابقام  الدائس  )من  اخل المحاف   

خايج المحاف    م  التستو الودسي  مهايات التدييس اببداعي،   ذلك  
ف  فر ق ذات  لال  إحاائ   بو  ي ات المعلسو على مختلف  عدس    

مستفيات ا بر  م  مهايات التدييس اببداعي، ب وسا  ان هواك فر ق  ال   
إحاائ اً بو مستفس خبر  المعلسو م  التستو الودسي لاات المعلسو  

 ذ ي ا بر  ا  ار.
تمتو    برنامج    فعال  تق  م  إلى  Zimmerman,et.al (2018)   يا    هدفت  -

 على   YES)  التستو   ن ري    ت ب ق  إلى   يهدف  الذي   ، YES)  الشبالإ
المدي    ما   برنامج   موهج   هف   YES)   المتف   ،   المدايس   ل لالإ   بعد 
الشبالإ  ماسم  فعاب  تعل سي   أندسهم   في   الاق   ا تسالإ   على  لمساعد  
  تغ ير   بحداث  م  البالغو    العسل  مجتسعهم  حفب   نقدي  بشتل    التدتير
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 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

اختباي  تجريب     مجسفعتو   تاس م   تم.  إيجابي  ا تساعي   الدرض      ضاب   
  الوتائج التوسفي     تزيد   الشبالإ،  تمتو    تعزز يا      الد   بأن المواهج   القائل  

  العسل   ع و   شملت  السلف     المشتلات  من  الحد  على   تعسل  ابيجاب  ،
(   ضبط    تم.   حضري   متف      مدي     13)   من  شاباً    367لديوا 

  المزيد   تلقفا  الذين  ل لالإ  ا  أن  إلى   الوتائج  الد فغراف  ،  تفصلت  ا اائ(
بمستفس   YES)  الموهج  متفنات  من   الودسي  التستو   من  أعلى  تمتعفا 

يتعرضفا  الذين   لالإ  اب  من  إيجاب     ا تساع      لف  ات   للتدخل   لم 
 البرنامج.   فعال    التستو  ن ري   من  ل  الوتائج   عست . الموهجي

 إلى التعرف على أثر    2019هدفت  يا    ي س أحمد  فا و  قهيري ) -
 بفلاي  الاقتاا ي   المؤ سات  اببداعي في السلفك على الودسي التستو 
 ت رقت  التي  السابق  الديا ات  على  بالاعتسا   إ تبان   ت فير تم  الجلد  ،

على  سا للستغيرين، ) عشفائ    ع و    بقت  عامل 50بلغت   من    
 البرنامج على بالاعتسا   المعالج   تمت  قد الجلد  م احن  مؤ س 

 مستفس عن تففر  نتائج الديا      شدت  - 19 - ابصداي  ابحاائي
البحث   بأبعا ه  الودسي التستو  ع و   العاملو  لدس  متف     بدي   
 مف ب     قفي  ايتباط علاق     ف  متف   ، بدي   اببداعي  السلفك
 السلفك على الحري   التأثير، المقدي ، )المعنى، الودسي التستو   بعا 

 إحاائ     لال  اببداعي،  سا  شدت نتائج الديا   عن   ف  أثر ذ 
 اببداعي.  السلفك على α ≤ 0.05 معوفي  مستفس  عود الودسي للتستو 



 

 

 

١3٠ 
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 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

  إلى التعرف على مستفس التستو  2019،  هدفت  يا   )ن للي العسر  ي -
الودسي   ي   مماي   الفعي المعلفمات لدس  لب  الديا ات العل ا بتل    
الترب    امع  الملك حالد،  التشف عن   ف  علاق  ايتبا    بو الفعي  
البحث  الدر ق ب وهم على   أفرا  ع و   الودسي لدس  المعلفماتي  التستو 

المعلفما الفعي  الوفع،  مق اس  )العسر،  لمتغيرات  الودسي  فقاً  تي  التستو 
الفعي   مستفس  ايتداع  عن  الديا    نتائج  الديا ي ،   شدت  المستفس 
المعلفماتي  التستو الودسي لدس أفرا  الع و     ف  علاق  ايتبا    مف ب   
بو الفعي المعلفماتي  التستو الودسي،  عدس   ف  فر ق  ال  إحاائ اً  

متف   تعزس  بو  الودسي  التستو  مق اس  الع و  على  أفرا   ات  ي ات 
لاات   الوفع  إلى  يعزس  إحاائ اً  فرق  اب  حو   ف   في  العسر،  لمتغير 
المستفس   إلى  تعزس  إحاائ    ذات  لال   فر ق  الذ في،  عدس   ف  

 الديا ي. 
  إلى التعرف على العلاق  بو  2019،  هدفت  يا   )الدهامش   عبد الله -

الودسي  التداء  الذات   المدي     افع   ابنجاز لدس  لب  المرحل   التستو  
الذات     الودسي  التداء   التستن  من  أن  لا  الوتائج  الاانفي ،  أظهرت 
المدي     افع   ابنجاز متف    بو ال لب ،  سا أثبتت عدس   ف  فر ق  

ا الذات    الودسي  التداء   التستن  متف  ات  بو  إحاائ اً  لمدي  ،   ال  
  افع   ابنجاز تعزس لمتغير الجوس، ب وسا تف د علاق  إيجاب    ال  إحاائ اً  

 بو  ل من التستو الودسي  التداء  الذات   المدي     افع   ابنجاز. 
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 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 : جودة الحياة الأكاديميةالمحور الثاني: دراسات تناولت 
ؤثر  في يضا    إلى التعرف على العفامل الم 2013هدفت  يا   السسد   ) -

ال لالإ عن الح ا  الجامع  ،  المتغيرات المعاصر ،  الفقفف على مستفس  
الرضا عن الح ا  الجامع   لدس  لالإ الجامعات السعف ي ،  معرف  الدر ق  

)ذ ر الجوس  ح ث  من  ال لالإ  يضا  حفب  الجوس     -الدال    ، اناى  
الديا ي )علسي   - ) عف ي التكا(   شرعي   - أ بي  - غير  عف ي ، 

 ( الديا    ع و   الجامع   1751 بلغت  من  امعات     الباً   الب  
اب لام   بالمديو  الموفي ،   امع  القا م،   امع  الملك خالد،   امع   
تبفك،   امع  الملك ف ال   امع   مير  نفيا بوت عبد الرحمن،  اشتسلت  

  ،  أ  ات الديا   على ا تبان  متفن  من أيبع  وا ي )العفامل الشكا
نتائج   ا دم      شدت  الا تساع    الاقتاا ي ،  العفامل  التعل س  ، 
الديا   عن ضعف مستفس يضا  لالإ الجامعات السعف ي  عن ح اتهم  
ال لالإ   يضا  عفامل  في  إحاائ    ذات  لال   فر ق  الجامع      ف  

ا دم    لاات ال لالإ الذ في،    -الا تساع    الاقتاا ي    - )الشكا  
ر ق ذات  لال  إحاائ   بو ال لالإ السعف يو  غير السعف ي و     ف  ف

في عفامل يضا ال لالإ عن الح ا  الجامع   لاات غير السعف يو،    ف   
فر ق ذات  لال  إحاائ   لرضا ال لالإ عن الح ا  الجامع   لاات  لالإ  

 التكا( ا  بي. 
  بو  ف      إلى معرف  العلاق2016هدفت  يا   عابدين  الشرقا ي ) -

الح ا  ا  ا       ل من مهايات تو  م الذات الا ا      المر ن  الودس  ،  
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 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

الديا      الوفع  التكا(  الدرق   ف ها بإختلاف متغيرات   الاختلافات 
   الباً   الب ، من التكااات ا  ب    العلس    من الدرقتو  467لدس )

وديي ،  قد تفصلت الديا   إلى  ا  لى  الرابع  بتل   الترب    امع  ا  ت
  ف  ايتباط مف ب   اب بو  ف   الح ا  ا  ا       ل من مهايات  
تو  م الذات ا  ا      المر ن  الودس  ،  عدس   ف  فر ق  ال  بو الذ في  
 ابناث في مهايات تو  م الذات ا  ا      المر ن  الودس  ، ب وسا  انت  

 ف   الح ا  ا  ا    ،  ايضاً عدس   ف  فر ق    الدر ق لاات الذ في في
الح ا    الودس     ف    المر ن   في  الديا     للتكا(  الدرق   تبعاً   ال  
ا  ا    ،    ف  فر ق  ال  في مق اس  ف   الح ا  ا  ا     باختلاف  

 مستفس المر ن  الوغس   )مرتد ، متف ط، موكدض .
التعرف على مستفس  ف   ا  ا        إلى   2018هدفت  يا   العوزي ) -

البا ن حدر  لديهن  سا    لدس  البات  امع   الودسي   مستفس  من 
التشف عن العلاق  بو  ف   الح ا  ا  ا      ا من    هدفت ايضاً إلى 

الح ا  ا  ا      ،   الودسي ال البات في  ف    الدر ق بو  التعرف على 
 اشتسلت  ا تكدمت الباحا  الموهج الفصدي  ،   تبعاً للستغيرات الد غراف  

الديا   ا من    على   أ  ات  ا  ا    ،  مق اس  الح ا   مق اس  ف   
)،  بلغت  الودسي الديا    من  البات  امع  حدر  412ع و      الب  
فر ق في مستفيات  ف   الح ا       شدت نتائج الديا   على   ف  البا ن  

ا  ا     الح ا   لاات  ف    بو    ،  سا   دتا  ا      فر ق 
،  المتف  ات الحق ق    الافتراض   في ا من الودسي لاات ا من الودسي
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تف د    ، بو  ف   الح ا  ا  ا      ا من الودسي     ف  علاق  ايتبا    
 أ صت   من الودسي لاات  ل   العلفس.  فر ق في  ف   الح ا  ا  ا      ا 

تقفيم   يي لفاق   ف   الح ا  ا  ا      ا من الودسي    الباحا  بضر ي  
إقام  الود ات العلس   حفب  بل تفع        لدس  البات  امع  حدر البا ن

الفيش   خلاب  من  الودسي  ا من  مستفس  ا  ا      يف   الح ا    ف   
العسل على    ،  لدس  البات  امع  حدر البا نالعلس    الدي ات التدييب

تقديم خدمات ابيشا  الودسي   ل اء ا مفي من الآباء  ا مهات،  ذلك  
 . ل وعتس على زيا   ا من الودسي لدس ال البات

  غير   ال لالإ   يضا  مستفس  على   التعرف   إلى    2018)  حما ن     يا     هدفت  -
  شملت    قد  الجامع     الح ا   ف     عن    عف   الملك   امع   في   السعف يو 

   ابنسان     العلس     التكااات   مختلف   من    الب    400)  الديا     ع و 
  الجامعي   العاس   من  الاا   الديا ي  الدال   خلاب   عف    الملك    امع   في

  متفن    ا تبان   الباحث   في   الديا     أهداف   لتحق ق   ،  2016/2017
  مستفس  أن  الديا    نتائج   أظهرت  مجالات  أيبع   على  مفزع   فقر    66)  من
  الح ا     ف    عن   عف   الملك   امع   في  السعف يو   غير  ال لالإ  يضا

  الوتائج   أظهرت   سا   تل،   ا  ا    المجالات  جم     في  مرتدعاً،   اء  الجامع  
  ال لالإ   يضا  مستفس  تقدير  متف  ات  بو   إحاائ اً    ال   فر ق    ف   عدس
 . الديا ي  التكا(  لمتغير  تعزس الجامع   الح ا    ف   عن

نات العامل   لمدهفس  المتف   إلى  التعرف    إلى 2018هدفت  يا   الحس وان ) -
لدس   الجامع    ال الب  ح ا   المجسع ،     لالإ  ف      البات  امع  
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   ف     في   الدر ق  الجامع  ،  ال الب  ح ا    ف     مستفس  على   التعرف
إلى  التي  الجامع      ال الب  ح ا    لديا ي، ا   المستفس  )الجوس،تر   

الديا   ) التل ات     الب   الب   288التكا(  ،  بلغت ع و   من 
الديا   إلى أن البواء   قد تفصلت  الو ري   التل ات العلس   في الجامع ،  

ا:  ف   الح ا   همالعاملي لجف   ح ا  ال الب الجامع   يوت م في متفنو  
  المتف ط   ففق  أن مستفس  ف   ح ا  ال الب  ،  الذات  ،   ف   إ اي  الذات

 سا    ، الجامع    ال الب  ح ا     ف     أبعا   في    ذلك  التل     الدي    في
  لمق اس   التل     الدي    في  ئ   إحاا   ال    فر ق الديا   عدس   ف     شدت 
  اختلاف ،  التي تر   إلى   ال الب الجامع  ،  أبعا ه المكتلد   ح ا     ف  
ا  ف   الح ا  الديو  ،   ف   الح ا  االجتساع  ،  همس ف سا عدا بعدين  الجو

  فر ق     ف    عدس   سا  شدت عن  ابناث،  لاات   ف هسا   الدر ق  انت  
ل   ال  التل    الدي    في  إلى  إحاائ    تر    المكتلد   لسق اس  أبعا ه 

بعداً  احداً   ف سا   التل     اختلاف  الح ا     هف   عدا    ان    ا  ا      ف   
ب وسا   دت الديا   فر قاً  ال  في الدي      ،التل ات العلس     لالإلاات  

إلى   تر    المكتلد   للسق اس  أبعا ه  الديا ي    التحا ل  اختلافالتل   
ذلك    مرتدعي   ال الب   لاات   مرتد  /)موكدض من  التحا ل،  يستانى 

أبعا : التك  ط،  الرضا عن الح ا ،    ف   الح ا  الديو  ،   ف   الح ا   
ا الا تساع   التل    .  سا   دت  الدي    لديا   فر قاً  ال  إحاائ   في 

  /ا  ا  ي )ا  نى  المستفس  اختلافللسق اس  أبعا ه المكتلد  تر   إلى  
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ا: همبعدين  عدا  ف سا ا على، المستفيات في ال الب  لاات   ان ا على 
 ا  ا    .   ف   الح ا    ، ف   الح ا  الديو  

لتعرف على  ف   الح ا  ا  ا        إلى ا2019هدفت  يا   العا سي ) -
 علاقتها بداعل   الذات ا  ا     لدس  لالإ  امع  أس القرس في ضفء  

  – إنسا  ،  المستفس الديا ي )ا  ب    - بعض متغيرات التكا( )علسي
الح ا    مق اس  ف    أحدهما  مق ا و  الديا   في  أ  ات  الراب    تمالت 

 ،  الآخر مق اس فاعل   الذات  2010الجامع   من إعدا  )موسي   اظم،  
الديا   من )2014ا  ا     إعدا  )مخ سر،      300 ،  تتفنت ع و  

أن مستفس  ف     الديا    نتائج  البتالفييفس،   شدت   الباً في مرحل  
الذات   فاعل    مستفس  ب وسا  ان  متف   ،  بدي    الجامع    انت  الح ا  

ق  ايتبا    مف ب   ال  إحاائ اً  ا  ا     في مستفس مرتد ،    ف  علا
بو  ي ات  ف   الح ا  الجامع     ي ات فاعل   الذات ا  ا     لدس  
 لالإ  امع  أس القرس،  عدس   ف  فر ق  ال  إحاائ اً في  ف   الح ا   

 الجامع   تعزس لمتغير التكا( الديا ي أ  المستفس الديا ي. 
 

*** 
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 تناولت العلاقة بين التمكين النفسي وجودة الحياة: المحور الثالث: دراسات  
-  ( الوفا ح   التستو  2016هدفت  يا    مستفس  على  التعرف  إلى    

الودسي  التف ر الح اتي لدس معلسي المرحل  الا ا    بمحاف   خان يفنس، 
 التحقق من   ف  علاق  ايتبا    بو التستو الودسي  التف ر نحف الح ا ،  

عن   ف   الح اتي     التشف  الودسي  التف ر  التستو  مستفس  فر ق في 
لمتغيرات )الجوس،  وفات ا برن، الجه  المشرف  ،  الع و   فقاً  لدس أفرا  

( بل)  الدسي  التستو  مستفس  أن  إلى  الوتائج     بل)  %91.2 تفصلت 
   ذلك   ف  علاق  ايتبا    بو أبعا  %77.8مستفس التف ر الح اتي )

لتف ر الح اتي،  سا أتضح عدس   ف  فر ق في التستو  التستو الودسي  ا 
لاات   الدر ق  التأثير    انت  )بعد  عدا  ما  الجوس  لمتغير  تبعاً  الودسي 

 الذ في.  
  إلى التعرف على فعال   برنامج إيشا ي  2017هدفت  يا   أبف أ عد ) -

يستود إلى التستو الودسي في تحسو الرضا الح اتي  ا مل لدس ال لب  في  
المرحل  المتف    من ذ ي ا  ر المدتت  في واف   الترك،  تتفنت ع و   

   و ، مقسسو 14.02   الباً   الب  بمتف ط عسري )64الديا   من )
الح اتي   الرضا  مق اس  ا تكداس  ضاب    تجريب  ،  تم  مجسفعتو  إلى 

(Festinger´s & Easterlin, 2001)    ، التكايو( قبل  من   الم في 
المعرلإ من قبل )عبد    (Snyder)سا تم ا تكداس مق اس ا مل   ،  2014
برنامج  2004ا الق،   ا  ري،  بواء  التدتك  مق اس  ت فير  تم     سا 

إيشا ي جمعي لتحسو الرضا الح اتي  ا مل لدس ال لالإ من ذ ي ا  ر  
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المدتت   يستود إلى التستو الودسي،  تفصلت نتائج الديا   أن البرنامج  
أعضاء  ابيشا ي   لدس  لب   الح اتي  ا مل  الرضا  فعالًا في تحسو   ان 

المجسفعتو الضاب تو،  سا تفصلت الوتائج إلى عدس   ف  فر ق بو  لب   
 أعضاء المجسفعتو التجريب تو تعزس للوفع الا تساعي. 

 برنامج فعال    على التعرف    إلى 2018هدفت  يا   أما  عبد التفالإ ) -
  التف ر التت د   التسال   تحسو  في التستو الودسي مهايات على قائم
    الب  31) من البحث   تتفنت ع و  الجامع ،  البات  لدس الح ا  نحف
 ا مير ابنسان    امع   الديا ات  العلفس بتل   ا ح اء  قسم  البات من

 التت د   التسال    مق اس  الباحا    أعدت  بالسعف ي ، العزيز  عبد  بن    اس
 التستو  مهايات على قائم برنامج  بواء الح ا ، نحف التف ر ،  مق اس
 إلى البحث  نتائج  أشايت  ، التجري  شبر الموهج  تم ا تكداس ، الودسي
 الق اس بو  الع و  أفرا    ي ات  متف  ات إحاائ اً بو   ال   فر ق    ف 
التسال   على البعدي  الق اس القبلي  الق اس  لاات التت د    مق اس 

 متف  ات إحاائ اً بو   ال  فر ق   ف  الوتائج أظهرت  سا البعدي،
 مق اس التف ر على البعدي  الق اس  القبلي الق اس بو  الع و  أفرا    ي ات

إحاائ اً بو    ال   فر ق  تف د  لم  ب وسا البعدي، الق اس  لاات  الح ا   نحف 
 مق اس على  التتبعي البعدي  ا و الق بو  الع و  أفرا   ي ات متف  ات

 برنامج فعال   على يدب مما الح ا ، نحف التف ر  مق اس التسال   التت د  
 لدس الح ا  نحف  التف ر التت د   التسال   زيا   المعد في الودسي التستو 
 .الجامع   البات
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إلى التعرف    (Tanriverdi, Haluk,2019)هدفت  يا   تاندر ي  هفك   -
على أثر التستو الودسي على  ف   الح ا  العسل    أبعا ها الدرع  ،  ذلك  

العام  في مديو  ا  وبفب بلغت )    252لدس ع و  من مفظدي ا دم  
الم في   العسل    الح ا   الديا   في في مق اس  ف    أ  ات  مفظداً  تمالت 

 ف   الح ا العسل  ،       يتتفن من ثلاث  أبعا  )بعد2009لف  ر  زملائر )
بعد ظر ف العسل، بعد ا دمات المقدم  ،    شدت نتائج البحث علاق   

 للسفظدو،  العسل    الح ا   الودسي   ف     ايتبا    مف ب  عال   بو التستو 
  ا دمات  مستفس  أن     د  ب وسا   عال  ،  العسل  ظر ف    مستفس   عسلهم   ب ئ 

   ان   الودسي  التستو   أن  الوتائج أيضاً معتدب،   سا  شدت    رم  المقدم 
   ا دمات   العسل    ظر ف   العسل     ح ا     ف     مستفس   لتغ ير   هاماً   عاملاً 

 المقدم .
 

*** 
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 تعقيب عام على الدراسات السابقة:
 الدراسات السابقة مايلي: إستقراء نتائجخلال يتضح من 

أهم   التستو الودسي  أثره ابيجابي على أ اء ال لالإ،  علاقتر بعد  من   -
الذات     الافي   تحسو  الذات  ،  التداء    ، الذات  مواصر   مال  المتغيرات 
 السلفك الذاتي،  مهايات التدييس اببداعي،  السلفك اببداعي ،   افع    

ما  مال  يا    المعلفمات  الفعي  مماي    ،   ي     دى   ر  ابنجاز 
(2015( شاهو    يا       (Huang, 2017) ،   يا    2017 ، 

(Flaherty, et al., 2017)   ( الشريد   أحمد 2018  يا       ،  يا   
عبدالله،       ، )الدهامش 2019 ،  يا   )العسر  ي،    2019قهيري )  

ا تسالإ   2019 )    نقدي  بشتل   التدتير  أندسهم   في   الاق   ، 
Zimmerman,et.al 2018 (. 

وفعت الديا ات السابق  ما بو  يا ات توبؤي  مال  يا   ما دى   ر ت  -
في حو  انت هواك  يا ات تجريب      (Huang, 2017) ،   يا    2015)

  تحسو   إلى   الودسي يؤ ي  التستو   على مهايات  التدييب   أن  إلى  أشايت
 يا   شاهو  ،   (Flaherty, et al., 2017)السلفك اببداعي مال  يا   

(2017    
الع و    - الودسي في  التستو  توا لت مدهفس  توا لت  التي  الديا ات  توفعت 

المستكدم  ح ث ي زت بعضها على ع وات من العاملو مال  يا   )أحمد  
 ، في حو ا تكدمت بعض الديا ات ع و  من  لب   2019 قهيري،  

 ،  2017  يا   )شاهو،    (Huang, 2017)الديا ات العل ا مال  يا    
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 ،   لالإ  2019 يا   )العسر  ي،    (Flaherty, et al., 2017)يا      
    لالإ الجامع  مال  يا    2019الله،    المرحل  الاانفي  )الدهامش   عبد

  .2015)ما دى   ر، 
بعضها   - الجامعي،  حا لت  التعل م  مرحل   على  الديا ات  مع م  ي زت 

الج لدس  لالإ  ا  ا      الح ا   مستفس  ف    من  امع ،  سا  التحقق 
حا لت بعض الديا ات ا تتشاف علاق   ف   الح ا  ا  ا     ببعض  
عابدين   الودس    ديا    الذات  المر ن   تو  م  مهايات  مال  المتغيرات 

  العوزي    ، ا من الودسي  العلاق  ب وهسا  يا   عفا ف 2016 الشرقا ي )
ت  ،   ف    ، التعرف على المتفنات العامل   ) ف   الح ا  الذا 2018)

 . 2018) الحس وان إ اي  الذات  مال  يا   إبراه م
 يا ات توا لت علاق  التستو الودسي بتل من التف ر الح اتي مال  يا     -

 ، أ  برنامج قائم على  2018 ، )أما  عبد التفالإ، 2016)الوفا ح ،  
 ،  2017التستو الودسي في تحسو الرضا الح اتي  ديا   )أبف ا عد،  

أ مال  يا    أ   العسل    الح ا   على  ف     ,Tanriverdi)ثره 

Haluk,2019) . 
 ا تدا  الباحث من الديا ات السابق  في بواء مق اس التستو الودسي. -
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 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 فروض البحث: 
 يسعى البحث إلى التأكد من صحة الفروض الآتية: 

 لا  تلك  لالإ  امع  ابماس مستفس مرتد  من التستو الودسي. -1
  تلك  لالإ  امع  ابماس مستفس مرتد  من  ف   الح ا  ا  ا    .لا   -2
الح ا    -3 الودسي   ف    التستو  بو  إحاائً ا  علاق   ال   تف د  لا 

 ا  ا    .
التستو   -4 في  الذ في  ابناث  بو  إحاائ    ذات  لال   فر ق  تف د  لا 

 الودسي.
 ف   الح ا     لا تف د فر ق ذات  لال  إحاائ   بو الذ في  ابناث في -5

 ا  ا    .
لا تف د فر ق بو  لالإ المستفس ا  ب  الاالث  ا امس  الساب  في   -6

 التستو الودسي. 
لا تف د فر ق بو  لالإ المستفس ا  ب  الاالث  ا امس  الساب  في   -7

  ف   الح ا  ا  ا    . 
 لا تف د فر ق بو  لالإ التكا( العلسي  الو ري في التستو الودسي.  -8
الح ا   لا -9 العلسي  الو ري في  ف    التكا(  فر ق بو  لالإ  تف د   

 ا  ا    .
  



 

 

 

١4٢ 
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 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

 إجراءات البحث: 
على مستفس التستو الودسي  ن راً  ن البحث الحالي يهدف إلى التعرف  

لدس  لالإ   ب وهسا  العلاق   عن  ا  ا      التشف  الح ا    مستفس  ف   
الباحث ف   سا يلي إ راءات البحث  فقاً   امع  ابماس ع و  البحث، يتوا ب 

 للك فات التال  :
البحث: - للتعرف على    منهج  التحل لي  الفصدي  الموهج  الباحث  ا تكدس 

مستفس التستو الودسي  مستفس  ف   الح ا  ا  ا     لدس ال لالإ  
 ع و  البحث من خلاب اب اب  عن فقرات أ  ات البحث.

ب ريق  عشفائ    بق   من    ع و  البحث   خت ايقاس الباحث بإ عينة البحث:   -
عد هم   البال)  الديا    ابماس  1  79004مجتس    البا   الب  في  امع  

 : المشاي و في البحث  سا يلي ،  تم تقس موسد بن  عف  اب لام  
تتفنت ع و  الديا   الا ت لاع     :المشاركين في الدراسة الاستطلاعية (1)

( قديه  145من  عسري  بمتف ط  ابماس،  من  امع      البًا   الب  
 ،  ياعى الباحث أن يتفنفا مفزعو  0.92 ،  انحراف مع ايي )20.23)

الديا ي،   الوفع،  المستفس  للبحث  هي:  التاو د    المتغيرات  على 
  التكا(.  

الأساسي  2) البحث  في  ع :  المشاركين  من  تتفنت  ا  ا     البحث  و  
 ،  20.20   البًا   الب  من  امع  ابماس، بمتف ط عسري قديه )258)

 
١ www.imamu.edu.sa 
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 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

( مع ايي  اخت ايهم   ،  0.93 انحراف  تم  المتغيرات   قد  على  مفزعو 
الديا ي،  التكا(،   الجوس،  المستفس  للبحث  هي:   فقا  التاو د   

  :1) يقم  الجد ب الآتي  لتفض ح
 ( 1جدول )

 وصف العينة 
 المجموع  العدد  لمتغيرات التصنيفية ا م

 الوفع  1
 133 ذ في 

258 
 125 إناث

 المستفس الديا ي  2

 36 ا  ب 

258 
 75 الاالث 
 91 ا امس
 56 الساب  

 التكا(  3

 علسي

 35 ارود   

115 

258 

 45 الحا ب

 35 العلفس

 ن ري 

العلفس 
 58 الا تساع   

 41 الشريع   143

الاقتاا   
 العلفس 
 الا ايي  

44 

 258 المجسفع 
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 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

 أدوات البحث:  -
  مقياس التمكين النفسي )إعداد الباحث(:أولًا: 

 تم اعدا  المق اس عبر ا  فات الآت  : 
التستو    1) ق اس  إلى  المق اس  يهدف  ح ث  المق اس:  من  اردف  تحديد 

 الودسي لدس  لالإ  امع  ابماس.
توا لت    2) التي  الو ري   البحفث  الديا ات  ا  ر  بعض  على  الا لاع 

لتستو الودسي مال  لالتستو الودسي،  التي اهتست أيضًا بإعدا  مقاي س  
،  Speritzer, 1993)  (Menon & Harmann, 2002) يا ات  لًا من:  
(Kotze, 2007)  ،عتر( )الحايث  ،  2013،  )الوفا ح ،  2016 ،   ، 

)ا حمد2016 )شاهو،  2017،   ،  )لعفي  2017 ،  معاف ،     ، 
2017  ، (Batool & Batool, 2017)   الشريد( الل  ف،    ،  عبد 
)الدهامش ،  2018 ، )نج ب،  2018البديفي،     ، )خشب   2018  ، 
2019 ، (Singh & Kaur, 2019) ، 

ص اغ  تعريف إ رائي للتستو الودسي بأنر مقدي  الدر  على التفف ق بو    3)
احت ا ات  أ  اي العسل  بو ق سر  معتقداتر،  اعتقا ه بأنر  لك المهايات  
اللازم    اء المهاس المكتلد ،  با تقلال تر،  إ يا ر بأنر لر تأثير على الوتائج  

 الا ترات ج   للعسل،  قديتر على إحداث الدايقم.
خاائ(    4) السابق   البحفث  الديا ات  خلاب  من  الباحث  ا تكل( 

 المرتدعو في التستو الودسي. ا فرا  
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في    5) التي  ي ت  ا بعا   تحل ل  خلاب  من  الودسي  التستو  أبعا   تحديد 
البحفث  الديا ات السابق ،  اختاي الباحث من ب وها أ ار ا بعا  تتراياً  

  فعال   الذات،  2  اردف، ) 1 التي تتوا ب م   لالإ الجامع   هي: ) 
   التأثير.4  تقرير الماير، )3)

ص اغ  تعريف إ رائي لتل بعد من أبعا  التستو الودسي،  في ضفئها    6)
 صاغ الباحث مدر ات المق اس في صفي  تقرير ذاتي. 

  عباي  مفزع  على ا بعا  ا يبع   20في ضفء ما  بق صاغ الباحث )   7)
نا ياً ،   –أح انًا    – للتستو لودسي،  أماس  ل عباي  ثلاث  اخت ايات ) ائسًا

ب على الدي ات التال   بودس الترت ب في جم   عبايات   يحال المستج 
  .1- 2- 3المق اس ) 

 حسالإ ا اائ( الس تفمتري  للسق اس:   8)
 اعتسد الباحث في حسالإ صدق المق اس على ما يلي: صدق المقياس: -أ

  وتسو من  9تم عرض المق اس في صفيتر ا  ل   على )  صدق المحكمين: •
)ملحق   ابماس  بجامع   الودس  علم  مجاب  في  المتكااو   ، 1ا  اتذ  

  التحت م   عواصر  حفب  المحتسو   اتداق   نسب   2)   يقمالجد ب   ي هر في  
 .الودسي التستو  مق اس على

 ( 2جدول )
 لتمكين النفسي نسب اتفاق المحكمين حول عناصر التحكيم على مقياس ا

 نسب  الاتداق  عواصر التحت م  س
 %  100 مدس موا ب  عبايات المق اس من الواح   العلس    اللغفي   1
 %  88.8 مدس موا ب  العبايات للتعريف اب رائي الذي تبواه الباحث للاتجاه نحف ما   علم الودس  2
 %  100 مدس انتساء العبايات للبعد الذي توتسي إل ر  3
 %  100 مدس موا ب  العبايات العتس   في  ل بعد  4
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 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

التحت م  2يتضح من  د ب ) اتداق المحتسو على عواصر    أن نسب 
 ،  هي نسب اتداق مرتدع ، مما يدعف  %100  –   %88.8ترا حت ما بو )

إ راء التعديلات التي اقترحها المحتسفن في     قد تمإلى الاق  في نتائج المق اس،  
 ص اغ  بعض عبايات المق اس.

بعد التأ د من  تم إ راء التحل ل العاملي الا تتشافي  الصدق العاملي:   •
تفافر جم   شر  ر  ذلك ب ريق  تحل ل المتفنات الرئ س   رفتل وج للحافب  
العفامل أ بر من الفاحد   العفامل المتفن  للسق اس بجذي  امن رذه  على 

 الاح ح. 
التحل ل    Scree Plotبواءً على   البايز  في  العفامل  تم   الذي يحد  عد  

التامن را   الجذي  ق س   ثلاث  عفامل   انت  المق اس على  تشب   إلى  التفصل 
(8.850(  ، 5.781(  ، 1.730( الجد ب  الترت ب.  يفضح  على    3   

 العبايات التي تشبعت على العفامل الالاث :  
 ( 3جدول )

دوير المتعامد لمصفوفة مفردات مقياس التمكين  العوامل المستخرجة وتشبعانها بعد الت 
 النفسي 

 العامل الاالث  العامل الاا  العامل ا  ب  يقم العباي  
1   .333 
2   .594 
3   .682 
4  -.674-  
5 -.798-   
6   .663 
7 -.889-   
8  .963  
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 العامل الاالث  العامل الاا  العامل ا  ب  يقم العباي  
9  .468  
10  .965  
11 -.954-   
12 .391   
13 .886   
14 .799   
15 .852   
16 .864   
17  -.415-  
18  .742  
19  -.866-  
20  -.459-  

 1.730 5.781 8.850 الجذي التامن
 %8.650 %28.907 %44.251 التباين

  التي تشبعت على  ل عامل بعد التد ير   أن المدر ات  3 يتضح من الجد )
 :   سا يلي

- 14- 13-12- 11- 7-5  عبايات،  هي )8العامل ا  ب تشب  عل ر ) -
التامن )15-16 تباين )8.850 ،   ان الجذي   ، %44.251  بوسب  

 تتشف مضامو هذه العبايات عن اعتقا  الدر  بأنر يتست  بالا تقلال    
أ  التحتم في   د   ق امر بعسلر  بالتالي  تن تسس   هذا العامل )تقرير  

                                   الماير .
الاا  تشب  عل ر ) - - 18- 17-10- 9- 8- 4  عبايات  هي )8العامل 

19-20( التامن  الجذي  تباين  5.781 ،   ان  بوسب   الاخت اي      بحري  
 ،  تتشف مضامو هذه العبايات عن اعتقا  الدر  بأن لدير 28.907%)
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 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

ب    ن مقا م  من الآخرين،  القدي   التداء  اللازم  ب ساب المهاس الم لف 
 إ ياك الدر  بأنر لر تأثير على الوتائج  لدير قدي  على إحداث الدايق ف سا  
 يتعلق بالوتائج،  بالتالي  تن تسس   هذا العامل )فعال   الذات  التأثير .

    ان الجذي  6-3- 2- 1  عبايات  هي )5العامل الاالث تشب  عل ر ) -
( تباين1.730التامن  بوسب   هذه  8.650%)     مضامو   ،  تتشف 

التفف ق بو احت ا ات  أ  اي العسل  بو   العبايات عن قدي  الدر  على 
 ق سر  معتقداتر   لف  اتر،  بالتالي  تن تسس   هذا العامل )اردف . 

  عباي  بعد إ راء التحل ل العاملي  20 بذلك أصبح المق اس يتتفن من )
 الا تتشافي.

من  تم  الداخلي:الاتساق   • المق اس  لعبايات  الداخلي  الاتساق  حسالإ   
 خلاب: 

حسالإ معاملات الايتباط بو  ل عباي   البعد الذي توتسي إل ر،  يفضح   -
   معاملات الايتباط بو العبايات  البعد الذي توتسي إل ر.4الجد ب )

 ( 4جدول )
مي إليه لمقياس التمكين  معاملات الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للبعد الذي تنت

 النفسي 
 اردف  العباي   فعال   الذات  التأثير  العباي   تقرير الماير  العباي  
5 0.695** 4 0.547 ** 1 0.789 ** 
7 0.596 ** 8 0.646 ** 2 0.557 ** 
11 0.879 ** 9 0.819 ** 3 0.619 ** 
12 0.746 ** 10 0.644 ** 6 0.593 ** 
13 0.662 ** 17 0.665 **   
14 0.941 ** 18 0.732 **   
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 اردف  العباي   فعال   الذات  التأثير  العباي   تقرير الماير  العباي  
15 0.548 ** 19 0.655 **   
16 0.735 ** 20 0.347 **   

( الجد ب  من  بو   4يتضح  ما  ترا حت  الايتباط  معاملات  ق م  أن    
    أن جم   هذه الق م مقبفل  إحاائ اً. 0.941،  0.347)
   5التل    يفضح الجد ب )حسالإ معاملات الايتباط بو ا بعا   الدي     -

 معاملات الايتباط بو ا بعا   الدي   التل  . 
 ( 5جدول )

 معاملات الارتباط بين الأبعاد والدرجة الكلية لمقياس التمكين النفسي
 معامل الايتباط  ا بعا   س
 **0.626 تقرير الماير  1
 **0.468 فعال   الذات  التأثير  2
 **0.767 اردف  3

من   )يتضح  بو  5الجد ب  ما  ترا حت  الايتباط  معاملات  ق م  أن    
    أن جم   هذه الق م مقبفل  إحاائ اً. 0.767،  0.468)
للسق اس  ذلك   - التل    العبايات  الدي    الايتباط بو  حسالإ معاملات 

عن  ريق حسالإ معاملات الايتباط بو  ل عباي  من عبايات المق اس  
للسق اس   التل    ) الدي    الجد ب  بو  6 يفضح  الايتباط  معاملات    
 العبايات  الدي   التل  . 

  



 

 

 

١5٠ 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

 ( 6جدول )
 معاملات الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لمقياس التمكين النفسي

 الدي   التل    العباي   الدي   التل    العباي  
1 0.521 ** 11 0.497 ** 
2 0.641 ** 12 0.761 ** 
3 0.179  * 13 0.197  * 
4 0.168  * 14 0.689 ** 
5 0.341 ** 15 0.580 ** 
6 0.361 ** 16 0.423 ** 
7 0.185  * 17 0.199  * 
8 0.601 ** 18 0.521 ** 
9 0.461 ** 19 0.505 ** 
10 0.620 ** 20 0.439 ** 

( الجد ب  من  بو  6يتضح  ما  ترا حت  الايتباط  معاملات  ق م  أن    
   أن جم   هذه الق م مقبفل  إحاائ اً،  بذلك تم التحقق  0.761 ،0.179)

 عباي . 20من الاتساق الداخلي للسق اس،  أصبح المق اس يتتفن من 
ا تكدس الباحث لحسالإ الابات على الع و  الا ت لاع   معامل  :  الثبات - لإ

( التالي  الجد ب  للأبعا   الدي    7ألدا  ر نباخ،  يفضح  الابات  ق س     
 التل    

 ( 7جدول )
 معامل الثبات للأبعاد والدرجة الكلية لمقياس التمكين النفسي 

 معامل ألدا   ا بعا   س
 0.748 تقرير الماير  1
 0.855 فعال   الذات  التأثير  2
 0.723 اردف  3
 0.796 الدي   التل    4



 

 

 

١5١ 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

،  0.723ثبات ألدا ترا حت ما بو )  أن ق م معامل  7يتضح من الجد ب ) 
مما يؤ د صلاح   ا تكداس  0.855    هي معاملات ثبات مقبفل  إحاائ اً 

 هذا المق اس. 
بعد حسالإ ا اائ( الس تفمتري  للسق اس،  :  الصورة النهائية للمقياس •

  عباي ،  يفضح الجد ب التالي  20أصبح في صفيتر الوهائ   يتتفن من )
لمق اس التستو الودسي  تفزي  العبايات على أبعا     الافي  الوهائ    8)

 المق اس.  
 ( 8جدول )

 الصورة النهائية لمقياس التمكين النفسي
 عد  العبايات  العبايات ا بعا   س
 8 16- 15-14- 13-12- 11-7-5 تقرير الماير  1
 8 20-19- 18-17- 10-9-8-4 فعال   الذات  التأثير  2
 4 6-3-2-1 اردف  3
 20 المجسفع  4

المقياس • ):  تصحيح  علي  المستج ب  المق اس بأن يحال  إذا  3ياحح    
  إذا  ض   1  إذا  ض  علام  تحت أح انا  )2 ض  علام  تحت  ائسا  )

علام  تحت نا يا  ذلك في جم   عبايات المق اس.  تدب الدي   المرتدع   
كدض  على  على المق اس على ايتداع مستفس التستو الودسي،  الدي   المو

الملحق ) الودسي،  يفضح  التستو  الوهائ    2انخداض مستفس  الافي     
 لمق اس التستو الودسي بعد ا اائ( الس تفمتري .  

  



 

 

 

١5٢ 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

 (2017ثانيًا: مقياس جودة الحياة الأكاديمية إعداد )مصطفى بسيوني، 
 وصف المقياس:  •

  عباي  15بفاق  )   عباي  مفزع  على أيبع  أبعا ،  44يتتفن المق اس من )
   9  عباي  لبعد المساند  ا  ا    ،  )14لبعد التداء  الذات   ا  ا    ،  )

الفقت ا  ا  ي،  ) إ اي   لبعد  الرضا ا  ا  ي،  6عبايات  لبعد    عبايات 
بدائل لتل  ؤاب.    ي ه ا فرا  في ضفء ثلاث   المفاقف يج ب عوها  من نفع 

( التالي  أيقا9 الجد ب  يفضح  الح ا      لمق اس  ف    العبايات  س  أعدا  
 . ا  ا    

 ( 9جدول )
 أبعاد مقياس جودة الحياة الأكاديمية وأرقام المواقف المتضمنة في كل بعد 

 المجسفع  أيقاس المفاقف في المق اس  أبعا  المق اس  س

التداء  الذات     1
 ا  ا     

12  ،13 ،15  ،16 ،17  ،18 ،19  ،20 ،21 ،22  ،23 ،39  ،41 ،42  ،
43 15 

 14 40،  35، 32،  31،  30، 26،27، 25،  24، 6، 5، 4، 2، 1 المساند  ا  ا      2

 9 44، 38،  37، 36،  34، 33،  29، 28،  14 إ اي  الفقت ا  ا  ي  3

 6 11،  10، 9، 8، 7، 3 الرضا ا  ا  ي  4

 44 إجمالي مفاقف المق اس  5

 الخصائص السيكومترية للمقياس: •
قاس معد المق اس بالتحقق من الادق با تكداس صدق المحتسو،  :  الصدق ( أ

 التحل ل العاملي الا تتشافي  نتج عور تشب  المق اس على أيبع  عفامل  
الفقت   إ اي   ا  ا    ،  المساند   ا  ا    ،  الذات    )التداء    هي 
الداخلي   الاتساق  حسالإ  تم  ا  ا  ي ،   ذلك  ا  ا  ي،  الرضا 



 

 

 

١53 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

لسق اس من خلاب حسالإ معاملات الايتباط بو المفاقف  الدي   التل    ل
للسق اس،  حسالإ معاملات الايتباط بو الدي   التل   لتل بعد  الدي    

 جم   ق م معاملات الايتباط  ال  إحاائ اً.    انتالتل   للسق اس   
  انت  قاس معد المق اس بحسالإ ثبات المق اس با تكداس معامل ألدا  :  الثبات (ب

  للسساند   0.758  للتداء  الذات   ا  ا    ، )0.737ق م معامل ألدا )
( ) 0.545ا  ا    ،  ا  ا  ي،  الفقت  ب اي   للرضا  0.449     
 .   للسق اس  تل0.821ا  ا  ي، ) 

 :ةالخصائص السيكومترية في الدراسة الحالي
قاس الباحث بحسالإ صدق المق اس في الديا   الحال   بال ريق   :  الصدق ( أ

 التال  : 
الداخلي: من    الاتساق  المق اس  لعبايات  الداخلي  الاتساق  حسالإ  تم 

 خلاب: 
حسالإ معاملات الايتباط بو  ل عباي   البعد الذي توتسي إل ر  يفضح   -

 لذي توتسي إل ر.  معاملات الايتباط بو العبايات  البعد ا10الجد ب )
 ( 10جدول )

معاملات الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه لمقياس جودة  
 الحياة الأكاديمية 

التداء  الذات     العباي  
 ا  ا     

المساند    العباي  
 ا  ا     

إ اي  الفقت   العباي  
 ا  ا  ي 

الرضا   العباي  
 ا  ا  ي 

12 0.731 ** 1 0.612 ** 14 0.196  * 3 0.264 ** 
13 0.620 ** 2 0.780 ** 28 0.357 ** 7 0.839 ** 
15 0.788 ** 4 0.182  * 29 0.425 ** 8 0.496 ** 



 

 

 

١54 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

التداء  الذات     العباي  
المساند    العباي   ا  ا     

إ اي  الفقت   العباي   ا  ا     
الرضا   العباي   ا  ا  ي 

 ا  ا  ي 
16 0.354 ** 5 0.637 ** 33 0.229 ** 9 0.853 ** 
17 0.490 ** 6 0.470 ** 34 0.503 ** 10 0.237 ** 
18 0.723 ** 24 0.279 ** 36 0.571 ** 11 0.640 ** 
19 0.716 ** 25 0.279 ** 37 0.266 **   
20 0.400 ** 26 0.283 ** 38 0.370 **   
21 0.684 ** 27 0.612 ** 44 0.648 **   
22 0.788 ** 30 0.332 **     
23 0.355 ** 31 0.406 **     
39 0.786 ** 32 0.327 **     
41 0.580 ** 35 0.666 **     
42 0.551 ** 40 0.543 **     
43 0.806 **       

( الجد ب  من  بو  10يتضح  ما  ترا حت  الايتباط  معاملات  ق م  أن    
مستفس 0.853،  0.182) عود  إحاائ اً  مقبفل   الق م  هذه  جم       أن 
(0.01( ، 0.05.  
حسالإ معاملات الايتباط بو ا بعا   الدي   التل    يفضح الجد ب )    -

 معاملات الايتباط بو ا بعا   الدي   التل  . 
 ( 11جدول )

 معاملات الارتباط بين الأبعاد والدرجة الكلية لمقياس جودة الحياة الأكاديمية 
 معامل الايتباط  ا بعا   س
 **0.381 التداء  الذات   ا  ا      1
 **0.649 المساند  ا  ا      2
 **0.714 إ اي  الفقت ا  ا  ي  3
 **0.201 الرضا ا  ا  ي  4



 

 

 

١55 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

( الجد ب  من  بو  11يتضح  ما  ترا حت  الايتباط  معاملات  ق م  أن    
    أن جم   هذه الق م مقبفل  إحاائ اً. 0.714،  0.201)
للسق اس  ذلك   - التل    العبايات  الدي    الايتباط بو  حسالإ معاملات 

عبايات المق اس  عن  ريق حسالإ معاملات الايتباط بو  ل عباي  من  
( الجد ب  للسق اس  يفضح  التل    الايتباط بو  12 الدي    معاملات    

 العبايات  الدي   التل  . 
 ( 12جدول )

 معاملات الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لمقياس جودة الحياة الأكاديمية 
 العااب    العباي    العباي    العباي   الدي   التل    العباي  
1 0.441 ** 12 0.346 ** 23 0.271 ** 34 0.716 ** 
2 0.235 ** 13 0.300 ** 24 0.197  * 35 0.376 ** 
3 0.250 ** 14 0.249 ** 25 0.199  * 36 0.229 ** 
4 0.311 ** 15 0.250 ** 26 0.341 ** 37 0.166  * 
5 0.172  * 16 0.255 ** 27 0.305 ** 38 0.621 ** 
6 0.625 ** 17 0.172 ** 28 0.229 ** 39 0.371 ** 
7 0.580 ** 18 0.215 ** 29 0.480 ** 40 0.420 ** 
8 0.680 ** 19 0.323 ** 30 0.345 ** 41 0.516 ** 
9 0.411 ** 20 0.307 ** 31 0.400 ** 41 0.673 ** 
10 0.251 ** 21 0.186  * 32 0.391 ** 43 0.180  * 
11 0.251 ** 22 0.234 ** 33 0.560 ** 44 0.284 ** 

( الجد ب  من  بو   12يتضح  ما  ترا حت  الايتباط  معاملات  ق م  أن    
   أن جم   هذه الق م مقبفل  إحاائ اً،   ل  عود مستفس  0.716،    0.166)
 ،  بذلك فقد تم التحقق من الاتساق الداخلي للسق اس،  0.05 ، )0.01)

 مفقف.  44 أصبح المق اس  سا هف يتتفن من  



 

 

 

١56 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

ا تكدس الباحث لحسالإ الابات على الع و  الا ت لاع   معامل  :  الثبات  لإ
  ق س  الابات للأبعا   الدي    13ألدا  ر نباخ،  يفضح الجد ب التالي )

 التل    
 ( 13جدول )

 معامل الثبات للأبعاد والدرجة الكلية لمقياس جودة الحياة الأكاديمية
 معامل ألدا   ا بعا   س
 0.730 الذات   ا  ا     التداء   1
 0.699 المساند  ا  ا      2
 0.654 إ اي  الفقت ا  ا  ي  3
 0.654 الرضا ا  ا  ي  4
 0.724 الدي   التل    5

( الجد ب  من  بو 13يتضح  ما  ترا حت  ألدا  ثبات  معامل  ق م  أن      
صلاح       هي معاملات ثبات مقبفل  إحاائ اً مما يؤ د  0.730،  0.654)

 ا تكداس هذا المق اس. 
بعد حسالإ ا اائ( الس تفمتري  للسق اس،  :  الصورة النهائية للمقياس •

  مفقدًا،  يفضح الجد ب  44أصبح المق اس في صفيتر الوهائ   يتتفن من )
  الافي  الوهائ   لمق اس  ف   الح ا  ا  ا      تفزي  العبايات  14التالي )

 على أبعا  المق اس.  
 ( 14)جدول  

 الصورة النهائية لمقياس جودة الحياة الأكاديمية بعد حساب الخصائص السيكومترية 
 المجسفع  أيقاس المفاقف في المق اس  أبعا  المق اس  س

1 
التداء  الذات    
 ا  ا     

12  ،13 ،15  ،16 ،17  ،18 ،19  ،20 ،21 ،22  ،23 ،39  ،41 ،42  ،
43 15 

 14 40،  35، 32،  31،  30، 26،27، 25،  24، 6، 5، 4، 2، 1 المساند  ا  ا      2



 

 

 

١57 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 9 44، 38،  37، 36،  34، 33،  29، 28،  14 إ اي  الفقت ا  ا  ي  3

 6 11،  10، 9، 8، 7، 3 الرضا ا  ا  ي  4

 44 إجمالي مفاقف المق اس  5

 ي ات     3)  ياحح المق اس بأن يحال المستج ب على:  تصحيح المقياس •
  ) ي    احد      المرتدع ،  ) ي تو  للا تجاب  المتف   ،في الا تجاب   

 للا تجاب  الموكدض .  فقا للجد ب التالي:  
 ( 15جدول )

 مفتاح تصحيح المواقف الخاصة بمقياس جودة الحياة الأكاديمية 
يقم   س

 المفقف 
الا تجاب   
 المرتدع  

الا تجاب   
 المتف    

الا تجاب   
يقم   س الموكدض  

 المفقف 
الا تجاب   
 المرتدع  

الا تجاب   
 المتف    

الا تجاب   
 الموكدض  

ا امس   25 ج أ لإ ا  ب  1
  العشرين 

 ج لإ أ

 26 لإ ج أ الاا  2
السا س  
 لإ أ ج  العشرين 

الساب    27 ج لإ أ الاالث  3
 ج أ لإ  العشرين 

الاامن   28 لإ أ ج الراب   4
  العشرين 

 ج لإ أ

 29 أ ج لإ ا امس 5
التا    
  العشرين 

 لإ أ ج

 ج أ لإ الالاثفن  30 لإ ج أ السا س  6

 31 ج لإ أ الساب   7
الحا ي  
 ج لإ أ  الالاثو 

الاا    32 لإ أ ج الاامن 8
 لإ أ ج  الالاثو 

الاالث   33 ج أ لإ التا    9
 ج أ لإ  الالاثو 

الراب    34 ج لإ أ العاشر 10
  الالاثو 

 ج لإ أ



 

 

 

١58 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

الحا ي   11
ا امس   35 أ ج لإ عشر

 لإ أ ج  الالاثو 

الاا    12
السا س   36 لإ ج أ عشر

 ج أ لإ  الالاثو 

الاالث   13
 عشر

الساب    37 ج لإ أ
  الالاثو 

 ج لإ أ

14 
الراب   
 38 لإ أ ج عشر

الاامن  
 لإ أ ج  الالاثو 

ا امس   15
التا     39 ج أ لإ عشر

 ج أ لإ  الالاثو 

السا س   16
 عشر

 ج لإ أ ا يبعفن  40 ج لإ أ

17 
الساب   
 41 أ لإ ج عشر

الحا ي  
 لإ أ ج  ا يبعو

18 
الاامن  
 42 ج أ لإ عشر

الاا   
 ج أ لإ  ا يبعو

التا     19
الاالث   43 ج لإ أ عشر

 ج لإ أ  ا يبعو

الراب    44 لإ أ ج العشر ن  20
  ا يبعو

 لإ أ ج

21 
الحا ي  
 45 ج أ لإ  العشرين 

ا امس  
 ج أ لإ  ا يبعو

22 
الاا   
 46 ج لإ أ  العشرين 

السا س  
 ج لإ أ  ا يبعو

الاالث   23
الساب    47 لإ أ ج  العشرين 

 أ لإ ج  ا يبعو

الراب    24
  العشرين 

الاامن   48 ج أ لإ
  ا يبعو

 ج لإ أ

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:  -
 : التال    ابحاائ    ا  ال ب  الباحث  البحث ا تكدس  فر ض  على  للإ اب 

 الوسب    ا  زان المع ايي   الحساب    الانحرافات المتف  ات  -



 

 

 

١59 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

   بير فن. الايتباط  معاملات -
 . مستقلتو  لع وتو   ت) اختباي -
 .One-Way ANOVA  ف) الاتجاه  أحا ي  التباين تحل ل  اختباي -
 .البعدي  للسقاينات  ش د ر اختباي -
 نتائج البحث:  -

لا  تلك  لالإ    م  نتائج الفرض الأول: ينص الفرض الأول على أنه
  امع  ابماس مستفس مرتد  من التستو الودسيم 

 للتحقق من صح  هذا الدرض تم حسالإ المتف  ات  الانحرافات المع ايي   
 الفزن الوس  لمق اس التستو الودسي  أبعا  المق اس  ل على حده،  يتضح  

  :16ذلك من خلاب الجد ب )
 ( 16جدول )

 ات المعيارية والأوزان النسبية لمقياس التمكين النفسي المتوسطات الحسابية والانحراف
عد    التستو الودسي س

 العبايات
الدي    
الانحراف   المتف ط  التل   

 المع ايي 
*الفزن الوس   

 الترت ب  %

 التستو الودسي 
 )الدي   التل    

8 60 46.01 2.05 76.68 %  

 1 % 87.75 0.83 10.53 12 4 اردف  1
 2 % 74.04 1.37 17.77 24 8 الذات  التأثير فعال    2
 3 % 73.75 1.38 17.70 24 8 تقرير الماير  3

*يتم حساب الوزن النسبي بقسمة المتوسط الحسابي على الدرجة الكلية لكل بعد ثم ضرب الناتج 
 100في 

  أن متف ط  ي ات التستو الودسي لدس  لالإ  16يتضح من الجد ب )
( بل)  ابماس  )76.68 امع   مع ايي  بانحراف  نس  2.05   ي    بفزن   ، 



 

 

 

١6٠ 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

 ، مما يدب على أن مستفس التستو الودسي لدس  لالإ  امع   76.68%)
متف ط أتى    ،ابماس  )اردف    قد  الاالث  بمتف ط    فيالبعد  ا  لى  المرتب  

مع ايي  10.53) )0.83)   انحراف  نس   بفزن  في 87.75%   % ،  يل ر 
الاا  )فعال   الذات  التأثير  بمتف ط ) البعد     انحراف  17.77المرتب  الاان   

 ، ثم في المرتب  الاالا   ا خير  البعد  %74.04  بفزن نس  )1.37مع ايي )
  بفزن نس   1.38   انحراف مع ايي )17.70ا  ب )تقرير الماير  بمتف ط )

الدرض  73.75%) نقبل  ف نوا  عل ر  تحقق،  بواء  قد  الدرض  ف ن   ،  بالتالي 
لا  تلك  لالإ  امع  ابماس مستفس  الادري  نرفض الدرض البديل أي أنر م

 م.مرتد  من التستو الودسي
 يشير الباحث إلى أن   ف  مستفس متف ط من التستو الودسي لدس  

ر تأثير على ح اتهم   لر القدي    لالإ  امع  ابماس وسد بن  عف  اب لام   ل
مقبفل    بدي    الجامع   اعساب  اخل  من  بر  يقفمفن  ف سا  فرق  إحداث  على 
ح ث أن التستو الودسي يعبر عن معتقدات الدر  حفب قدياتر على الق اس  
فالتستو   الوتائج،  بمهس  ما بشتل   د  إحسا ر بتقرير الماير  التأثير في 

اتخاذ القرايات  إثراء ا بر  في ا عساب التي يقفمفن     ل  لتشج   ا فرا  على  
بها،  يعز  الباحث عدس الحافب على مستفس مرتد  من التستو الودسي إلى  
الذي يبرز في عد  من المدايك التي تعتس   الداخلي الجفهري  ضعف الحافز 
د  مفاقدهم نحف مهامهم التعل س    ا  ا      المتسال بتفقعهم للدشل ف سا يسو

 فعدس  إل هم من أعساب نت ج  لشعفيهم با فف الزائد من مستقبلهم  لذلك
 ضعف الاق    أفرا  الع و  بالمشا ل المح    بهم   رق مفا هتها  حلها،  عي



 

 

 

١6١ 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

الا تقلال   في تحديد   د     بتدائتهم بعدس  شعفيهم  إلى  بهم  يؤ ي  الذات  ، 
  يا تر في  Cooke 2013)) إل ر ما تفصل هذا الق اس بمهامهم بمدر هم،  يدعم

 التعايش م  على ضعف التستو الودسي لدس ال لالإ ياعب القدي  أن من
 فا فرا   بالق م،   ابحساس بالتداء   الشعفي  زيا   المفقف التي تمتور  مت لبات
 أ ار، العسل  على القدي  لديهم  بالتستو الودسي بوسب  مرتدع  يشعر ن الذين

 تففير احت ا اتهم، على أ ار قدي    يتفنفن المح  و، ا شكاص م   التعا ن
 . (Edralin & others, 2015)أفعاب  إلى  أفتايهم  تحفيل

   أبف  2020 تتدق هذه الوت ج  م   يا    لا من عبد الواصر مف ى )
التستو    (Abu ased, 2015)ا عد   من  متف ط  مستفس   التي   دت 

 ،   يا   يحالإ  2019سو )الودسي،  تختلف م   يا    ل من ن للي ح
  التي   دت ايتداع في مستفس  2013 ،   يا     دي ي )2018السعدي )

 التستو الودسي لدس الشبالإ  السبب يعف  إلى اختلاف الع و .
 

*** 
  



 

 

 

١6٢ 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

أنه   على  الثاني  الفرض  ينص  الثاني:  الفرض  لا  تلك  لالإ    منتائج 
 م  امع  ابماس مستفس مرتد  من  ف   الح ا  ا  ا    

 للتحقق من صح  هذا الدرض تم حسالإ المتف  ات  الانحرافات المع ايي   
المق اس  ل على حده،   الح ا  ا  ا      أبعا   لمق اس  ف    الوس    الفزن 

  :17 يتضح ذلك من خلاب الجد ب )
 ( 17جدول )

الحياة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمقياس جودة 
 الأكاديمية 

  ف   الح ا  ا  ا      س
عد   
 العبايات

الدي    
 المتف ط  التل   

الانحراف  
 المع ايي 

*الفزن الوس   
 الترت ب  %

  ف   الح ا  ا  ا      
  % 76.59 3.09 101.10 132 44 )الدي   التل    

 1 % 77.81 1.37 21.01 27 9 إ اي  الفقت ا  ا  ي  1
 2 % 77.48 3.67 34.87 45 15 الذات   ا  ا     التداء   2
 3 % 75.64 2.37 31.77 42 14 المساند  ا  ا      3
 4 % 74.61 1.87 13.43 18 6 الرضا ا  ا  ي  4

يتم حساب الوزن النسبي بقسمة المتوسط الحسابي على الدرجة الكلية لكل بعد ثم ضرب الناتج *
 100في 

  أن متف ط  ي ات  ف   الح ا  ا  ا     لدس  17يتضح من الجد ب ) 
 ، بفزن 3.09   ي   بانحراف مع ايي )101.10 لالإ  امع  ابماس بل) )

( لدس  %76.59نس   ا  ا      الح ا   مستفس  ف    أن  على  يدب  مما   ، 
البعد الاالث )إ اي  الفقت ا  ا  ي     قد أتى لالإ  امع  ابماس متف ط. 

ا     في ) المرتب   بمتف ط  )21.01لى  مع ايي  نس   1.37   انحراف  بفزن    
الذات   ا  ا       77.81%) البعد ا  ب )التداء   الاان    المرتب    ،  يل ر في 



 

 

 

١63 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 ، ثم في  %77.48  بفزن نس  )3.67   انحراف مع ايي )34.87بمتف ط )
( بمتف ط  ا  ا       )المساند   الاا   البعد  الاالا   انحراف      31.77المرتب  

 ، ثم في المرتب  الرابع   ا خير  البعد  %75.64  بفزن نس  )2.37مع ايي )
  بفزن  1.87   انحراف مع ايي )31.43الراب  )الرضا ا  ا  ي  بمتف ط )

 ،   بالتالي ف ن الدرض قد تحقق،  بواء عل ر ف نوا نقبل الدرض  %74.61نس  )
تلك  لالإ  امع  ابماس مستفس  لا  الادري  نرفض الدرض البديل أي أنر م

 م. مرتد  من  ف   الح ا  ا  ا    
الديا     أن  ير ن  ال لالإ  بعض  أن  إلى  الوت ج   هذه  الباحث   ير   
بالجامع  قد لا تحقق  سفحاتهم المهو  ،  أنهم لا يحالفن على الدعم ا  ا  ي  

غير موا ب     الموا ب من أ اتذتهم في الجامع  ،  سا أن بعض المقريات الديا   
لقديات ال لالإ،  ا نش   ال لاب   بالجامع  في اغلبها تقل دي   غير متاح   
للجس   بشتل  ائم  سا لا يرتبط بعضها باهتسامات ال لالإ، اضاف  إلى عدس  
تففر خدمات ا ندي  ال لاب   بشتل  ائم  ضعف ال اق  الا ت عاب   را،  ا  

يجعل من التفا د في الجامع  في غير  ان  تن  اير من ال لب  خايج الجامع   
ا قات الديا   أمر في غاي  الاعفب  في مديو  مز حم  مما يقلل فرص  الا تدا    

 من امتانات الجامع   فعال ات ا نش   غير الاد  . 
  التي أشايت  2006 تتدق نت ج  الديا   الحال   م   يا   الغوبفصي ) 

 Yu, et)تف ط،   يا   يف  آخر ن  إلى أن مستفس  ف   المواخ ا  ا  ي م

al, 2008)      التي ب وت تفافر مستفس متف ط في  ف   الح ا  ا  ا    ،   يا
  التي أشايت إلى أن مستفس  ف   الح ا  ا  ا      اء  2016الشريف )



 

 

 

١64 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

  التي أشايت إلى أن مستفس  2019بدي   متف   ،   يا   ف ال العا سي )
الح ا  ا  ا       القرس  اء بدي   متف   ،   ف    أس  لدس  لالإ  امع  

   2010  ،  ل سان )2015 تختلف م   يا    لا من إبراه م الحس وان )
نع س    التعل س  ،   يا    الح ا   من  ف    مرتد   مستفس  إلى  أشايت  التي 

  التي أشايت إلى   ف  مستفس متد  من  ف   التعل م لدس  لالإ  2012)
  التي أشايت إلى أن  لالإ  2013 يا   العب دي ) امعتي  مشق  تشرين،   

 الجامع  أظهر ا مستفس موكدضاَ من  ف   التعل م.
 

*** 
  



 

 

 

١65 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

لا تف د علاق   ال   نتائج الفرض الثالث: ينص الفرض الثالث على أنه " 
 إحاائً ا بو التستو الودسي   ف   الح ا  ا  ا    م 

بو    بير فن  ط للتحقق من صح  هذا الدرض تم حسالإ معامل الايتبا
الدرع     ي ات   الودسي  أبعا ه  التستو  مق اس  على  ال لالإ   ي ات 
ال لالإ على مق اس الجف   الح ا  ا  ا      أبعا ه،  الجد ب التالي يفضح  

 معاملات الايتباط بو التستو الودسي   ف   الح ا  ا  ا    : 
 ( 18جدول )
 النفسي وجودة الحياة الأكاديمية معاملات الارتباط بين التمكين 

 التستو الودسي             
  ف   الح ا  

 ا  ا      
فعال   الذات   تقرير الماير 

  التأثير 
 الدي   التل    اردف 

 0.006 **0.450 **0.816- **0.545 التداء  الذات   ا  ا     
 **0.320 **0.240- **0.737 0.110- المساند  ا  ا     
 0.003 **0.314- **0.482 **0.292- إ اي  الفقت ا  ا  ي 
 **0.171 **-0.212 **0.693 **0.304- الرضا ا  ا  ي 
 **0.354 0.083 **0.228 **0.249 الدي   التل   

 0.05*مستوى دلالة          0.01**مستوى دلالة 

( الجد ب  من  ايتبا     ال   18يتضح  علاق   يف د  أنر  بو     إحاائ اً 
 التستو الودسي   ف   الح ا  ا  ا    ، أما بالوسب  للأبعا :

فقد ظهر   ف  علاق  ايتبا    مف ب  بو بعد التستو الودسي )تقرير   
الماير    لا من بعدي )التداء  الذات   ا  ا      الدي   التل   لجف   الح ا   

الب    ال  إحاائ اً م  بعدي )إ اي   ا  ا    ، في حو  انت علاق  ايتبا     



 

 

 

١66 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

ايتباط م  بعد )المساند    الفقت ا  ا  ي،  الرضا ا  ا  ي   عدس   ف  
 ا  ا     .

 سا يتضح   ف  علاق  ايتبا    مف ب  بو بعد )فعال   الذات  التأثير   
ا  ا   الفقت  ا  ا      إ اي   )المساند   ا  ا      الح ا   ي   أبعا   ف   

 الرضا ا  ا  ي  الدي   التل   لجف   الح ا  ا  ا      في حو  انت علاق   
 ايتبا     الب    ال  إحاائ اً م  بعد )التداء  الذات   ا  ا     .

أما بالوسب  لبعد اردف فقد ظهرت علاق  ايتبا    مف ب    ال  إحاائ اً  
  ا  ي  ب وسا ظهرت العلاق   م  بعدي )التداء  الذات   ا  ا      الرضا ا 

الفقت   ا  ا      إ اي   )المساند   بعدي  م   إحاائ اً  ايتبا     الب    ال  
التل     الدي    م   إحاائ اً  الايتباط غير  ال   معاملات  ا  ا  ي    انت 

 لجف   الح ا  ا  ا    .
بو       ف  علاق  ايتبا    مف ب    ال  إحاائ اً 18 سا يفضح الجد ب )

ا  ا      الرضا   المساند   من  الودسي   لا  التستو  التل    بعا   الدي   
التل   لجف   الح ا  ا  ا      في حو  انت معاملات   ا  ا  ي  الدي   
الفقت   ا  ا      إ اي   الذات    التداء   م   إحاائ اً  غير  ال   الايتباط 

 ا  ا  ي. 
 قبفب الدرض البديل أي أنر م تف د     بالتالي يتم يفض الدرض الادري

 ذلك ف سا  علاق   ال  إحاائ اً بو التستو الودسي   ف   الح ا  ا  ا      
عدا الايتباط بو تقرير الماير  المساند  ا  ا    ،  بو اردف  الدي   التل    



 

 

 

١67 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

ات    لجف   الح ا  ا  ا    ،  بو الدي   التل   للتستو الودسي  التداء  الذ
 ا  ا      إ اي  الفقت ا  ا  ي. 

  تن تدسير هذه الوتائج إلى أنر  لسا زا  شعفي ال الب بالا تقلاب الذاتي  
التافي بتخاذ قراياتر بحري  ف سا يؤ ير من أعساب   ن ق د أ  شرط  لدير القدي   
تو  م  قديتر على  ترتد   أ ائر  المستكدم  في الحتم على  المعايير    على تحديد 

 تدفعر إلى بذب مزيد من الجهد  مهامر ا  ا      التفافق م  الب ئ  ا  ا      
ما   بديا تهم  هف  مستستعو  ا  ا      حا اتهم  إشباع  نحف   الماابر   ع اً 

ي هر  مما  ذ اتهم  بواء شكا تهم  الذات      يساعدهم على تحق ق  التداء   أثر 
ا  ا     في تحديد مقداي الجهد الذي   بذلر الدر   مقداي الماابر  في مفا ه   
العقبات فتلسا زا  ابحساس بالقدي  على تقرير الماير  لسا زا  ابحساس  
بالتداء  الذات   ا  ا     ،   لسا  ان تق  م ال الب لقدياتر على التعلم أ ار  

م لتق  م  إيجاب    انت  م لًا  أ ار  أفضل   ان  ا  ا      ح اتر  بجف    شاعره 
الب ئ  ا  ا     بفصدر هدفاً بحد ذاتر،  سا أن   إ ياك  الذهالإ  المتفث في 

المرتب     القرايات  الس ا ات  الا ترات ج ات  على  تأثير  رم  بأن  ال لالإ 
  فرص الحذف  بأ ائهم ا  ا  ي مال اخت اي ا نش   أ  نفع الاختبايات  اتاح

ا  التأ  ل، يعتس إحساس الدر  بمدس قديتر على المساهم   التأثير في الوتائج  
 المكر ات بغض الو ر عن مدس الاهتساس  الرعاي  التعل س   التي يتلقاها من  
تقدمر   في  تد ده  التي  التف  هات  ابيشا ات  على  حافلر  الآخرين،  في 

بي الدعاب للفقت بنجاز المهاس المكتلد   على الا تكداس الايجا  الديا ي،  قديتر
 . ا تاساي هذا الفقت  فاء في الح ا  ا  ا     أ  غيرها



 

 

 

١68 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

  التي تفصلت إلى   ف   2015 تتدق هذه الوت ج  م   يا   الوفا ح  )
ا عد   أبف  الح ا ،   يا    نحف  الودسي  التف ر  التستو  بو  إيجابي  ايتباط 

نامج في التستو الودسي في تحسو الرضا    التي أ درت عن فعال   بر 2017)
تاندر ي   عن    (Tanriverdi, Haluk,2019)الح اتي،   يا    التي  شدت 

  العسل    الح ا   الودسي   ف      ف  علاق  ايتبا    مف ب  عال   بو التستو 
  التستو   أن  عال   مما يوم عن  العسل  ظر ف   مستفس  عسلهم   ب ئ   للسفظدو،
 العسل.   ظر ف العسل   ح ا    ف    مستفس لتغ ير هاماً  عاملاً   ان  الودسي

لا تف د فر ق ذات  نتائج الفرض الرابع: ينص الفرض الرابع على أنه "
  لال  إحاائ   بو الذ في  ابناث في التستو الودسي م 

 للتحقق من صح  هذا الدرض تم ا تكداس اختباي متم لع وتو مستقلتو  
   19التالي ) سا في الجد ب 

 ( 19جدول )
 قيمة "ت" ودلالتها الإحصائية للفروق بين الذكور والإناث في التمكين النفسي 

الانحراف   المتف ط  العد  المجسفع   التستو الودسي
 المع ايي 

 ق س  
 متم

مستفس  
 الدلال  

 تقرير الماير 
 1.45 17.77 133 ذ في 

 غير  ال   0.872
 1.30 17.62 125 إناث

فعال   الذات  
  التأثير 

 1.47 17.85 133 ذ في 
 غير  ال   0.990

 1.24 17.68 125 إناث
 
 اردف 

 1.06 10.42 133 ذ في 
2.350 0.05 

 0.47 10.66 125 إناث

 الدي   التل   
 2.50 46.05 133 ذ في 

 غير  ال   0.299
 1.42 45.97 125 إناث



 

 

 

١69 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

للدر ق بو الذ في  ابناث في    أن ق س  متم  19يتضح من الجد ب )
( الترت ب  على  بلغت  لر  المتفن   الودسي  ا بعا    ، 0.872التستو 

ما عدا  0.299 ، ) 2.350 ، )0.990) إحاائً ا،  ق م غير  ال      جم عها 
الدر ق بو الذ في  ابناث في بعد اردف فتانت الدر ق  ال  إحاائً ا لاات  

لادري  يفض الدرض البديل أي أنر م لا  ابناث،  هذا يعني قبفب الدرض ا
تف د فر ق ذات  لال  إحاائ   بو الذ في  ابناث في التستو الودسيم ما  
عدا بعد اردف ف نر تف د فر ق ذات  لال  إحاائ   بو الذ في  ابناث في  

 التستو الودسي لاات ابناث.
لمت تبعاً  إحاائ    ذات  لال   فر ق  عدس   ف   تدسير  الجوس    تن  غير 

اب يا ات  التافيات   لديهم  ال لالإ  ال البات  من  أن  لا  أناى   )ذ ر/ 
ندسها عن تقرير الماير،  القديات  المهايات ندسها التي تمتوهم من تحق ق  
بو   فر ق  بف ف   يتعلق  ف سا  أما  الذات  التاثير.  فعال    من  متشابر  مستفس 

بات فقد يرتبط بمستفس   اف   ال لالإ  ال البات في بعد ا هداف لاات ال ال
 حماس ا ناى  التزامها بالعسل على تحق ق ا هداف يغم المعفقات أ  عواصر  
التشت ت،  تختلف هذه الوت ج  م  ح ث   ف  فر ق في أبعا  مق اس التستو  

  غير انها اشايت الى أن  2015الودسي بو الجوسو م   يا   الوفا ح  ) 
   التي  2019ق  زئ ا م   يا   فا س  عااس )الدر ق لاات الذ في،  تتد

فر ق  ال  إحاائ اً بو متف  ات  ي ات ال لالإ      ف   عدسأشايت إلى  
 .على مق اس التستو الودسي  تل تعزس إلى تأثير الوفع )ذ في/ إناث 



 

 

 

١7٠ 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

لا تف د فر ق  نتائج الفرض الخامس: ينص الفرض الخامس على أنه " 
  ابناث في  ف   الح ا  ا  ا     م ذات  لال  إحاائ   بو الذ في 

 للتحقق من صح  هذا الدرض تم ا تكداس اختباي متم لع وتو مستقلتو  
   20 سا في الجد ب التالي )

 ( 20جدول )
قيمة "ت" ودلالتها الإحصائية للفروق بين الذكور والإناث في جودة الحياة  

 الأكاديمية 
الانحراف   المتف ط  العد  المجسفع    ف   الح ا  ا  ا     

 المع ايي 
 ق س  
 متم

مستفس  
 الدلال  

التداء  الذات    
 ا  ا     

 3.61 34.95 133 ذ في 
 غير  ال   0.373

 3.74 34.78 125 إناث

 المساند  ا  ا     
 2.69 31.98 133 ذ في 

 غير  ال   1.442
 1.95 31.56 125 إناث

 إ اي  الفقت ا  ا  ي 
 1.69 21.12 133 ذ في 

 غير  ال   1.310
 0.90 20.90 125 إناث

 الرضا ا  ا  ي 
 1.95 13.27 133 ذ في 

 غير  ال   1.382
 1.77 13.60 125 إناث

 الدي   التل   
 3.89 101.34 133 ذ في 

 غير  ال   1.293
 1.88 100.84 125 إناث

الذ في  ابناث في    أن ق س  متم للدر ق بو  20يتضح من الجد ب )
( الترت ب  على  بلغت  لر  المتفن   ا  ا      ا بعا   الح ا    ،  0.373 ف   

(1.442(  ، 1.310(  ، 1.382( غير  ال   1.293 ،  ق م     جم عها 
إحاائً ا،  هذا يعني قبفب الدرض الادري  يفض الدرض البديل أي أنر م لا  

الذ في  ابنا  بو  إحاائ    ذات  لال   فر ق  الح ا   تف د  في  ف    ث 
 ا  ا    م.



 

 

 

١7١ 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

  تن تدسير ذلك بأن الذ في  ابناث من  امع  ابماس وسد بن  عف   
بغض   المسؤ ل    من  القدي  ندس  ال ر ف  يتحسلفن  بودس  اب لام    ر ن 
الو ر عن الجوس فتلاً يسعى بجد  ا تها  لتحق ق  سفحاتر  أهدافر بالعسل  

المساند  لف تت لب ا مر ذلك،  سا أن الجس   في الب ئ   الجا   الماابر    لب  
ا دمات   الاهتساس  المساعد ،  تقدس  من  القدي  ندس  على  الجامع   يحال 
للجس   بغض الو ر عن  وسر، أضاف  إلى أن ا  ر  السعف ي  أصبحت تهتم  
برعاي    عم جم   ا بواء   ن الو ر للجوس  ذلك في ضفء التحفب ابيجابي  

ذي يدعسر المجتس   تل في الو ر للأناى باعتبايها شريك أ ا ي في يقي   ال
الف ن  تقدمر  يفعتر  موحها  ل الدرص المفات   لايت ا  المتان  الا تساع   التي  

 تستحقها. 
( الملك  عبد  احمد  م   يا    الوت ج   هذه  ،   يا    2019 تتدق    

بو الجوسو في الدي       التي أشايت إلى عدس   ف  فر ق  2015)الحس وان،  
التل   لمق اس  ف   الح ا  ا  ا      أبعا هت ب وسا تعايضت نت ج  هذا الدرض  

)عابدين،  الشرقا ي،   بو  2016م   يا    فر ق  لف ف   أشايت     التي 
 الجوسو في  ف   الح ا  ا  ا     لاات الذ في. 

تف د فر ق    لا  نتائج الفرض السادس: ينص الفرض الرابع على أنه "
 بو  لالإ المستفس ا  لى  الاالث  ا امس  الساب  في التستو الودسيم  

 للتحقق من صح  هذا الدرض تم ا تكداس اختباي تحل ل التباين ا حا ي  
   21 سا في الجد ب التالي )

  



 

 

 

١7٢ 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

( 21جدول )  
والخامس  قيمة "ف" ودلالتها الإحصائية للفروق بين طلاب المستوى الأول والثالث 

 والسابع في التمكين النفسي 

 مادي التباين  التستو الودسي
مجسفع  
 المربعات 

 ي ات  
 الحري  

متف ط  
 المربعات 

ق س  )ف   
 المحسفب  

مستفس  
 الدلال  

 تقرير الماير 

بو  
 0.358 3 1.075 المجسفعات 

 اخل   غير  ال   0.185
 المجسفعات 

490.945 254 1.933 

  257 492.019 المجسفع 

 فعال   الذات  التأثير 

بو  
 1.041 3 3.122 المجسفعات 

 اخل   غير  ال   0.551
 1.889 254 479.839 المجسفعات 

  257 482.961 المجسفع 

 اردف 

بو  
 0.593 3 1.779 المجسفعات 

 اخل   غير  ال   0.845
 0.702 254 178.333 المجسفعات 

  257 180.112 المجسفع 

التل    الدي   
 للتستو الودسي 

بو  
 المجسفعات 

9.933 3 3.311 

 اخل   غير  ال   0.785
 4.220 254 1072.004 المجسفعات 

  257 1081.938 المجسفع 

  أن ق س  مفم للدر ق بو  لالإ المستفس ا  ب  21يتضح من الجد ب )
 الاالث  ا امس  الساب  في التستو الودسي  ا بعا  المتفن  لر بلغت على  

 ،  جم عها ق م غير  ال   0.785 ، )0.845 ، )0.551 ، )0.185الترت ب )



 

 

 

١73 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

إحاائً ا،  هذا يعني قبفب الدرض الادري  يفض الدرض البديل أي أنر م لا  
ق ذات  لال  إحاائ   بو  لالإ المستفس ا  ب  الاالث  ا امس  تف د فر  

  الساب  في التستو الودسيم.
تو  س     الشعفي بمتغيرات  السبب في ذلك إلى تأثر ذلك  الباحث   يعز  
على غراي ا قدم   في المرحل  الديا   ، ا برات، الد يات التتفيو    التدييب    
التي خض  را ال لالإ، فالمستفس الديا ي يعتس يتب  ال الب  ل س التستو،  

بر.   ذ للتستو  شعفيهم  ن رتهم  في  متسا  ن  اختلاف  فالتل  عدس  لك 
 الانش   المف هر من الجامع  بإختلاف المستفس الديا ي. 

 
*** 

  



 

 

 

١74 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

لا تف د فر ق    نتائج الفرض السابع: ينص الفرض السابع على أنه " 
الح ا    في  ف    ا  لى  الاالث  ا امس  الساب   المستفس  بو  لالإ 

 ا  ا    م  
باين ا حا ي   للتحقق من صح  هذا الدرض تم ا تكداس اختباي تحل ل الت

   22 سا في الجد ب التالي )
 ( 22جدول )

قيمة "ف" ودلالتها الإحصائية للفروق بين طلاب المستوى الأول والثالث والخامس  
 والسابع في جودة الحياة الأكاديمية

 ف   الح ا   
 ا  ا     

 ي ات   مجسفع المربعات مادي التباين 
 الحري  

متف ط  
 المربعات 

ق س  )ف   
 المحسفب  

مستفس  
 الدلال  

التداء  الذات    
 ا  ا     

 0.865 3 2.596 بو المجسفعات
 13.639 254 3464.183  اخل المجسفعات  غير  ال   0.063

  257 3466.779 المجسفع 

المساند   
 ا  ا     

 6.583 3 19.750 بو المجسفعات
 5.609 254 1424.657  اخل المجسفعات  غير  ال   1.174

  257 1444.407 المجسفع 
 

إ اي  الفقت  
 ا  ا  ي 

 5.607 3 16.820 بو المجسفعات
 1.843 254 468.083  اخل المجسفعات  0.05 3.042

  257 484.903 المجسفع 

 الرضا ا  ا  ي 
 0.344 3 1.031 بو المجسفعات

 3.545 254 900.349  اخل المجسفعات  غير  ال   0.097
  257 901.380 المجسفع 

الدي   التل    
لجف   الح ا   
 ا  ا     

 13.937 3 41.810 بو المجسفعات
 9.529 254 2420.364  اخل المجسفعات  غير  ال   1.463

  257 2462.174 المجسفع 

  أن ق س  مفم للدر ق بو  لالإ المستفس ا  ب  22يتضح من الجد ب )
 الاالث  ا امس  الساب  في  ف  الح ا  ا  ا      ا بعا  المتفن  لر بلغت  



 

 

 

١75 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

( الترت ب  )0.063على   ، 1.174(  ، 3.042(  ، 0.097(  ، 1.463   
 جم عها ق م غير  ال  إحاائً ا، ما عدا الدر ق في بعد إ اي  الفقت ا  ا  ي  

ل  إحاائً ا،  هذا يعني قبفب الدرض الادري  يفض الدرض البديل  فتانت  ا 
أي أنر ملا تف د فر ق ذات  لال  إحاائ   بو  لالإ المستفس ا  ب  الاالث  

  ا امس  الساب  في  ف   الح ا  ا  ا    م.
أي أن هذا المتغير )اختلاف المستفس الديا ي  )ا  ب/ الاالث/ ا امس/  

ا تأثير في تحديد أبعا   ف   الح ا  ا  ا    ،  هذه الوت ج   الساب   لم يتن ذ
تدب على أن  لالإ  امع  ابماس وسد بن  عف  اب لام   يتدقفن في الشعفي  
بجف   الح ا  ا  ا     بدي   متف   ، ح ث يعانفا من عدس تففر المساند   

التاف  ،  عدس    ا  ا     من قبل المرشدين  من أعضاء ه ئ  التدييس بالدي  
شعفيهم بالرضا ا  ا  ي بغض الو ر عن المستفس الديا ي، فهم جم عاً يسعفن  
فر ق ذات   التعل س    هذا يدب على عدس   ف  ثم   العسل    لبذب الجهد في 

( ا  ا      الح ا   أبعا   ف    في  تذ ر  إحاائ    الذات     لال   التداء  
   الرضا ا  ا  ي  -اي  الفقت ا  ا  ي إ    - المساند  ا  ا      -ا  ا    

تعزس لمتغير المستفس الديا ي، أي أن المستفس الديا ي ل س لر تأثير في أبعا   
 .  ف   الح ا  ا  ا    

  التي اشايت  2017 تتدق نت ج  الديا   الحال   م   يا    ري  الم )
 ستفس الديا ي.  إلى عدس   ف  اختلاف لجف   الح ا  ا  ا     حسب متغير الم



 

 

 

١76 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

الفقت   إ اي   بعد  في  الديا ي  للسستفس  تر    التي  الدر ق  اتجاه   لمعرف  
ا  ا  ي تم إ راء المقاينات البعدي  با تكداس ش د ر،  الجد ب التالي يفضح  

 .اتجاه الدر ق التي تر   للسستفس الديا ي في بعد إ اي  الفقت ا  ا  ي
 ( 23جدول )

 البعدية باستخدام شيفيه لبعد إدارة الوقت الأكاديمي المقارنات 
 المستفس الديا ي 

 المستفس الساب   المستفس ا امس  المستفس الاالث  المستفس ا  ب  )إ اي  الفقت ا  ا  ي  

 0.70040 *0.78694 0.55778-  المستفس ا  ب 
 0.14262 0.22916  0.55778 المستفس الاالث 
 0.08654-    المستفس ا امس 
     المستفس الساب  

  أن الدر ق بو المستفس الديا ي ا  ب  الاالث  23يتضح من الجد ب )
 قد     ا امس  الساب  في بعد إ اي  الفقت ا  ا  ي لاات المستفس ا امس.

يعف  ذلك الى   ف  بعض المقريات في المستفس ا امس تر ز على مهايات  
ا اي  الفقت ا  تعرض ع و  الديا   لبعض ا نش    خبرات بعض ا  اتذ   

 التي تدعم هذا البعد. 
 

*** 
 

  



 

 

 

١77 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

لا تف د فر ق ذات  نتائج الفرض الثامن: ينص الفرض الثامن على أنه "
 العلسي  الو ري في التستو الودسي م لال  إحاائ   بو التكا( 

 للتحقق من صح  هذا الدرض تم ا تكداس اختباي متم لع وتو مستقلتو  
   24 سا في الجد ب التالي )

 ( 24جدول )
قيمة "ت" ودلالتها الإحصائية للفروق بين التخصص العلمي والنظري في التمكين  

 النفسي 
الانحراف   المتف ط  العد  المجسفع   الذ اء الر حي 

 المع ايي 
 ق س  
 متم

مستفس  
 الدلال  

 تقرير الماير 
 1.31 17.86 115 علسي

 غير  ال   1.664
 1.43 17.57 143 ن ري 

فعال   الذات  
  التأثير 

 1.39 17.88 115 علسي
 غير  ال   1.175

 1.35 17.68 143 ن ري 
 
 اردف 

 0.56 10.62 115 علسي
 غير  ال   1.506

 0.99 10.46 143 ن ري 

 الدي   التل   
 1.77 46.37 115 علسي

2.543 0.05 
 2.21 45.72 143 ن ري 

العلسي  24يتضح من الجد ب ) التكا(  للدر ق بو  ق س  متم  أن    
 ، 1.664في التستو الودسي  ا بعا  المتفن  لر بلغت على الترت ب )  و ري ال
ما عدا  2.543 ، ) 1.506 ، )1.175) إحاائً ا،  ق م غير  ال      جم عها 

في بعد الدي   التل   للتستو الودسي    و ريالدر ق بو التكا( العلسي  ال
قبفب الدرض  فتانت الدر ق  ال  إحاائً ا لاات التكا( العلسي،  هذا يعني  

الادري  يفض الدرض البديل أي أنر م لا تف د فر ق ذات  لال  إحاائ    
العلسي  ال التكا(  التل      و ريبو  الدي    الودسيم ما عدا  التستو  في 



 

 

 

١78 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

للتستو الودسي ف نر تف د فر ق ذات  لال  إحاائ   بو التكا( العلسي  
 تكا( العلسي. في الدي   التل   للتستو الودسي لاات ال و ري ال

 يدسر الباحث هذه الوت ج  إلى أن التستو الودسي يتأثر بقديات الدر   
 ا تعدا تر،  أن  ل فر  مستقل بذاتر عن باقي ا فرا   من ال ب عي أن يتسايز  
ا فرا ، فهذه الدر ق ل ست ناجم  عن التكا( ذاتر،  إنما قد تعف  إلى ما  

 ب ع  التكااات العلس   تدرض  تدرضر  ب ع  هذا التكا( على الدر ، ف
العقل  الا توتاج   إعساب  الد ؤلإ    المستسر  العسل  الاهتساس  الدر   على 
أن   موها، في حو  المعلفم   التأ د  الذات في الحافب على   الاعتسا  على 
من   المحد    المعلفم   تلقي  الحدظ    على  تعتسد  الو ري   التكااات  بعض 

 المادي. 
  التي أشايت  2019 تتدق نتائج الديا   م  نت ج   يا   فا س  عااس )

فر ق  ال  إحاائ اً بو متف  ات  ي ات ال لالإ على مق اس      ف  إلى عدس  
 .التستو الودسي  تل تعزس إلى تأثير التكا(

 
  



 

 

 

١79 
 العلوم التربويةمجلة  

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

لا تف د فر ق ذات  نتائج الفرض التاسع: ينص الفرض التاسع على أنه "
 في  ف   الح ا  ا  ا     م و ريإحاائ   بو التكا( العلسي  ال لال   

 للتحقق من صح  هذا الدرض تم ا تكداس اختباي متم لع وتو مستقلتو  
   25 سا في الجد ب التالي )

 ( 25جدول )
قيمة "ت" ودلالتها الإحصائية للفروق بين التخصص العلمي والأدبي في جودة الحياة  

 الأكاديمية 
الانحراف   المتف ط  العد  المجسفع   الذ اء الر حي 

 المع ايي 
 ق س  
 متم

مستفس  
 الدلال  

التداء  الذات    
 ا  ا     

 3.57 34.86 115 علسي
 غير  ال   0.010

 3.76 34.87 143 ن ري 

 المساند  ا  ا     
 2.73 32.04 115 علسي

 غير  ال   1.612
 2.01 31.56 143 ن ري 

الفقت  إ اي  
 ا  ا  ي 

 1.70 21.11 115 علسي
 غير  ال   0.982

 1.03 20.94 143 ن ري 

 الرضا ا  ا  ي 
 1.77 13.53 115 علسي

 غير  ال   0.470
 1.94 13.35 143 ن ري 

 الدي   التل   
 3.90 101.55 115 علسي

2.117 0.05 
 2.19 100.74 143 ن ري 

 

ق س   25يتضح من الجد ب ) أن  العلسي     التكا(  للدر ق بو  متم 
الترت ب    و ري ال على  بلغت  لر  المتفن   ا  ا      ا بعا   الح ا   في  ف   
   جم عها ق م غير  2.117 ، )0.470 ، )0.982 ، )1.612 ، ) 0.010)

في بعد الدي      لو ري ال  إحاائً ا، ما عدا الدر ق بو التكا( العلسي  ا 
   فتانت الدر ق  ال  إحاائً ا لاات التكا(  التل   لجف   الح ا  ا  ا  



 

 

 

١8٠ 
 التمكين النفسي وعلاقته بجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة من طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 د. فرحان بن سالم ربيع العنزي 

العلسي،  هذا يعني قبفب الدرض الادري  يفض الدرض البديل أي أنر م لا  
تف د فر ق ذات  لال  إحاائ   بو التكا( العلسي  ا  بي في  ف   الح ا   
ا  ا    م ما عدا الدي   التل   لجف   الح ا  ا  ا     ف نر تف د فر ق ذات  

في الدي   التل   لجف   الح ا     و ريلال  إحاائ   بو التكا( العلسي  ال 
 ا  ا     لاات التكا( العلسي. 

  تن تدسير هذه الوت ج  بأن  ب ع  التكااات العلس   تقتضي   ف   
التجرب   مماي   أنش   متوفع  أ ار من التكااات الو ري   سا أن مستقبل  

سل في التكااات العلس   ا ار من الو ري ،  التفظ ف  الحافب على فرص ع
بما يزيد من الشعفي بجف   الح ا  ا  ا    لدس  لالإ الاقساس العلس   ا ار  

 من الو ري . 
 

*** 
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 توصيات ومقترحات البحث: 
التفص ات  المقترحات   البحث  تن تقديم  نتائج  في ضفء ما أشايت بر 

 التال  : 
الودسي لدس  لب   امع  ابماس وسد بن  ضر ي  تدع م الشعفي بالتستو   1

  عف  اب لام  . 
برامج    2 المتال  بهم،  تود ذ  القرايات  للسشاي   في  لل لالإ  الدرص   إتاح  

 لا تاساي  قت فراغهم بما يتوا ب م  م فرم  يغباتهم.
تفع    لب  الجامعات بأهم   التستو الودسي لتعزيز ثقتهم بأندسهم  قديتهم    3

 ايات الموا ب  في ح اتهم العلس    العسل  . على إتخاذ القر 
ال لالإ    4 لدس  الودسي  التستو  لتوس    إيشا ي   برامج  عسل  ضر ي  

  ال البات في مراحل التعل م الجامعي المكتلد .
الح ا     5 بجف    يستستعفا  حتى  الجامع   ل لالإ  الموا ب   ا  فاء  تففير 

 ا  ا    .
  تمس التي  الوشا ات المرافق عزيز ت ا دمات،  تففير على بالعسل الاهتساس  6

  ا دمات   عن  ال لب    يضا   يف   إلى    تؤ ي  ا  ا    ،  ال الب   ح ا 
 . لل لب  الترف ه   المرافق   تففير ا دمات  ، المرافق تففير  مال الجامع  ،

  -  المكتبرات  التدييس  قاعات   فاء  –   تحدياها  الجامع   بمبا   الاهتساس  7
 .التدييس    ار ئ    أعضاء  ال لب   سفح تل   ماال    صد   ب ئ  لتشتل
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ضر ي   ض  البرامج اللازم  لمساعد  ال لالإ على مفا ه  الضغفط التي    8
تقلل من شعفيهم بجف   الح ا  ا  ا      التعامل معها بما يساهم في يف   

 مستفس الجف   الح ا  لديهم. 
لل لالإ    9 تأه ل  تف  ر  إيشا   برامج  على  تقديم  لمساعدتهم  الجامع و 

 التغلب على المشتلات التي تحفب   ن شعفيهم بجف   الح ا  ا  ا    . 
 البحوث المقترحة: 

ما أسفرت عنه نتائج البحث الحالي يمكن اقتراح إجراء دراسات  في ضوء  
 : أخرى آملًا أن تكون ضمن الاهتمامات البحثية المستقبلية

على ع وات أخرس لما    التستو الودسيإ راء مزيد من البحفث على متغير    1
 رذا المتغير من أثر فعاب. 

الح اتي    2 التف ر  الودسي  أثره على  التستو  لتوس    فاعل   برنامج إيشا ي 
 لدس  لالإ الجامعات. 

لدس    3 الودسي  التستو  مهايات  لتوس    تدييب    إيشا ي   برامج  تاس م 
  لالإ الجامعات 

 
*** 
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الودسي في تحسو الرضا الح اتي  ا مل لدس  لب  المرحل  المتف    من ذ ي ا  ر  
 . 334-319 ، 44) 4مجل   يا ات العلفس التربفي ، المدتت  في واف   الترك. 

شا ر،    ل ث  نعسر ،التلابيابف  ب خ،  عباس  ،  مير ا     ، أمير  تأثير   .  2018) عدي 
  - التستو الودسي في انعداس ا من الفظ دي  يا   ت ب ق   في  ل   اب اي   الاقتاا 

  . 1)  48، مجل  مر ز  يا ات التفف ،  امع  التفف .  امع  التفف 
فعال   برنامجو إيشا يو مستودين إلى العلاج الفاقعي   .  2017وسد يف ق وسد )،  ا حمد

لمعنى في توس   التك  ط  التستو الودسي لدس أمهات ا  داب المعاقو   العلاج با
  امع  مؤت .  .[غير موشفي   ]ي ال    تفياه عقل ا
)،  بس ف  وسد  يمضان  أبعا    .  2017ما دى  بعض  على  قائم  تديي   برنامج  أثر 

  ا ستير ]ي ال  م  الابتتايي  الاندعال   في  ف   الح ا  ا  ا     لدس  لالإ الجامع 
 ا زهر.   غير موشفي [.  امع 

( إبراه م  الجفهر   تفا ر  البات  ل    2008بفبش ت،  التي  ا  ا      المشتلات   . 
مجل  أس    الديا ات الت ب ق    خدم  المجتس  بجامع  الملك ف ال من   ه  ن رهن،

  . 20) 1. القرس للعلفس  الترب  
( التستو  ابندماج .  2014 لالإ، إحسان  هش،  الحس ني،  ساب  اظم  . إ اي  

  .  اي صداء لل باع   الوشر  التفزي .1)ط.
سم    ر خيري  ،  جم ل،  الفهالإ،  ال ا  بعض     2012) عبد  ضفء  في  الح ا    ف   

مختلد .   تخااات  من  الاانفي   المرحل   لدس  الب   البات  المتعد    الذ اءات 
 . 107-67 .  22) ع . (ASEP) الودسعرب   في الترب    علم   يا ات

التستو الودسي لدس معلسي التعل م  .  2016إ ان بوت  ل سان بن عامر )،  الحايث  
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  امع  السل ان قابفس. .[موشفي 
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مجل  الترب    .  الترب    امع  الدماس  أثر ذلك على تحا لهن الديا ي:  يا   م دان  
 . 94-53 ، ص ص 1)  163 امع  ا زهر، 

 ( الله  عبد  ابراه م  ببعض  2018الحس وان،  الجامع    علاقتها  ال الب  ح ا    .  ف   
الد ف راف  ،  يا   على ع و  من  لالإ التربفي ،   امع  المجسع .    المتغيرات  المجل  

  . 41،  زء ) ل   الترب  ،  امع   فهاج
برنامج إيشا ي لرف  مستفس التستو الودسي   .  2014)  حما  عبد الله وسف  عبد الله 

لدير الح ا   على  ف    عقل اً  أثره  المعاق  لل دل  المع ل   غير  ]  للأس  ي ال    تفياه 
 .  امع  القاهر . [موشفي 

)حما ن  هماس سمير  الملك 2018،  السعف يو في  امع   غير  ال لالإ  يضا  مستفس   . 
  11،  المجل  العرب   لضسان  ف   التعل م الجامعي عف  عن  ف   الح ا  الجامع  ،  

(35 ، 63-84 
 . مستفس التستو  2018 ع د فرج )   البديفي، عداف  حسن،الس د    خشب ، فا س  

التدييس  مع ه ئ   أعضاء  لدس  الر حي  التدتير  الودسي  بالذ اء  ا ن هم  علاقتر 
 . 334- 308  ، 116)  ع، مجل   ل   الترب   ببوهاالابتتايي لديهم. 

اب هاس الوس  للإ اي  اب ترات ج   للسفاي  البشري  في   .  2015)مى الس د   ،  خل د 
للسعلسو الف دا   الودسي  الالتزاس  تربفي   ا تساع  .  التستو  ،  مجل   يا ات 

3(21   ,73 
أثر التستو الودسي على  .  2019 يي س، أحمد،  قهيري، فا س ،  صبريور، حم ا  ) 

المر ز الجامعي  .   ا عساب  الماب  اقتاا يات   مجل  ،  السلفك اببداعي:  يا   م دان  
  3،  لفس التس يرمعهد العلفس الاقتاا ي   التجايي   ع  -عبدالحد ظ بفالافف م ل   

(3 ، 477-500 . 
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( إبراه م  ل البات  امع    ب   2009الدم ا ي،  ل ان   ا  ا      المشتلات   . 
ا  اء بمستفس  ا بعا     - علاقتها  للدتا :  العالي  التعل م  ند    م دان  ،   يا   

 . 140-96 الت لعات،  امع    ب ، المديو  الموفي ، 
 . التستو الودسي  علاقتر بتداء  الذات  2019  ف عبد الله مذهان )،  الدهامش 

  ع   ،مجل  العلفس القانفن    الس ا    المدي     افع   ابنجاز:  يا   في علم الودس.  
 . 414-388ص ص  ، 1) ، 9)

بحفث تأه ل   .  17-16، يفل ف  2008علاء الدين أحمد )  ت الم،  هير وسد،   دافي،  
، المؤتمر الد لي السا س  ا اص ، يصد الفقاع  ا تشراق المستقبلذ ي الاحت ا ات  

 . 865-844 ، ص ص 2لمعهد الديا ات التربفي ،  امع  القاهر ، مار )
 . الرضا عن الح ا  الجامع    2013السسد  ، إبراه م ما دى،  عبد الم لب، أشرف )

مجل   ل   الترب  ،  لدس  لالإ الجامعات السعف ي  في ضفء بعض المتغيرات المعاصر .  
 . 91-12 ، ص ص 3 ، ج ) 155) ع ،  امع  ا زهر

( التستو  .  2017السسيري، نجاح عفا   العلاق  بو  الاق  بالودس  ستغير    ط في 
مجل   .  الودسي  ابحتراق الفظ دي المهني لدس معلسي الترب   ا اص  في واف ات غز 

 . 204-178 . 1)5. الجام  في الديا ات الودس    العلفس التربفي 
 . فاعل   برنامج إيشا ي مختار قاير المدس قائم  2017إ ان ففزي  ع د )،  شاهو

لدس ع و  من  الودسي  التستو  توس    المودع   تحديد ا هداف في  على ا تشاف 
 . 59-1ص ص،   53) ع  ، مجل  ابيشا  الودسي لالإ الديا ات العل ا. 

)،  الل  فما د  علي،  عبد  ،  الشريد  الودسي  2018وسد   د وسد  التستو   . 
مجل   ل     علاقتر بمهايات التدييس اببداعي لدس معلسي واف    ا ي الد ا ر.  

 . 333-295،  34) ع ، الترب   بأ  فط
 . المشتلات التي يفا هها  لالإ 1435الشسري،  عف  عايد،  الع اصر ،  ل د يف ق )

اس وسد بن  عف  الغسلام   من   ه  ن ر س:  يا    البرامج التحضيري  بجامع  ابم
 . 62- 15،  32). مجل  العلفس ابنسان    الا تساع  م دان  ، 
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 . فعال   برنامج قائم على مهايات التستو الودسي  2018صات، أما  عبد التفالإ )
،    مجل  التربفي تحسو التسال   التت د    التف ر نحف الح ا  لدس  البات الجامع .  

 . 72- 1 . 180)  2 ل   الترب  .    - امع  ا زهر
( الودس    2016عابدين، حسن،  الشرقا ي، فتحي  الذات  المر ن   تو  م   . مهايات 

مجل    علاقتها بجف   الح ا  ا  ا     لدس  لالإ  ل   الترب    امع  اب توديي .  
 . 234-153 ، 6) 26،  امع  ا  توديي ،  ل   الترب  
مجل   . التستو الودسي  علاقتر بالتس  ز التو  سي.  2017)   معاف ، يق   ،  عاشفي لعفي 

 . 278- 261 ، 1)7، العلفس ابنسان  
مجل    . تاس م مق اس  ف   الح ا  ا  ا     ل لالإ الجامع .  2014العت  ، لدا وسد )
 . 280-241 ،  148)  ع، القراء   المعرف 

( ف ال  لاب  الذات 2019العا سي،  بداعل    الجامع    علاقتها  الح ا    .  ف   
  ع .   يا ات عرب   في الترب    علم الودسا  ا     لدس  لالإ  امع  أس القرس،  

(114 ، 299-348 . 
العلاق  بو التستو الودسي للسرشد  التف ر نحف الح ا    .  2013يأفت جم ل )،  عتر

  امع  عسان العرب  . .[غير موشفي  تير]ي ال  ما س المهو  
 ف   الح ا  ا  ا      علاقتها با من الودسي   .  2018العوزي، عفا ف فرحان ذيبان )

 امع  نايف العرب      . [غير موشفي   ]ي ال  ما ستير   لدس  البات المرحل  الجامع   
 للعلفس ا مو  . 

اسماع ل،  الوفا ح  )الدرا،  زهير  الح ا   2012،  بجف    الف دا   علاقتر  الذ اء   . 
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الح ا  الجامع   لع و  من  البات بعض الجامعات السعف ي  في ضفء بعض المتغيرات  
للتعل م  التوس  الد ف راف  ،   العربي  المر ز  العرب  ،  الترب     ،  114)  25،  مستقبل 

13-72 . 
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 تعليملل  العامة  الإدارة  في  التربويين  والمشرفات  للمشرفين  المهنية  التنمية 

 الرياض  بمدينة

 العريفي  الرحمن  عبد   بنت  دلال . أ
 بالرياض   للتعليم  العامة الإدارة

 
 
            هـ 1442  /10 /7تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /8  /16تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة: 
  لإدارةبا  التربويي   والمشرفات  للمشرفي   لمهنية ا  التنمية   واقع  على   التعرف   إل   الدراسة   هدفت
  للمشرفي   المهنية   التنمية   من   تحد   الت   المعوقات  عن   والكشف  الرياض،  بمدينة   للتعليم   العامة 

  المهنية   التنمية  مستوى  رفع  في  تسهم  الت   المقترحات   لتقدي   هدفت  كما   التربويي،  والمشرفات
 . بها   والارتقاء لهم
.  البيانات  لجمع   أداة    ة  تبان الاس   اعتمدت   كما  المسحي،  الوصفي   المنهج   الباحثة   استخدمت   وقد

  بمدينة  للتعليم  العامة  الإدارة  في  التربويي   والمشرفات  المشرفي  جميع  من   الدراسة   مجتمع  وتك وَّن 
  العشوائية  بالطريقة  الدراسة  عينة  تحديد  وتـم  ومشرفة،  مشرف ا(  ٢٠٣٨)  عددهم  والبالغ  الرياض،

 . الكلي  المجتمع من ٪(  ١٦)  وبلغت  سيطةالب
  والمشرفات  للمشرفي  المهنية  التنمية واقع  أن:  أبرزها من  النتائج، من  عدد  إل  ةراسالد وتوصلت
  ، ( ٣.١١)  بلغ  حساب   وبمتوسط  متوسطة،   بدرجة   جاء  الرياض  بمدينة   للتعليم   العامة   بالإدارة
(  ٣.٦٧)  بلغ   حساب   وبمتوسط  عالية،   بدرجة   موافقون  الدراسة   أفراد  أن   النتائج   أظهرت  كما
  الدراسة   أفراد   وأن  والمشرفات،   للمشرفي  المهنية  التنمية   مستويات  من  تحد  تل ا  المعوقات  على

  رفع   في   تسهم   الت   المقترحات  على (  ٤.٢٠)  بلغ   حساب  وبمتوسط   عالية   وبدرجة   موافقون 
  من   مجموعة  الباحثة  قدمت  النتائج،  عنه   أسفرت  ما  على  وبناء  .  لديهم  المهنية   التنمية  مستوى 

  الحالية   الدراسة   قدمتها   الت   المقترحات  من  الاستفادة:  أبرزها  من   ناك  والمقترحات  التوصيات
  كمستفيدين،   منهم  نابعة  كونها  التربويي  والمشرفات  للمشرفي  المهنية  التنمية  مستويات  لرفع

  المهنية   التنمية   برامج  وتصميم  علمية،   بطريقة   التربويي  والمشرفات  المشرفي   احتياجات  ودراسة 
  ضوء   في  وتطويرها  المهنية،  التنمية  لبرامج  المستمر  التقوي   ضرورة  مع  احتياجاتهم،   بحسب

  المشرفي   وتحفيز   تشجيع   خلال  من   التربوي   الميدان   في  والتطبيقية   والتقنية،   العلمية،   المستجدات
   .والعلمية  التربوية  ؤتمرات الم  حضور على التربويي  والمشرفات

 . العام التعليم التربوي، المشرف المهنية، التنمية  ة:الكلمات المفتاحي



 

 

 

 Professional Development for Educational Supervisors in the General 

Administration of Education in Riyadh 

 

Dalal Abdulrahman AlArifi 

General Administration of Education in Riyadh 

 

Abstract: 

   The study aimed to identify the reality of professional development of 

educational supervisors in the General Administration of Education in Riyadh, 

and to identify the obstacles that limit the development of supervisors 

professionally, as well as to provide proposals that contribute to raising the level 

of professional development of supervisors and upgrading them. 
The researcher used the descriptive survey approach and applied the 

questionnaire as a tool to collect data. The study population consisted of all male 

and female educational supervisors (n= 2038) in the General Administration of 

Education in Riyadh; the study sample consisted of a simple random sample of 

male and female educational supervisors  (١٦٪ .)  

The study reached a number of results, most notably: the reality of the 

professional development of supervisors of the General Directorate of Education 

in Riyadh came with an average of (3.11), and the results showed that the study 

members highly agreed with an average of (3.67) on the obstacles that limit the 

levels of professional development of supervisors, and that the study sample 

agreed with a high average of (4.20) on the proposals that contribute to raising 

their level of professional development. Based on the results, the researcher 

presented a set of recommendations and proposals, the most important of which 

were: to take advantage of the proposals made by the current study to raise the 

levels of professional development of educational supervisors, study the needs of 

educational supervisors in a scientific way and design professional development 

programs according to those needs, with the need to continuously evaluate and 

develop professional development programs in light of scientific, technical and 

applied developments in the field by encouraging supervisors to attend 

educational and scientific conferences. 

key words: Professional Development, Educational Supervisor, General 

Education  
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 : مةالمقد
جوانب    تشهد تشمل  المتسارعة  التغيرات  من  ا  مزيد  عام  العالم كل  دول 

التغيرات،   تلك  ساهمت  وقد  المجتمعات.  كل  على  وتؤثر  كافة،  الحياة 
و  العلمية،  وأنماط  والتطورات  أنظمة  استحداث  في  وبدرجة كبيرة  التقنية، 

، على  تطورك الجديدة في شتى المجالات. وانعكست آثار تلك التغيرات، وذل
بشكل خاص.  ومنسوبيه  التربوي  والإشراف  عام،  بشكل  التعليم  مؤسسات 
حتى أصبح لِزام ا عليها الاستجابة السريعة لها؛ بهدف التكيف مع المتطلبات  

لتعليمية الحديثة؛ لملاءمة مستجدات العصر، ومواجهة تحدياته، من الإدارية وا 
التربويي  والمشرفات  المشرفي  تزويد  باخلال  والمعارف،  لمها  والخبرات،  رات، 

 والمعلومات؛ للارتقاء بالتعليم، ولتحقيق رؤى البلاد وغايات المجتمع.  
لفعــــال في تســــعى المجتمعــــات ين التعلــــيم قــــاهرة التقــــدم؛  هميتــــه، ودور  ا

ــق التنميـــة الاجتماعيـــة، والاقتصـــادية، والبشـــرية، ولهـــاا الســـبب؛ اهتمـــت  تحقيـ
بتطــوير  -نهــا المملكــة العربيــة الســعودية، ومفهــاعلــى اختلا-حكومــات الــدول 

التعلـــــيم لـــــديها؛ حـــــتى يســـــاير الثـــــورة المعرفيـــــة الـــــت يشـــــهدها العـــــالم )عســـــيري، 
ــا، علـــى اخـــتلا-(. حيـــس تســـعى المجتمعـــات ١٥٢م، ص ٢٠١٧ ف توجهاتهـ

إل جعــل التعلــيم علــى رأيا أولوياتهــا؛ إذ تــرى فيــه مصــدر  -وتنــوا اهتماماتهــا
ا. لكن نجاح أي نظام تعليمي أو فشله يعتمد على لاتهمشك  قوَّتها، وأداة لحل

(. فــلا ٣م، ص ٢٠١٥مــدى جــودة التنميــة المهنيــة لبفــراد )إبــراهيم، وجعفــر، 
نميــة المهنيــة لجميــع منســوبيه )عســيري، يمكن تطــوير التعلــيم بــدون الاهتمــام بالت

 (.١٥٢م، ص ٢٠١٧
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 العريفي   الرحمن  عبد   بنت  دلال.  أ

اد في منظومــة  فــر يــع اوالتنمية المهنية تهــدف إل تحقيــق النمــو المســتمر لجم
التعلــيم، والارتقــاء بمســتواهم العلمــي والمهــ  والثقــافي، مــن خــلال رســم خطــط، 

تهــــا وتنفيــــا بــــرامج ت طللِعهــــم علــــى أحــــدث النظــــريات التربويــــة والنفســــية وتطبيقا
المختلفــة، وتــدريبهم علــى مهــارات البحــس وحــل المشــكلات، وعلــى اســتخدام 

ــار  بــــدااللإ وتوظيــــف التكنولوجيــــا، وإصحــــة الفــــرص والابتكــــار، وهــــرح ا فكــ
الجديــــدة، ا مــــر الــــاي يســــاعد علــــى التخطــــيط والتنفيــــا الصــــحيح لكــــل مــــا 

ت ـعلنَ  (. فالتنمية المهنية ٢٤٥، ص ٢٠١٦يقومون به من مهام وأدوار )أحمد، 
بتنمية الشخص في إهار دور  المه ، وتتضمن تلــك التنميــة: الخــبرات الر يــة، 

ــة، جتموالا مثــــــل: حضــــــور ور  العمــــــل، ــة ا كاديميــــ ــة، والمتابعــــ ــات المهنيــــ اعــــ
 (.٧٩٠م، ص ٢٠١٥والخبرات غير الر ية )العنزي، 

 – ١٤٤٠وبالنظــر إل خطـــة التنميـــة العاشــرة للملكـــة العربيـــة الســـعودية )
ه(، يتضــح أن أبــرز أهــدافها تــنص علــى تنميــة الكــوادر البشــرية، ورفــع ١٤٤١
في، بتطــــوير الــــبرامج، لــــوظياء اهــــا، والعمــــل علــــى تحســــي مســــتوى ا دإنتاجيت

ــة. فالتنميـــة، في  ــارف والتقنيـــات الحديثـ ــا يواكـــب المعـ ــا، ولهيلهـــا، بمـ واعتمادهـ
ــيلة  ـــو الارتفـــاا  ــلتها النهائيـــة، وســـيلة وليســـت غايـــة، هـــي وسـ بمســـتوى محصـ

 (. ٢٤م، ص١٩٩٢الإنسان )القصيبي، 
 ، لتــــترجم التطلعــــات التنمويــــة لقــــادة٢٠٣٠ولهــــاا جــــاءت رؤيــــة المملكــــة 

ولشــعبها، مــن خــلال رســم ا هــداف الطموحــة، حيــس تركــز علــى رفــع دهــا بلا
ــعودية  ــة الســ ــة العربيــ ــة المملكــ ا. حيــــس أقــــرت رؤيــ ــ  جــــودة أداء المــــوظفي عمومــ

ا للــبرا٢٠٣٠ هــ  مج والسياســـات المســتقبلية في اتلــف المجـــالات، ، لتكــون م و جهِ
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ا م ضــمن بـــرامج ز ا ركــَّ والــت  ا التعلــيم ضــمن أهمهــا وأبرزهــا، فقــد نال اهتمامــ 
تحقيق الرؤية. وتتضمن أهم المؤشــرات الــت تســعى وزارة التعلــيم للوصــول إليهــا، 
ن ارتفــاا متوســط ســاعات التنميــة المهنيــة لكــل العــاملي في الحقــل التعليمــي م ــ

 (.٦٢، ص ٢٠١٦، ٢٠٣٠عشر إل عشرين ساعة )رؤية المملكة 
لســعودية، تشــكل يــة العربوبالنظــر للمــوظفي في إدارات التعلــيم بالمملكــة ا

شــر ة المشــرفي الرابطــة الوســطى، وا داة الفاعلـــة الــت بفاعليتهــا يــرتبط نجـــاح 
لات العــاملي تحــت مســؤوليتهم مــن معلمــي وإداريــي، وبكفاءتهــا تتحقــق رســا

الجهـــات ا علـــى الـــت يعملـــون هـــم تحـــت مظلتهـــا. فللمشـــرف مهـــام جســـيمة، 
ف إدارته، لاا كان مما يطمــح إليــه أهداحقق  بها تت  ،وأدوار علمية وتربوية كبيرة

التنميـــة المهنيـــة، تســـاعد  في أداء  أن  ظـــى المشـــرف التربـــوي بقـــدر كـــاف مـــن
 الوقت.رسالته، وتحقيق أهدافه، وخدمة غايات التعليم في ذات 

م( أن التنميـــة المهنيـــة لمنســــوب ٢٠١١وعليـــه يؤكـــد ســـعد الــــدين وعـــد  )
م مـــــدى الحيـــــاة، تعـــــد ي، التعلـــــيم ومـــــنهم المشـــــرفي التربـــــوي عمليـــــة تعلـــــيم وتعلـــــ 

تكتسب مــن خلالهــا المهــارات والخــبرات المهنيــة، وت ـعــ برهِ عــن التحــديس المســتمر 
ة التحــديات الــت تفرضــها هبيعــة للمعرفة والمهارات المهنية لدى ا فراد، لمواجه

 (.١٣٨العصر )ص 
ات ؤسس ــللمنيــة المهلتنميــة ا  وفي ضوء ما توصــلت إليــه الدراســات عــن أهميــة

بشكل عام، وللميــدان التعليمــي بشــكل خــاص، كدراســة كــل مــن: )اعقــيلان، 
م(، و ٢٠١٧م(، ودراسة )الدوســري، ٢٠١٧م(، ودراسة )السر ي،  ٢٠١٩

ة الحالية للتعرف على ما تحقق في مجال الدراستسعى   -م(  ٢٠١٨)الغامدي، 
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لعربية الســعودية. ة املكبالمليم التنمية المهنية للمشرفي التربويي في إدارات التع
حيس تتأكد أهمية التنمية المهنية للمشرف التربوي نظر ا  همية موقعه في الحقل 

ة مــــن أهــــم التربــــوي، ولمــــا يمارســــه مــــن مهــــام ومســــؤوليات  عــــل التنميــــة المهني ــــ
ــا يمارســـه المشـــرف  المجـــالات الـــت تســـتحق الدراســـة والبحـــس، للارتقـــاء بكـــل مـ

 ارات وخبرات. مه من تلكها يمالتربوي، وتطوير م
  مشكلة الدراسة:

يعـــد التعلـــيم بمؤسســــاته أداة مهمـــة لتحقيـــق رؤى الــــبلاد، وبلـــو  أهــــداف 
ا هميــــة. لــــاا  المجتمــــع، وصــــار موضــــوا التنميــــة المهنيــــة للعــــاملي بــــه أمــــرا  بالــــغ

توجهــت البحـــوث إل دراســـة أســـاليب وبـــرامج التنميـــة المهنيـــة، وتنوعـــت تلـــك 
ت في عــدد مــن نتائجهــا حــول مجــالات التنميــة ابهوتش ــها، هــدافالدراســات في أ

 المهنية في الميدان التعليمي. 
ــيم ٢٠١٠) وذكـــــر المنـــــاحي م(، أنـــــه بـــــرغم الجهـــــود الـــــت تبـــــالها وزارة التعلـــ
المهنيــــــة، وتقــــــدي الــــــبرامج التدريبيــــــة، لمواكبــــــة المســــــتجدات  للارتقــــــاء بالتنميــــــة

ئل والمؤشــرات تشــير إل لــدلان اا  م ــكثــير الميــدان التعليمــي، إلا أن  والتطورات في  
ات أساســـية، وأن مــا ك تقديمــه لم يكـــن مــؤثرا  في رفــع درجـــة  ير  أنــه لم تحــدث تغــ 

لبحـــوث في هــــاا التنميـــة المهنيـــة لمنســـوب التعلـــيم. كمــــا أشـــارت مجموعـــة مـــن ا
ــة )آل ســـــويدان،  ــل دراســـ ــاجم، ٢٠١٥المجـــــال، مثـــ ــة )النـــ (، ٢٠١٧(، ودراســـ

دَّم لم تــؤت  أإل (،٢٠١٧، وكالك دراسة )اليحيى ن الــبرامج التدريبيــة الــت ت ـقــ 
 ثمارها المرجوة؛ نظرا  لوجود عوائق تحول دون الاستفادة من ها  البرامج.
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ــاحثي في دراســــاتهم وجــــود ــا أكــــد عــــدد مــــن البــ ــارات  كمــ قصــــور في المهــ
ــة لـــــدى المشـــــرفي التربـــــويي أدت إل والمعـــــارف والخـــــبرات، وال قـــــدرات القياديـــ

المهنيــــة لــــدى كثــــير مــــنهم. حيــــس أثبتــــت نتــــائج دراســــة يــــة تنمج البــــرامتواضــــع 
مليــات الإعــداد والتأهيــل والتنميــة المهنيــة للمشــرفي ا م(، أن٢٠١٧الدوســري )

 التربويي لم تكن كافية. 
م(، علــى وجــود عــدد مــن ٢٠١٣ســة عبــد الــرحمن )نتائج درا  ودلَّت بعض

شــرفي التربــويي. كمــا للميــة لمهنيــة االمعوقــات الــت تحــ  د  مــن فاعليــة بــرامج التنم
(، إل ضــرورة تقــدي بــرامج تنميــة مهنيــة Sharp, 2014دعــت دراســة شــار  )

 تواكب تطلعات ومتطلبات هاا القرن، وتنسجم مع ا هداف التعليمية. 
(، بضــرورة نشــر ثقافــة ٢٠١١الوقت الاي أوصت فيه دراسة الهيم )  فيو  

لمنظومــة التربويــة والتعليميــة كافــة،  ا فياملي الع ــ الــوعي يهميــة التنميــة المهنيــة بــي 
( لتؤكــد أن المشــرفي التربــويي غــير مــوافقي ٢٠١٧جــاءت دراســة الدوســري )

لمعوقــات تواجــه بــرامج علــى واقــع التنميــة المهنيــة لهــم، وأن هنــا  مجموعــة مــن ا
يــة دار التنمية المهنية، كقلــة الفــرص المتاحــة للتنميــة المهنيــة، وكثــرة المســؤوليات الإ

( ين هنــا  ٢٠١٨ة مــن المشــرف التربــوي. كمــا أكــدت دراســة ا يــا )لوب ــلمطا
 حاجة ماسة لتطوير التنمية المهنية في البرامج المقدمة للمشرفي.

يــــة ة للتعلــــيم، ولتوجهــــات وأهــــداف رؤ ونظــــر ا للســــخاء العظــــيم مــــن الدول ــــ
يــق ن عمفيمــا  ــص التنميــة المهنيــة للمــواهن؛ ترســة لــدى الباحثــة إيمــا ٢٠٣٠

البحــــس في مجــــال التنميــــة المهنيــــة. وبنــــاء  علــــى مــــا ك تقديمــــه، ســــعت رة ضــــرو ب
ــة  ــا  الدراســ ــة في هــ ــا  -الباحثــ ــدان التربــــوي، وعملهــ ــا في الميــ ــع خبرتهــ ومــــن واقــ
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ط الضــــوء علــــى التنميــــة المهنيــــة في إدارات التعلــــيم إل تســــلي -كمشـــرفة تربويــــة
 بالمملكة العربية السعودية. 
امة للتعليم بالرياض، ولكون ها  الإدارة العرة لإدافي او ن الباحثة تعمل  

هــــي الإدارة التعليميــــة ا كــــبر في المملكــــة العربيــــة الســــعودية؛ تركــــزت مشــــكلة 
شـــرفي والمشـــرفات التربـــويي في البحـــس الحـــا  علـــى دراســـة التنميـــة المهنيـــة للم

 الإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض.
 أسئلة الدراسة:

 الإجابة عن ا سئلة الآتية:  إل  الحاحس  ه د ف  الب
مــا واقــع التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي بالإدارة العامــة  -١

 للتعليم بمدينة الرياض من وجهة نظرهم؟
د  من التنمية المهنية للمشرفي والمشرفات التربويي ات الت تح   ما المعوق  -٢

 ض؟لريانة ابالإدارة العامة للتعليم بمدي
مـــــا المقترحـــــات الـــــت تســـــهم في رفـــــع مســـــتويات التنميـــــة المهنيـــــة    -٣

 للمشرفي والمشرفات التربويي بالإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض؟ 
 أهداف الدراسة:

التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات  لبحــس في دراســةتلخصــت أهــداف ا
 ا يلي:ل من خلاض، ملرياالتربويي بالإدارة العامة للتعليم بمدينة ا

التعرف على واقع التنمية المهنية للمشرفي والمشرفات التربويي بالإدارة -١
 العامة للتعليم بمدينة الرياض من وجهة نظرهم.
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ات التربــويي لــت تعــترض المشــرفي والمشــرفالكشف عن أبــرز المعوقــات ا-٢
 فيما يتعلق بتنميتهم المهنية. 

تحقيــــــق التنميــــــة المهنيــــــة  م فيتســــــه ن أنيمكـ ـــــ تقــــــدي المقترحــــــات الــــــت-٣
 للمشرفي والمشرفات التربويي بالإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض.

 :أهمية الدراسة
  من المؤمل أن تساعد هذه الدراسة في الآتي:

تشكل مرجع ا علميًّا للمخططي، وللممارسي التربويي، والباحثي في   نأ •
والتعليمــي، حيـــس تقــدم تفصـــيلا اري الإددان المي ـــعلــوم التنميـــة المهنيــة في 

 لمفهومها وأهميتها ووسائل تطبيقها. 
ــيم  • أن تقـــدم إضـــافة معرفيـــة للمســـؤولي المشـــرفي التربـــويي في إدارات التعلـ

هنيــة للمشــرفي، وتقــدم أهــم ا ســاليب والمجــالات في فيمــا  ــص التنميــة الم
 هاا الموضوا. 

ــهم في تصـــحيح وإعـــادة تشـــكيل • قـــة بالتنميـــة المهنيـــة تعلم المفـــاهيالم أن تسـ
 للمشرفي التربويي. 

ــهم  ــ  ستسـ ــا الـ ــة في ستاهمهـ ــة للدراسـ ــة الت بيقيـ ــن اةهميـ بإذن -وتكمـ
 في الآتي:  -الله
، حيــس ي و ويــد بــرامج التنميــة المهنيــةدعــم مســؤو  وقــادة التعلــيم في تقــو  •

ا واقعيــًّا ومقترحــات قابلــة للدراســة وللتطبيــق،  م فييســه ممــا تقــدم تشخيصــ 
ــرفات في الت ــرفي والمشـ ــا لـــدى المشـ ــات الـــت تعيـــق تحققهـ غلـــب علـــى المعوقـ

 إدارات التعليم..
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قــد يفيـــد ا تـــوى العلمـــي  لهـــا  الدراســـة المســـؤولي بـــوزارة وإدارات التعلـــيم  •
القائمي على برامج التنمية المهنية، في التخطيط العملي الدقيق للارتقــاء و 
 .ا لدى منسوبيها كافةبه

ار بالإدارات في تحديد وتطوير برامج وأساليب التنميــة ا القر دة صنا اعمس •
 المهنية للمشرفي، مما يعزز فرص النهوض بها، وبالمستوى الوظيفي لهم.

ــا  الترفــــع الــــوعي لــــدى المشــــرفي والمشــــرف • ــة ات في الميــــدان التربــــوي  ــ نميــ
 المهنية، ومجالاتها، وتطوير الممارسات الااتية لهم.

 سة:لدراحدود ا
  لموضوعية:ود االحد

اقتصــرت هــا  الدراســة علــى الكشــف عــن واقــع التنميــة المهنيــة للمشــرفي 
ــات الـــــت تحـــــول دون  ــى المعوقـــ ــرفات التربـــــويات، والتعـــــرف علـــ ــويي والمشـــ التربـــ

قـــدي المقترحـــات الـــت تســـهم في التغلـــب علـــى الصـــعوبات، وتـــدعم تحققهـــا، وت
 تحقيق التنمية المهنية.
ة مـــــن المشـــــرفي لدراســـــة ااقتصـــــرت ايـــــة: الحــــدود المكاس لحاليـــــة علـــــى ع يهِنـــــ 

 والمشرفات التربويي في الإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض.
ــة:  ــا  الدراس ـــالحـــدود الزماسيـ ــن هـ ــداا مـ ــزء الميـ ق الجـ ــهِ ــل ه بـ ــلال الفصـ ة خـ
 هـ.١٤٤١-١٤٤٠م الدراسي الدراسي الثاا من العا

المشـــــرفي  ة مـــــنيهِنـــــ  ى ع  ة عل ـــــالي ـــــاقتصـــــرت الدراســـــة الحالحــــدود البشـــــرية: 
  والمشرفات التربويي بمدينة الرياض.
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 مص لحات الدراسة:
 التنمية المهنية:

ططة، ( التنمية المهنية "ينها: أنشطة تطوير ا٢٠١٥ي ـع رهِف عبد الحميد )
أو مؤسســة  تهدف إل إحداث تغييرات في الفرد أو مجموعــة ا فــراد في منظمــة

وســـلوكهم وا اهــــاتهم، بمـــا  علهــــم لائقــــي  ءهــــمأدام و ومـــاتهمعينـــة، تتنــــاول معل
  (.٨٥لش غلل وظائفهم بكفاءة وإنتاجية عالية" )ص 

ا ينهــا: وتعرف الباحثة التنمية المهنية للمشرفي والمشرفات التربويي إجرائي ــ
ة المشــرفي والمشــرفات الجهود المنظمة الــت تبــالها ولهطــط لهــا إدارة التعلــيم لتنمي ــ

عمــل علــى التطــوير المســتمر لمهــاراتهم ومعــارفهم، وا اهــاتهم وت يــا،مهن ويي الترب ــ
الــت  تاجونهــا، ليصــبحوا أكثــر فعاليــة في أداء مهــامهم الإشــرافية مــع مجموعــة 

 العمل. 
 المشرف التربوي:

( المشرف التربوي ينه: "الشخص الاي يمتلــك ٢٠١٧ع رهِف الدوسري )ي ـ 
عــن تطــوير مســتوى أداء ول ســؤ ح الميصــب مــؤهلات وخــبرات مهنيــة تؤهلــه  ن

العاملي، والنهوض بعمليت التعليم والتعلم، من خلال ممارسة أساليب إشرافية 
  (.٥٠٧متنوعة" )ص 

ي في الدراســــة الحاليــــة ينهــــم وتعــــرف الباحثــــة المشــــرفي والمشــــرفات التربــــوي
 ياضالــر ينــة بمد شرفات التربويون العاملون في الإدارة العامة للتعلــيمالمشرفون والم

ــة مــــن  ــة أو إداريــ ــرافية فنيــ ــالا  إشــ ــون أعمــ ــيم، ويتولــ في الإدارات ومكاتــــب التعلــ
 خلال تطبيق مجموعة ممارسات إشرافية علمية متنوعة. 
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 مبحث: التنمية المهنية
 تمهيد:

ل إليهــا بعــد ربــع قــرن ١٩٩٢القصــيبي ) وليق ــ م(: "إن التوصــية الــت ت ـو صــَّ
ــا، ه ـــــوواق مـــــن معايشـــــته للتنميـــــة، نظريـــــة   الطريـــــق إل التنميـــــة يمـــــر أولا  أني عـــ

بالتعلــيم، وثانيــا بالتعلــيم، وثالثــا بالتعلــيم، فــالتعليم باختصــار هــو الكلمــة ا ول 
التنميـــــة بمجالاتهـــــا  (. والحـــــديس عـــــن١٢٦وا خـــــيرة في قضـــــايا التنميـــــة )ص 

ر وحقولها المختلفة لا يمكن أن يــتم دون أن يعــبر جســر التعلــيم. فبــالتعليم تزده ــ
 مر البلدان، ويرتقي الإنسان. تعو  نمية،الت

وقــد باتــت المؤسســات التعليميــة في حالــة تطــور مســتمر؛ نتيجــة لمــا يــدور 
تها حولهــــا مــــن تقــــدم وتســــارا مــــاهل في شــــتى ألــــوان المعرفــــة، ولثــــرت مــــدخلا

ــا  ــالم في  -إل حـــد كبـــير-وعملياتهـــا وارجاتهـ ــر بـــه العـ ــل الـــاي يمـ بالتطـــور الهائـ
ــة،  ــرتالمجـــالات كافـ ــال وظهـ ــتجابة ج يبأسـ ــة اسـ ــات التعليميـ ديـــدة في المؤسسـ

ــراد في هـــــا   ا لبفـــ ــًّ ــداد ا وتـــــدريب ا مهنيـــ ــدة، وهـــــاا يتطلـــــب إعـــ ــورات المعقـــ للتطـــ
 (. ٤٢م، ص ٢٠١٣المؤسسات )عبد الرحمن، 

هــي دعــم ا فــراد حــتى يســتطيعوا بلــو  مســتويات  ميــة الدائمــةورســالة التن
ة فرص ا داعمة لبفراد؛ لكي نيهية المالتنمأعلى للتعلم والتطور المه ، كما تتيح 

   وهِلــوا النظــريات إل ممارســات فعليــة خــلال عملهــم، وحــتى  تــاروا، و ططــوا، 
فيهــا )قاســم، والحســي ، وينفــاوا، ويقيمــوا أنشــطة التنميــة المهنيــة الــت يشــتركون 

 (.٤١، ص ٢٠١٠ومصطفى، وأبو مسلم، 
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يـــة، دور ا حيـــوياًّ في يمعلت التؤسســـاوتـــرى الباحثـــة أن لتنميـــة ا فـــراد في الم
تطـــــوير التعلـــــيم وجودتـــــه، يســـــهم في الوصـــــول إل الغـــــايات الســـــامية للتعلـــــيم، 

لا يمكــن ولتحقيق متطلبات المجتمع التنموية. كما أن التنمية بمفهومها ا وســع 
أن تــؤا ثمارهــا إلا عــن هريــق التعلــيم ومؤسســاته وأفــراد . وهــاا التعلــيم قــد لا 

 تتــوفر لــه ولمنســوبيه درجــة مرتفعــة مــن التنميــة المهنيــة؛ لم إنثر ا  ومــؤ يكــون فــاعلا  
خاصـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي كـــونهم يشـــغلون الوظيفـــة الوســـطى بـــي 

ــا وكـــــادر المعلمـــــي، و  ــابا علـــــى الإدارات العليـــ تـــــنعك  آثار تلـــــك التنميـــــة إ ـــ
أمــر ا ة مي ــوالتنعلــيم العــاملي معهــم، لــاا كانــت العلاقــة التكامليــة القويــة بــي الت

 يتطلع له جميع ا فراد في الميدان التعليمي.
 مفهوم التنمية المهنية:

بعـــــد النظـــــر إل ا دبيـــــات المتعلقـــــة بمفهـــــوم التنميـــــة المهنيـــــة، ودراســـــتها، 
كــت الباحثــة أن هنــا  خلط ــا كبــير ا، بــي التنميــة كمفهــوم، وبــي ومراجعتها، أدر 

والتــدريب أثنــاء الخدمــة ،  المه ــ تطــويرلمهــ ، والمصــطلحات أخــرى، كــالنمو ا
م(، أن كــــل المصــــطلحات الســــابقة تحمــــل ٢٠١٧وغيرهــــا. ويؤكــــد الدوســــري )
 (.٥٠٢مفاهيم  وأبعاد ا اتلفة )ص 

يـــة وبــي المصـــطلحات ا خـــرى، ولتبيــان الفـــرم بــي مصـــطلح التنميــة المهن
 لنســبةة عــدد ا مــن وجهــات النظــر لــبعض المهتمــي بهــاا المجــال. فباتقــدم الدراس ــ

م(، فـــــالنمو لا يقـــــارن بالتنميـــــة، ذلـــــك أن التنميـــــة تتضـــــمن ١٩٩٢) يبيللقص ـــــ
ا، وكفــيلا  ين يشــمل عــدة مجــالات، ودون أن تكــون تلــك  ا كافيــ  نضــجا علميــًّ

جوانــب أخــرى، وهــاا بالــاات مــا قــد  التنميــة في صــان جانــب علــى حســا 
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ن زء دو  صل في المعنَ الاي يقدمه مصطلح النمــو، فقــد يتحقــق النمــو في ج ــ
ــز  ــوم الشـــمو  يفتقـــد النمـــو المعـــنَ ، اءأجـ أو لصـــان فئـــة دون فئـــة، ودون المفهـ

 الحقيقي للتنمية.
م( أن مصــطلح التطــوير المهــ  إنمــا جــاء ليعــبر عــن  ٢٠١٩ويــرى المنتشــري ) 

د الــت تعمــل علــى تقليــل الفجــوة بــي ا داء الحــا  لبفــراد، وبــي مــا  تلــك الجهــو 
بــل ويؤكــد علــى أن الاخــتلاف بــي  ،  يــة تعليم يــة ال مــنهم لتطــوير العمل هو مطلو  

الإعداد والتدريب أثناء الخدمة، وبي التطوير، والنمــو المهــ ، يمكــن تلخيصــه في  
يــؤديان إل التنميــة المهنيــة    أن الإعــداد والتــدريب المهــ  يســبق التطــوير، وكلاهمــا 

ى  م(، حيــس يــر ٢٠٠٧(. ويؤيد هاا الرأي ما ذ كِر في دراســة خليــل ) ١٣٣)ص 
نميــة المهنيــة، أوســع وأمــل مــن مصــطلح التــدريب أثنــاء الخدمــة،  لت ا   مصــطلح أن  

علــى الــرغم مــن أن المصــطلح ا خــير شــائع في كثــير مــن الكتــابات التربويــة، وقــد  
ي، بالــــرغم مــــن تحــــول الفكــــر التربــــوي مــــن فكــــرة  يقــــال ينهمــــا مفهــــومي مترادف ــــ
 (. ٤٩٤التدريب إل فكرة التنمية )ص  

يــة المهنيــة مصــطلح شــامل ومتكامــل، يضــم نملتأن ا باحثــةومما سبق ترى ال
ــداد  ــدريب والإعـ ــول: إن التـ ــيمكن القـ ــن المصـــطلحات. فـ ــير ا مـ ــه كثـ تحـــت مظلتـ

لمهــ  الــاي بــدور  الاي يقدم للعاملي مــا هــو إلا وســيلة مــن وســائل التطــوير ا
  يعد جزء ا يسير ا من وسائل التنمية المهنية. كما أن التدريب لا يمكن أن يكون

التنميــــة المهنيـــة لبفــــراد، فقــــد يتطـــور ا داء المهــــ  مــــن خــــلال  يــــقحقا لتكافيـــ  
مجموعــة الــبرامج المقدمــة، إلا أن هــاا لا  قــق المعــنَ الشــامل لمصــطلح التنميــة 

 المهنية.
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التربــويي، عــددا  مــن المفــاهيم الــت تناولــت   مــن البــاحثي وقــد تنــاول كثــير
 عضها:التنمية المهنية، تورد الدارسة هنا ب

ا للتنميــــة المهنيــــة ينهــــا: عمليــــة ٢٠٠٩حســــي )اوي، و قــــدم ضــــح • ( تعريفــــ 
تنموية بنائية تشاركية مستمرة تستهدف العاملي في الحقل التربوي؛ لتغيير 

هاراتهم، وكفــاياتهم المعرفيــة والتربويــة والتقنيــة وتطوير أدائهم، وممارساتهم، وم
 (. ٣٧والإدارية وا خلاقية )ص

ــات تهـــدف إل تنالم( ٢٠١٠ )وعرَّفـــت الشخشـــير • ــا عمليـ ــة ينهـ ــة المهنيـ ميـ
ون أكثــر كفــاءة وفعاليــة، ممــا ينــتج  تطوير المهارات والخبرات والسلو ؛ لت كــ 

 (. ١٢عنه تحسن واضح وملحوظ في ا داء المه  لبفراد )ص
م( التنميــــة المهنيــــة ينهــــا "أنشــــطة وبــــرامج ٢٠١٧) كمــــا وصــــف الدوســــري •

المهــ ، رثــراء معلوماتــه، و ديــد  ا تو فــع مس ــرد ور اطط لها لتطوير أداء الف
خبراتـــه، وتشــــجيعه علــــى الــــتعلم الــــااا، وهــــي عمليــــة مســــتمرة تبــــدأ بعــــد 

ليم" )ص التعيي في الوظيفة مباشرة، وتستمر هوال سنوات العمل في التع
٥٠٧ .) 

م( التنمية المهنية ينها "نشــاط اطــط يهــدف ٢٠١٥وعرَّف عبد الحميد ) •
د أو مجموعـــة ا فـــراد في منظمـــة أو مؤسســـة فـــر الت في غيـــيراإل إحـــداث ت

ــم  ــاتهم بمــــا  علهــ ــم، وســــلوكهم، وا اهــ ــاول معلومــــاتهم، وأداءهــ معينــــة، تتنــ
 . (٨٥لائقي لشغل وظائفهم بكفاءة وإنتاجية عالية" )ص 

وبتأمل ما سبق، تــرى الباحثــة أن التبــاين الظــاهر في مفهــوم التنميــة المهنيــة 
قــد يكــون ســببه الطبيعــة المتغــيرة لعمليــات  ،مــي المهتثي و عنــد كثــير مــن البــاح
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التنمية المهنية، والتغييرات المتتاليــة في ا ســاليب والــبرامج والمجــالات، وا اهــات 
كــن اســتنتا  أن تطبيــق مفهــوم التنميــة المهنيــة ا فراد  و التنمية المهنية. كمــا يم

ن تفصيلات ضميتويي التربللعاملي في الحقل التعليمي وللمشرفي والمشرفات 
أكثـــر وأدم، حيـــس يركـــز علـــى تنميـــة المهـــارات، وتنميـــة المعـــارف والمعلومـــات، 
ــرفات  ــرفي والمشـ ــتمر، للمشـ ــتعلم المسـ ــرص الـ ــوفير فـ ــ ، وتـ ــور التقـ ــة التطـ ومواكبـ

يي يســاليب علميــة، اططـــة لهــدم المؤسســة، وترتقــي با داء؛ ذلـــك أن التربــو 
 ية، والعلمية، والاستمرارية.ولشمها الخصائصالتنمية المهنية لا تنفصل عن 

 أهمية التنمية المهنية وأهدافها:
تنبــع أهميــة التنميــة المهنيــة لبفــراد مــن أهميــة ودور العنصــر البشــري، والــاي 

يـــزة ا ساســـية؛ فمـــن المعـــروف أن المـــوارد البشـــرية هـــي هـــو محـــور الاهتمـــام والرك
لمميــزات الــت وات للســمايتهــا إحدى المكونات الرئيســية  ي نظــام، وترجــع أهم
 (.٥٠م، ص٢٠١٦تحظى بها دون غيرها من الموارد ا خرى )الحو ، 

ا لبهــداف الــت تســعى لتحقيقهــا؛  كمــا أن أهميــة التنميــة المهنيــة تــزداد تبعــ 
تنمية المهنية على عــدد مــن ا هــداف، ناقشــها كثــير مــن المهتمــي حيس تركز ال

 يلي: ، كمااسة أبرزهابهاا المجال، تلخص الدر 
م( أهــداف التنميــة المهنيــة في تنميــة قــدرات ا فــراد ٢٠١٣د مــدبو  )دح ــ •

في المجـــــال العلمـــــي والمهـــــ ، وتمكيـــــنهم مـــــن الهـــــاذ القـــــرار الصـــــحيح فيمـــــا 
مراحـــل الهـــاذ القـــرار، وتنميـــة الصـــفة يـــواجههم مـــن خـــلال تـــدريبهم علـــى 

لَّم المهنـــة، كمـــا تهـــد م بهتـــدري ف إلالقياديـــة لهـــم، وتهيئـــتهم للارتقـــاء في ســـ 
ــار  ــن اختيـ ــنهم مـ ــا؛ لتمكيـ ــتجد فيهـ ــا يسـ ــم، ومـ ــق عملهـ علـــى اتلـــف هرائـ
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ا سلو  المناسب منها، واهلاعهم على خبرات الزملاء بمــا  قــق ثــراءهم 
 (. ٤٧-٤٦المه  )ص

ــن جهتــــــه، ذ  • ــر الفــــــرح، )ومــــ ــة المهنيــــــة تهــــــدف إل ٢٠١٥كــــ م( أن التنميــــ
حــل ن م ــ تمكنــهديــدة اســتكمال لهيــل الفــرد، وتزويــد الموظــف بمهــارات ج

مشــــكلاته، وتنميـــــة ا اهــــه الإداري  ـــــو مهنتــــه، وتقـــــدير  لعملـــــه، وزيادة 
ــتدامة؛  انتمائـــه لـــه، والتـــدريب المســـتمر للموظـــف بمـــا ينســـجم والتربيـــة  المسـ

 (.١٠٠-٩٩عليمية الكبرى )صتحقيقا لبهداف الت
ــعود، وحســـني، ) • ــر السـ ــت تســـعى ٢٠١٦وذكـ ــن ا هـــداف الـ ــدد ا مـ م( عـ

ــرد عـــن هريـــق قه ـــقية لتحلمهني ـــالتنميـــة ا ــع مســـتوى أداء الفـ ــا رفـ ــان منهـ ا، كـ
ــه، وزيادة  ــابه المهـــارات المعرفيـــة، والعمليـــة المســـتحدثة في ميـــدان عملـ اكتسـ

ن ناحيـــة، ومواجهــــة قدرتـــه علـــى التفكـــير المبــــدا، والتكيـــف مـــع عملــــه م ـــ
مشــكلاته مــن ناحيــة أخــرى، كمــا تهــدف إل مســاعدة الفــرد في الكشــف 

ه، وا اهاتـــــه، والعمـــــل علـــــى تنميتهـــــا، ول ـــــميته، و عداداعـــــن قدراتـــــه، واســـــت
 (.١٨٩بالإضافة إل استثمار التقنيات الحديثة، وتوظيفها في عمله )ص

القــادرة  ( أن من أهــدافها بنــاء القــدرات الوهنيــة٢٠١٠وأضافت هاهر، ) •
ــوير ا ــة، وتطـــ ــة الشـــــاملة في الدولـــ ــة التنميـــ ــى تلبيـــ ــايات والمهـــــارات علـــ لكفـــ

ا م الـــااا، وترســـية مبـــدأ الـــتع ل م الـــااا م يـــيالتق هـــاراتينواعهـــا وخصوصـــ 
 (.١٢٩المستمر )

وبتأمل ما سبق، تــرى الباحثــة أن أهــداف التنميــة المهنيــة تتجلــى وبوضــوح 
ــة المهن ــيفها التنميـ ــة الـــت تضـ ــا: مؤسســـات في القيمـ ــع المؤسســـات ومنهـ ــة لجميـ يـ
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 شــــــرفاتوالم التعلــــــيم والإشــــــراف التربــــــوي. فبالتنميــــــة المهنيــــــة يرتقــــــي المشــــــرفون
بويي، وبهاا الارتقاء تتقدم المؤسسات وتتميز. وبملاحظة ا هداف السابق لتر ا

ذكرهــــا، يتضــــح مولهــــا وتركيزهــــا علــــى الجانــــب المهــــاري، والعلمــــي، والتقـــــ ، 
ســتويات عــدة. فمــن جهــة المشــرف التربــوي: تحقــق التنميــة واتســاعها لتشــمل م

ا جــــوهرياًّ في ير  غي ــــدث تل، وتح ــــالمهنيــــة مبــــدأ الارتقــــاء بالإنســــان بشــــكل متكام ــــ
ع  ا وأســــاليب  أكثــــر جــــودة، وت وســــهِ حياتــــه، بتصــــحيح ا اهاتــــه، وإكســــابه هرقــــ 
خياراتــه، وتســاعد  في التعـــرف علــى مكنـــونات ذاتــه، وتنميـــة قدراتــه. كمـــا أن 

ا هــــداف تؤكــــد أن التنميــــة المهنيــــة تســــتهدف جــــودة العمــــل القيـــــادي  تلــــك
السياســــات والإجــــراءات  يرطــــو ة، وتمتميــــز والإشــــرافي، وإعــــداد وبنــــاء قيــــادات 

كمـــا تـــرى الباحثـــة أن ا خـــا بمفهـــوم  لتتواكـــب والتنميـــة الشـــاملة للمجتمـــع.
دل  التنميــــة المهنيــــة للمشــــرفي والمشــــرفات التربــــويي، والاهتمــــام يهــــدافها، لم ي ـعــــ 

خيــــــار ا للمؤسســــــة التعليميــــــة، بــــــل وســــــيلة تســــــهم في بلــــــو  غــــــايات التعلــــــيم، 
 قدم العلمي الكبير في العالم.لتا يسايريشكل وهموحات المجتمع 
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 أساليب التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات التربويين:
تتنوا أساليب التنمية المهنيــة مــن حيــس مــدتها، وهريقتهــا، والهــدف منهــا، 

 هات المنفاة لها. كما أن ا مور الإدارية والتقنية قد تتــدخل لتــؤثر في تلــكوالج
(، وك تحديــد أســاليب ٢٠١٢والجمــل ) ،دمن ســيا كل ا ساليب. وقد ناقشه

التنميــة المهنيــة في ا ســاليب النظريــة، كا اضــرات، والنقاشــات، بالإضــافة إل 
والــزيارات الميدانيــة، وأخــير ا أساليب التنمية المهنية العمليــة كــالعروض، والــور ، 

ــؤول ــا الموظـــف مسـ ــت يتحمـــل فيهـ ــة، والـ ــة الااتيـ ــة المهنيـ ــاليب التنميـ ــة ية تنأسـ ميـ
 (.٢٢٨وا  المه  )صتسم

م( أســاليب التنميــة المهنيــة في تنميــة الموظــف ٢٠١٣وقــد حصــر مــدبو  ) 
مــن خــلال التقنيــات المعاصــرة، حيــس يــتم التطــوير الــااا مــن خــلال تطبيقــات 

ا أســــاليب التطــــوير مــــن خــــلال الحاســــب ، والــــتعلم الإلكــــتروا، وأضــــاف أيضــــ 
ــر  ــة والتدريبيـــــة، وبـــ ــاء الخدمـــــة  بلتـــــدريامج االحقائـــــب التعليميـــ ــة لـــــه أثنـــ المقدمـــ

 (.٦٢)ص
ومما سبق يتضح أن للتنمية أساليب  متنوعة ، تتنوا باختلاف المؤسسات، 

ــا. وتـــرى ــراد تحقيقهـ ــة، وا هـــداف المـ ــوارد المتاحـ ــة أن تلـــك  وا فـــراد، والمـ الباحثـ
م(، اقتصــرت علــى ا ســلو  التــدريبي ٢٠١٣ا ســاليب الــت ذكرهــا مــدبو  )

 علم الااا الإلكتروا، أو البرامج التدريبية.. تلإلا اتضمن فقط، ولم ت
مــا ذكــر  موقــع  -ويؤيــهِد ضــرورة التنــوا والتعــدد في أســاليب التنميــة المهنيــة

م( مــن أســاليب ٢٠١٧ميــة الإلكــتروا )الهيئــة الاتحاديــة للمــوارد البشــرية الحكو 
ومنهــا:  ،ءا دام في التنميــة المهنيــة، والــت تهــدف إل زيادة قــدرة ا فــراد وتميــزه
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التــدريب الــوظيفي، أو النــد  الــوظيفي، ويــتم مــن خــلال جهــة العمــل، إضــافة 
إل أســــاليب فــــرم ومجموعــــات العمــــل، بمــــا تحققــــه مــــن تكــــوين روح التفاعــــل، 

واة، وتنمية القدرات المهاريــة والإبداعيــة لبفــراد، كمــا يضــيف والإ ابية، والمسا
ــاليب الإعـــارة للمـــوظفي إل جهـــات ــاأخـــرى أسـ المـــؤتمرات والنـــدوات  كل، وكـ

الر يــة، وبــرامج التعاقــب الــوظيفي، والــاي يعــنَ بتــأمي وجــود كفــاءات ذات 
مســتوى رفيــع للمؤسســة، وأخــيرا  أســلو  وبــرامج الظــل الــوظيفي، والــاي يقــوم 

 يه الموظف بمرافقة موظف مؤهل ومتخصص ذي كفاءة عالية.ف
الباحثــة أن جميــع مــا  ىة، تر لمهنيوبمراجعة ما ك ذكر  من أساليب للتنمية ا

ذ كــِر لا يتنــاقض مــع ا ســاليب ا خــرى، وأن تعــدد تلــك ا ســاليب في تحقيــق 
ــاء ليخـــدم فكـــرة الت نميـــة التنميـــة المهنيـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي إنمـــا جـ

المهنيـــة، ويـــدعم تحقيقهـــا، فحـــي لا تـــتلاءم بعـــض ا ســـاليب المطبقـــة في تنميـــة 
ــا ، فـــلا يعـــ  ذلـــك أن  ي تربـــويات الالمشـــرفي والمشـــرف ــا ، أول لا تحقـــق نجاحـ مهنيـ

التنمية غير قابلة للتحقق، بل إن اختيار ا ســلو  ا مثــل، والإجــراء المناســب 
بيعــة العمــل الإشــرافي، يــؤدي إل لاحتياجات ا فراد، وظروف المؤسســات، وه
 الرقي والوصول إل أهداف التنمية المطلوبة.

 ين والمشرفات التربويين:للمشرفهنية مجالات التنمية الم
تتعــــدد المجــــالات الــــت تســــتهدفها التنميــــة المهنيــــة للعــــاملي في مؤسســــات 
الإشــراف التربــوي؛ فهــي لا تتوقــف علــى تــوفر الكفــايات ا ساســية وحســب، 

ا تتجــاوز ذلــك إل تحقيــق الكفــاءة المهنيــة لبفــراد، وتتنــوا تلــك المجــالات وإنم ــ
 بوية.ت التر وتصنيفاتها في ا دبيا
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وتلخــص الدراســة أبــرز تلــك المجــالات كمــا ذ كــِرت في دراســات كــل مــن: 
( ويمكن ٤٣م، ص٢٠١٦(، وكالك )بن شعيل، ٥٥م، ص٢٠١٠)عتري ،  

 تحديد مجالات التنمية المهنية، فيما يلي: 
المجــال الإداري، وفيــه يقــوم العــاملون بعــددر مــن ا دوار داخــل المنظمــة، فهــم   •

، والفنية، والإشرافية، كمــا يقومــون ينشــطة  دارية يات الإ يشاركون في المسؤول 
اتلفـــة مثـــل: إعــــداد التقـــارير. ويهـــتم المجــــال الإداري للتنميـــة المهنيـــة بتنميــــة  

م وواجباتهم المهنية والإدارية،  الوعي القانوا لبفراد، باهلاعهم على حقوقه 
 وكالك إكسابهم المهارات اللازمة للقيام بها  المسؤوليات.  

الشخصــي، والــاي يهــتم بتنميــة العــاملي مهنيــا ، رمــدادهم  المجــال ا  ثم •
بمجموعة من الخصائص الشخصية الت تساعدهم في أداء عملهم، ومنهــا 

يئــــــــة، ومت ــــــــاملي في أن يكونــــــــوا مــــــــرني في تعــــــــاملهم وتكــــــــيفهم مــــــــع الب
الشخصــــــية، وإ ــــــابيي في تعــــــاملهم مــــــع ا مــــــور، يتمتعــــــون رتقــــــان فــــــن 

 .نسانيةالعلاقات الإ
ال الاجتماعي ليركز على التنمية المهنية للعاملي بغريا المهارات  المجو ا •

ــارات العمــــل  ــتهم بمهــ ــيهم، وذلــــك مــــن خــــلال تنميــ ــة فــ ــيم الاجتماعيــ والقــ
ن أن يتفــاعلوا مــع زملائهــم في التخطــيط الجماعي، بحيــس يســتطيع العــاملو 

 دات.لصناعة القرار، والتعامل بروح الفريق مع الزملاء والقيا
المجــــال الثقــــافي العــــام، والــــاي يهــــتم بالتنميــــة المهنيــــة للعــــاملي   ا خــــيرا  أو  •

بتزويدهم بثقافة عامة، تتيح لهم التعرف على العلــوم ا خــرى، وتســاعدهم 
 متغيرات في العالم من حولهم.في معرفة ما  يط بهم من 
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ــيم  ــاملي في التعلــــ ــالات للعــــ ــام بتلــــــك المجــــ ــة أن الاهتمــــ ــرى الباحثــــ -وتــــ
كفيــل ين يضــمن الكفــاءة المهنيــة،   -في والمشــرفات التربــويي للمشر   خصوصا  و 

و قق للمؤسسة التعليمية أهدافها المرجــوة، والتقــدم والتطــور؛ ذلــك أن التنميــة 
التربــــويي لا ينبغــــي أن تركــــز علــــى مجــــال وتــــتر   المهنيــــة للمشــــرفي والمشــــرفات

ملة لجميــع كــون شــاة أن تالمجــالات ا خــرى، فمــن شــروط تحقيــق التنميــة المهني ــ
المجــالات وبشــكل متــوازن. وهــاا مــن ا مــور الــت تتطلــب عــدد ا مــن المقومــات 

 الداعمة للتنمية المهنية في المؤسسات التعليمية وغيرها.
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  مؤسسات التعليم:مقومات التنمية المهنية في
م( أن التنميــة المهنيــة  ــب ألا تــتم كــر دَّة فعــل ٢٠١٧يعتقد عبد القــوي )

ة، أو مشــكلات معينــة لــدى منســوب التعلــيم، وإنمــا  ــب نت معيد حاجالوجو 
ــة مــــن  ــوفير مجموعــ ــتم تــ ا أن يــ ــ  ــاا كــــان لزامــ ــتمر؛ لــ ــكل دوري ومســ ــتم بشــ أن تــ

د أساســي مــن المقومات المهمة، مــن أبرزهــا الاهتمــام بوضــع ال تنميــة المهنيــة كب ـعــل
ى م( عل٢٠١٨(. وأكد الشيبان )١٢أبعاد أي استراتيجية لتطوير التعليم )ص

ــرو  ــوظفي، وتحديـــد ر ضـ ــة المـ ــية تنميـ ــة متخصصـــة بقضـ ــات مهنيـ ــود مؤسسـ ة وجـ
ــة  ــة المقدمــــ ــة المهنيــــ ــرامج التنميــــ ــا في بــــ ــايير الواجــــــب توافرهــــ ــاتهم، والمعــــ احتياجــــ

 (.٤٦٢)ص
المؤسســـات التعليميـــة علـــى لمهنيـــة وبرامجهـــا داخـــل ويعتمــد نجـــاح التنميـــة ا

قائمــة با ســايا  كونهــايميــة،  مجموعة من العوامل من أهمهــا منــاؤ المؤسســة التعل
على العلاقات الإنسانية، وتفاعل الزملاء فيما بينهم، وبهاا المناؤ يظهر مدى 

بيتهــا الانسجام والــدعم بــي ا فــراد؛ حيــس إن بــرامج التنميــة المهنيــة تــتم في غال
في مجموعـــــــات العمـــــــل، والاشـــــــترا  في الـــــــور  التدريبيـــــــة وغيرهـــــــا )الســـــــعود، 

 . (٢٣١م، ص٢٠١٦وحسني، 
ــيكـــد ويؤ  م( أن مـــن أهـــم العوامـــل الـــت يقـــوم عليهـــا ٢٠١٢والجمـــل ) د،سـ

نجاح التنمية المهنية توفر القيادة والدعم الفعال، وها  ت ـع د  أمورا  حيوية لنجاح 
لتطـــوير، كمـــا ركـــزا علـــى ضـــرورة تـــوفير الوقـــت الـــلازم أي مجهـــود  ـــو التغيـــير وا

ــل ــة العمـ ــراد؛ وذلـــك لممارسـ ــة لبفـ ــة المهنيـ ــا للتنميـ ــات و وا، التعـ ــام بالدراسـ القيـ
 (.٢٢٦المهنية )ص
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م( أن أهــــم مقومــــات ١٩٩٢وفي حديثــــه عــــن التنميــــة، ذكــــر القصــــيبي )
، ولي  تقارير ت كت ب في فرا   التنمية يكمن في التخطيط؛ فهو لي  ترف ا فكرياًّ

ــة د ور  ــا بالجملـ ــيات تنتجهـ ــي  توصـ ــة لـ ــيط للتنميـ ــق، والتخطـ ــي بـــلا تطبيـ وتنتهـ
النظــرة الاكيــة لواقــع الــوهن وتطلعــات المــواهن،   كهــو تل ــتخطيط  خبرة، وإنما ال

(، كمــا شــدد علــى أن التنميــة بحاجــة ٨٣فت ح وَّل تلك التطلعات إل واقــع )ص
المشــكلات، وهــا  الاهنيــة إل ذهنية علمية، تلجــأ لبســلو  العلمــي في حــل 

ــاذ القـــرارات دون تـــردد )ص ــة التنمويـــة قـــادرة علـــى الهـ ة (. والتنمي ـــ١٠٨العلميـ
لاقتصادي والاجتماعي هنا تتشابه وجميع مجالات التنمية من حيس اومها  بمفه

ــق  ــية لتحقيـ ــوة أساسـ ــيط خطـ ــان التخطـ ــاا كـ ــا؛ لـ ــوم إلا بهـ ــات الـــت لا تقـ المقومـ
ــة لبفـــراد، والتر  ــا دون أن التنميـــة المهنيـ ــدافها، واحتياجـــات أفرادهـ ــز علـــى أهـ كيـ

 يطغى جانب على آخر، أو يتقدم مجال على حسا  آخر.
لمقومــات، وتلــك العوامــل، يتضــح أنهــا أساســية لنجــاح الخطــط  ا هــا     وبتأمــل 

التنموية، ولتحقيق الارتقاء بمنســوب التعلــيم ومؤسســاته. وي ـثلبــِت  الواقــع  جهــود  وزارة  
ان التربــــوي بالمقومــــات اللازمــــة للنهــــوض بمســــتوى منســــوبيه  التعلــــيم في دعــــم الميــــد 

ا علــى أن  ل قبــل ا يم مــن  مهنيــا ، كمــا أن الميزانيــات الســخية للتعل ــ د  شــاهد  دولــة، ت ـعــ 
التنميــة المهنيــة تحظــى بــدعم القيــادات ا علــى في المملكــة، لكــن مــا يشــهد  العــالم،  

ايرة مجـــالات التقـــدم،  وتعيشـــه وزارة التعلـــيم ومنســـوبوها مـــن ســـباقات متواصـــلة لمس ـــ
نيــة  ة المه تؤكــد أهميــة تكثيــف المتابعــة، والإشــراف، والتجديــد، والتقيــيم لــبرامج التنمي ــ

قدمــة لبفــراد في الــوزارة، والاهتمــام بتنميــة المشــرفي والمشــرفات التربــويي مهنيــا ؛  لم ا 
ـا لهم من دور أساسي في اتساا رقعة التنمية لجميع ا فــراد الــاي يعملــون تح ــ ت  لـِم 
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ــيتمكن المشـــرفون والمشـــرفات التربويـــون مـــن   إدارتهـــم وإشـــرافهم؛ فبالتنميـــة المهنيـــة سـ
إعـــداد وتنفيـــا الـــبرامج التدريبيـــة، ودراســـة الاحتياجـــات    عـــل في م الفا القيـــام بـــدوره 

التدريبية، ورسم خطط التنمية المهنية على أرض الواقــع؛ لــاا كانــت هــا  المقومــات  
ليــتم بحثهــا ودراســتها، والعمــل علــى توفيرهــا في    أساســية لصــناا القــرار في التعلــيم، 

 الحقل التعليمي. 
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 التربويين: اتشرفين والممعوقات التنمية المهنية للمشرف
ــة ٢٠١٢ذكـــر ســـيد، والجمـــل ) ــه التنميـ ــن المعوقـــات الـــت تواجـ م( عـــدد ا مـ

المهنية في المؤسسات التعليمية بشكل عــام، يمكــن تلخيصــها في: غيــا  الرؤيــة 
ضــــعف الــــوعي يهميــــة التنميــــة المهنيــــة لبفــــراد، وضــــعف مســــتوى المســــتقبلية، و 

ة، كمــا أن ضــعف الحــوافز، زم ــاللاوارد الــبرامج التدريبيــة، ونقــص الكفــاءات والم ــ
ــيق الوقــــت المتــــاح لبفــــراد، وكــــالك قلــــة التنســــيق بــــي ا جهــــزة البحثيــــة  وضــ
ــتفاد ــن فـــرص اسـ ــات الـــت تقلـــل مـ د  مـــن أكـــبر المعوقـ ــ  ــة ت ـعـ ة والمؤسســـات التربويـ

 (. ٢٩٦المشرفي والمشرفات من برامج التنمية المهنية )ص
المهنيـــة، منهــــا مــــا  ة  تنمي ــــقــــات ال م( عــــدد ا مـــن معو ٢٠١٢وتضـــيف الحريــــري ) 

يتعلـــق بالمشـــكلات الإداريـــة المتعلقـــة بالاختيـــار والتعيـــي العشـــوائي، والإخفـــام في  
ــة ال ـــ ــراءات الإداريـ ــد الإجـ ــات، وكـــالك تعقيـ ــم السياسـ ــيط ورسـ ــات التخطـ ت  عمليـ

تعرقـــل تفعيـــل عمليـــة التنميـــة المهنيـــة، بالإضـــافة إل عـــدم تفـــويض الســـلطة؛ الـــاي  
 (. ٦٥د عن المنهجية العلمية الموضوعية )ص ع والب  كزية،  يترتب عليه المر 

م( أن أكــبر معوقــات التنميــة المهنيــة تتمثــل  ٢٠١٥ومــن جهتــه يــرى الخطيــب ) 
م( أن  ٢٠١٧وســري ) (. وذكــر الد ٧١في خــوف ا فــراد مــن التجديــد والتغيــير )ص 

بــاء  ة ا ع أبرز المعوقات الت تحــد مــن التنميــة المهنيــة للمشــرفي التربــويي تمثلــت في كثــر 
لمســؤوليات الإداريــة المطلوبــة مــن المشــرف التربــوي، وارتفــاا النصــا  الإشــرافي مــن  وا 

المداريا المسندة للمشرف التربــوي، إضــافة إل قلــة الفــرص المتاحــة للالتحــام بــبرامج  
يـــة المهنيـــة، وكـــالك فـــرص الابتعـــاث، وكـــالك ضـــعف التواصـــل بـــي المشـــرف  التنم 

 (. ٥١٣  التربوي وبي صانعي القرار )ص 
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ا ســالك ا   أملوبت ا هريقــ  ما سبق، يتبي أن هريق التنميــة المهنيــة لم يكــن يومــ 
ــالكيه، وإن مـــن الحكمـــة المتوقعـــة مـــن  دون تحـــديات، أو صـــعوبات تكتنـــف سـ

هتمام  بتلــك المعوقــات الــت تحــ  ول دون نجــاح التنميــة صناا القرار في التعليم: الا
-ة . وهـــاا ممـــا يســـهم الج ـــومع دراســـة  المهنيـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي، 

في التغلــب علــى المشــكلات الــت ت عيــق تحقيــق التنميــة المهنيــة  -وبطريقــة علميــة
لهــــم. كمــــا أن الفهــــم الصــــحيح  ســــبا  هــــا  المعوقــــات يعــــد الســــبيل ا بــــرز 

 لتغلب عليها و اوزها بنجاح.ل
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 الدراسات السابقة: 
والمهتمــي في ي احثمــن الب ــ ظــى موضــوا التنميــة المهنيــة باهتمــام الكثــير 

ــة  ــه التنميـ ــاي تحققـ ــارز الـ ــر البـ ــام إل ا ثـ ــود ذلـــك الاهتمـ ــيم، ويعـ ــادين التعلـ ميـ
المهنية للعاملي في تلــك الميــادين. وبالاهــلاا علــى عــدد كبــير مــن البحــوث في 

ــان مـــن نصـــيب تنميـــة المعلمـــي، أو ه ـــ اا المجـــال؛ تبـــي أن الاهتمـــام ا كثـــر كـ
انــــت فئــــة المشــــرفي مــــن الفئــــات ا قــــل ا كينم ــــاريا. بالإداريــــي، أو قــــادة المــــد

 استهداف ا بالدراسة في هاا المجال. 
وتســـتعرض الباحثــــة عــــدد ا مــــن الدراســــات الســــابقة العربيــــة وا جنبيــــة، ك 

ضــوا الدراســة الحاليــة. وقــد اتبعــت في تناولهــا للدراســات اختيار أكثرهــا قــربا  لمو 
 السابقة الخطوات الآتية:

 ا من ا قدم إل ا حدث. مني  ا ز ترتيبهعرض الدراسات و  ▪
ــة، ومنهجهـــا،  ▪ ــاول أهـــداف الدراسـ ــدة، وذلـــك بتنـ ــة علـــى حـ ــرض كـــل دراسـ عـ

 وعيهِن تها، وأدواتها، وأهم نتائجها.
أوجــه التشــابه والاخــتلاف مــع الدراســة   التعليق على الدراسات السابقة، ببيــان ▪

ل ة إضــافبــه، إ الحاليــة، ومــا الــاي ســوف تضــيفه الدراســة الحاليــة، ومــا تتميــز
 توضيح جوانب الاستفادة منها.

( دراسة ميدانية هدفت فيها إل قيــايا درجــة ٢٠١٣أجرت عبد الرحمن )
ي، وتقــدي فاعليــة أســاليب وبــرامج التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــوي

نمـــوذ  مقــــترح للتطــــوير. وقـــد اســــتخدمت الباحثــــة المـــنهج الوصــــفي المســــحي، 
( ٢٧٩لبيـــانات. وتكونــت عينـــة الدراســـة مـــن )ع الجم ـــأداة  وهبقــت الاســـتبانة
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ميـــع المشـــرفي والمشـــرفات في   مشـــرف ا ومشـــرفة مـــن مجتمـــع الدراســـة المكـــون مـــن
ن درجــة فعاليــة بــرامج التنميــة وزارة التربيــة والتعلــيم ا ردنيــة. وأظهــرت النتــائج أ

تحــد  نــا  عــدة معوقــاتالمقدمــة يميــع مجالاتهــا كانــت بدرجــة متوســطة، وأن ه
ــا: عــــدم وضــــوح أهــــداف الــــبرامج اعلن فم ــــ ــان مــــن أبرزهــ يــــة تلــــك الــــبرامج، كــ

المقدمة، وضعف التخطيط الاي يؤديه المسؤولون  ــا  هــا  الــبرامج، وضــعف 
 ية. التعاون والتنسيق بي الإدارات المعن

إل وصــف الــدور القيــادي  (Acharaya, 2015) وهــدفت دراســة أكــاريا
مـــي، واســـتخدمت المـــنهج النـــوعي، وك معللل لمهنيـــةلمـــدير المدرســـة في التنميـــة ا

ــق، أدواتر  ــة، والوثائـ ــة، والملاحظـ ــق المقابلـ تل  تطبيـ ــ  ــانات، حيـــس ه بهِقـ ــع البيـ لجمـ
أربعــة مـــن المعلمـــي علــى مجموعـــة مكونــة مـــن: مـــدير تعلــيم، وثلاثـــة مـــديرين، و 

 نمط القيــاديالخــبراء في ولايــة أوكلاهومــا. وكــان مــن أبــرز نتــائج الدراســة أن ال ــ
م والتفاعــل مــن بــرامج التنميــة المهنيــة ا كثــر لثــير ا علــى النمــو المهــ  تعلال ــ وبيئــة

 للمعلمي.
م( في معرفـــة درجـــة إســـهام مـــديري  ٢٠١٥وتحـــددت أهـــداف دراســـة المقـــرن ) 

بــوي في النمــو المهــ  للمشــرفي التربــويي بالــرياض. واســتخدم  مراكــز الإشــراف التر 
مشرف ا مــن    ٢٨٢ة تكونت من  عين لى  بانة ع ، وهبق الاست الباحس المنهج الوصفي 

المجتمــع المكــون مــن جميــع المشــرفي التربــويي بمكاتــب التعلــيم بمدينــة الــرياض. وقــد  
ــة مســـاهم  ــا أن درجـ ــائج كـــان أبرزهـ ة مكاتـــب  كشـــفت الدراســـة عـــن عـــدد مـــن النتـ

الإشــراف في النمــو المهــ  للمشــرفي التربــويي فيمــا يتعلــق بالممارســات وا ســاليب  
 . سطة متو بدرجة  كانت  
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إل الكشــف عــن دوافـــع  (Minutillo, 2016)وهــدفت دراســة مينوتيلــو 
معلمــي المرحلــة الابتدائيــة  ــو التنميــة المهنيــة، ولثــير الإدارة علــى توجهــاتهم في 

ااتية. واستخدمت الدراسة المنهج النوعي، والاستبانة والمقابلــة التنمية المهنية ال
تل أدواتر لجمــع البيــانات، وقــد ه بهِ  موعــة مكونــة مــن ســتة معلمــي، ى مجعل ــ قــ 

مــنهم ثلاثــة مــن الخــبراء في أونتــاريو بكنــدا. وأوضــحت نتــائج الدراســة أن بيئــة 
لمهنيــة الااتيــة، العمل والدافع الشخصي هما أهم العوامــل للانــدما  في التنميــة ا

 وأن التــأثير الإ ــاب للمــديرين يــزداد عنـــدما يشــتر  المعلمــون في بــرامج التنميـــة
ن وجــــود رؤيــــة مشــــتركة لــــلإدارة يســــاعد المعلمــــي في تحديــــد نوعيــــة وأ يــــة،المهن

 البرامج الت تحقق لهم التنمية المهنية بما يتوافق مع أهداف الإدارة.
هدفت إل تشخيص واقــع التنميــة  م( دراسة  ٢٠١٧كما أجرى الدوسري ) 

لــى  ء ع ط الضو هنية للمشرفي التربويي بمدينة الرياض من وجهة نظرهم، وتسلي الم 
أبرز المعوقات الت تحد من تنميــتهم المهنيــة، والبحــس عــن ســبل التطــوير الــت مــن  
شــأنها أن تحقــق التنميــة المهنيــة المنشــودة لهــم. واســتخدم الباحــس المــنهج الوصــفي  

(  ٢٠١الاستبانة أداة للدراسة، حيس ه بهِق ت على عينــة مكونــة مــن ) المسحي، و 
يــع المشــرفي التربــويي بمكاتــب  جم   مــل الــاي    مشرف تربوي، مــن مجتمــع الدراســة 

التعلــيم بمدينــة الــرياض. وقــد أظهــرت الدراســة أن المشــرفي التربــويي غــير مــوافقي  
 مــن تنميــتهم، كــان مــن  علــى واقــع التنميــة المهنيــة لهــم، وأن هنــا  معوقــات تحــ  د  

ــة الم  ــام الإداريـ ــرة المهـ ــة، وكثـ ــة المهنيـ ــة للتنميـ ــرص المتاحـ ــة الفـ ــا: قلـ ــة أبرزهـ ــن    طلوبـ مـ
شــرفي التربــويي. كمــا بينــت النتــائج أن مــن أبــرز ســبل التطــوير للتنميــة المهنيــة  الم 
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تقــدي  الحــوافز، وإشــرا   المشــرف التربــوي في تحديــد احتياجاتــه مــن بــرامج التنميــة  
 ة. المهني 

ــة الســـــر ي ) ( إل التعـــــرف علـــــى دور المشـــــرفي م٢٠١٧وهـــــدفت دراســـ
لمعلمــــي المــــداريا الحكوميــــة، واســــتخدمت التربــــويي في تحقيــــق التنميــــة المهنيــــة 

الاســــتبانة أداة لجمــــع البيــــانات. وقــــد ك الدراســــة المــــنهج الوصــــفي المســــحي، و 
ــن  ــة مــ ة مكونــ ــ  ــى ع يهِنــ ــا علــ ــواء الرم ٥٧تطبيقهــ ــديرة في لــ ــدير ا ومــ ــا با ردن. مــ ثــ

ســـــــة أن دور المشـــــــرفي التربـــــــويي بمجـــــــالات التـــــــدريب وأظهـــــــرت نتـــــــائج الدرا
التواصــل، وتكنولوجيــا المعلومــات، والعمــل ضــمن الفريــق والتطــوير، والاتصــال و 

 كان بدرجة متوسطة.  -لمهنيةلتحقيق التنمية ا
م( دراسة ميدانية هدفت إل التعرف علــى واقــع ٢٠١٨أجرت الغامدي )

المشرفات في قسم الإشــراف التربــوي تدريبية من وجهة نظر المشرفي و البرامج ال
رلِ . واســــــتخ دمت الباحثــــــة المــــــنهج الوصــــــفي المســــــحي، في إدارة التعلــــــيم بالخــــــ 
ة مكونـــــةوالاســـــتبانة أداة لجمـــــع البيـــــانات،  ت علـــــى ع يهِنـــــ  ــرف ا  ٤٥ن م ه بهِقـــــ  مشـــ

دارة التعلــيم مشــرف ا ومشــرفة ر ١٤٥ومشــرفة، مــن مجتمــع الدراســة المكــون مــن 
برز نتائج الدراســة أن واقــع تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة كــان بالخ رل . وبينت أ

 خفضة، وأن واقع الترشيح للبرامج التدريبية جاء بدرجة متوسطة.بدرجة من
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 التعليق على الدراسات السابقة:-أ
 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: الاتفاقأولًا: أوجه 

م( في ٢٠١٧ة الدوســـري )لحاليـــة في أهـــدافها مـــع دراس ـــاســـة االدر  تتفـــق-
بــويي، وتحديــد أبــرز المعوقــات الكشف عن واقــع التنميــة المهنيــة للمشــرفي التر 

ا مــــع بعــــض   واقــــتراح ســــبل تطــــوير التنميــــة المهنيــــة لهــــم. ــًّ ــا تشــــابهت جزئيــ كمــ
الدراســات، في بعــض ا هــداف الــت ركــزت علــى التعــرف علــى واقــع التنميــة 

م(، ودراســة ٢٠١٣راســة عبــد الــرحمن )المهنيــة للمشــرفي التربــويي، كمــا في د
 م(.٢٠١٨م(، ودراسة الغامدي )٢٠١٥المقرن )
الدراســــة الحاليــــة مــــن حيــــس المنهجيــــة مــــع معظــــم الدراســــات في  تتفــــق-

م(، ٢٠١٣اتباعها المنهج الوصفي المسحي، كدراسة كــل مــن: عبــد الــرحمن )
م(، ٢٠١٧م(، والســــــــــــــر ي )٢٠١٧م(، والدوســــــــــــــري )٢٠١٥والمقــــــــــــــرن )
ــم الدراســــــات في تطبيــــــق  م(، كمــــــا٢٠١٨) والغامــــــدي ــابهت مــــــع معظــــ تشــــ

 مع البيات.الاستبانة أداة لج
مــن:  الدراسة الحالية من حيس مجتمــع الدراســة مــع دراســة كــل    تتفق -

م(،  ٢٠١٧م(، والدوســــــري ) ٢٠١٥م(، والمقــــــرن ) ٢٠١٣عبــــــد الــــــرحمن ) 
 م(. ٢٠١٨والغامدي ) 
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 ت السابقة:ثاسيا: أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسا 
 لهتلف الدراسة الحالية من حيس الهدف مع دراسة كل من: -

والت هدفت إل وصف الــدور القيــادي لمــدير  (Acharaya, 2015)أكاريا 
 (Minutillo, 2016)ودراســة مينوتيلــو  درســة في التنميــة المهنيــة للمعلمــي.الم

ــة ــة المهنيـ ــو التنميـ ــع المعلمـــي  ـ ــة.  والـــت ركـــزت علـــى الكشـــف عـــن دوافـ الااتيـ
المشــــرفي  م( والــــت هــــدفت إل التعــــرف علــــى دور٢٠١٧ودراســــة الســــر ي )

 التربويي في تحقيق التنمية المهنية للمعلمي. 
 ,Acharaya)لمنهجيـــة المتبعـــة في دراســـات كـــل مـــن: أكـــاريا  لهتلـــف عـــن ا -

 والت هبق فيهما المنهج النوعي.   (Minutillo, 2016)، ودراسة مينوتيلو  (2015
والــت  (Acharaya, 2015)تلــف مــن حيــس ا داة عــن دراســة أكــاريا له-

مت المقابلـــــة والملاحظـــــة والوثائـــــق لجمـــــع البيـــــانات، ودراســـــة مينوتيلـــــو اســـــتخد
(Minutillo, 2016) .الت هبقت المقابلة أداة  رئيسة لجمع البيانات 

لهتلف الدراسة الحالية من حيــس مجتمــع الدراســة عــن دراســة أكــاريا  -
(Acharaya, 2015)    والت تكون مجتمعها من مدير للتعليم وثلاثة مديرين

ــن دراســــــة مينوتيلــــــو  وأرب  ــالك لهتلــــــف عــــ ــي الخــــــبراء. وكــــ ــة مــــــن المعلمــــ عــــ
(Minutillo, 2016)   حيس اقتصرت على معلمي، ومعلمي خبراء. بينما

م( علــى مــديري ومــديرات  ٢٠١٧اشــتمل مجتمــع الدراســة عنــد الســر ي ) 
 المداريا.  

 لتميز في الدراسة الحالية:أوجه ا-ب
 راسات السابقة بما يلي:تتميز الدراسة الحالية عن غيرها من الد
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 -علــى حــد علــم الباحثــة-ت ـع د  هــا  الدراســة ا ليــة ا ول مــن نوعهــا  •
الــــت تركــــز علــــى فئــــة المشــــرفي والمشــــرفات التربــــويات في مجــــال التنميــــة المهنيــــة 

نطقـــــــة الـــــــرياض، العـــــــاملي في الإدارات المنتســـــــبي لـــــــلإدارة العامـــــــة للتعلـــــــيم بم
شــــرفات التربــــويي في مكاتــــب التعلــــيم، بينمــــا وا قســــام، وكــــالك المشــــرفي والم
 لمشرفي في مكاتب التعليم. اقتصرت أغلب الدراسات على ا

تشــتر  هــا  الدراســة مــع بعــض الدراســات الســابقة في تقــدي عــدد مــن  •
التنميــة المهنيــة في الميــدان  المقترحــات الــت مــن شــأنها أن ت ســهم في تطــوير

جهـــود مســـؤو  الـــوزارة وإدارات  التربـــوي، خاصـــة وأنهـــا لا متزامنـــة مـــع
 ه  لمنسوب التعليم كافة.التعليم والمشرفي في تحقيق التطوير الم

 جواسب الاستفادة من الدراسات السابقة:-ج
تمــت الاســـتفادة مـــن الدراســـات الســـابقة في عـــدة جوانـــب، مـــن أهمهـــا مـــا 

 لي: ي
طلحات بلــورة مشــكلة الدراســة، وبنــاء الفكــرة البحثيــة، وفهــم أعمــق لمص ــ   •

 الدراسة.
 خلفية نظرية. صياغة أهداف الدراسة، وأسئلتها بطريقة علمية مبنية على •
 إثراء الإهار النظري للدراسة.   •
 اختيار المنهجية، والإجراءات المناسبة للدراسة.   •
قارنــة النتــائج الــت توصــلت إليهــا بنتــائج تفســير نتــائج الدراســة الحاليــة، وم   •

أوجه الاتفام والاختلاف، مما يدعهِم نتائج الدراسات السابقة، من حيس 
 الدراسة.
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 جراءاتها:منهمية الدراسة وإ
ــنه  ــة مـ ــه ا نســـب الدراسـ ــفي المســـحي؛ كونـ ــنهج الوصـ : ك اســـتخدام المـ

 لتحقيق أهداف الدراسة.
 مجتمع الدراسة:

وَّن مجتمــع الدرا  ســة الحاليــة مــن جميــع المشــرفي والمشــرفات التربــويي في تكــ 
مة للتعليم بمدينة الرياض العاملي في الإدارات، وكالك في مكاتــب الإدارة العا

ــادرة مـــن إدارة الإشـــراف التربـــوي في الإدارة التعل ـــ ــائية الصـ يم. وبحســـب الإحصـ
 ردارة م(، فـــعن عـــدد المشـــرفي التربـــويي ٢٠١٩العامـــة للتعلـــيم بمدينـــة الـــرياض)
 ( مشرف ا ومشرفة. ٢٠٣٨التعليم بمدينة الرياض يبلغ )

 نَة الدراسة: عَي   
ة الدراســــة مــــن ) ــ  ــرف ا ومشــــرفة مــــن الإ٣٢٧تكونــــت ع يهِنــ دارة العامــــة ( مشــ

٪( مــن مجتمــع ١٦للتعليم بمدينة الرياض، ك اختيارهم بطريقة عشــوائية بنســبة )
 الدراسة. 

 أداة الدراسة:
ة والإجابــة عــن أســئلتها؛ فــعن الاســتبانة تعتــبر أنســب  لتحقيــق أهــداف الدراس ــ

إعـــدادها بعـــد الاهـــلاا علـــى ا د  التربـــوي والدراســـات ذات    ا دوات، وقـــد ك 
لدراسة الت في ضوئها ك إعداد الاستبانة وصياغة فقراتهــا بصــورتها  الصلة بموضوا ا 

ــن )  ــت تكونـــت مـ ــة، والـ ــي: ا ٣٦ا وليـ ــاور، هـ ــة محـ ــى ثلاثـ ــة علـ ــارة موزعـ ــور  ( عبـ  ـ
بالإدارة العامـــة للتعلـــيم  ا ول: واقـــع التنميـــة المهنيـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي  

عبـــــارة. وا ـــــور الثـــــاا:  (  ١٢بمدينـــــة الـــــرياض مـــــن وجهـــــة نظـــــرهم، وتكـــــون مـــــن ) 
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المعوقات الت تح  د  من التنمية المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي بالإدارة العامــة  
( عبــارة. وا ــور الثالــس: مقترحــات رفــع  ١٢رياض، وتكــون مــن ) للتعلــيم بمدينــة ال ــ

 ( عبارة. ١٢التنمية المهنية للمشرفي والمشرفات التربويي، وتضمن ) مستويات 
قابــل كــل عبــارة مقيــايا ليكــرت الخماســي للتعبــير عــن اســتجابة أفــراد وت 

ا، عاليــة، متوســطالدراسة للإجابة عــن عبــارات الاســتبانة، وهــو: ) ة، عاليــة جــد 
ا( ــد  ــة جــ ــة، منخفضــ ــى  (١، ٢، ٣، ٤، ٥، وأعطــــت الــــدرجات )منخفضــ علــ

 تيب. التر 
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 صدق أداة الدراسة:
 تم التحقق من صدق الاستباسة ب ريقتين هما: 

 لصدق الظاهري: ا .أ
ــم  ــداء آرائهــــ ــتبانة علــــــى بعــــــض الخــــــبراء والمختصــــــي؛ لإبــــ ك عــــــرض الاســــ

للمحــور، ومــدى ومقترحــاتهم حــول أهميــة عبــارات الاســتبانة، ومــدى انتمائهــا 
مقترحـــاتهم ك تعـــديل مناســبتها لمـــا وضـــعت مـــن أجلـــه، وفي ضـــوء آراء الخـــبراء و 
ر ا ول ليصــبح مكــونا  صياغة بعــض العبــارات، كمــا ك إضــافة عبــارتي في ا ــو 

عبــارة،  ١٣عبــارة، وإضــافة عبــارة في ا ــور الثــاا ليصــبح مكــونا  مــن  ١٤مــن 
عبــــارة، حــــتى أصــــبحت  ١٣مكــــونا  وإضــــافة عبــــارة في ا ــــور الثالــــس ليصــــبح 

 عبارة. (٤٠الاستبانة بعد التحكيم مكونة من )
 صدق الاتساق الداخلي:  . 

ة اســـــتطلا ك ــرف ا ٣٠مـــــن ) ةعية مكون ـــــتطبيـــــق الاســـــتبانة علـــــى ع يهِنـــــ  ( مشـــ
ومشرفة، اختيرت بطريقة عشوائية من مجتمع الدراسة ومن غير العينة ا صلية، 

درجــة كــل محــور والدرجــة الكليــة للاســتبانة، ثم ك حسا  معامل الارتباط بــي  
( وهي ٠.٧٦، ٠.٤٠، ٠.٣٨لارتباط على الترتيب )والت بلغت قيمة معامل ا

(، وكالك ح سب معامــل الارتبــاط بــي ٠.١توى )قيمة دالة إحصائي ا عند مس
ــه فـــتراوح معامـــل  ــاي تنتمـــي إليـ ــة للمحـــور الـ ــارة والدرجـــة الكليـ ــة كـــل عبـ درجـ

، ٠.٠١( وهي قيم دالة إحصائيا عند مستوى ٠.٤٦-٠.٨٩الارتباط ما بي )
 محاور الاستبانة وفقراتها.وهاا ما يؤكد صدم 

 ثبات أداة الدراسة: 
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ســتبانة ومحاورهــا باســتخدام معامــل ألفــا كرونبــاؤ، ك التأكــد مــن ثبــات الا 
، وبلغــت ع(، وهو معامل ثبات مرتف٠.٨٧)  فبلغ معامل ثبات الاستبانة ككل

( وهــي ٠.٩٧، ٠.٩٠، ٠.٩٤اور الاستبانة على الترتيب: )معاملات ثبات مح
 مرتفعة، مما يؤكد ثبات الاستبانة.  معاملات ثبات

 الاستباسة بصورتها النهاهية:
ــد ا ــبحت في صـــورتها النهائيـــة بعـ ــات الاســـتبانة أصـ ــن صـــدم وثبـ لتأكـــد مـ

 جاهزة للتطبيق على ع يهِن ة الدراسة. 
  محك تفسير النتاه :

( للحكم علــى درجــة موافقــة أفــراد ١ك المبي في الجدول )ك استخدام ا 
 عبارات الاستبانة: الدراسة حول

 الاستباسة  عبارات( محك تفسير ستاه  1)جدول  
 رجة الموافقة د الفئة

ا  ١.٨٠-١  منخفضة جد 

 منخفضة  ٢.٦٠-١.٨١

 متوسطة ٣.٤٠-٢.٦١

 عالية ٤.٢٠-٣.٤١

 عالية جد ا  ٥-٤.٢١
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 اسة: بإجراءات ت بيق الاست
ا   عــــــــبر نمــــــــاذ     بعــــــــد الانتهــــــــاء مــــــــن إعــــــــداد الاســــــــتبانة ك تحويلهــــــــا إلكترونيــــــــ 

(GOOGLE ثم ك توزيعها على ع يهِنـ ة الدراسـة عـبر وسـائل التو ،)  ،اصـل الاجتمـاعي
 حيس ك التواصل معهم، وتوضيح أهداف الدراسة.

 اةساليب الإحصاهية:  
وهــــي:   SPSSبــــرنامج    مالإحصــــائية التاليــــة باســــتخدا  ا ســــاليبك اســــتخدام    

ومعامــل ارتبــاط بيرســون، ومعامــل ألفــا    المتوســطات الحســابية، والا رافــات المعياريــة،
 كرومباؤ.

 لذي ينص على:  الإجابة عن السؤال اةول وا
مـــا واقـــع التنميـــة المهنيـــة للمشـــرفين والمشـــرفات التربـــويين  لإدارة العامـــة للتعلـــيم  

 بمدينة الرياض من وجهة سظرهم؟ 
ة عــــن الســــؤال ا ول؛ ك حســــا  المتوســــطات الحســــابية، والا رافــــات  بــــللإجا

ــة  ا ــا  درجــ ــور ا ول، وحســ ــى فقــــرات ا ــ ــة علــ ــتجابات أفــــراد الدراســ ــة لاســ لمعياريــ
وافقـــــة في ضـــــوء ا ـــــك المعتمـــــد في الدراســـــة، كمـــــا ك ترتيـــــب العبـــــارات في ضـــــوء  الم

 المتوسط الحساب.
 (:٢ويتضح ذلك من خلال الجدول )
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راسة على  لمتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستما ت أفراد الدا(  2جدول )
امة للتعليم بمدينة الرياض  واقع التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات التربويين  لإدارة الع

 من وجهة سظرهم 

 م
واقع التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات  
التربويين  لإدارة العامة للتعليم بمدينة  

 ياض من وجهة سظرهم ر ال
 الترتيب  ستفادة درجة الا الانحراف المعياري  المتوسط الحساب 

٣ 
تساعد برامج التنمية المهنية في تطوير مهارات  

 ١ عالية ٠.٩٠ ٣.٧٣ التربويي  المشرفي 

تضيف برامج التنمية المهنية المقدمة رصيدا   ٤
 ٢ عالية ٠.٩٤ ٣.٧٢ معرفيا لخبرات المشرفي التربويي 

٢ 
تشجع إدارة التعليم المشرفي التربويي على  

 ٣ عالية ٠.٩٧ ٣.٤٣ ابية  و برامج التنمية المهنية تب  ا اهات إ 

المجال للمشرفي التربويي  تتيح إدارة التعليم   ٧
 لتبادل الخبرات فيما بينهم 

 ٤ متوسطة ١.٠٨ ٣.٢٠

 ٥ متوسطة ٠.٩٠ ٣.١٦ تتبنَ إدارة التعليم برامج للتنمية المهنية عن بعد  ١٣

٦ 
ية  تدعم إدارة التعليم مهارات التنمية الاات 

 ٦ متوسطة ١.٠٥ ٣.١٥ لمشرفيها 

لمهنية  تضع إدارة التعليم خطة واضحة للتنمية ا ١
 للمشرفي التربويي

 ٧ متوسطة ١.٠٧ ٣.١٠

تواكب برامج التنمية المهنية في إدارة التعليم   ١٤
 ٨ متوسطة ٠.٩٧ ٣.٠٦ التطورات العالمية الحديثة 

٥ 
نية  تقدم إدارة التعليم برامج شاملة للتنمية المه 

 ٩ متوسطة ١.٠٣ ٣.٠٢ للمشرفي التربويي

وانب التطبيقية  تركز برامج التنمية على الج ١٢
 ١٠ متوسطة ١.٠١ ٢.٩٤ المتصلة بعمل المشرفي

٨ 
تصمم برامج التنمية المهنية بحسب احتيا   

 ١١ متوسطة ١.٠٦ ٢.٨٣ المشرفي التربويي 

 ١٢ متوسطة ١.١٣ ٢.٧٩تشجع إدارة التعليم المشرفي التربويي على   ١٠
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 حضور المؤتمرات التربوية والعلمية 

ليم للمشرفي التربويي الالتحام  تيسر إدارة التع ٩
 ١٣ متوسطة ١.١٨ ٢.٧٦ ببرامج إكمال الدراسة 

١١ 
لهضع برامج التنمية المهنية للمشرفي التربويي  

 ١٤ متوسطة ١.٠٤ ٢.٦٥ ليات المتابعة والتقوي ملع

 متوسطة ٠.٧٧ ٣.١١ للمحور المتوسط العام  

ا ول: واقــع التنميــة    ( أن المتوســط الحســاب للمحــور ٢الجــدول )   مــن يلاحظ    
المهنيـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي بالإدارة العامـــة للتعلـــيم بمدينـــة الـــرياض بلـــغ  

يــدل علــى أن مســتوى التنميــة المهنيــة للمشــرفي    ( بدرجــة متوســطة، وهــاا ٣.١١) 
ي دون المـــأمول، ويتضـــح كـــالك أن متوســـطات عبـــارات ا ـــور  والمشـــرفات التربـــوي 

( وتباينـــــت درجــــــة العبـــــارات مــــــا بـــــي العاليــــــة  ٣.٧٣-٢.٦٥تراوحـــــت مـــــا بــــــي ) 
والمتوســـطة، فقـــد حصـــلت علـــى الترتيـــب ا ول العبـــارة الثالثـــة  والـــت نصـــت علـــى:  

بلــغ    التربــويي" بمتوســط   المشــرفي التنميــة المهنيــة في تطــوير مهــارات    ج "تســاعد بــرام 
ريبيــة  ودرجــة عاليــة؛ وقــد يعــود ذلــك إل الخــبرات والمهــارات وا نشــطة التد   ٣.٧٣

الــــت تقــــدمها الــــبرامج التدريبيــــة للمشــــرفي والــــت تســــاعدهم علــــى تطــــوير أدائهــــم،  
لتنميــة المهنيــة المقدمــة  ا وحصــلت العبــارة الرابعــة الــت نصــت علــى: "تضــيف بــرامج  

ا لخــــبرات المشــــرفي التر  ا معرفيــــًّ (  ٣.٧٢بــــويي" علــــى المرتبــــة الثانيــــة بمتوســــط ) رصــــيد 
مــات والمعــارف النظريــة والتطبيقــات العمليــة الــت  ودرجــة عاليــة، وذلــك نتيجــة المعلو 

تشــجع إدارة تقــدمها الــبرامج التدريبيــة، وحصــلت العبــارة الثانيــة الــت تــنص علــى:  
  يــة المهنيــةالمشــرفي التربــويي علــى تبــ  ا اهــات إ ابيــة  ــو بــرامج التنم التعلــيم

مارســات  ، وتعــزو الباحثــة هــا  النتيجــة إل التمســك بالم ٣.٤٣علــى متوســط بلــغ  
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التقليديــة، واعتمــاد الــبرامج الســابقة وتكرارهــا، وعــدم تبــ  أســاليب جديــدة مواكبــة  
لمشـــرفات التربـــويي. وحصـــلت  ا للتقـــدم العلمـــي ومتوافقـــة مـــع حاجـــات المشـــرفي و 

ــيم المشـــرفي التربـــويي علـــى  تشـــجعالعبـــارة العاشـــرة الـــت تـــنص علـــى:   إدارة التعلـ
( ودرجــة متوســطة،  ٢.٧٩على متوســط بلــغ )   ، حضور المؤتمرات التربوية والعلمية

وقــد يعــود ذلــك إل ضــعف التواصــل بــي الإدارات وا قســام، وقلــة التنســيق فيمــا  
أو تنظــيم مــؤتمرات علميــة، ولعــل مــن المناســب لتقليــل الفجــوة    بينها لإقامة لقــاءات 

ــبرامج وا نش ـــالمعر  ــتثمار الـ ــة، اسـ ــة والعلميـ ــة المـــؤتمرات التربويـ ــببها قلـ ــت تسـ ــة الـ طة  فيـ
لإقامة الملتقيات الت من شأنها أن تثري المشرفي والمشرفات في هاا الجانب. كمــا  

التعلم للمشــرفي والمشــرفات  تيسر إدارةحصلت العبارة التاسعة الت تنص على:  
( وبدرجــة  ٢.٧٦، علــى متوســط بلــغ ) دراســةالتربويي لالتحام ببرامج إكمــال ال

ت تنظيميــــة يواجههــــا الراغبــــون في  متوســــطة، ممــــا قــــد يشــــير إل أن هنــــا  صــــعوبا 
إكمال دراساتهم العليا، أو وجــود إجــراءات معقــدة بــي الإدارات وا قســام تمــنعهم  

( في أن  ٢٠١٣مـــا توصــــلت لـــه دراســـة عبــــدالرحمن )   مـــن ذلـــك، وهـــاا يتفــــق مـــع 
ــاون والتنس ـــ ــى  ضـــعف التعـ ــلبية علـ ــه آثار  السـ ــون لـ ــد يكـ ــة قـ يق بـــي الإدارات المعنيـ

جــاءت في المرتبــة ا خــيرة العبــارة الحاديــة عشــرة الــت تــنص علــى:  التنميــة المهنيــة. و 
تقــوي"، وبلــغ  ل "لهضــع بــرامج التنميــة المهنيــة للمشــرفي التربــويي لعمليــات المتابعــة وا 

المســتوى المــنخفض وهـــاا  وبدرجــة متوســطة، واقتربــت كثــير ا مــن    ٢.٦٥متوســطها  
ج بغـــرض تطويرهـــا، وقـــد  يـــدل علـــى ضـــعف التقـــوي والمتابعـــة المســـتمرة لتلـــك الـــبرام 

يعود ذلك إل قصور القائمي على تلــك الــبرامج في متابعتهــا وتقييمهــا بمــا يســاعد  
 على تطويرها وتحقيق أهدافها. 
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ــة عبـــدالرحمن ) ف ـــوتت  ــع دراسـ ــة ا ـــور ا ول مـ ن  ( والـــت بينـــت أ ٢٠١٣ق نتيجـ
ــا تتفــــق مــــع دراســــة الســــر ي   فعاليــــة بــــرامج التنميــــة المهنيــــة كانــــت متوســــطة، كمــ

ــالات  ٢٠١٧)  ــرفي في مجــــ ــة للمشــــ ــة المهنيــــ ــع التنميــــ ( والــــــت توصــــــلت إل أن واقــــ
جـــة دراســـة  ي التـــدريب والتطـــوير كـــان متوســـطا، إلا أن هـــا  النتيجـــة لهتلـــف عـــن نت 

لتــدريبي للمشــرفي كــان  ( والــت بينــت أن واقــع تحديــد الاحتيــا  ا ٢٠١٨الغامــدي ) 
ــة الدوســـــري )  أكـــــدت أن    ( والـــــت ٢٠١٧منخفضـــــا، ولهتلـــــف مـــــع نتيجـــــة دراســـ

 المشرفي غير موافقي على واقع التنمية المهنية لهم. 
 



 

 

 
238 

 الرياض  بمدينة   للتعليم  العامة   الإدارة  في  التربويين  والمشرفات  للمشرفين  المهنية  التنمية
 العريفي   الرحمن  عبد   بنت  دلال.  أ

 الإجابة عن السؤال الثاني، والذي ينص على: 
من التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات التربويين  المعوقات ال  تََُد  ما 
 ؟العامة للتعليم بمدينة الرياض  لإدارة

ت الحسابية، والا رافــات للإجابة عن السؤال الثاا؛ ك حسا  المتوسطا
المعياريــة لاســتجابات أفــراد الدراســة علــى فقــرات ا ــور الثــاا وحســا  درجــة 

الدراســة، كمــا ك ترتيــب العبــارات في ضــوء  الموافقــة في ضــوء ا ــك المعتمــد في
 المتوسط الحساب.

 (:٣يتضح ذلك من خلال الجدول )و  
 ( المع 3جدول  والانحرافات  الحسابية  المتوس ات  على  (  الدراسة  أفراد  لاستما ت  يارية 

م  يالمعوقات ال  تََدُ  من التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات التربويين  لإدارة العامة للتعل
 بمدينة الرياض 

 م
ة  المعوقات ال  تََُد  من التنمية المهني

للمشرفين والمشرفات التربويين  لإدارة  
 العامة للتعليم بمدينة الرياض

 الترتيب  درجة الاستفادة  الانحراف المعياري  وسط الحساب المت

كثرة المهام والمسؤوليات الإدارية المطلوبة من   ٨
 المشرفي التربويي. 

 ١ عالية جد ا  ٠.٩١ ٤.٣٣

٩ 
ضعف الاهتمام بالبحوث العلمية كأحد  

 ٢ عالية ١.٠٧ ٤.٠٢ الات التنمية المهنية. مج

 التربويي  محدودية الفرص المخصصة للمشرفي ١٠
 ٣ عالية ١.١٢ ٣.٩٠ لإكمال الدراسات العليا. 

ضعف الحوافز المقدمة للمشرفي التربويي   ٤
 ٤ عالية ١.١١ ٣.٨٤ نية. ه المميزين في برامج التنمية الم

ج المقدمة  غيا  الجانب التطبيقي في البرام ١١
 لتحقيق التنمية المهنية. 

 ٥ عالية ١.٠٠ ٣.٨١

 ٦ عالية ٠.٩٦ ٣.٧٩ وى برامج التنمية المهنية. غيا  التجديد بمحت  ١٣
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قلة الفرص المتاحة للالتحام ببرامج التنمية   ٥
 المهنية ردارة التعليم. 

 ٧ يةلعا ١.١٥ ٣.٦٦

محدودية الموارد اللازمة لتحقيق التنمية المهنية   ٣
 ٨ عالية ٠.٩٥ ٣.٦١ مشرفي التربويي. لل

نية  ضعف التوافق بي برامج التنمية المه ٧
 للمشرفي التربويي وبي احتياجاتهم الحقيقية. 

 ٩ عالية ١.٠١ ٣.٥٧

قصور ا نظمة الداعمة للتنمية المهنية   ٢
 ١٠ عالية ٠.٩٨ ٣.٤٧ . للمشرفي التربويي

١٢ 
تقنية في  ضعف استثمار التطبيقات والوسائل ال

 ١١ عالية ١.٠٥ ٣.٤٣ برامج التنمية المهنية 

لتعليم المتعلق بتحقيق  ضعف التخطيط لإدارة ا  ١
 التنمية المهنية للمشرفي التربويي. 

 ١٢ متوسطة ١.٠٠ ٣.٣٥

٦ 
ضعف الوعي يهمية التنمية المهنية لدى  

 ١٣ متوسطة ١.٠٩ ٢.٩١ التربويي.  المشرفي 

  عالية ٠.٧٠ ٣.٦٧ المتوسط العام للمحور  

لمعوقـــات  ( أن المتوســط الحســاب للمحــور الثــاا: "ا ٣يلاحــظ مــن الجــدول )  
الــت تحــد مــن التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي بالإدارة العامــة للتعلــيم  

هــاا علــى وجــود معوقــات كبــيرة تحــ  د     ( بدرجــة عاليــة، ويــدل ٣.٦٧بالــرياض بلــغ ) 
ــة المهنيـــة للمش ـــ ــن التنميـ ــطات عبـــارات  مـ ــالك أن متوسـ ــويي، ويتضـــح كـ رفي التربـ
( وتباينــت درجــة العبــارات مــا بــي العاليــة،  ٤.٣٣-٢.٩١ا ــور تراوحــت مــا بــي ) 

ا؛  ــة  والـــت   والمتوســـطة، والعاليـــة جـــد  ــارة الثامنـ قـــد حصـــلت علـــى الترتيـــب ا ول العبـ
لتربــويي"،  "كثــرة المهــام والمســؤوليات الإداريــة المطلوبــة مــن المشــرفي ا   : نصــت علــى 

ا؛  ن المهــام  ٤.٣٣وعلــى متوســط )  داريــة الــت  الإ   والمســؤوليات ( ودرجــة عاليــة جــد 
يقــوم بهــا المشــرفون التربويــون كثــيرة، وتســبب للمشــرف عبئــ ا كبــير ا في الجهــد، وعــدم  
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ومعظـــم الوقـــت يـــتم قضـــاؤ  في إنجـــاز    ة تـــوفر وقـــت كـــافر للتـــدريب، والتنميـــة المهني ـــ
أهم المعوقــات، وتتفــق في ذلــك مــع مــا توصــلت إليــه  تلك المهام؛ لالك كانت من  

ثــرة المهــام المطلوبــة مــن المشــرف التربــوي تعــد  م( في أن ك ٢٠١٧دراســة الدوســري ) 
من أكبر المعوقات للتنمية المهنية لهم، و ا في المرتبــة الثانيــة المعــوم التاســع والــاي  

المهنيــة"    نص علــى: "ضــعف الاهتمــام بالبحــوث العلميــة كأحــد مجــالات التنميــة ي ــ
ز ى ذلــــك إل ا هميــــة الكبــــيرة  ٤.٠٢بمتوســــط )  للبحــــس  ( ودرجــــة عاليــــة؛ وقــــد ي ـعــــل

ــام والبحــــس التربــــوي بشــــكل خــــاص في مواجهــــة المشــــكلات   العلمــــي بشــــكل عــ
اءت العبــارة  ج ــالتربوية وحلها بطرم علمية من خــلال دراســة الواقــع وتطــوير ، كمــا  

ــنص علــــى:   ــرة والــــت تــ ــة العاشــ ــة الفــــرص المخصصــ للمشــــرفي التربــــويي محدوديــ
ــا علـــى الترتيـــب الثالـــس، وبمتوســـط ) ــات العليـ ــة ٣.٩٠لإكمـــال الدراسـ ( ودرجـ

عاليــة، وقــد يعــزى ذلــك إل صــعوبة الإجــراءات والشــروط الــت تمنــع كثــيرا مــن 
د تنســيق وتعــاون و الــراغبي ركمــال دراســاتهم مــن ذلــك، وقــد يكــون عــدم وج ــ

راغبي عائقــا كبــيرا لرفــع مســتوى بــي الجهــات ذات العلاقــة لفــتح المجــال أمــام ال ــ
ا  النتيجــة مــع دراســة الغامــدي التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات، وتتفــق ه ــ

وحصــلت العبــارة الرابعــة    ( في أن الترشيحات جاءت بدرجــة متوســطة.٢٠١٨)
للمشــرفي التربــويي المميــزين في بــرامج  ضــعف الحــوافز المقدمــةالــت تــنص علــى:  
ــا قـــد يعـــزى إل أن  ٣.٨٤متوســـط بلـــغ )   علـــى التنميـــة المهنيـــة،  ( ودرجـــة عاليـــة ممـ

المشــرفات التربــويات قــد يســهم في دعــم توجهــاتهم  ــا   تقــدي الحــوافز للمشــرفي و 
ــا   ــتعلم الـــااا. وتتفـــق هـــا  النتيجـــة ممـ بـــرامج التنميـــة المهنيـــة، وتشـــجع ممارســـات الـ

في    م( والـــت أكـــدت علـــى أهميـــة التحفيـــز ٢٠١٧ت إليـــه دراســـة الدوســـري ) ل توص ـــ
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لــى:  دعم بــرامج التنميــة المهنيــة.  كمــا حصــلت العبــارة الحاديــة عشــرة، الــت تــنص ع 
ــة، علــــى  ــة المهنيــ ــق التنميــ ــة لتحقيــ غيــــا  الجانــــب التطبيقــــي في الــــبرامج المقدمــ

يــتم التخطــيط لهــا    ودرجــة عاليــة، ممــا يؤكــد أن الــبرامج الــت   (٣.٨١متوســط بلــغ )
رفات يقلــــل مــــن فعاليتهــــا، وإقبــــال  بعيــــدا  عــــن الاحتيــــا  الفعلــــي للمشــــوفي والمش ــــ
ة مع ما أوصت به دراســة الغامــدي  المشرفي والمشرفات عليها.  وتتفق ها  النتيج 

م( وحيــس أكــدت الدراســتي علــى ضــرورة  ٢٠١٧م( ودراســة الدوســري ) ٢٠١٨) 
التــدريبي. كمــا حصــلت العبــارة ا ول الــت      إشرا  المشرفي والتعرف على الاحتيا 

طيط لإدارة التعليم المتعلق بتحقيــق التنميــة المهنيــة للمشــرفي  ضعف التخ تنص على:  
( ودرجــة متوســطة، وهــي نتيجــة تتفــق مــع مــا  ٣.٣٥متوســط بلــغ ) التربــويي علــى  

( في أن ضــعف التخطـــيط لــبرامج التنميـــة  ٢٠١٣توصــلت لــه دراســـة عبــدالرحمن ) 
مــع نتيجــة    عد أحد أكــبر المعوقــات لرفــع مســتوى التنميــة المهنيــة، كمــا تتفــق ي المهنية  

تنميـــة  ( والـــت توصـــلت إل أن أحـــد المعوقـــات الكـــبرى لل ٢٠١٦دراســـة مينوتيلـــو ) 
ــة.   ــيط للـــبرامج التدريبيـ ــة مشـــتركة لـــلإدارة للتخطـ المهنيـــة يتمثـــل في عـــدم وجـــود رؤيـ

ــة الـــت ت ـــ ــارة السادسـ ــاءت في الترتيـــب ا خـــير العبـ ــوعي  ن وجـ ص علـــى: "ضـــعف الـ
( ودرجـــــة  ٢.٩١بـــــويي" بمتوســـــط بلـــــغ ) يهميـــــة التنميـــــة المهنيـــــة لـــــدى المشـــــرفي التر 

ز ى   في التربـــويي يـــدركون أهميـــة بـــرامج  إل أن جميـــع المشـــر   ذلـــك متوســـطة، وقـــد ي ـعـــل
التنمية المهنية لتطوير ممارســاتهم الإشــرافية؛ لــالك لم تكــن مــن المعوقــات المهمــة مــن  

 وجهة نظرهم.  
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 : الإجابة عن السؤال الثالث والذي ينص على
 تســهم في رفــع مســتويات التنميــة المهنيــة للمشــرفين مــا المقترحــات الــ 

 رة العامة للتعليم بمدينة الرياض؟والمشرفات التربويين  لإدا
للإجابة عن السؤال الثالس ك حسا  المتوسطات الحسابية، والا رافات 

دراســة علــى فقــرات ا ــور الثالــس وحســا  درجــة لالمعيارية لاســتجابات أفــراد ا
ا ــك المعتمــد في الدراســة، كمــا ك ترتيــب العبــارات في ضــوء الموافقــة في ضــوء 
 المتوسط الحساب.

 (:٤يتضح ذلك من خلال الجدول )و 
( المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستما ت أفراد الدراسة  4جدول )

في رفع مستويات التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات   م على المقترحات ال  تسه
 يين التربو 

 م
مقترحات رفع مستويات التنمية المهنية  

 تربويات للمشرفين التربويين والمشرفات ال
 الترتيب  درجة الاستفادة  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب 

تمكي المشرفي من حضور المؤتمرات العالمية   ١٣
 في مجال العمل. 

 ١ عالية جد ا  ١.٠٩ ٤.٢٨

المهنية وبي   تحقيق التوافق بي برامج التنمية ٥
 ٢ عالية جد ا  ٠.٩٦ ٤.٢٧ احتياجات المشرفي التربويي. 

ير كافة الموارد الداعمة للتنمية الااتية  توف  ١٠
 للمشرفي التربويي. 

 ٣ عالية جد ا  ٠.٩٥ ٤.٢٧

دارة  إتنويع برامج التنمية المهنية المقدمة في  ٦
 ٤ عالية جد ا  ٠.٨٩ ٤.٢٥ التعليم. 

 ٥ عالية جد ا  ١.٠٦ ٤.٢٤ دارية عن المشرفي التربويي. تقليل ا عباء الإ ٤

٩ 
ة المهنية باستثمار التقنية  تب  أساليب التنمي

 ٦ عالية جد ا  ٠.٩٤ ٤.٢٣ والإنترنت. 
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تشجيع المشرفي التربويي على إجراء ونشر   ١١
 البحوث العلمية. 

 ٧ عالية ١.٠٢ ٤.١٨

إشرا  المشرفي التربويي في وضع خطط   ١
 ٨ عالية ٠.٩٥ ٤.١٦ ج التنمية المهنية. وبرام

 التربويي  نشر ثقافة التنمية المهنية للمشرفي ٨
 من خلال المؤتمرات واللقاءات التربوية. 

 ٩ عالية ٠.٩٩ ٤.١٦

قيايا أثر برامج التنمية المهنية للمشرفي   ١٢
 ١٠ عالية ٠.٩٩ ٤.١٦ لميدان. االتربويي في 

٢ 
بويي المتميزين في  تقدي الحوافز للمشرفي التر 

 ١١ عالية ١.٠٩ ٤.١٥ برامج التنمية المهنية. 

 اهات الإ ابية للمشرفي التربويي  تعزيز الا ٣
  و برامج التنمية المهنية. 

 ١٢ عالية ٠.٩٦ ٤.١٢

٧ 
توظيف البحوث العلمية لرفع مستوى التنمية  

 ١٣ عالية ١.٠٣ ٤.١٢ لمهنية ردارة التعليم. ا

  عالية ٠.٨٦ ٤.٢٠ للمحور  المتوسط العام 

الثالـــــــس: ( أن المتوســـــــط الحســـــــاب للمحـــــــور ٤يلاحـــــــظ مـــــــن الجـــــــدول ) 
المقترحــات الــت تســاهم في رفــع مســتويات التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات 

( بدرجــــة عاليــــة، ٤.٢٠بلــــغ ) ضالتربــــويي بالإدارة العامــــة للتعلــــيم بمدينــــة الــــريا
تطلبات الت  قد تساعد على تطوير برامج وهاا يدل على ضرورة الاهتمام بالم

لمواكبــــة التطــــور المعــــرفي والتقــــ  وتطــــور  التنميــــة المهنيــــة للمشــــرفي والمشــــرفات؛
ــور  ــارات ا ــ ــطات عبــ ــالك أن متوســ ــح كــ ــوي، ويتضــ ــراف التربــ ــاليب الإشــ أســ

ا ت( و ٤.٢٨-٤.١٢تراوحت ما بي ) باينت درجة المقترحات ما بي عاليــة جــد 
ة تلــك المقترحــات مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة، ويتضــح وعالية؛ وذلــك  همي ــ

ا- هــي  -والــت حصــلت علــى الترتيــب ا ول-حــات أن أهــم تلــك المقتر  -أيضــ 
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العبـــارة الثالثـــة عشـــرة الـــت نصـــت علـــى: "أن يـــتم تمكـــي المشـــرفي مـــن حضـــور 
( ودرجـــة عاليـــة ٤.٢٨مجــال العمـــل" وعلــى متوســـط بلــغ ) المــؤتمرات العالميـــة في

ا؛ وقد   يعود ذلك إل أهمية مشــاركة وحضــور المشــرفي والمشــرفات التربــويي جد 
العلميــة بمجــال الإشــراف التربــوي ســواء أكانــت دوليــة، أم إقليميــة  في المــؤتمرات

ــات و ـــار  حديثـــة في ــؤتمرات مـــن دراسـ ــا تقدمـــه تلـــك المـ ــة؛ نتيجـــة لمـ  أم محليـ
ل الإشــراف الإشراف، وكالك إقامة ور  عمل مرافقة لجلســات المــؤتمر في مجــا
شــرفون مــن التربوي، ناهيك عن الخبرات الإشرافية الحديثة الــت قــد يكتســبها الم

مقابلة الخبراء والمتخصصي، وحصــلت العبــارة الخامســة علــى المرتبــة الثانيــة الــت 
تنميــة المهنيــة وبــي احتياجــات لتــنص علــى: "أن يــتم تحقيــق التوافــق بــي بــرامج ا

ا؛ وقد يعزى ٤.٢٧ط بلغ )المشرفي التربويي" وعلى متوس ( وبدرجة عالية جد 
ــى الاحتيا ــرف علــ ــة التعــ ــرفات ذلــــك إل أهميــ ــرفي والمشــ ــة للمشــ ــات التدريبيــ جــ

برهِ عـــن رؤيـــة حقيقيـــة  التربـــويي قبـــل تصـــميم وتنفيـــا الـــبرامج التدريبيـــة؛  نهـــا ت ـعـــ 
 تا  المشرف من مهارات، ومعارف، وخبرات، كمــا حصــلت و واقعية لما يريد 

ــارة  ــى:العبـ ــت تـــنص علـ ــرة الـ ــة  العاشـ ــة الااتيـ ــة للتنميـ ــوارد الداعمـ ــة المـ ــوفير كافـ تـ
( وبدرجــة ٤،٢٧علــى المرتبــة الثالثــة، وعلــى متوســط بلــغ ) التربــويي  للمشــرفي 

لا تتحقــق  دعالية جدا ، مما يشير إل أن التنمية المهنية للمشرفي والمشــرفات ق ــ
بالمـــوارد اللازمـــة لتشـــجيع دون دعـــم القيـــادة بتـــوفير بيئـــة تعلـــم مناســـبة ودعمهـــا 
ج التنميـــة المهنيـــة، وهـــي المشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي علـــى الإقبـــال علـــى بـــرام
( والــت أكــدت ٢٠١٥نتيجة تتفق مــع مــا توصــلت إليــه نتيجــة دراســة أكــاريا )

ن شــأنها أن تحقــق التفاعــل مــع بــرامج م ــأن دعــم القيــادة وبيئــة الــتعلم المناســبة 
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يـــــؤثر لثـــــيرا مباشـــــرا علـــــى تحقيـــــق التنميـــــة المهنيـــــة.  التنميـــــة المهنيـــــة، وأن ذلـــــك
تنويــع بــرامج التنميــة المهنيــة المقدمــة   تنص على:  وحصلت العبارة السادسة الت

( ودرجــة عاليــة جــدا ، ممــا يشــير إل ٤.٢٥على متوســط بلــغ )في إدارة التعليم، 
فيــة في والمشــرفات إل بــرامج متنوعــة تغطــي كافــة احتياجــاتهم المعر ر حاجــة المش ــ

ــبرامج  ــن الــ ــدا عــ ــة بعيــ ــم بالتطبيــــق والممارســ ــوير أدائهــ ــة، وتســــهم في تطــ والمهاريــ
ــو ) ــة مينوتيلــ ــة دراســ ــع نتيجــ ــة مــ ــا  النتيجــ ــة، وتتفــــق هــ م( والــــت ٢٠١٦النظريــ

المشـــاركة في  نتوصـــلت إل أن التـــأثير الإ ـــاب لـــبرامج التنميـــة المهنيـــة يـــزداد ع ـــ
ــا رة الســــابعة حصــــلت علــــى تحديــــد نوعيــــة الــــبرامج المقدمــــة. ويلاحــــظ أن العبــ

ــتم توظيـــف البحـــوث ا ــع الترتيـــب ا خـــير، والـــت تـــنص علـــى: "أن يـ ــة لرفـ لعلميـ
( ودرجــــة ٤.١٢مســــتوى التنميــــة المهنيــــة ردارة التعلــــيم" وعلــــى متوســــط بلــــغ )

-وير العمليــة التعليميــة ط ــعالية؛ وقد يعود ذلك إل أهمية البحس العلمــي في ت
تطبيق نتائج الدراسات الــت أجريــت في من خلال  -بما فيها الإشراف التربوي

توصلت نتائجهــا إل العديــد مــن الــبرامج في البيئة ا لية، والت    مجال الإشراف
ــرفي، وقـــد  ــوير الإشـــراف والمشـ ــة لتطـ ــاذ ، والتصـــورات المقترحـ ــة، والنمـ التدريبيـ

الترتيــب ا خــير مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة رغــم  حصــل هــاا المقــترح علــى
ــه؛  ن  ــد يتطلــــب التجريــــب؛ للتأكــــد مــــن أهميتــ توظيــــف نتــــائج الدراســــات قــ

قــد يعــود إل ضــعف التنســيق المشــتر  بــي إدارات  فاعليتهــا قبــل تطبيقهــا، أو
 التعليم والمؤسسات البحثية. 
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 ستاه  الدراسة:
هم النتائج الــت توصــلت إليهــا أمن خلال العرض السابق ت ـل خهِص الباحثة 

 الدراسة في الآا:
التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي بالإدارة العامــة  تــدا مســتوى •

نــة بالــرياض مــن وجهــة نظــرهم وحصــل علــى درجــة متوســطة.  للتعلــيم بمدي
برامج التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي كما بينت النتائج أن  

 بشكل كــافر مــن وجهــة نظــر المشــرفي   لعمليات المتابعة والتقوي  لا لهضع
المشــــرفي الــــراغبي في إكمــــال دراســــاتهم العليــــا والمشــــرفات التربــــويي، وأن 

، كما اتضح من النتائج أن هنــا  رغبــة أن دعم إدارة التعليم متوسطيرون  
بحاجــة  مالمشرفي التربويي في حضور المؤتمرات التربوية والعلمية، وأنه ــلدى  

وأوضــحت نتــائج  ،إل تشجيع ودعم إدارة التعليم فيما  ص هاا الجانب
بــرامج ين ا ــور ا ول أن هنــا  اعتقــادا  لــدى المشــاركي في أداة الدراســة 

ــدر  ــرفي بالقـ ــلة بعمـــل المشـ ــة المتصـ ــى الجوانـــب التطبيقيـ ــز علـ ــة لا تركـ التنميـ
ة علميــا  بمــا يتوافــق مالمأمول ممــا يشــير إل حاجــة المشــرفي إل بــرامج مصــم

احتياجاتهم التخصصية، ويسهم في  وهبيعة العمل الإشرافي لهم، وبما  دم
 .استثمار تلك البرامج والاستفادة منها واقعيا  

وجود عدد من المعوقات الت تح  د  من التنمية المهنية للمشــرفي والمشــرفات  •
جهــة نظــرهم بدرجــة و التربــويي بالإدارة العامــة للتعلــيم بمدينــة الــرياض مــن 

المهــام والمســؤوليات الإداريــة كثــرة  عالية. وتلخصت أبرز تلك المعوقات في  
أحــد مجــالات التنميــة المطلوبة منهم، وضعف الاهتمام بالبحوث العلمية ك
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المهنيـــــــة، ومحدوديـــــــة الفـــــــرص المخصصـــــــة للمشـــــــرفي التربـــــــويي لإكمـــــــال 
 الدراسات العليا.

ســتويات التنميــة المهنيــة للمشــرفي محصــول المقترحــات المســاعدة في رفــع  •
دارة العامة للتعليم بمدينة الرياض من وجهة نظرهم والمشرفات التربويي بالإ

لنتــائج أن أهـــم المقترحــات بحســـب أفـــراد علــى درجـــة عاليــة. واتضـــح مـــن ا
تمكــي المشــرفي التربــويي مــن حضــور المــؤتمرات العالميــة في الدراســة، هــي: 

افــق بــي بــرامج التنميــة المهنيــة وبــي احتياجــات و مجــال العمــل، وتحقيــق الت
بــويي، وتــوفير كافــة المــوارد الداعمــة للتنميــة الااتيــة للمشــرفي المشــرفي التر 
 التربويي.
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  وصيات الدراسة:ت
 في ضوء نتائج الدراسة أوصت الدراسة بالآا:

 ةدراسة احتياجات المشرفي التربويي بطريقة علمية، وتصميم برامج التنمي •
يــق التنميــة المهنيــة بحســب احتياجــاتهم، والاهتمــام بمــنح فــرص كافيــة لتحق

 المهنية الااتية للمشرفي والمشرفات التربويي.

ــط الـــبرامج التدري • بيـــة المقدمـــة بالعمـــل الإشـــرافي الـــاي يمارســـه المشـــرفون ربـ
 والمشرفات التربويي، بما يسهم في رفع أدائهم وتميزهم.

التنميـــة المهنيـــة للمشـــرفي التربـــويي، وتطويرهـــا في  التقـــوي المســـتمر لـــبرامج  •
ــدان التربــــوي، مــــن ضــــوء الم ــة والتطبيقيــــة في الميــ ــة والتقنيــ ــتجدات العلميــ ســ

المشــرفي التربـــويي علــى حضـــور المــؤتمرات التربويـــة  خــلال تشــجيع وتحفيـــز
 والعلمية.

ــؤوليات  • ــام والمســ ــاء والمهــ ــوح ولهفيــــف ا عبــ ــرافية بوضــ ــام الإشــ ــد المهــ تحديــ
هـــــاراتهم اريـــــة المناهـــــة بالمشـــــرفي التربـــــويي؛ حـــــتى يتســـــنَ لهـــــم تنميـــــة مدالإ

ــة  ــة، أو بالمشــــــاركة في الــــــبرامج التدريبيــــ ومعــــــارفهم الإشــــــرافية بصــــــورة ذاتيــــ
 لمباشرة، أو عن ب عد. ا

ــاركة  • ــى المشـ ــراف علـ ــوب الإشـ ــز منسـ ــة تحفـ ــات تربويـ ــؤتمرات وملتقيـ ــة مـ إقامـ
شــرافي، مــع الاهتمــام لإبعمل دراســات وبحــوث علميــة ذات صــلة بالعمــل ا

 تطبيقها في الميدان. بالدراسات المقدمة من قبلهم والت ك
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المؤهلــــة في توظيــــف التطبيقــــات التقنيــــة الحديثــــة والاســــتفادة مــــن الكــــوادر  •
تقــــدي بــــرامج نوعيــــة لرفــــع مســــتوى التنميــــة المهنيــــة للمشــــرفي والمشــــرفات 

 التربويي.

 : مقترحات الدراسة
 تقترح الباحثة إجراء ا بحاث المستقبلية الآتية: في ضوء نتائج الدراسة

 لتنمية المهنية للمشرفي التربويي في ضوء خبرات عالمية.متطلبات ا -
رامج التنميــة المهنيـــة للمشــرفي التربـــويي في الإدارة تصــور مقـــترح لتفعيــل ب ـــ -

 العامة للتعليم بمنطقة الرياض. 

 ي في ضوء معايير الجودة. يتقوي برامج التنمية المهنية للمشرفي التربو  -

ستجدات العلمية والتقنية المعاصــرة لتنميــة برنامج تدريبي مقترح في ضوء الم -
 مهارات ومعارف المشرفي التربويي.

 
*** 
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 المراجع: 
البدنية ٢٠١٥ابراهيم، زكية وجعفر، خد ة. )  التربية  التنمية المهنية لمعلمي  م(. برنامج 

لمتطلبات التعليم،    وفقا  والرياضةا جودة  البدنية  التربية  لعلوم  العلمية  العدد  لمجلة   ،
١٦-١،  ٢٤ . 

( منصور.  محمد  المه٢٠١٦أحمد،  التنمية  لمتطلبات  الاستراتيجي  التخطيط  في  م(.  نية 
 . ٢٥٤-٢٤٥، ٢، العدد  ٤٦. المجلد المجلة التربويةضوء التوجهات العالمية الحديثة.  

( محمد.  سهاد  التنمية  م٢٠١٩اعقيلان،  درجة  محافظة (.  في  التربوية  للقيادات  المهنية 
 .   ٣٩-٢٦، ٣، المجلد ١٣، العدد ة العلوم التربوية والنفسيةمجلجر  با ردن. 

(. واقع التنمية المهنية للقيادات ا كاديمية بالجامعات  م٢٠١٢)الحريري، نجلاء هشام.  
لتفعيلها مقترح  وتصور  الناشئة  دكتور السعودية  رسالة  ج.  منشورة.  غير  أم  ا   امعة 

 القرى، مكة المكرمة. 
حتياجات التدريبية لمديري المداريا الحكومية في محافظات  الام(.  ٢٠١٦الحو ، علي. )

تنمية   مجالات  البشريةغزة في ضوء  الجامعة  الموارد  منشورة.  غير  ماجستير  رسالة   .
 الإسلامية، فلسطي. 

( هالب.  و م(.  ٢٠١٥الخطيب،  التربوي  الجديالإشراف  ا دوار  للمعلميفق  . دة 
 بيروت: دار الكتا  الجامعي. 

م(. التنمية المهنية لقادة مداريا التعليم العام بنجران في ضوء  ٢٠١٩اد. )الخصاونة، فؤ 
-٢٤،  ٧. العدد  مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانيةتمع المعرفة.  متطلبات مج

٤٩ . 
( نبيل سعد.  المهن٢٠٠٧خليل،  التنمية  التربم(.  للقيادة  الخام  وية،  ية  السنوي  المؤتمر 

 . ٥٠٤-٤٩٤،  ٢، المجلد وية في مصر والوهن العربعشر لتأهيل القيادات الترب
نمية المهنية للمشرفي التربويي بمدينة الرياض من  م(. واقع الت٢٠١٧الدوسري، مبار . )
نظرهم التربيةوجهة  مجلة كلية  المجلد  .  بنها.  جامعة  العدد  ٢٨.   ،٥٠٠،  ١١١-

٥٢٢ . 
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تحقيق التنمية المستدامة  دور المشرفي التربويي في  م(.  ٢٠١٧ر ي، أشرف خلف. )الس
مدي نظر  وجهة  من  الرمثا  لواء  في  الحكومية  المداريا  المداريالمعلمي  دراسة  ري   .

 ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، ا ردن. 
( الله.  هبة  وعد ،  محمد  أماا  الدين،  مقم(.  ٢٠١١سعد  برنامج  للتنمية  فاعلية  ترح 
ال لمعلمي  الااا  التعلم  على  قائم  أدائهم المهنية  تنمية  في  الابتدائية  بالمرحلة  علوم 
تفكير هلابهم وأثر  في مهارات  التربية.  التدريسي  ، جامعة الإسكندرية،  مجلة كلية 

 . ١٣٨، ص ٢٦، المجلد ٦العدد 
دات الإدارية التربوية، ية المهنية للقياالتنمم(.  ٢٠١٦السعود، راتب وحسني، إبراهيم. )

 ء.. عمان: دار صفاا اهات معاصرة
سطة في معوقات التنمية المهنية لمعلمي المرحلة المتو م(. ٢٠١٥آل سويدان، عبد العزيز. )

المعرفة مجتمع  متطلبات  جامعة  ضوء  التربية،  منشورة، كلية  غير  ماجستير  رسالة   .
 الملك سعود، الرياض.

أسامة المستدامةم(.  ٢٠١٢)، والجمل، عبايا.  سيد،  المهنية  والتنمية  . مصر:  التدريب 
 ر العلم والإيمان. دا

الهيئة التدريسية  مستوى التنمية المهنية لدى أعضاءم(. ٢٠١٠الشخشير، حلا محمود. ) 
جامعة    في جامعة النجاح الوهنية من وجهة نظرهم. رسالة ماجستير غير منشورة، 

 .النجاح الوهنية، نابل 
نات مصادر  دور الإشراف التربوي في التنمية المهنية  ميم(.  ٢٠١٦)بن شعيل، ندى.  

الرياض بمدينة  سعالتعلم  بن  الإمام محمد  جامعة  منشور،  غير  ماجستير  ود  . بحس 
 الإسلامية، الرياض. 
 ( محمد.  أن   معلميهم  ٢٠١٨الشيبان،  تنمية  في  العلمية  المعاهد  مديري  إسهام  م(. 

 . ٤٨٦-٤٥٣. ١٩. العدد بيةحس العلمي في التر مجلة البمهنيا. 
التنمية المهنية للمعلمي مدخل جديد م(.  ٢٠٠٩) ضحاوي، بيومي وحسي، سلامة.  

 فكر العرب.. القاهرة: دار ال و إصلاح التعليم
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( رشيدة.  العالميةم(.  ٢٠١٠هاهر،  الا اهات  ضوء  في  للمعلمي  المهنية  .  التنمية 
 الجديدة.الإسكندرية: دار الجامعة 

)عتري ،   عيد.  ا٢٠١٠محمد  تحقيق  في  المدرسة  مدير  دور  تفعيل  المهنية م(.  لتنمية 
تعلم.   المدرسة كمجتمع  مدخل  ضوء  في  الجامعي  قبل  بالتعليم  مجلة للمعلمي 

 . ١٣، المجلد ٢٩، جامعة عي م . العدد البحس العلمي في التربية
( الحميد، جابر.  المدرسية  ٢٠١٥عبد  الإدارة  متغير.  م(.  عالم  والمعرفةمجفي  القراءة  . لة 

 . القاهرة. ٩٩العدد 
م(. درجة فعالية برامج التنمية المهنية للمشرفي التربويي في ٢٠١٣إيمان. )   عبد الرحمن،

، العدد ٤٠، المجلد  مجلة العلوم التربوية التعليم ا ردنية من وجهة نظر المشرفي.    وزارة
 . ٥٦-٤٢، ص ١

. رابطة  تأملي مدخل للتنمية المهنية للمعلمالتدري  الم(.  ٢٠١٧عبد القوي، أشرف. )
 لعر . التربويي ا

( مانع.  تنفياها٢٠١٧عسيري، مهدي  للمعلم ومعوقات  المهنية  التنمية  أساليب  . م(. 
 . ١٦٨-١٥١. ١٨. العدد مجلة البحس العلمي في التربية

( سعود.  هيئة  ٢٠١٥العنزي،  أعضاء  لدى  المهنية  التنمية  واقع  والهيئة م(.  التدري  
 . ٨٠٥-٧٨٧، ٣، العدد  ٤٢ ، المجلدمجلة العلوم التربويةالمساندة في جامعة تبو . 

( التدريبية في  ٢٠١٨الغامدي، رحا  حمود.  البرامج  واقع  التربوي م(.  الإشراف  قسم 
مجلة البحس العلمي ردارة تعليم الخر  من وجهة نظر المشرفي التربويي والمشرفات.  

 . ٤٨٤-٤٥٧، ١٩العدد  ،في التربية
التنمية المهنم(.  ٢٠١٥الفرح، وجيه محمد. ) القاهرة: مكتبة دار  ٢. ط  يةأساسيات   .

 المعارف.
حبيب هشام  والحسي ،  الوها   عبد  مجدي  مسلم،    قاسم،  وأبو  أ اء  ومصطفى، 

( الجامعيم(.  ٢٠١٠ماسية.  قبل  التعليم  لمؤسسات  الداخلية  الجودة  .  نظم ضبط 
 ودة التعليم والاعتماد.القومية لضمان ج  القاهرة: الهيئة
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. المؤسسة العربية للدراسات  ١. ط ية ا سئلة الكبرى التنمم(. ١٩٩٢القصيبي، غازي. )
 والنشر: بيروت.

ع محمد  )مدبو ،  الخالق.  المدخل م(.  ٢٠١٣بد  المعاصرة،  الا اهات  المهنية:  التنمية 
 . الرياض: مكتبة دار القلم.٢. ط والاستراتيجية

)ا مشعل.  السعود٢٠١٨ يا،  العربية  بالمملكة  للمعلم  المهنية  التنمية  ضوء م(.  في  ية 
،  ١٩عدد  ال  مجلة البحس العلمي في التربية.الا اهات المعاصرة للتجديد التربوي.  

  ١٧ . 
إسهام مديري مراكز الإشراف التربوي في النمو المه  بمدينة  م(.  ٢٠١٥المقرن، فهد. ) 

 ية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض. ير غير منشور. كل. بحس ماجستالرياض
تركي   )المناحي،  العزيز.  الكفاءة  م(.  ٢٠١٠عبد  تنمية  في  التربوي  المشرف  دور  واقع 

المع  لدى  بن سعود  لميالمهنية  الإمام محمد  منشور. جامعة  ماجستير غير  . بحس 
 الإسلامية، الرياض. 

( تقو ٢٠١٩المنتشري، أحمد عبد الله.  المه (.  التطوير  العربية ي  اللغة  المستمر لمعلمي   
، العدد  مجلة البحس العلمي في التربية ضوء نموذ  جوسكي.  بالمرحلة الابتدائية في

 . ١٠، المجلد٢٠
 .  ٢٠٣٠م(. رؤية المملكة ٢٠١٦لعربية السعودية. )المملكة ا

sa.gov.vision2030://https 

لتنمية المهنية في م(. ا اهات معلمات المرحلة الثانوية  و برامج ا٢٠١٧)الناجم، مي.  
التر  منشورة، كلية  غير  ماجستير  رسالة  الاجتماعي.  التواصل  جامعة  شبكات  بية، 

 الملك سعود، الرياض.
( البشرية الحكومية.  للموارد  والتطوير لموظفم(.  ٢٠١٧الهيئة الاتحادية  التدريب  ي نظام 

 .  ديةالحكومة الاتحا
Docu/Assets/esUserfil/Portal/ae.gov.fahr.www://https
pdf.c866bcb2/ments 

https://vision2030.gov.sa/
https://www.fahr.gov.ae/Portal/Userfiles/Assets/Documents/c866bcb2.pdf
https://www.fahr.gov.ae/Portal/Userfiles/Assets/Documents/c866bcb2.pdf
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ليم رؤى م(. التوجهات المعاصرة للتنمية المهنية في مجال التربية والتع٢٠١١الهيم، عيد. )
 .١٥٦-١١٥، ١١٢، العدد مجلة القراءة والمعرفةتحليلية.  أكاديمية

، أهداف التعليم خطة التنمية العاشرةم(.  ٢٠١٩-م٢٠١٥وزارة الاقتصاد والتخطيط. )
عا .  ال
/sites/countryplanningcycles/int.who.extranet://https
/biaara_saudi/repository_cycle_planning/files/default

pdf.-plan-development-10th 

نظر  م(. واقع التطوير المه  لمعلمي المرحلة الثانوية من وجهة  ٢٠١٧اليحيى، إبراهيم. )
والم الدوادمي.  المعلمي  مدينة  التربية.شرفي في  ا٣٣المجلد    مجلة  -٥٦،  ١لعدد  ، 

١٠١ . 
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    هـ 1442  /7  /17تاريخ قبول البحث:  ه ـ 1442 / 4 /3تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

ولذ لفىادداذب ف دد،ذيهدد هذاددلبذب إلىددلذعرذب لىددرهذ أددةذالمتددبذت اددبذبملةأإدد  ذب لىأا اددب
وبسلخ متذب إ حثبذ،ذذمنذوتهبذنظرذت ض ءذاائبذب ل لميسذب نس ئابذفيذت مىبذح ئاذذبلافتربضاب

ك د ذا مدتذب إ حثدبذ،ذذك د ذبسدلخ متذبلاسدلإ نبذتابمذ  دبذب إاد   ،ذذبمنهجذب وصدف ذب للىأاأد 
(ذ96)ذمكوندبذمدن،ذمدنذت ضد ءذاائدبذب لد لميسذب نسد ئابذفيذت مىدبذح ئدا،ذذ شوبئابذذباخلا لم انب

ك ندتذذذذبلافتربضدابوتظهر ذب نلد ئجذتًّ ذالمتدبذت ادبذبملةأإد  ذب لىأا ادبذ لفىاداذب ف دولذذذ، ضوب ذ
 ضدوذ،ذبمدلىأ ،ذ لمبس بلمحلوىذب )ذوك نتذبملةأإ  ذمرتإبذك لآتي:ذبملةأإ  ذبمرتإةبذب،ذذكإيرم

وتوصدددتذب إ حثدددبذ ضدددرولممذتدددوفيرذبملةأإددد  ذب لىأا ادددبذب ددد ذ،ذ(ذب وبندددلذب لةنادددب،ذاائدددبذب لددد لميس
ذذفيذت مىبذح ئا.ذبلافتربضابتوصأتذع اه ذفيذالبذب إلىلذ لفىااذب ف ولذ

 

بملةأإددد  ذب لىأا ادددبذ لفىاددداذ،ذبملةأإددد  ذب لىأا ادددب،ذبلافتربضدددابب ف دددولذ ة:الكلماااالم ااحيا  ااا
 .بلافتربضابب ف ولذ



 

 

 

 Educational Requirements for Enacting Virtual  Classes from Faculty 

Members' Perspectives at Hael University  

 

Dr, shaikhah Thari Alnafei Alrasheedi 

Department of Educaion - Faculty of Educational 

University of  Hail 

 

Abstract: 

This study aimed to identify the degree of importance of 

educational requirements for enacting virtual classes from female 

faculty members' perspectives at Hail University. An analytical 

descriptive approach was used in that a questionnaire was used as a 

research tool to collect the required data. Then, a sample of (96) 

female faculty members was randomly selected by the researcher   . 

The findings of the study revealed that the degree of importance 

of educational requirements for enacting virtual classes from 

female faculty members' perspectives was high. The requirements 

were ordered as follows: content material, learner, faculty member, 

and technical aspects. Accordingly, the researcher recommended 

that such educational requirements reached in this study should be 

available to enact virtual classes at Hael University. 

 

key words: Virtual Classes, Educational Requirements, 

Educational Requirements for Enacting Virtual Classes.  
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 ااقدمة:  
وتةناب مىرفابذ وثولممذ بلمج لا ذ مخلأفذ فيذ ملس لم بذ تةولمب ذ ب ى لمذ ،ذذيشه ذ

فرضله ذ ىضذذ ب  ذ ب للى يا ذ وموبتهبذ ب لىأا ابذ ب نظ ذ تةويرذ فيذ س  تذ
وب كوب تثر ذ أةذذذذثذلمذبلأزم  ذ ب  ذ مسلوىذذذذ ابذ أةب لىأاذذب ى أابذب ة لمئبذ

وب  ذذ(ذذ2020)ذذبيبذ  م  ب  ذظهر ذذكولمو ذذذذت ئلىب أةذسإااذبمث لذذ؛ذذب ى لم
تا ذعرذذذذحال،ذذب ى لمذذ أةذمسلوىذبمى صرمذذذذوبائابب ذذب كوبلمثذتكبرذذذذمنذذتى  ذ

ذذبم ذفاه ذذذةة    ب ذذمخلأفذفيذذذذكإيرمس ئرذذخذذ نذذفضل ذ،ذذخس ئرذ شريبذا ئأب
ب لىأا  تنفاليبذذذذص لم لهلهذب  ئلىبذذكنلاجبذحل ابذذوذ؛ذذاة عذ فيذذ أا ذذاربلمب ذ
ب  ولذ بمؤساضتذذذذغ  إابذ ب زمنبإغلقذ منذ فترمذ ب لىأا ابذ  للفيذذ،ذذس  ذ

من؛ذذا آثالمذ تةألذ ب ليذ فيذذب ةربلمذذذذصن عذذذبلأمرذ ب ى لمذب تر ويذ اولذ ذذمخلأفذ
ب لىأّ ابذذذوبصأبذمذخةطذ  يأبذذذذ نذب إلىلذذ ب لىأا ابذ ذذتأكذذذوموبتهبذذذب ى أابذ
تذذمنذخللذذب للى يا  وب لىأا ذومنه ذذ  بئاذ ب لىأ ذ س   ذفيذبسل ربلمذ  أابذ

،ذذبلافتربضابب ليذيةأقذ أاهذب ف ولذذ،ذذب لىأا ذبلأفتربض ب لىأا ذ نذ ى ذتوذذ
بلإ كترونابذذتو ب لكابذذتو،ذذب ف ولذ ب ى مابذذ،ذذب ف ولذ ب شإكبذ ف ولذ توذ

ب ف ولذذ،ذذ أ ىأوم   تأكذذ،ذذب لخاأابذذبلافتربضابتوذ تى اذ منذ ب رغ ذ و أةذ
عجم ذب ل شإهذ ان كذ عًّذ علاذ ب ف ولذذعذذس ا  ذ مفهومذ حولذ ب إ حثينذ  ينذ

ب ةأإبذوبمىأ ذ نذطريقذذبأذذبلافتربضاب ب لة ءذ ذذبلإنترنتذنه :ذف ولذتىل  ذ أةذ
ب لىأا ابذ برذمج و بذمنذبلأاوب ذذ ب  لموسذوبمه مذ وفيذتوا  ذمخلأفبذلإنج زذ

وتف مإ شرذ تىأ ذ تة يمذ منذ تمكنذ ب  ذ بلإ كترونابذ بأس  الذذب لف  أابذ   أ ذ
ذ(.426،ذ2020،ذبلحربيذوطال)ذمش بهبذم ذيل ذفيذب لىأ ذب لةأا ي
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ب ف ولذذذذويى  ذ خللذ منذ فيذذذذبلافتربضابذب لىأا ذ بلح يثبذ ب لوته  ذ منذ
ب لةولمب  وب لكنو وتابذذب لىأا ذفيذظاذ توفيرذجمابذذ،ذذب لةنابذ م ذ هذمنذاولمذفيذ

ذذب لىأا ذذذبلافتربض ذ نذذأا لىب يل ازذذحالذذ،ذوس ئاذب لف  اذ ينذبمىأ ذوب ة  ل
وب إ ريبذذب لةأا يذذذب  ف ذ ب س ىابذ ب لوضالىاب،ذذ وس ئأهذ وب  ولمذذ،ذذوب رسومذ

بمللىركبذب  ذتىلبرذت ذ بذومشجىبذومحفزمذ أةلبذ أةذب لىأّ .ذك  ذيس   ذذ
فيذتحوّلذطرقذب ل لميسذب لةأا يبذب ة ئ بذ أةذب لأةينذعرذب لف  اذبم لىوبذذ

وسمىاب ب لةأا يبذذذ،بمؤثرب ذ  ريبذ ب  لمبسابذ ب كللذ ب لوافذ ن ذ -Al)ذذاوًّذ
Qahtaniذ(.ذ220،ذ2019،ذ

المبسبذذ نل ئجذ تظهر ذ بلإحلف ظذذت(ذذ2018)ذذب ةلىة نذذذفة ذ نسإبذ ًّذ
ت اذذذذبامىأوم  ذ بلافتربض ذ ب لىأا ذ طريقذ فيذذ(ذذ%ذذ60-25)ذذذرع نذ
ب  فذّ(ذذ%10-8دذ)ذذمة لمنبذب،ذذبملوسط ب لىأا ذ ك  ذتوصأتذذذذب لةأا ي.ذذ فيذ

ب إلىيرذ بملوفرمذذ(ذذ2019)ذذذيالمبسبذ بلح يثبذ ب لكنو وتابذ بلإمك نا  ذ تًّذ عرذ
ب لىأا ابذذبلافتربضاب أف ولذذ ب ى أابذ ،ذذذب ذف  أابذمألىوظبذفيذتن ابذوتةويرذ

وتجلبه ذذ،ذذوزياامذبمى لمهذ  يه ،ذذوتس   ذ أةذتىزيزذكف ءمذبمىأ ينذوبملىأ ينذ
ذ.  يه ذوبلإ  بعذمم ذيسه ذفيذزياامذب تركاز،ذذ لإاإ لذ أةذب لىأ 

اإاذذذذ مذكإيرذمنذفة ذحظ ذباال ذذذبلافتربضابذوفيذعط لمذبلاال  مذبا ف ولذذذ
منه ذذ وب  ذ ب ى مابذ وبمنظ   ذ "ب اونسكو"بلهائ  ذ ا متذ ذذمنظ بذ لة يمذذب  ذ

ب ليذذ(ذذBlack Board)ذذ" لكذ ولماذب ذب  أبذكلةإاقذ"ذب بربمجذمج و بذمنذ
بمةرلمب ذيىل  ذ أةذذ وب لةاا ذذ،ذذوبلاخلإ لمب ،ذذوب وبتإ  ،ذذوبمه   ،ذذت  ا ذ

وب لوبصاذمبذب ةلبذمنذخللذ ائبذبفتربضابذيمكنذتح اأه ذ نذذ،ذذلإ كترونب

https://units.imamu.edu.sa/deanships/elearn/elearning/Pages/elearning_6.aspx
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ب لكابذ بلهوبتفذ توصا  ذ ىضذذذذ(.094-2017،ذذNCES)ذذطريقذ فضل ذ نذ
ب  ب  ذذ(ذذ2019)ذذلىيريإب ك لمبسبذذ،ذذبلافتربضاب ذتن و تذب ف ولذذب  لمبس  ذ

 ضرولممذبلاسف امذمنذخبرب ذبمؤسس  ذب ىأ ابذب ى مابذذب ذبلخبرمذفيذذذتوصتذ
ب ف ولذذ بلإ كترونذذبلافتربضابذتوظافذ ب لىأا ذ وطالذ،ذذفيذ بلحربيذ ذذوالمبسبذ

ب ف ولذذ(ذذ2020) نظ مذ توصتذ لةإاقذ بذذونشرثة فذ،ذذوتةويرهذذبلافتربضابذب  ذ
ذذب ةلىة نذالمبسبذوذ،ذ ينذجمابذتفرباذبلمجل بذبلافتربضابمنذخللذب ف ولذذذب لىأ 

ب ف ولذذتوصتذ ضرولممذذب  ذذ(ذذ2018) ت لميسذذذذبلافتربضابذبسلخ بمذ فيذ
ذ.ذب ى ي ذمنذبموباذب  لمبساب

با ف ولذذذ ب لىأا ذ نظ مذ تجر بذ فيذ ب سىوايبذ ب ىر ابذ بم أكبذ سىتذ  ل كذ
فيذذبلافتربضاب ب ى ليذ ب لىأا ذ حالذكفيذ ب  مى  ذ ب إ ذ ىضذ منذذب نتذ يبذ

ب ىزيزذ بمأكذ إ ذ فيذ  مذذت مىبذ ب لىأا ذ نذ ى ذ تسستذ   امذ ذذب  ذ
ب  ذذ(ذذاد1425) ب ى أابذ ب لةويرذ ب ى ليذ    ذمسيرمذ ب لىأا ذ  ةربلمذمنذمجأسذ

بملإىبذفيذذ تشه ا ذبم أكبذمنذخللذتةإاقذتح ثذوس ئاذب لىأا ذ نذ ى ذ
ذ(.19،ذذ2010،ذب ةلىة ن)ذب ى لم
ب ف ولذذذ تفىااذ ب  مى ذذذذبلافتربضابويلةألذ ب لىأا ذ بلأسسذذفيذ وضبذ

وبسللث  لمذبم  المذبمىرفابذبمخلأفبذذ،ذذوتةويرذتس  الذب ل لميس،ذذب ى مبذ أى ا
وب لىأّ  ب لىأا ذ ب فرايبذ ينذذ،ذذكأنم طذ ب فروقذ مرب  مذ بلخلابذ ب لفكيرذ وتس  الذ

،ذذبمى ييرذتوامذب لىأا ذذليذبمسلوىك  ذتلةألذالهذب ى أابذب لزبم  ذ  ،ذذب ةلب
ب ف ولذذ وتفىااذ ب  مى  ذذذبلافتربضابذ ل  ا ذ ب س اب)ذذفيذ ،ذذ2016،ذذ إ ذ

ذذ(.214
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با ف ولذذذ ب لىأا ذ تةإاقذ تجر بذ نج حذ ب  مى  ذذذذبلافتربضابويرتإطذ فيذ
مج وذ ملةأإ  ذب سىوايبذ لوفرذ با لإ لما ذ بلأس سابذ لةإاةهذ بمةوم  ذ منذ  بذ

تربءذالهذب  لمبسبذسىا  ذمنه ذ للى ي ذتا ذذ إ حثبذعرذعوالبذم افبذب،ذذضرولميب
فيذت مىبذح ئاذذذذبلافتربضابب لزمبذ لفىااذتةإاقذب ف ولذذذذب لىأا ابذذذإ  بملةأ

ذكونه ذعح ىذب  مى  ذب سىوايب.ذ
البحث: ب ى ليذذذذمىظ ذذسىت ة ذذذذمشكلة  ب لىأا ذ  أةذذمؤسس  ذ

وبلإاأا  ذذ ب ى م ذ ب لىأذذوبلمحأ بمسلوىذ نمطذ بلإلاتإ عذ  كترونذ نذ ى ذذا ذ
ب ى رذبلح ذذب لةأا يذذذ ألىأا ذكإ ياذذ ليذخ صبذ ى ذتفش ذت ئلىبذفيروسذذفيذ

ب لةأا يذذب لوتهذذذذلمبفقذالبوا ذذ،ذذكولمو ذبمسلج  ذذرذعتحوياذبلمحلوىذب  لمبس ذ
ذذب أةافذ إ  لمبسبذذوالبذم ذتك تهذتوصا  ذ ىضذب  لمبس  ذك؛ذذلما  ذذمحلوى

وااإب،ذذ(ذذ2014) تك(ذذ2011)ذذوالمبسبذ ع  امذ ن ءذذ  ذذب  ذ ضرولممذ  أةذ
لما اب بم،ذذبمن اجذ  ولممذ تى ا ذ با  لموسذذوعرذ بملخ  بذ بلإ كترونابذ وبابذ

ب لىأا اب ب ى أابذ فيذ بلإفتربض ذ وب وبابذ بمىززذ ب وبابذ توظفذ ب  ذ ،ذذبلمحوسإبذ
ب ى ليذ أوذ ب لىأا ذ تح يا ذ موبتهبذ بلإ كترونذ ب لىأا ذ ثة فبذ عرذذوتىزيزذ صولذ

ب ل ب نل ت  ذ ب ة ولمذذوبته كنهذذ؛ذذىأا ابتفضاذ توتهذ لمبفةتذذذذب  ذذذ ىضذ
 نذذوب لوبصاذذب لىأا ذذوبحثابذتىل  ذذتنظ بذتىأا ابذذذذ  ذبلمحأابسللى بثذب  مىع

(ذذ2011،ذذWang& Liu)ذذالمبسبوتش لم ذذذذ(.23،ذذ2009،ذذب س لوي)ذذ ى 
 ىضذبمشكل ذبملىأةبذبا ل لميسذذمنذذذذعرذتًّذب لىأا ذبلإفتربض ذم ذزبلذيى ن

نل ئجذذ،ذذكذح تبذعرذتحسانه ذفيذبمسلةإاا ذوان وب لكنو وت المبسبذذوتوصأتذ
ذذ  ىذت ض ءذذذباب ف ولذبلافتربضذذبابسلخ بمذتةنذذعرذضىف(ذذ2013)ذذسةاذبلأ
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توصأتذذذذetall،ذذRich)ذذذ،2016)ذذالمبسبذلميلشذوآخروًّ ان  ذذ،ذذسيب ل لمذذذئباا
تةإذذب ذان كذ  اذذتًّذذعر ت  اتذ ب  ذ ب  ىوبا ذ ب ف ولذذذذقاذمنذ تةنا  ذ

ب ف ولذذ،ذذببلافتربضاذ تةإاقذ فيذ ب ة ولمذ توبنلذ تش لم ذذذذبلافتربضابذومى  بذ
عرذتًّذب لىأا ذ نذ ى ذيحل جذعرذذ(ذذ2010)ذذذ إ ذبمىة ذوت وذاأبالمبسبذذذذنل ئج

 ذب ذتوامذ   اب.ذابذوتىأا ابذذملةأإ  ذ شريبذوتةن
ب ف ولذذذذبملةأإ  ذذوبابو أواوهذ أةذذ ذذفيذذذبلافتربضابب لزبمبذ لفىااذ
ب سىوايب تربا ذذ،ذذب  مى  ذ ب نس ئابذذمج و بذذك  ذ ب ل لميسابذ بلهائبذ ت ض ءذ منذ

ت مىبذذ بلأذذذونظرب ذ،ذذح ئافيذ بلأ ن لممذ ب سا قذ ذب ذ فيذ فة ذذ،ذذك ايم بح ثذ
ت  بذ نهذوتح ولذبلإ،ذذطرحتذالهذب  لمبسبذسؤبلا ذمحولميا ذيمثاذمشكأبذب  لمبسب

منذذذذئاذت مىبذح ذذفيذذبلافتربضابلفىااذب ف ولذذ ذذب لىأا ابذذلةأإ  ذبمذذم :ذذمف اه
نظر ب ل لميست ض ءذذذذوتهبذ نحوذ؟ذذاائبذ تح ي ب ذتذذذو أةذ تح ولكثرذ ب  لمبسبذذذذذ

ذب ل  اب:ذب فر ابذذسئأبت  بذ نذبلأبلإ
ت ابذذم  • ب  لمبس ذ لفىااذذب لىأا ابذذبملةأإ  ذذذذالمتبذ بمرتإةبذبالمحلوىذ

 ؟ذذفيذت مىبذح ئاذبلافتربضابب ف ولذ
ت ابذذم  • ب ل لميسذبمرتإةبذ ىضوذذب لىأا ابذذبملةأإ  ذذذذالمتبذ اائبذ

 ؟ذذفيذت مىبذح ئاذذبلافتربضابلفىااذب ف ولذ 
ب ف ولذذذذ باملىأذّبمرتإةبذذب لىأا ابذذبملةأإ  ذذذذت ابالمتبذذذذم  •  لفىااذ

 ؟ذذت مىبذح ئافيذذبلافتربضاب
ت ابذذذم  • ب لةنابب لىأا ابذذبملةأإ  ذذذذالمتبذ با ىوبماذ  لفىااذذذذبمرتإةبذ

 ؟ذذت مىبذح ئافيذذبلافتربضابب ف ولذ
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ذذلةأإ  ذبمب لىرهذ أةذذعرذذذذب  لمبسبالهذذا فتذذذذ:بحثلا  أهداف
ت ض ءذذذذمنذوتهبذنظرذذذت مىبذح ئافيذذذذبلافتربضابااذب ف ولذذلفىب لىأا ابذ 

ذ.اائبذب ل لميس
 تكمن أهم ة البحث في الأتي:  :البحث أهم ة
ت • بم أكبذذنل ئجذذس   ذذا ذ فيذ ب ى ليذ ب لىأا ذ اة عذ وتوصا تهذ ب إلىلذ البذ

ب سىوايبذ أةذذ تا لىرهذذ بب ىر ابذ ب ف ولذذملةأإ  ذذذذ أةذ تفىااذ
 .بلافتربضاب

تحسينذتابئهنذذفيذذذذبلهائبذب ل لميسابذب نس ئابت ض ءذذس   ذذعًّذالبذب إلىلذي •
خللذ با ف ولذذذذمنذ ب لىأا ذ ملةأإ  ذ تا ذ بمىرفبذك فابذ نذ تزوي انذ
 ذذ.بلافتربضاب

ذذب  مى ذفيذبم أكبذب ىر ابذذذًّذيس   ذالبذب إلىلذاة عذب لىأا منذبملوابذت •
ب  مى ذذذذ أةذتحسينذب سىوايبذذ  نذ ى ذذذذب  مىابذذب لىأا ابذوب إائبذذب نظ مذ

وخ صبذفيذظاذبلأزم  ذوب كوبلمثذمثاذذذذمنذخللذتأإابذتأكذبملةأإ  
 .فيروسذكولمو ذذت ئلىب

ب إذذا ذ • تزوي ذ فيذ ب إلىلذ البذ غيسه ذ ب تر ويينذ ة   مذ ا   ذ نابذ حثينذ
ب نج ح ب  أبذ  لمبسبذ وبماذ ذب ذ ب  مىابذ نذذذذبامىأوم  ذ ب  لمبسبذ فيذ

 . ى 
سلةإأابذذبمإلىثابذذب    لذذربءذمزي ذمنذبلأتلإذذبلمج لذتم مذب إ حثينذذذا ذيفلح •

  أب.ذب ذب ذذ
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ذ أةذبلح واذبلاتاب:ذب إلىلذالبذذال رعذذالبحث:  دود
 لفىااذذذذب لىأا ابفة ذعال رذ أةذعسلكش هذبملةأإ  ذذذذ:الحدود ااوضوع ة

ح ئذذبلافتربضابب ف ولذذ ت مىبذ اائبذذذذ-بلمحلوى)ذذمج لا فيذذاذذفيذ ت ض ءذ
ذ(.نابب ىوبماذب لةذ–بملىأ ذذ-ب ل لميس

ذذابذب نس ئابائبذب ل لميسبلهت ض ءذذذذ:ذبال رب إلىلذ أةذالحدود البشرية وااكان ة
ذذذبام أكبذب ىر ابذب سىوايب.ذح ئاذت مىبذفيذ

الزمان ة تةإاقالحدود  تمذ ذ:ذ ذذ فيذ ب  لمبس ذب إلىلذ ذب ف اذ ذذب ث نذذ
ذذذاد.1440/1441
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 :البحث مصطلحالم
بلخ  ئصذذذذمج و بذمننه ذذبأذذ:وتىرفه ذب إ حثبذعتربئا  ذ:ذذاليعل م ةاايطلبالم   •

فيذك فبذذ ب لىأا ابذ ب ى أابذ نج حذ تس   ذ أةذ ب  ذ وب ىوبماذ وب شروطذ
توذذ،ذذ مكو ته عابلميبذ توذ توفنابذ م ايبذ توذ سوبءذك نتذ وبماذ شريبذ

 تكنو وتاب.
ىأّ ذلما ابذتف  أابذملزبمنبذيلوبفرذذبذت ائذذوتىرهذبأنه :  :الافتراض ةالحصول   •

بمىأ ذوبملىأ فاه ذمج و بذمنذبلأاوب ذ لاس ب لف  اذ ينذ وفا  ذ ينذذ،ذذيرذ
مسإة  ذ،ذذبملىأ ينذ وبلمح امذ بمرغو بذ ب لىأ ذ نوبتجذ تحةاقذ وب  ذذ،ذذبه هذ

ب لةأا يب ب  لمبسابذ كإ ياذ أف ولذ ،ذذ2018،ذذبلح ا بوي)ذذتسلخ مذ
19.) 

ذ:وتىرفه ذب إ حثبذعتربئا  ذ:ذذالافتراض ةع ل الحصول  يحل  اليعل م ة اايطلبالم   •
ب لىأا ابذذمنذذمج و بذذبأنه ذذ وبمسلأزم  ذ نظريا ذذب ىوبماذ ب ة ئ بذ أةذ

ب تر ويبذذ وبلأا ا  ذ ب ف ولذذذذب ضرولميبب لىأا ذ فيذذذذبلافتربضاب ل  ا ذ
ب  وب ة  لذذ،ذذسىوايبب  مى  ذ بم لمسذ اولمذ خ صبذ ب إشريبذ ك  ىوماذ

ذذ نج حذذذب لزمبذب لةنابذذذذبلأاوب ذوذ،ذذك لمحلوىذب  لمبس ،ذذريبوب ىوبماذغيرذب إش
بمذذبلافتربضابىأا ابذذلب إائبذذب  تأكذ ت ابذ منذذلويىبرذ نه ذ  لمتبذ ةأإ  ذ

ذ.ذذخللذبسلج  بذ انبذب إلىلذ أةذتابمذب إلىل
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 :ة للبحثالنظري الخلح ة
 :الافتراض ةالحصول 
؛ذذوب لىأ ذ نذ ى ذذكترونذ ذبلإ ازباذبلاال  مذفيذبلآونبذبلأخيرمذفيذب لىأ ة ذذ

ب لةن ب لةولمب ذ وب لكنو وتابنلاجبذ تاذذابذ ظهولمذذمم ذ عرذ ذذبلافتربضابذب ف ولذذىذ
ب لةولمب  تأكذ لمبفةتذ ب  ذ بلح يثبذ وبمف اا ذ بلاتج ا  ذ حالذذ،ذذكأح ذ

في ب لىأذذموبتهبذذس  تذ فيذ ب ة ولمذ ب لةأا يذاتوتهذ ذذنوبتجذتحةاقذذفيذذوذ،ذذ ذ
وبلمج ب  و بذ تثرا ذ أةذ ينىكسذ وبلأفرباعيج  ابذ ب ن طذذك  ذذ،ذذل بذ البذ يىّ ذ

حةاةابذذذذب لىأا   ب ل فرصبذ ب ن مابللىةاقذ ب  ولذ فيذ ب ش مأبذ ذذوفيذ،ذذن ابذ
ب لىأا  ذذتى اذوذذذ(.57،ذذ2019،ذذتوناس)ذذوتوتاهه ذسريى  ذنحوذ  رنبذ  أابذ

ب ف ولذذ"توذ،ذ"ب ف ولذبلإ كتروناب"ذيض  ذتب  ذيةأقذ أاه ذذبلافتربضاب ولذب ف
ب ى مابب شإكذف ولذذ"توذذ،ذذ"ب لكاب ب لخاأاب"توذذ،ذذ"بذ تة يمذذذذ"ب ف ولذ  أةذ

وبمف اا وبمه لمببلمحلوىذذ طريقذ أ لىأ ذذبذذب لىأا اذذ ذ بمىأوم  ذذذذ نذ تةنا  ذ
 شكاذيلاحذ هذب لف  اذب نشطذمبذبلمحلوىذذ،ذذت  لا ذووس ئةه  ذبملى اموبلإ

وب زملء توذوذ،ذذوبمىأ ذ ملزبمنبذ ملزبمنبذذذذ  ولممذ ك  ذذ،ذذوا لمبتهذذهظروفوفقذذغيرذ
وملةأإ ته ذذذذتس   هذ أة ب لىأا ابذ ب ىأ ابذ ب فى  ا  ذ ك فبذ  شكاذذعابلممذ

ذ(.ذ86،ذذ2019،ذبلأحمريذ)ذملخ صذع كترون
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ذذذ:الافتراض ةالحصول محهوم 
ب في ة ذ ب تر ويذ بلمج لذ فيذ ب إ حثوًّذ وموح ذذذذخلأفذ مح اذ تىريفذ وضبذ
لمذ(ذذ228،ذذ2019)ذذب إلىيريفه ذذفة ذ رذّ،ذذبلافتربضاب أف ولذذ ا ابذذبأنه ذ ائبذ

بمتمكذّ ب وس ئطذ باسلخ بمذ ب لوبصاذ فى  ابذ منذ وبملىأ ذ بمىأ ذ ذذب غنابذلى امذذنذ
ب  ذ لةنا  ذ ذ و ذ وذب وذوب  ولممذ ذب فا يوذ ذكلو ببمن وصذ فيذذ،ذ وبمش لمكبذ
،ذذ2019)ذذذ ونةوبسذذ رفه ذ ان  ذذذذكغرهذب  فذب لةأا يب.،ذذبمخلأفبذذب لةإاة  

بلأنشةبذذذذبأنه (ذذ185 ب ف ولذمج و بذ مذذيةوذب  ذذ،ذذب لةأا يبذذب شإاهبذبأنشةبذ
بم لمبذوبمل لمب ت،ذذمى  ذذذبه ذ ذًّيلف  لوذ،ذذحوبتزذمك نابتف اذ انه ذذذذًّاوًّذ

،ذذ2018)ذذ ا بويتم ذبلحذذ.بلإنترنتب إىضذ نذطريقذبلحوبلمذ برذذذذ ذمبذ ىضه 
يلوبفرذفاه ذمج و بذمنذذ،ذذنه ذ ائبذتىأ ذلما ابذتف  أابذملزبمنببأذذفة ذ رفه (ذذ19

به هذتحةاقذذ،ذذفا  ذ ينذبملىأ ينذوذ،ذذبمىأ ذوبملىأ ذبلأاوب ذ لاسيرذب لف  اذ ينذ
كإ ياذ أف ولذب  لمبسابذذتسلخ مذذذذوب  ،ذذمسإة  ذمرغو بذوبلمح امذذنوبتجذب لىأ ذب

بأ،ذذب لةأا يب تىرهذ ب ك إاوترذذوك  ذ تتهزمذ تى اذ أةذ ب  ذ ب ف ولذ نه ذ
ب ى ماب توذ بلمحأابذ سوبءذ بمىأوم تابذ وتةنا ،ذذوب شإك  ذ تاوب ذ خللذ  ذذمنذ

بم تمكّنذ بلأا بهو رمجا  ذ تح ي ذ منذ ب  لموس،ذذىأ ذ ذذوبلإت  لذ،ذذوتة يمذ
وتمكّنذذ،ذذووضبذب وبتإ  ذوبمه مذب  لمبساب،ذذ ةل هذ نذطريقذتةنا  ذملى ام

بمه م وعلمس لذ ب وبتإ  ذ وحاذ ب لىأا ابذ ب  لموسذ مة  ىبذ منذ ط  لذ ،ذذكاذ
ب لىأا اب بلحوبلمب ذ س ح  ذ فيذ خةوب ذذ،ذذوبمش لمكبذ سيرذذوبلإطلعذ أةذ

 ذذوا ذ رفه،ذذ(ذذ349،ذ2018،ذب ةلىة ن)ذذوب  لمتبذب  ذح اذ أاه ،ذذب  لمس
،ذذب ليذلاذيشغاذحازذمك نذذب ف اذبلافتربض ذذتنه ذ(ذذ241،ذذ2017)ذذغ ش 
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منذخللذتنظ بذعابلممذب لىأّ ذب  ذذ،ذذبلإنترنتو كنذيشغاذمس حبذ أةذشإكبذذ
بمسلخ مينذ تاوب (ذذبملىأ ينذ)ذذتمكّنذ باسلخ بمذ ب لىأ ذ تلاحذذذذ وتابذتكنوذذذمنذ

ب ىأ وبلخبرب ذ وبمه لمب ذ بمىأوم  ذ وتإ الذ وتح ااذ وطرحذذ،ذذ ابب لف  اذ
وبلإذبمن ا ب ذذخلإ لمب بلاذت  بذ نذذش  ذ البذ واوًّذذابخاذ بلإفتربض ذ ف اذ

ذذمك نذتوذزمني.ذذب لةا ذبح تزذ
م سإقذذذ ضوءذ ب ف ولذذوفيذ ب إ حثبذ تىأا ذذذذ:بأنه ذذبلافتربضابذتىرهذ  ائبذ

ثريبذبأاوب ذوتةإا وب لىأّ ذذوتىأّ ذ ب لىأا ذ بم   بذ أى اذ نذذبلإة  ذ  كترونذ
تج،ذذ ى  ب لىأا اب لىزيزذ بمىأ ذ ب ك إاوترذذ،ذذر بذ تتهزمذ بسلخ بمذ وب ة ئ بذ أةذ
بمىذذبلإنترنتوذ ونةاذ تحوياذ ب لةأا يذذب ة الممذ أةذ ب لىأا  ذ وبلمحلوىذ رذذعرفبذ

ذلما  ذبم ذفيذذ كذ رضذمخلأفذبموباذب  لمبساب.ذذ
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 : ةتراضالافخصائص الحصول 
ب وس ئاذذبلافتربضابذب ف ولذذتى ذذ تسلخ مذذذذمنذ بلمحب  ذ تة يمذ  ضرب ذذفيذ

فإًّذب ف ولذذ،ذذومنذخللذب نظرذفيذب لىريف  ذب س  ةب،ذذبلإنترنت برذشإكبذذ
ذبلآتاب:ذفيذب نة طذذذبلأسةالخ ه ذتل فذبمج و بذمنذبلخ  ئصذذبلافتربضاب

ذ و ذوب  ولمم.ذب لف  اذبمإ شرذبا  و ذفةطذتوذبا ذب لف  أابذمنذخللذذ •
ذبلات  لذبا كل  اب. •
ذب سإولممذب لكاب.ذذبسلخ بمذ •
بملىأ ينذذبمش لمكذ • توذ ينذ وبملىأ ينذ بمىأ ذ وب لةإاة  ذ ينذ ب بربمجذ فيذ بذ

ذتنفسه .
ذعمك نابذعلمس لذبمأف  ذوتإ اله ذمإ شرمذ ينذبمىأ ذوذبملىأ ين. •
ذًّذوبح .مل  ىبذبمىأ ذ نش ط  ذبملىأ ينذكاذ أةذح مذتوذلمج و ه ذفيذآ •
ذبسلخ بمذ ربمجذب ىروضذب لة يماب.ذ •
ذأا اب.عمك نابذ رضذبلأفلمذب لى •
ذتوتاهذبلأسئأبذبمكلو بذوب ل ويتذ أاه .ذ •
ذ.ذ أ لىأ ينذذبلالمش اب ذتوتاهذ •
ذ خولذتيذملىأ ذتوذعخربتهذمنذب ف ا.ذ ب س  حذ •
ذ.ن اشبذوبلحوبلمذ أ لىأ ب س  حذبام •
ذب س  حذبا ةإ  ب.ذ •
 فا  ذ ى . ىله ذ ةريةبذغيرذملزبمنبذتسجااذبلمح ضرمذلإ  امذمل  •
 (.38،ذ2013،ذذبلأسةا)ذذا  ذب أغبذب ىر ابذوبلإنجأازيب •
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م ذسإقوذذ ب ف ولذذ،ذذمنذخللذ تًّذ بمإ شرذذذذبلافتربضابذنج ذ ب لف  اذ توفرذ
وبموبمش لمكبذذ بمىأ ذ وب لةإاة  ذ ينذ ب بربمجذ بملىأ ينذذفيذ توذ ينذ لىأ ينذ
مك نذتوذذذذاوًّذب لةا ذبح تزذذذاإاذبمىأ وتوتاهذبلأوبمرذومل  ىله ذمنذذ،ذذتنفسه 

ذ.زمني
،ذMolnar& Rice)ذذولمبيسذذمو ن لمذذصنف  :الافتراض ةالحصول    أنواع 

   :ذنو ينذذفيذبلافتربضابب ف ولذ(ذ98،ذ2019
ذ:(ذذSynchronous Virtual Classromm)ذذاايزامنة  الافتراض ةالحصول   .1

ب  لمبساب بمىأ ذ،ذذوا ذف ولذشإاهبذبا ة    ذ توذب ة  لذذذذيسلخ مذفاه ذ
وذ ونش ط  ذتاوب ذ مىينذذذ رمجا  ذ زمنذ بم)ذذفيذ توبت ذ يشترطذ ىأ ذذتيذ
 (.فيذنفسذب واتذاوًّذح واذبمك ًّذوب ة  ل

ذيزامنة ااغير    الافتراض ة الحصول   .2  Asynchronous Virtual)ذ
Classrommذوا ذب  ذلاذيجل بذفاه ذب ة  لذمبذبمىأ ذ أةذب شإكبذذ(ذذ:

نفسه ب واتذ فيذ بلخطذ ب رئاسب ة  لذذاذذي خذحالذذ،ذذتوذ ب  فلىبذ بذذعرذ
با نةرذ أةذب روب طذتوذبلأيةو  ذذوينلةاذ برذمحلوياته ذذ،ذذبلإفتربض ذذ أف اذ

به  ب ىأ ابيوذ،ذذبموتوامذ بم امذ مربتىبذ منذ بلمحلوىذذ،ذذل كنذ مبذ وب لف  اذ
ب ى مابذ أ ىأوم  ذ وبسةبذ ائبذب لىأ ذذذذبلإنترنتب لىأا  ذمنذخللذشإكبذذ

 ب واتذنفسه.ذمىهذفيذذب ذىأ ذملوبت ًّذيكوًّذبماوًّذتذذب لبتي
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 مم زالم الحصول الأفتراضي:  
ب ف ولذذل ت  بمزبياذذبلافتربضابذازذ منذ كا ذذذبا ى ي ذ ب ةلىة نذذذذكرا ذ ذذمنذ
ذ:ذفيذبلآتي(ذذ2020)ذلمشا يوذ؛ذذ(ذ2013)ذوبلأسةاذ؛ذ(ذ2010)
ذذوتاوب ذذذوموبصل ذذالمبسابذذا    ذذعرذذتحل جذذلاذذفتربضاببلإذذب ف ول •

 .ذمكأفبذتىأا اب
بملىأ تتركزذذوساأبذذ • بموذذذمسلهأك  ذذذساف ملىأ ذ ؛ذذحولذ توامذ برذذ أ ىرفبذ

 .وبمىأوم  ذو كنهذمنلجذ لأكذبمى لمهذذابئ   ذذذلإنترنتبذشإكبذ
 .ذمخلأفبذوفيذتوا  ذمخلأفبذذبا اذمنذب ةلبذفيذمن طقذتىأذيرذ  اذكإذباتغة •
ب ى   • وتةأذذبذاب سر بذ وبلاسلج  بذ ب لى ماذ بلإابلممذذذذاذافيذ بلأ إ ءذ أةذ

 .ذبا اب لىأ
بمربحاذذذذتلن سلذمبذذذلاذبحذذ  ذا كترونع أةذبمن اجذبمى مذذذذبذاتىل  ذالهذب لةن •

 .ذبمخلأفبذبذاب  لمبس
 . اولمص ذب  لمت  ذوب لنظذحذابمربتىبذوب ل لى:ذمثاذأباتسهاذبلأ إ ءذب ثة •
 ضوذذعرذمه لمب ذتةنابذ   ابذسوبءذمنذذذذبلافتربضابلاذتحل جذعابلممذب ف ولذذ •

 توذب ة  ل.ذذسيب ل لمذذئباا
لاذتحل جذعرذا    ذذذذبلافتربضابذذذف  ف ول،ذذف ضذب كإيرذفيذب لجهازب نخبلا •

 س ح  ذم لمسابذولاذموبصل ذوتاوب ذم لمسابذمكأفب.ذلمبسابذولاا
بلأاربصذذ • بمبرمجبذ أةذ ب لىأا ابذ بموباذ ب نظ مذفيذجمابذ بلاسلف امذمنذ يمكنذ

 .بلأفلمذب لىأا ابذذبمضغوطبذتو
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بإذذةرماب س • بملىأ ذ ش شبذ با برمجذذه ة في أةذ ب للىك ذ بموتوامذذذذ  اوحتىذ
ذ.بملىأ ذذ أةذته ز

ذذوصولممذوبٕذتربءذب شرحذ أةذذذلى ثذصو منذب لذذسيب ل لمذذذئبذا ضوذاذذكنيم •
ذ.بابلإ كترونذب سإولمم

  لا ذمنذمأةنذذذذباب لىأ ذذذبذا اب لىأذذبذا أى أب ذذرذيم ذذسيب ل لمذذذئبا ضوذاذذ إحي •
 .باذب لىأ ذباذ ا أ  امذب لىأ

 فيذب وبابذبلإفتربض .ذذتس حذ أ لىأ ينذبالإن م ج •
 ا لممذبملىأ ينذ أةذب لةاا ذب لبتي. •
 مل  ىبذالمت ته ذوتة مه ذتولا ذبأول. أةذذلىأ ينذتس   ذبم •

فيذذذذبلافتربضابذيوفرا ذنظ مذب ف ولذذمنذخللذم ذسإقذذكرهذمنذممازب ذذذ
ذذ ائبذتىأا ذوتىأّ ذثريبذبأاوب ذوتةإاة  ذمنذخللذخأقذذذذ  أابذب لىأا ذوب لىأ 

تسكترونع  و شكاذذذذ   هذ أةابذ وفى  ابذ ب لىأا ابذ سر بذ بلأا بهذ تحةاقذ
ذيج بيذ أةذبملىأ ينذفيذ ر مجذب لىأا ذ نذ ى .ذبلأثرذبلإذذمم ذيكوًّذ ه،ذى وبا
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الحصول   ب ف ولذذذذ:الافتراض ةأنظمة  نظ ذذذذبلافتربضابتىل  ذ  أةذ
خللذذ منذ المبسابذ مح ضرب ذ مبذذ،ذذبلإنترنتذمخ  بذ ىة ذ ب أة ءذ وتلاحذ

شإكبذذذذب ةلب مإ شرذ برذ ب لىأا  ذ ك فبذذذذبلإنترنتذ شكاذ بلمحلوىذ  ىرضذ
كاذمنذذيسلخ مذذوذ،ذذه ذوبلإت  بذ نذذله وتأة ذتسئأ،ذذشك  هذبا  و ذوب  ولممت

،ذذبلافتربضابذفيذنظ مذب ف ولذ  ذنه  ذمنذب لوبصاذمىوب ة  لذتةنا  ذتمكذّبمىأ ذذ
،ذذ(ذذWhiteboard)ذذب أوح  ذب إاض ءوذ،ذذ(ذذChat Rooms)ذذمثاذغرهذب  لماشب

ب  وتاب وب،ذذ(ذذVideo Conference)ذذب فا يوذذذومألةا    Audio)ذذأة ءب ذ
Conferenceذذب غرهذب  نإابذذفضلذ ن،ذذ(ذذ(Breakout Roomsذذ)تمكّنذذب  ذذ

مج و   ذذ)ذذفيذب غرفبذب  فابذعرذمج و   ذت نإابذذب ةلبتةسا ذذذذمنذم لمسذذب
ذ(.ذ48،ذذ2019،ذذDennis)ذذ لإ الذبلآلمبءذوب لف  اذفا  ذ انه ذ،ذذ(ذذب لىأ ذب لى ون

ب ف ولذذ تنظ بذ تمثأبذ  Blackboard)ذذ لكإولماذذنظ م،ذذبلافتربضابومنذ
Collaborateذذونظ م،ذذ(ذذ(Centraذذ)ذذونظ م،ذذ(Adobe- Connect Smart 

Meeting – Wiziq) (Sayed107،ذ2015،ذ.)ذذذ
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 : الجامعالمفي  الافتراض ةيطب ق الحصول ل  اليعل م ة يطلبالماا 
ب لىأا  تةإاقذ ب ف ولذذيلةألذ بإسلخ بمذ بذذبلافتربضابذ ذ ملةأإ  ذذ ىضذ

نج حهذوتحةاقذتا بفهذبم ذيؤايذعرذتحةاقذبلأا بهذذتس   ذ أةذذب لزمبذب  ذذ
با ،ذذب لىأا اب يلىأقذ م ذ ب إشريف نه ذ بالإ،ذذنى رذ يلىأقذ م ذ مك نا  ذذومنه ذ

أإ  ذذوسال ذب تركازذ أةذ ىضذبملة،ذذبم ايبذوب فنابذوب لةنابذوب لنظا ابذوبلإابلميب
ذذم ذيأتي:ذ تأكذبملةأإ ذابذب لىأا ابذومنبمرتإةبذمإ شرمذبا ى أ

 : اايطلبالم اارتبطة بالمحيوى الدراسي: أولاا 
محلوى يىرضهذذب ىأ  ذذبلافتربضابب ف ولذذذذيلس ذ ةل هذذبم لمسذ ذذب ليذ

وملوبفة ذذ،ذذًّذيكوًّذمةروءب ذكضرولممذت،ذذيبذوبمه ببا ى ي ذمنذبلخ  ئصذب ضرولمذ
لنةاذذب ل فحذوب ذذوسها،ذذبمخلأفبذمنذب ن حابذب لةنابذذبلإ كترونابمبذب برمجا  ذذ

غنابذذ نذذذب ذومىبرذ،ذذومفهوم  ذ،ذذفاه تىأا ابذ وبلخبرب ذذذذ ائبذ وبمه لمب ذ بامىرفبذ
وب لىأ ابب لىأا ا تا ذذ،ذذبذ تأخاصذ ب  لمبس ذذويمكنذ بلمحلوىذ فيذذملةأإ  ذ

ب وطنيذذذذركزبمذ)ذذ؛(ذذ2017)ذذتولماا ذب كألىو ذوبمةا ب  ذذذذبلافتربضاب ف ولذذب
ذفيذبلآتي:ذذ:ذ(ذذ2020،ذ ألىأا ذبلإ كترون

 هذبلمحلوىذب  لمبس ذب را  .وضوحذتا بذ .1
ذ .2 ذلوىبلمحتوفيرذ ذذ ذب  لمبس ذ ب ف ولذذبمى ذ لةإاة  ذ بإسلخ بمذ ب لىأ ذ

 .بلافتربضاب
ب  لمبس ملءمبذذ .3 بلإفتربض ذذبلمحلوىذ وب لىأ ذ نذذذذ أف اذ ب لىأا ذ نمطذ مبذ

ذ ى .
 لخ  ئصذب ةلب.ذذ أف اذبلإفتربض ذس مبذوشمو ابذبلمحلوىذب  لمبذءمل .4
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ذل ربلم.باسذتةويرهذيمكنذذا شكذىذب  لمبس لوذبلمحذذت  ا  .5
ب  لمبس  .6 بلمحلوىذ بلإفتربض ذذذملءمبذ وزمنذذذذ أف اذ بمة وامذ  لأا بهذ

ذتحةاةه .
  ألةإاق.ذذ أف اذبلإفتربض ذا  أابذبلمحلوىذب  لمبس  .7
 ىذب  لمبس .ذلمحلوذله ذبذتنوعذب وس ئطذبلإ كترونابذبملى امذب  ذية مذمنذخل .8
تنشةبذذيرذتوف .9 بلح يثبذفيذ رضذ بملى امذ ب  لمبس ب وس ئطذ  أف اذذذذبلمحلوىذ

ذبلإفتربض .ذ
 .ذطرقذتةاا ذف  أبذ لىأّ ذب ةأإبذومسلوىذتة مه بسلخ بمذ .10
ب  لمبس  .11 بلمحلوىذ بلإفتربض ذذ رضذ تف  أ ذذذذ أف اذ وطريةبذذ ل  ا ذ

 .ذمنظ بذتسهاذب لنةاذ ينذتتزبئه
ك ماذبلمحلوىذب را  ذبمسلخ مذابخاذبمةرلمذذمنذذذذنزياذلتوفيرذنسخذا  أبذ أ .12

 بلإ كترون.ذ
 بلمحلوىذب  لمبس .ذذحولذكافابذب لى ماذمبذأ لىأ ينذفيرذا ااذعلمش ايذ ذتوذ .13
بلإذمرذ .14 بلإفتربض ذ أجوبنلذ ب  لمبس ذ أف اذ بلمحلوىذ تل   ابذذب  مذ

 وب ثة فابذ أةلب.ذ
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 عضو ه ئة اليدريس: ب ثان اا: اايطلبالم اارتبطة  
تًّذذ بمىينإغ ذ م لمك  ذيكوًّذ بلإ كترونذفيذذع ن ذذهذذ  ولمذذذأ ذ ب لىأا ذ سلخ بمذ

ذبتهذذ،ذذأا ذطل هتى منوتةويرذ يل كنذ ب  ولمذذتابءذذذحتىذ تفضاذذالبذ .ذذ شكاذ
.ذذبربمجذع  باهذوتةويمب ذذ أ ىناينذالهذبمة  لذوبضلىبذذذذتًّذتكوًّذذك  ذيلوتلذ

بمىأ ذ  يةل رذاولمذ وتولاذ ب  لمبس ذ بلمحلوىذ ةهذذاوبتهذولموب أةذت  ا ذو رضذ
ل لميسذذنسلذ وتةإاقذبلأس  الذبلأذذخلا لمعرذذى با ذعل اذي،ذذسل  شكاذمن

ش لمذذت.ذ ل كذذبلافتربضابفيذب ف ولذذذذبتل   ا ذذوامجذب ةلب،ذذب ةأإبذ نذ ى 
م يس ؛ذذ(ذذ38،ذذ2019)ذذتسىا بن ؛ذ(ذذ2015،ذذTaylor-Massey)ذذوتايأولمذ

بمىأ (ذذ2018،ذذBigne)ذذوبايني ب  أبذ  ولمذ ذب ذ بمة  لذ منذ فيذذذذعرذ  اذ
 : ه ذم ذيأ تذبلافتربضابب ف ولذ

بم ذفيذذ،ذذب كترونا  ذنشةبذوبلخبرب ذب لىأا ابذذبلأوذب ة لممذ أةذت  ا ذبلمحلوىذذ .1
 .ذذ كذ  أا  ذب للى ااذوب لنزياذوب لخةاط

ب ةلب .2 مبذ وب لف  اذ ب لوبصاذ وغيرذذ،ذذوفا  ذ انه ،ذذعابلممذ ملزبمنذ  شكاذ
 ذله . بذوت ذفضل ذ نذتةويرذموباذتىأا ابذت ي مذذ،ذملزبمن

 .ذأةذتة يمذو رضذبلمحلوىذ شكاذف  اب ة لممذ  .3
 ىأ ينذوحاذمشكلته ذب لىأا ابذوب لةنابذ نذ ى .مل  ىبذبمل .4
ب لةنابذذاوب ذوب روب طذذبلأذذذابلممعخلا لمذوعوذ،ذذوبعسلخ بمذبلح سب ة لممذ أةذذ .5

لأ بملىأ بمن سإبذ وا لمب ذ ب لىأ ذ بمرباإبذذ،ذذا بهذ م بومبذ تلةألذ وب  ذ
حتىذذ،ذذكترونابلإذ  أاله ذخ صبذبمأف  ذوب  فلى  ذبًّذف ض  ،ذذوب للى يل
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بلإذ يلسأاذ تذلاذ ب ةلبحإ طذ ب لشلتذ  ىذ ب لىأ ذذ،ذذوذ يىاقذ  أابذ مم ذ
ذه .ذذ  ي

بلإ .6 بلمحلوىذ عابلممذ ف  اذذب ة لممذ أةذ خللذذ،ذذوتف  أ  كترونذ شكاذ منذ
بلأ بلأس عيج اذ ب لىأ ذ نذ ى  الذ تزوي ذذوذ،ذذنسلذ ض  ًّذ طريقذ  نذ
بمه ببمن ذذلمش اب لإباذب ةلبذذ ب وبنلذ طرحذذ،ذذسإبذ أتركازذ أةذ توذ

ب ن ا مبلأ بافزمذذبلمحذذسئأبذ يمكنذذذذ ل  الإ أاه ذ تىأا ابذ م  المذ  أةذ
 توظافذب لكنو وتا ذفاه .ذ

ع .7 ب ب ة لممذ أةذ عابلممذ بلإفتربضبيذ ذتل   ا  ذف اذ ذمنذذ توطا ذذذ خللذ
بلإذ وب لف  اذ ب ةأإببلإحس سذ ع،ذذتل    ذ ينذ ،ذذوتى وناب  ب ابذذ ةريةبذ

ءذذسوب انه ذذذذوتسرذب فجومذبمك ناب،ذذح ايلذب ة يرمذمبذب ةأإببلأذذذصبخ 
يمكنذ أ  لمسذتيض  ذعسلخ بمذذ،ذذوذ ى هتذذءذتنفالهثن تذذواإاذ  بيبذب  لمسذت

 نذذب لوبصاذمبذب ةلبذذذذ: ه     ذتتل  اذمنذب ةرقذلإنج حذاولمهذبلإذ
بلإ وبلحوبلم،ذذيمااطريقذ ب نة شذ وب فا يوذذ،ذذومنل يا ذ ب  لماشبذ وغرهذ

نه ذتزءذذحس سذبأبذب  ولمذفيذمس   مذب ةلبذ أةذبلإيسه ذال،ذذيرا وغ
  ذذكذ،ذذب لىأ ذ  يه ذذا بهذتذذ للىةاقذتحا   ذذذذوي فىه ذ ألن فس،ذذنذبلمج و بم

وتذذي فىه ذ ب  لمبس ذ بلمحلوىذ بمش لمكبذفيذ منذ ويىززذشىولما ذذ،ذذنشةلهمزي ذ
 وخفضذب شىولمذبا ىز ب.،ذذبا ترب طذفا  ذ انه 

ب  بئ ذ لنبلإ .8 بلإاسلى باذ ب ةربلمب ذ با لىأا ذذذذبلميبفالذ ب  أبذ ذب ذ ب  مىابذ
بلمحلوىذ أةلب،ذذ كترونبلإ توحا ذ رضذ بمى ييرذذ،ذذحرص  ذ أةذ وبلإ لزبمذ

ذتنفالهذبمىل  م.ذ
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ذب ذذ،ذذسلى باذب  بئ ذ أ ش لمكبذفيذتوبنلذب لةويرذبمهنيذب لبتيذخ صببلإ .9
 ب ىلابذبا لىأا ذبلا كترون.

 بدور اايعلم:  اارتبطةيطلبالم اا: ااثالث 
ب لىأا اب ب ى أابذ بملىأ ذمحولمذ المبسلهذ نذ ى ذذخ صبذ،ذذيىلبرذ وفقذذ،ذذ  ىذ

بلإ كترونذذنمط يلوذ،ذذب لىأا ذ بملةأإ  ذذذذ أاهتلذذحالذ منذ ب ى ي ذ عمللكذ
ب ف ولذذ خللذ منذ ب لزمبذ ألىأ ذ ع،ذذبلافتربضابذب لىأا ابذ ا ذذتذذيج زذويمكنذ

،ذذب إلىيري)ذذبم ذيأ :ذذبلافتربضابذلذذب  أبذ  ولمذبملىأ ذفيذب ف وذبملةأإ  ذذب ذذ
ذ  :ذ(ذ39،ذذ2013،ذبلأسةاذ)ذ؛(ذ178،ذذ2019

 .فيذبسلخ بمذبلح سوبذبابمللكذب ةأإبذبلح ذبلأانىذمنذبمىرفبذب لةن .1
ذ.بلافتربضاب ل  اذ أةذب لب ذوتح اذبمسؤو ابذ ن ذبسلخ بمذب ف ولذبلإ .2
ب لىريف بلإ .3 ب بر مجذ بحضولمذ بمنه ج،ذذ لزبمذ وثائقذ ضولمذذحوذ،ذذومة  ىبذ

ذبلمح ضرب ذوبمش لمكبذب ف  أب.ذ
وا  ذذب ة وىذمنذتوبلاسلف امذذ،ذذبسلهذ ىن يبوا  ذالمذتنظا ذتب ة لممذ أةذذ .4

 فربغهذفيذتىزيزذتىأ ه.
بمىرفب .5 ب ىأا ذ  يه،ذذعنل جذ ب لفكيرذ مه لمب ذ ب لفكيرذذ،ذذوتةويرذ ك ه لمب ذ

ذب ن ا ذوب لفكيرذبلإ لك لميذ
ذ ط تهذب لىأ اّب.ك ايمابذوب ىأ ابذفيذنشم نبذبلأ لزبمذبالأبلإ .6
عذ .7 ب بلحرصذ أةذ وب كللذ بموباذ ومأالن ءذ تةإاة  ذذ لمبسبذ منذ لىة ته ذ

ذب.ضرولمي
ذبمن سإب.ذذبلإنترنتوتوفيرذخ مبذذبلإ كترونابذهذووس ئأهاوبتض  ًّذتهوزيبذت .8
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  اهذوزملئه.وبلإيج بيذمبذمىأذذف  اذب لوبصاذب بلمح فظبذ أةذ .9
 رابعاا: اايطلبالم اارتبطة بالعوامل اليقن ة 

ب ىوبماذذ ب لىأاذذبلافتربضابةنابذ أإئابذذلب تمثاذ وب لىأذّفيذ  أابذ ذذت ابذكلذذذ ذ ذ
توفرا ف بذذإ وًّذ اائبذ يل كنذ ضوذ ح  ذ نذ وبملىأ ذ أةذ منذذذذ ل لميسذ سوبءذ

منذذب لةنابذب ى ي ذذذذبملةأإ  تش اذذك  ذذ،ذذلمس لذبلمحلوىذب  لمبس عسلةإ لذتوذع
ب لةنابذ بلح ذذب وس ئاذ بلأتهزمذ ب  أبذ نو ابذ بمسلخ مبسذب ذ وطإاىبذذ،ذذو ابذ

ذ خ مبذ ذبلإنترنتب ر طذ أةذ ذوتةإاة،ذ ب  لموسذ ذبلافتربضاب  ذ وب وس ئطذذذ
وب لةإاة  ذب لكابذوغيرا ذمنذب لةنا  ذب لىأا ابذب  ذيلةأإه ذب لىأا ذذ،ذذبملى ام

،ذذبلأسةا)ذذفا  ذيأ بملةأإ  ذب لةنابذب ضرولميبذذتا ذذويمكنذ رضذذ،ذذبلإفتربض 
ذ:(ذ2020،ذ ذبلإ كترونطنيذ ألىأابمركزذب وذ)ذ؛(ذ39،ذذ2013

 فتربض .بلإذذ ذامن سإبذ ألىأتوفرذتتهزمذح سوبذذب ذتوامذ .1
بم ذذذذلةنا  ح ثذب وفقذتذذتوفرذعمك نا  ذب لف  اذونةاذب  و ذوب  ولمم .2

ذ.بلإنترنتذذذةفيذذ كذب ر طذ أ
وبمسل رذ ىضوذ .3 بمن سلذ بلإ كترونذ ب    ذ وب ة  لذذذذتوفرذ ب ل لميسذ اائبذ

ذ.مى  ذ
 وب ةأإب.ذسيب ل لمذذئبا كترونذ كاذمنذ ضوذاعذ ذيبمللكذ رذ .4
بلإتربءب .5 ب شإكبذوحفظذذبتخ ذذ بلأس تلمذ أةذ ع  ب   ذ ب لزمبذلح  يبذ  ذ

ذحةوقذبمأكاب.ذ
 بسلخ بمذ غبذب برمجبذتوذ غبذكل  بذبموابذب لىأا ابذبمن سإب.ذ .6
ذ(.وب  ف ذسابلأوف)ذبلافتربض ذ ذابمن سإبذ ألىأذبذاةاتوفرذب بربمجذب لةإ .7
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كرومذذذذبلح يثبذبمن سإبذومحرك  ذب إلىلذبمن سإبذمثاذتوتاذإاة  ذذلةب رذتوف .8
 وم ذش بهه .

 من.توفيرذنظ مذاخولذموح ذوآذذ .9
منذذذذ:السابقة  الدراسالم مج و بذ ب إ حثبذ أةذ بطأىتذ ب  لمبس  ذذ ة ذ

وبلأتنإابذذب س  ةب وب ىر ابذ ب ف ولذذذذبلمحأابذ تن و تذ تأكذذذذبلافتربضابب  ذ ومنذ
ذب  لمبسبذم ذيأ :ذذ

قلةعبد    دراسة - وأبو  ب لىرهذ أةذذ(  2010)  ااعطي  عرذ ا فتذ ب  ذ
مىأ   ذذمل وت لميلذ ع  باذ فيذ ب لىأا ذ نذ ى ذ نظ مذ بسلخ بمذ ةأإ  ذ

ذذب تر ابذبلخ صبذمنذوتهبذنظرذت ض ءذاائبذب ل لميسذفيذاس ذب تر ابذبلخ صب
وتوصأتذب  لمبسبذذ،ذته ذب تر ابذبلخ صبومىأ  ذوموذ،ذبا  مى  ذب سىوايب

ب لى تًّذ ذب ذذملةأإ  ذ شريبذوتةنابذوتىأا ابذذذذأا ذ نذ ى ذيحل جذعرعرذ
 توامذ   اب.ذ

بسلخ بمذذذذب  ذا فتذعرذب لىرهذ أةذت اب(  2010)  دراسة القحطاني -
فيذ ر مجذب لىأا ذ نذ ى ذمنذوتهبذنظرذت ض ءذاائبذذذذبلافتربضابب ف ولذذ
تًّذذذذوتوصأتذب  لمبسبذعرذ،ذذبج مىبذبمأكذ إ ذب ىزيزذبم ينبذت مذذب ل لميس

ب  لمبسبذبذفرذتذبسلج  بذذ ب ف ولذذذذحولذذاذ انبذ بسلخ بمذ ذذبلافتربضابذت ابذ
 ك نتذ  لمتبذكإيرم.ذ

ب (  Wang& Liu  ،2011)  دراسة - كافابذ ن ءذذذذ أةذذىرهذلب  ذا فتذعرذ
ب ف ولذذ ب ى رذ برذ ب لىأا ذ فىذ بمفلوحبذ خللذذذذبلافتربضابب ف ولذ منذ

ب ف  ومس حبذ ب فىأابذ ب  لمبسبذ غرهذ مس حبذ ،ذذبلافتربضابولذذب  بذ ينذ
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ب ف ولذذ تًّذ عرذ ب  لمبسبذ وفى  بذذاذذبلافتربضابوتوصأتذ تا مذ طريةبذ  ذ
اومذذ تكثرذ تةنيذ ا  ذ وتوفيرذ ب لةأا يبذ ب  لمبس ذ ب ف اذ مس حبذ  لوسابذ

ب  ف فيذ تبا،ذذ ألىأا ذ منذ با ل لميسذذًّ ذذ رغ ذ بملىأةبذ بمشكل ذ  ىضذ
ذبمسلةإا.ذذوان كذح تبذعرذتحسانه ذفيذ،ذوب لكنو وتا ذلاذتزبلذموتوامذ

عرذذ(  2013)  دراسة الأسطل  - ا فتذ ذذبذابابذبسلخ بمذتةنوذ أةذذذذب لىرهذب  ذ
ت لمذذذباذضبفترذبلإذذب  فوه ب ة سذذذذبيب تر وذبمةرلمب ذذذذسيفيذ ت مىبذ فيذ

تةوذ وسإاذ عرذذ،ذذا رذيبمفلوحبذ ب  لمبسبذ ب كأوتوصأتذ ب  لمتبذ  وبابذذذذبذاتًّذ
تةن بلافتربضذذبذابسلخ بمذ ت ض ءذذبذاب ف ولذ تذذ نكذذسيب ل لمذذذئبذااذذ  ىذ

 ضىافب.
تةا فب  ذذذذRich  ،et all)  ،2016)  دراسة رييش وآخرون - عرذ ذذ ااتذ

ب لىأ بلأاوب ذ ب وذ)ذذ ميب  ذذبا اذ ىضذ ب ف ولذذ)ذذو،ذذ(ذذك يكخ مبذ
تثذذبملزبمنب(ذذباذبلافتربض بلأمرذذذ يابا ولاذذن ابج مىبذ وتوصأتذذذذباكيبمللى مذ

عرذ تةإذذب ذان كذ  اذذذتًّ ذذذب  لمبسبذ ت  اتذ ب  ذ ب  ىوبا ذ هذذالذذقذامنذ
تذذ  ا لةنب نج حذذذنتاو ،ذذ ا شكاذ بسلخ ذذنبا ذذب  لمبسبذ فيذ بمذذب  لمبسبذ

ب وذ بمش لمذذذك يخ م  ذ ذبي    ذ ذباب    ذ ذرذيو لةوذذ وتإ الذذ ذذبمن اجذ
ب لةنذذ   ذاوب لىأذذه  ذاب لوت ذذباك  ذك ًّذ لةن،ذذباذ اب لىأذذ  الاسلخ بمذ

بلافتربض بلمح ضرب ذذذذب نج حذذبملزبمنبذذباذب ف ولذ بسلخ بمذ منذخللذ ذبتهذ
ذذبذا اذىأب لذذوب وس ئاذذباذوبمن اش  ذبلافتربضذذبا ى ذوب سإولمب ذبلإ كترونذذ ن

 .بابلإ كترون
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وااق د  - الكلحولم  ا فتذذ(  2017)  دراسة  تح ي ذذب  ذ ذذإ  ذألةبمعرذ
ب لى ذذا ذتوبفرذب لزمذذ ب ىذذأ لوظافذ فيذ ب لىأ ب لك ذ فيأابذ ب  مى  ذذذذا ابذ

ذذأ ذتوظافذب لىذذإ  أملةوتوصأتذب  لمبسبذعرذتًّذالمتبذت ابذذ،ذسةانابأب ف
ب ل لميسذك نتذكإذذب لك  اائبذ ت ض ءذ نظرذ وت ئتذذ،ذذيرمذت ب ذمنذوتهبذ

:ذملةأإ  ذملىأةبذذتيبملةأإ  ذمرتإبذحسلذبسلج با ذ انبذب  لمبسبذبالآ
بلإ كترون)ذذ د ب ل لميس،ذذبمنهجذ اائبذ وب لةناب،ذذت ض ءذ بلأ نابذذ،ذذب بربمجذ

 ذذ(.وبلأتهزمذوبمى ب 
والصادق  - العوض  ب كشفذ نذذ(  2019)  دراسة  عرذ ا فتذ ب  ذ

ب  باسلخ بمذ ب لىأا ابذ ب إائبذ نظرذذملةأإ  ذ وتهبذ منذ بلإ كترونذ لىأا ذ
ب سوابناب ب  مى  ذ ب تر ابذفيذ ب ل لميسذ كأا  ذ اائبذ وتوصأتذذ،ذذت ض ءذ

ملةأإ  ذ ت ابذ المتبذ تًّذ عرذ ب لىأا ذذذذب  لمبسبذ باسلخ بمذ ب لىأا ابذ ب إائبذ
 ذمرتإبذ أةذب نلىوذبلآتي:ذملةأإ  ذذبلإ كترونذك نتذ  لمتبذكإيرمذوت ء

بامنهج ملىأة،ذذملىأةبذ ب ل لميسوملةأإ  ذ اائبذ بأ ض ءذ وملةأإ  ذذ،ذذبذ
 ملىأةبذبا ة  ل.ذذ

عذذذ أةتا بفه ذذب  ذلمكز ذفيذذ(  2018)  محموددراسة   - سلخ بمذذمه لمب ذ
ب ل لميسذذذذبلافتربضابذب ف ولذذ اائبذ ت ض ءذ ب رياضا  ذ  ىذ ت لميسذ فيذ

نحوذ ب سنبذذا وبتج ا ته ذ نجربًّب للىضيريذذفيذ بج مىبذ مة  أبذذ،ذذبذ طريقذ  نذ
مىه ذذت مه لمذتربا ذ ب لخةاط ةا سذ ت لميسذوذ،ذذب ذ وتةويمذ تنفالذ مه لمب ذ

ب ف ولذذ خللذ منذ نل ئجذذوذ،ذذبلافتربضابب رياضا  ذ تًّذذذذب  لمبسبتظهر ذ
عم ذذذذغ  إ  ذذذ لمكينذشبم ب لخةاطذ  ىذ مه لمب ذ ب ف ولذذذذه ذسلخ بمطإةوبذ
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مه لمب ذب لةويمذوذ،ذذ  لمتبذملوسةبذذىرض بمه لمب ذذذذطإةوب ان  ذذ،ذذبلافتربضاب
ضىافب ب  لمبك  ذذذذ.  لمتبذ الا بذذسبذذوت  ذ ذب ذ فروقذ وتواذ   مذ

ب ف ولذذ بسلخ بمذ مه لمب ذ فيذ ب ل لميسذ اائبذ ت ض ءذ عح  ئابذ ينذ
فيذذذذبلافتربضاب عتوذ نحوذ ب ف ولذبلإتج ا  ذ ترتبذذذذبلافتربضابذذذسلخ بمذ
 .بلخبرمذوبمؤااذب ىأ  ذذملغيريذّ

عرذذ(  2019)  البحيريدراسة   - ا فتذ سلخ بمذذبذذف  أابذذبسلة  ءذب  ذ
بملك ماذذفيذذذذبلافتربضابذب ف ولذذ ب لىأا  ذ ب نظ مذ بمشل اذ أةذذتةويرذ

ب  مىبذذفيذذذذ ى ذعض فبذعرذب لىأا ذب لةأا يذذب لىأا ذبلإ كترونذوب لىأ ذ نذ
تًّذبلإمك نا  ذذ،ذذ ريبذبلأاأابذ ألىأ ذبلإ كترونبم ب  لمبسبذعرذ وتوصأتذ

فيذذمألىوظبذذف  أابذذذذذب ذذبلافتربضابذ أف ولذذذذبملوفرمذذبلح يثبذذب لكنو وتاب
ب لىأا ابتن ا ب ى أابذ وتةويرذ بمىأ ينذذذذتىزيزذكف ءمذذوتس   ذ أة،ذذبذ

ذذمم ذيسه ذ،ذذىأ للإاإ لذ أةذب وتجلبه ذ ذ،ذذ  يه ذذوزياامذبمى لمه،ذذوبملىأ ينذ
   يه .ذبلإ  بعوذذذزفيذزياامذب تركا

وآخرون  - مغربة  ملةأإ  ذذا فذب  ذذ(  2020)   دراسة  تح ي ذ عرذ تذ
ت ض ءذذ نظرذ وتهبذ منذ ب ا انبذ ب  مى  ذ فيذ بلإ كترونذ ب لىأ ذ بسلخ بمذ

بج مىبذ  ربًّ وب ةأإبذ ب ل لميسذ المتبذذ،ذذاائبذ تًّذ عرذ ب  لمبسبذ وتوصأتذ
وك نتذذ ت ء ذ  لمتبذكإيرمذ بلإ كترونذ ب لىأا ذ ملةأإ  ذ جمابذ ت ابذ

ذ بأ ض ءذ ملىأةبذ ملةأإ  ذ ك لأتي:ذ مرتإبذ ب ل لميساائبملةأإ  ذ ،ذذبذ
وب ة نوناب بلاتل   ابذ ب إائبذ وب بربمج،ذذملةأإ  ذ ب لجهازب ذ ،ذذملةأإ  ذ

 ملةأإ  ذملىأةبذبا ةأإب.
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العقاب - ملةأإ  ذذ(  2020)  دراسة  ب لىرهذ أةذ عرذ ا فتذ ب  ذ
ب لزمبذذ وبملةأإ  ذ بلإ كترونذ ب لىأا ذ ب لزمبذ إئابذ ب لةنابذ بمه لمب ذ

بج م ب  لميسذ اائبذ بذ لةويرا ذ ىضوذ بلإسلمابذذىبذ سىواذ مح  ذ نذ لأم مذ
ب ل لميسذذ،ذذبا رياض اائبذ ت ض ءذ بسلج با ذ تًّذ ب  لمبسبذ نل ئجذ وكشفتذ

ت ء ذ  لمتبذكإيرمذت ب ذفا  ذيخصذبمه لمب ذب لةنابذب لزمبذ لهائله ذ إائبذذ
بلإ كترون ب لزمبذذذذ ان  ،ذذب لىأا ذ ب لةنابذ بملةأإ  ذ ت ابذ المتبذ ك نتذ

ذك نتذكإيرم.ذذذذ لميسلأ ض ءذاائبذب لذ لةويرا 
ذذتإ ينذتا بفه ذذذمنذذغ تنهذ أةذب رذذذيلضحذمنذبسلىربضذب  لمبس  ذب س  ةبذ
مغر بذذ،ذذ(ذذ2020)ذذب ىة ب)ذذمنذمبذالمبسبذكاذذذذبتفةتذذب  لمبسبذبلح  ابذذتًّذذعلا

وب   اقذ،ذذ(ذذ2020)ذذوآخروًّ وبمةا ذ،ذذ(ذذ2019)ذذب ىوضذ ذذوب كألىو ذ
 ذب لزمبذذبملةأإ فيذتن وله ذ إىضذذ(ذذ2010)ذذو إ ذبمىة ذوت واأب(ذذ2017)

ك  ذتنه ذبخلأفتذمبذتأكذب  لمبس  ذفيذنو ابذبملةأإ  ذذ،ذذبلافتربضاب أف ولذذ
حالذبال ر ذ ىضذب  لمبس  ذ أةذملةألذوبح ذو ىضه ذذ،ذذب  ذتمذتن وله 

بملةأإ  ذذ منذ تلم ىبذ تن و تذ ب  لمبسبذ الهذ بملةأإ  ذ ان  ذ منذ بثنينذ  أةذ
ذتن و تذملةأإ  ذتفىااذذبس  ذب  ذوبتفةتذب  لمبسبذمبذمىظ ذب  لمذ،ذذب لىأا اب
ب  مىابذذبلافتربضابب ف ولذذ بمرحأبذ ب إ حثبذذبسلف اذوا ذذ،ذذفيذ تأكذذ ذ منذ
وتفسيرذذذذب  لمبس  ذ ومن اشبذ ب إلىلذ تاوب ذ وع  باذ ب نظريذ بلإط لمذ فيذكل  بذ

وذ ب إلىل.ذ بلح  ابذنل ئجذ ب  لمبسبذ ب س  ةبذذتماز ذ ب  لمبس  ذ  ش ولذذذذ نذ
فيذت مىبذح ئاذكونه ذب  لمبسبذذذذبلافتربضابذولذذبملةأإ  ذب لىأا ابذ لفىااذب ف 

 بلأورذ أةذح ذ أ ذب إ حثبذتجرىذفيذب  مىب.ذ
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 :لبحثاإجراءالم و منهج ة 
البحث: ب إلىلذ  منهج  ا هذ ب لىرهذ أةذذ للىةاقذ بملةأإ  ذذذذفيذ

ب ف ولذذذذب لىأا ابذ ح ئاذفيذذذذبلافتربضاب لفىااذ ب إ حثبذذذت مىبذ ذذبسلخ متذ
 .بمنهجذب وصف ذب للىأاأ 

ب إلىلذمنذتذذالبحث:مجيمع   ب ل لميسبلهت ض ءذذذذجمابذذكوًّذمجل بذ ابذذائبذ
ذب نس ئاب ح ئاذ ذبج مىبذ ب ث نذ أى مذذ،ذ ب  لمبس ذ ب ف اذ خللذ
ذ. ضوب ذ(ذ486)ذ  اانذذوب إ  غ،ذاد1441/ذ1440ب  مى 

البحث: ب ىانبذذع نة  بلهائبذذذذمنذذ ضوب ذ(ذذ96)ذذمنذذتكونتذ ت ض ءذ
ح ئا بج مىبذ ب نس ئابذ بخلا لما ،ذذب ل لميسابذ ب ذذتمذ ب ىشوبئ لإخلاةريةبذ ذذ لمذ

ذذذ.%20 نسإبذذذ ىانبذمنذمجل بذب إلىلبذ للى ي ذذب إساةب
البحث:  ب إلىلذذذأداة  ا هذ بملةأإ  ذذذذ للىةاقذ ب لىرهذ أةذ فيذ

ب ف ولذذذذب لىأا ابذ ح ئاذذذبلافتربضاب لفىااذ ت مىبذ ب إلىلذذتمذ ن ءذذذذفيذ تابمذ
بالإ اا م،ذذإ نبلسبمل ثأبذ خللذ بإذذمنذ س  قذ أ لمذترذب إ حثبذ مسحذ بس  ذذبءذ

ب  أبذب منذذذوا ذ،ذذ ذ بلأو ابذ بلاسلإ نبذ  ولمته ذ موز بذذ(ذذ28)ذذتكونتذ فةرمذ
مح ولمذذذ أة بلإذذب إ حثبذذذا متذذتلم ىبذ فيذ بلمح ولمذ الهذ حالذذ لنظا ذ منذ سلإ نبذ

ب ل لميس،ذذب  لمبس ذذبالمحلوىبلمتإ طه ذذ اائبذ وبملةأإ  ذذ،ذذوبملىأ ،ذذو ضوذ
تض نذذ،ذذب لةناب بلمح ولمذ منذ ب فةرب ذذذ  اب ذوكاذمحولمذ بملةأإ  ذذب  ذذذذمنذ تمثاذ

ذذبملةأإ  ذك  ذيأ :ذمحولمذذذب رئاسابذذلم ىببلأذذبملةأإ  ذذمح ولمب فر ابذبموز بذ أةذذ
ذذب لىأا ابذذذبملةأإ  محولمذذ،ذذ(ذذ8)ذذوتكوًّذمنذذذبمرتإةبذبالمحلوىذب  لمبس ذذب لىأا ابذ
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(ذذ7)ذذذبملةأإ  ذبمرتإةبذباملىأ ومحولمذ،ذذ(ذذ7)ذذشماذذبمرتإةبذ ىضوذاائبذب ل لميس
ذذلةأإ  ذبمذذ ابتذذالمتبذذ ةا س،ذذ(ذذ6)ذذذتإةبذبا وبنلذب لةنابلةأإ  ذبمرذبمومحولمذ،ذذ

ب ف ولذذ ب  لمبسبذذبلافتربضاب لفىااذ نظر انبذ وتهبذ منذ ح ئاذ ت مىبذ ،ذذفيذ
ذذ،ذبلخ  س  اكر ذذمةا سذذذذتمذتةإاقذ،ذذلم ىببلأسلإ نبذذوب وبلمامذفيذك فبذمح ولمذبلا

ب  لمت  ذذبحالذذ(ذذاأاأبذت ب ذذذ-اأاأبذذ-ملوسةبذذ–كإيرمذذذذ-كإيرمذت ب ذ) تىةةذ
ذ(.1ذ-2ذذ-3-ذذ4-ذ5)ذ أةذب نلىوذبلآتي:ة  أبذ كاذ  ياذ أةذب ترتالذبم
الاسيبانة  بلأابمذذ:ذذصدق  ص قذ منذ منذذتمذ رضه ذذ ألأك ذ مج و بذ  أةذ

ب لىأا ذذذل ينذبمخذذوبلخبربءذذذبلمحك ينذ لإ  بءذذذذفيذبلمج لذب تر ويذومج لذتكنو وتا ذ
اا ذذذذلةأإ  أ  ذذوفةربته ذذ ولما محمبذوشمو ابذذءحولذم ىذملذومةترح ته ذذآلمبئه ذذ
ذ.ذب  لمبسب

منذذو  ابذمح ولما ذذسلإ نبذذتمذب للىةقذمنذب ثإ  ذب كأ ذ لإذذ:ثبالم الاسيبانة
ذب ل لي:(ذ1)ذك  ذاوذموضحذفيذت ولوذ،ذمى ماذت ف ذكرونإ خذسلخ بمذخللذع

 سيبانة ومحاورهاثبالم الإ :1جدول 
ل ألحا  معام عدد اايطلبالم الحرع ة  الرئ سة  محاور اايطلبالم

ذ0.929 8 س لمحلوىذب  لمببابمرتإةبذذذب لىأا ابذبملةأإ  ذ كرونباخ 

ذ868،ذ0 7 بمرتإةبذ ىضوذاائبذب ل لميسذذب لىأا ابذبملةأإ  ذ
ذ0.918 7 بمرتإةبذباملىأ ذذب لىأا ابذبملةأإ  ذ
ذ0.920 6 با وبنلذب لةنابذذب لىأا ابذبملةأإ  ذ

ذ0.913ذب ثإ  ذب كأ 

ب  ولذ مىذذيلضحذمنذ تًّذ بلاسلإ نبذككات لهذ ثإ  ذ اا لهذذ ماذ ذ أغتذ
مم ذيؤك ذ أةذتًّذبلأابمذتل لبذ ثإ  ذذ،ذذالمتبذ   ابذمنذب ثإ  ذذوا ذ،ذذ(ذذ0.91)

ذمرتفبذوص لحبذ ألةإاقذ أةذ انبذب إلىل.ذ
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النهائ ة: ب لأك ذمنذص قذذذالاسيبانة في صورتها  فة ذذذذوثإ  ذذ ى ذ بلاسلإ نبذ
بملةأإ  ذب لىأا ابذذ)ذذا :ذذولمذلمئاسابمح ذذتلم ىبذذفةرمذموز بذ أة(ذذ28)ذذتكونت

ب  لمبس  ب ل لميس،ذذبمرتإةبذبالمحلوىذ بمرتإةبذ ىضوذاائبذ ب لىأا ابذ ،ذبملةأإ  ذ
ذ(.ذبملةأإ  ذب لىأا ابذبا وبنلذب لةناب،ذبملةأإ  ذب لىأا ابذبمرتإةبذباملىأ 

المتبذت ابذبملةأإ  ذب لىأا ابذفيذذذذبحلس بتمذذذذو للىأااذوتفسيرذب نل ئجذ
ذ:ذ(ذ2)ذفيذب  ولمنذخللذبلمحكذذوكاذمحولمفةرمذذكاذسلج  بذ بلإذذضوء

 : وصف فئالم اايوسطالم الحساب ة لاسيجابالم ع نة الدراسة 2جدول 
ذبلأ ابذالمتبذذب فئب

ذت ب ذذذاأاأب 1.80-1
ذاأاأبذذ1.81-2.60
ذملوسةبذ2.61-3.40

 كإيرمذ 4.20-3.41
ذت بذذكإيرمذذ5ذذ-4.21

 ومناقشيها: نيائج البحث 
السؤال  جإ على: الذي     سالرئابة   ليحع ل  اليعل م ةاايطلبالم    ما "ينص 

؟  جامعة  ائلفي  من وجهة نظر أعضاء ه ئة اليدريس    الافتراض ةالحصول  
ب سؤبلذبلأولذتمذبسلخ بمذبملوسطذبلحس بيذوبلانحربهذبمىا لميذذذذ ن لإت  بذذوذ"

ب ىانب بملوسطذبلحس بيذوبلحذذبملةأإ  ولمتإتذذ،ذذلاسلج با ذ ك ذ أةذذحسلذ
 :ذب  ولذبلآتيذمنذخللذويلضحذذ كذ،ذفيذضوءذبلمحكذبلأ اببذالمت
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ليحع ل الحصول  اليعل م ة هم اايطلبالم  راف ااع اري لأاايوسط الحسابي والإنح: 3جدول  
 الافتراض ة 

ذبملوسطذ بلمحولم م
ذبلحس بي

بلانحربهذذ
ذبمىا لميذ

ترتالذذ
ذبلمح ولمذ

المتبذذ
ذبلأ ابذ

ذكإيرمذ 1 0.78 3.95 بس لوىذب  لمذبالمحبملةأإ  ذبمرتإةبذ 1
 كإيرمذ 3 0.80 3.85  ىضوذاائبذب ل لميسذبملةأإ  ذبمرتإةبذ 2
 كإيرمذذ2 0.90 3.94 باملىأ ذبملةأإ  ذبمرتإةبذ 3
 كإيرمذ 4 0.81 3.70 با وبنلذب لةنابذبملةأإ  ذبمرتإةبذ 4

تذ أةذذبذح أاب لىأا ذًّذك فبذمح ولمذبملةأإ  ذذت(ذذ3)ذذب  ولذذلضحذمني
نظرذذذذت ابذكإيرمذذالمتبذ وتهبذ ب إلىلمنذ ذب ذذذذوح أت،ذذ انبذ بملةأإ  ذ

با بلأب ىلابذ بمرتإبذ ب  لمبس ذ   لمتبذذ(ذذ3.95)ذذ أغبملوسطذحس بيذذذذورذلمحلوىذ
باملىأ ذ،ذذت ابذكإيرم بمرتإةبذ بملةأإ  ذ حس بيذذذذتأاه ذ (ذذ3.94)ذذذ أغبملوسطذ

بملوسطذحس بيذذذذئبذب ل لميسىضوذاابملةأإ  ذبمرتإةبذ ثمذذ،ذذ  لمتبذت ابذكإيرم
ت ابذكإيرم(ذذ3.85)ذذ أغ بمرتإةبذذذذخيرب ذوت،ذذ  لمتبذ ب لةنابذذبا وبنلذذبملةأإ  ذ

ذذب س  ةبذيلضحذنل ئجذذب ذذمنذ،ذذ  لمتبذت ابذكإيرم(ذذ3.70)ذذ أغذبملوسطذحس بيذذ
وب ةلبذا ذبلأكثرذت ابذذ،ذذبمرتإةبذبالمحلوىذب  لمبس ب لىأا ابذذذذتًّذبملةأإ  ذ

خ صبذتًّذبلمحلوىذذ،ذذتإ وذالهذب نلاجبذمنةةابذوذ،ذذلافتربضابذبتفىااذب ف ولذذذذفي
ت ولمذحوذ ب  ذ ب لةاا ذ وطرقذ وبلأا بهذ بلأنشةبذ يغة ذ م ذ غ  إ  ذ له ذذب  لمبس ذ

وب لىأ  ب لىأا ذ طإاىبذذ،ذذك ماذ  أا ذ بلمحلوىذ البذ يوبكلذ تًّذ يلوتلذ  لبذ
ب تر ويذوت  ا ذذ ى ذذب لىأا ذ نذذ ب لخةاطذ ب ة ئ ينذ أةذ يلوتلذ أةذ ك  ذ

نفى ذذذذ نذيج يبا ةرقذب لةأا يبذذذذ  اب لىألمكوبذتًّذ رضذبلمحلوىذذن اجذتًّذي بم
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بلإسلخ بم ا لمذكإيرذمنذسهو بذ لمذيكنذ أةذ م ذ ،ذذو نذيحةقذغ يبذمة وامذ
ذ.وبلأا ذمنذذ كذكأهذتًّذيكوًّذا  ل ذ ألةإاقذ نذ ى ،ذوت ذ ابذب ل  ا 
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السؤال   ما    الأولإجابة  على:  ينص  اايطلبا   درجةوالذي  لم  أهم ة 
في جامعة    الافتراض ةليحع ل الحصول    الدراسياارتبطة بالمحيوى    اليعل م ة

 ؟  ائل
وبلانحربهذذذذ ن لإت  بذذوذذ بلحس بيذ بملوسطذ بسلخ بمذ تمذ بلأولذ ب سؤبلذ

ب ىانبذبمىا لميذذ بمذذلاسلج با ذ بلأولذ بلمحولمذ فةرب ذ بمرتإةبذذحولذ لةأإ  ذ
ب  لمبس  بملوسطذذذذبملةأإ  ولمتإتذذ،ذذبالمحلوىذ وبلحك ذ أةذذذذبلحس بيحسلذ

ذ:ذب  ولذبلآتيذمنذخللذويلضحذذ كذ،ذفيذضوءذبلمحكذبلأ ابالمتبذ
ليحع ل  اليعل م ة اايوسط الحسابي والإنحراف ااع اري لأهم اايطلبالم   : 4جدول  

ذ.ذسي بالمحيوى الدرا اارتبطة  الافتراض ة الحصول  

 بالمحيوى الدراسي اايطلبالم اارتبطة   م

قل لة  ل لةق سطة ميو  كبيرة  كبيرة جدا
 جدا 

سط 
ايو

ا
سابي 

الح
ري 
اع ا

ف ا
نحرا

الا
 

هم ة 
 الأ

رجة
د

 

تكرب
تكرب % لم

تكرب % لم
تكرب % لم

تكرب % لم
 % لم

 كإيرم 0.96 3.73 0 0 9 9 36 35 27 26 27 26 بلمحلوىذب  لمبس ذ أ ةرلمذمبذنمطذب لىأا ذوب لىأ ذ نذ ى .ذملءمبذذ 1

كإيرمذذ 0.50 4.45 0 0 0 0 0 0 54 52 46 44 لخ  ئصذب ةلب.ذترونبلا كمبذوشمو ابذبلمحلوىذب  لمبس ذءمل 2
ذت ب ذ

 لأا بهذبمة وامذوزمنذذملءمبذبلمحلوىذب  لمبس ذبلا كترون 3
 تحةاةه .ذ

 كإيرم 0.85 4.01 0 0 0 0 36 35 27 26 36 35

كإيرمذذ 0.50 4.55 0 0 0 0 0 0 46 44 54 52  ألةإاق.ذذا  أابذبلمحلوىذب  لمبس ذبلا كترونذ 4
ذت ب ذ

توفرذب وس ئطذبملى امذبلح يثبذفيذ رضذتنشةبذبلمحلوىذب  لمبس ذ 5
ملوسةذ 0.96 3.27 0 0 19 18 54 52 9 9 18 17 .ذبلا كترون

 م

كإيرمذذ 0.45 4.72 0 0 0 0 0 0 27 26 73 70 ب ةأإبذشمو ابذبلمحلوىذب  لمبس ذ ةرقذتةاا ذومل  ىبذتىأّ ذ 6
ذت ب ذ

ذ ل  ا ذتف  أ ذسهاذوماسرذ لمبس ذبلا كترون  رضذبلمحلوىذب 7
 كإيرم 0.99 3.93 0 0 9 9 27 26 27 26 36 35 وت ذب.ذ

ملوسةذ 1.04 3.00 9 9 27 26 18 17 46 44 0 0 مرب  مذبلمحلوىذب  لمبس ذ أجوبنلذبلاتل   ابذوب ثة فابذ أةلب.ذ 8
ذم
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لمحلوىذذةبذباتًّذملوسة  ذفةرب ذبملةأإ  ذبملىأ(ذذ4)ذذيلضحذمنذب  ولذ
وتإ ينتذالمتبذت اله ذم ذ ينذكإيرمذذ(ذذ4.72ذذ-3.00)ذذب  لمبس ذتربوحتذ ينذ
شمو ابذذذحالذح أتذب فةرمذب س اسبذب  ذتنصذ أة"،ذذت ب ذوكإيرمذوملوسةب

"ذ أةذبمرتإبذبلأورذبملوسطذذبلمحلوىذب  لمبس ذ ةرقذتةاا ذومل  ىبذتىأّ ذب ةأإب
أةذت ابذشمولذبلمحلوىذب  لمبس ذذي لذ و  لمتبذت ابذكإيرمذت ب ذمم ذذذذ4.72 أغذذ

ب ةأإب تةاا ذ لإتربءب ذ ب فةرمذذ،ذذبلإ كترونذ بلأخيرذ ب ترتالذ وح أتذ أةذ
تنصذ أة" وب  ذ بلاتل   ابذذذذب ث منبذ ب  لمبس ذ أجوبنلذ بلمحلوىذ مرب  مذ

وا ذيىزىذذ كذتًّذذ؛ذذ  لمتبذملوسةبذذ3.00بملوسطذ أغذذذذ"وب ثة فابذ أةلب
مذبلمحلوىذب  لمبس ذ أجوبنلذبلاتل   ابذذمرب  ذذوتهبذنظرذ انبذب  لمبسبذحول

 ابذمنذغيرهذمنذبملةأإ  ذ ت ذ نذان  لهنذتًّذالبذذتااذذوب ثة فابذ أةلبذت
تأإاب  نلذذ ب لةأا ي،ذذتأة ئا  ذذذهليل ذ بلمحلوىذ تإ وذذ،ذذفيذ لاذ ب ةن  بذ تأكذ  كنذ

مبرلمذ بمنه جذذ،ذذتر ويا ذذذب ذ أإ حثبذ فيذ ب ثة فابذ ب وبنلذ  ذذمذذإ  ذغ  ذذنذوذبلإ كترذكوًّذ
ب لةأا ي بلمحلوىذ فيذ مخلأفبذ نه ذ فيذذ،ذذتكوًّذ عتس  ه ذ حالذ منذ خ صبذ

ب نوبفلذوب روب طذذب ذب  أبذ ى لمذذذذبلافتربضابب ف ولذذ ،ذذبلإنترنت لش اذك فبذ
مم ذيىنيذضرولممذعيلءذالبذب  نلذذ،ذوب  ذغ  إ ذم ذلاذيمكنذبلإح طبذبه ذ سهو ب
ب لىأا ذذ ملةأإ  ذ المبسبذ فيذ ا وىذ الهذذذذوتلفقذ،ذذ نذ ى بض ذذبلإفترذت ابذ

ت ابذذب  المتبذ تًّذ عرذ توصأتذ ب  ذ ب  لمبس  ذ نل ئجذ ىضذ مبذ نلاجبذ
مثاذذ ب  لمبس ذك نتذكإيرمذ بملىأةبذبالمحلوىذ بمىة ذذتوفربملةأإ  ذ المبسبذ إ ذ

وبمةا ؛ذذ(ذذ2010)ذذوت واأب ب كلىأو ذ ب ىوضذذ؛ذذ(ذذ2017)ذذوالمبسبذ والمبسبذ
ذ(.ذ2019)ذوب   اقذ
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  اليعل م ة أهم ة اايطلبالم    درجة ما  "  على   والذي ينص  الثانيإجابة السؤال  
؟  في جامعة  ائل  الافتراض ةاارتبطة بعضو ه ئة اليدريس ليحع ل الحصول  

 " 
وبلانحربهذذذذب ث نب سؤبلذذذذ ن لإت  بذذوذذ بلحس بيذ بملوسطذ بسلخ بمذ تمذ

 ىضوذذلةأإ  ذبمرتإةبذذب ث نذبمحولذفةرب ذبلمحولمذذذذلاسلج با ذب ىانببمىا لميذذ
حسلذبملوسطذبلحس بيذوبلحك ذ أةذالمتبذذذذبملةأإ  ولمتإتذذ،ذذلميسل اائبذب 
ذ:ب  ولذبلآتيذمنذخللذويلضحذذ كذ،ذفيذضوءذبلمحكذذبلأ اب

 الافتراض ةليحع ل الحصول اليعل م ة اايوسط الحسابي والإنحراف ااع اري لأهم اايطلبالم  :5جدول 
 . بعضو ه ئة اليدريساارتبطة 

 ضو ه ئة اليدريس بعاايطلبالم اارتبطة   م
 قل لة جدا  قل لة ميوسطة  كبيرة  كبيرة جدا

 اايوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 ااع اري 

 

 % تكربلم % تكربلم % تكربلم % تكربلم % تكربلم
درجة 
 الأهم ة

نشةبذوبلأذب ة لممذ أةذت  ا ذبلمحلوى 1
 مإيرذك 1.20 3.80 0 0 18 17 27 26 9 9 46 44 وبلخبرب ذب لىأا ابذب كترونا  .ذ

ب ة لممذ أةذتة يمذبلمحلوىذومل  ىبذبملىأ ينذ 2
ذذكإيرم 0.50 4.46 0 0 0 0 0 0 54 52 46 44 وحاذمشكلته ذ نذ ى .ذ

 ت ب ذ
ب ة لممذ أةذعسلخ بمذبلح سلذوذبلأاوب ذذ 3

كإيرمذذ 0.38 4.82 0 0 0 0 0 0 18 17 82 79  وب روب طذب لةنابذبمن سإبذلأا بهذب لىأ
 ت ب ذ

مذبلمحلوىذبلا كترونذ شكاذابلمذعب ة لممذ أةذ 4
 كإيرم 1.04 3.74 0 0 18 17 19 18 36 35 27 26 تف  أ .ذ

ب ة لممذ أةذعابلممذب ف اذبلإفتربض ذعتل   ا  ذ 5
 كإيرم 0.89 3.36 0 0 18 17 36 35 36 35 9 9 تأبيذح ت  ذب لىأ ذب لى وناب.ذ

بلاسلى باذ لنفالذب ةربلمب ذبلإابلميبذب  مىابذذ 6
 ملوسةبذ 0.84 2.99 0 0 27 26 54 52 9 9 9 9 ىأا ذبلا كترون.ذ لذب ذب  أبذبا

ب ة لممذ أةذب لةويرذبمهنيذب لبتيذفيذب وبنلذذ 7
 كإيرم 0.74 3.74 0 0 9 9 18 17 64 61 9 9 ذب ذب ىلابذبا لىأا ذبلا كترون.ذ

بملىأةبذذ(ذذ5)ذذيلضحذمنذب  ولذ بملةأإ  ذ  ىضوذذتًّذملوسة  ذفةرب ذ
ب ل لمي م ذ ينذذ(ذذ4.82ذذ-2.99)ذذوحتذ ينذتربذذساائبذ ت اله ذ وتإ ينتذالمتبذ

وملوسةبذ وكإيرمذ ت ب ذ تنصذ أة"،ذذكإيرمذ ب  ذ ب ث  ثبذ ب فةرمذ ح أتذ ذحالذ



 

 

 

 ئة اليدريسفي جامعة  ائل من وجهة نظر أعضاء ه   الافتراض ةيطلبالم اليعل م ة ليحع ل الحصول  ااذ294
 ش خة ثاري النحعي الرش دي  د.

وذ بلح سلذ عسلخ بمذ بمن ب ة لممذ أةذ ب لةنابذ وب روب طذ لأا بهذذبلأاوب ذ سإبذ
بملوسطذ أغذذب لىأ  بلأورذ بمرتإبذ ت ب ذذذ4.82"ذ أةذ ت ابذكإيرمذ  ذذمم؛ذذو  لمتبذ
لذ أةذت ابذبمللكذت ض ءذاائبذب ل لميسذ أ ه لمب ذب لةنابذبمخلأفبذحتىذذي 

تسل ذذذلاذيمكنذت ولمذذحالذذ،ذذبلافتربضابيسلةابذمم لمسبذب ل لميسذفيذب ف ولذذ
 لةنا  ذوب لةإاة  ذذب ل لميسذبالاذيلةنذبسلخ بمذذذذبلافتربضابذ أف ولذذذذت مى 

ذذب  ذتنصذ أة"ذاسبذوذوح أتذ أةذب ترتالذبلأخيرذب فةرمذب س ،ذذبذب ذب  أذ
بلإابلميب ب ةربلمب ذ بلإذذذبلاسلى باذ لنفالذ با لىأا ذ ب  أبذ ذب ذ ذذ" كترونب  مىابذ

تًّذب ةربلمب ذبلإابلميبذذعرذذوا ذيىزىذذ كذذ؛ذذ  لمتبذملوسةبذذ2.99بملوسطذ أغذذ
بملةأإ   ب لىأا اب.ذذب  ذذذمنذض نذ بملةأإ  ذ و استذض نذ ذذتلىأقذبالإابلممذ

الهذذ نل ئجب وتلفقذ مبذ المتبذذ ىضذذذذنلاجبذ تًّذ عرذ توصأتذ ب  ذ ب  لمبس  ذ
المبسبذ إ ذذذذت ابذتوفربملةأإ  ذبملىأةبذ ىضوذاائبذب ل لميسذك نتذكإيرمذمثا

وت واأب وبمةا ؛ذذ(ذذ2010)ذذذبمىة ذ ب كلىأو ذ والمبسبذذ؛ذذ(ذذ2017)ذذوالمبسبذ
وب   اق وآخروًّ؛ذذ(ذذ2019)ذذذب ىوضذ مغر بذ والمبسبذذ؛ذذ(ذذ2020)ذذوالمبسبذ

ذ(.2020)ذب ىة ب



 

 

 

295 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيها )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

السؤال   على   لثالثاإجابة  ينص  اايطلبالم    درجة"ما    :والذي  أهم ة 
 " ؟ في جامعة  ائل  الافتراض ةاارتبطة باايعلم ليحع ل الحصول  اليعل م ة

وبلانحربهذذذذب ث  لب سؤبلذذذذ ن لإت  بذذوذذ بلحس بيذ بملوسطذ بسلخ بمذ تمذ
ب ىانبذبمىا لميذذ بمرتإةبذذذذلاسلج با ذ بملةأإ  ذ ب ث  لذ بلمحولمذ فةرب ذ حولذ

ذذبلأ ابذحسلذبملوسطذبلحس بيذوبلحك ذ أةذالمتبذذذذبملةأإ  تإتذذولمذ،ذذ باملىأ
ذ:ب  ولذبلآتيذمنذخللذويلضحذذ كذ،ذذفيذضوءذبلمحك

 الافتراض ةليحع ل الحصول اليعل م ة اايوسط الحسابي والإنحراف ااع اري لأهم اايطلبالم  :6جدول 
 باايعلم اارتبطة 

 باايعلماايطلبالم اارتبطة   م
اايوس  قل لة جدا  قل لة ميوسطة  كبيرة  جدا كبيرة

 ط
 الحسابي

الانحرا 
ف 

 ااع اري 

 

 % تكربلم % تكربلم % تكربلم % تكربلم % تكربلم
درجة 
 الأهم ة

بلا ل  اذ أةذب لب ذوتح اذبمسؤو ابذ ن ذذ 1
 كإيرم 0.95 3.97 0 0 9 9 18 17 36 35 36 35 .ذبلافتربضابذبسلخ بمذب ف ولذ

 مجذب لىريف ذومة  ىبذوثائقذب برذذبلا لزبمذبحضولم 2
كإيرمذذ 0.63 4.38 0 0 0 0 9 9 46 44 45 43 بمنه جذوحضولمذبلمح ضرب ذوبمش لمكبذب ف  أب.ذ

 ت ب ذ

وا  ذالمبسلهذ ىن يبذوبلاسلف امذذتب ة لممذ أةذتنظا ذ 3
كإيرمذذ 0.50 4.45 0 0 0 0 0 0 54 52 46 44 وا  ذفربغهذفيذتىزيزذتىأ ه.ذتمنذ

 ت ب ذ

ك ايمابذوب ىأ ابذفيذنش ط تهذذبلأبالأم نبذزبمذبلا ل 4
 كإيرم 1.12 3.79 0 0 18 17 19 18 27 26 36 35 ب لىأ اّب.ذ

5 
بذذابلحرصذ أةذبالن ءذبموباذوب كللذب  لمبس
 كإيرم 1.13 3.58 9 9 9 9 18 17 46 44 18 17 ومألىة ته ذمنذتةإاة  ذضرولميب.ذ

هذذتوفيرذوذذلإ كترونابباوبتهذووس ئأهذتذض  ًّذتهوزيب 6
كإيرمذذ 0.62 4.27 0 0 0 0 9 9 54 52 36 35 بمن سإب.ذذبلإنترنتخ مبذ

 ت ب ذ
 كإيرم 1.29 3.13 18 17 18 17 9 9 46 44 9 9 وزملئه.ذذمىأ اهبلمح فظبذ أةذتوبصاذف  اذمبذ 7

باملىأ ذذوسة  ذفةرب ذبملةأإ  ذبملىأةبذذتًّذمل(ذذ6)ذذيلضحذمنذب  ولذذ
ت ب ذذإوت(ذذ4.45ذذ-3.13)ذذتربوحتذ ينذ م ذ ينذكإيرمذ ت اله ذ المتبذ  ينتذ

ب ة لممذ أةذتنظا ذتوا  ذذذحالذح أتذب فةرمذب ث  ثبذب  ذتنصذ أة"،ذوكإيرم
"ذ أةذبمرتإبذبلأورذذالمبسلهذ ىن يبذوبلاسلف امذمنذتوا  ذفربغهذفيذتىزيزذتىأ هذ
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ت ابذكإيرمذت ب ذذذ4.45بملوسطذ أغذذ بلاسلف امذذ؛ذذو  لمتبذ ت ابذ ي لذ أةذ مم ذ
ب ل ب ة  لذذمنذ وتىوي ذ ب لىأا ذ فيذ ب فربغذ توا  ذ بسلث  لمذ فيذ بلإفتربض ذ ىأا ذ

بموب ا ه وبلا لزبمذ والهذ تنظا ذ ب فةرمذذ،ذذ أةذ بلأخيرذ ب ترتالذ وح أتذ أةذ
تنصذ أة" وب  ذ وزملئهبلمح فظبذ ذذب س  ىبذ مىأ اهذ مبذ ف  اذ توبصاذ ذ"أةذ

ةلبذذكوًّذتوبصاذب ذذذذ كذعرذوا ذيىزىذ؛ذ  لمتبذملوسةبذ2.99بملوسطذ أغذذ
حل  . تمرذ بلإفتربض ذ ب لىأ ذ فيذ ائبذ مىأ اه ذ الهذذذذمبذ مبذذب وتلفقذ نلاجبذ

نل ئجذ ىضذب  لمبس  ذب  ذتوصأتذعرذتًّذالمتبذت ابذتوفربملةأإ  ذبملىأةبذذ
والمبسبذمغر بذذ؛ذذ(ذذ2019)ذذباملىأ ذك نتذكإيرمذمثاذالمبسبذب ىوضذوب   اقذ

ذ(.ذ2020)ذوآخروًّ
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السؤال   ع  الرابعإجابة  ينص  اايطلبالم    درجةما  "  :لى والذي  أهم ة 
الحصول  بااارتبطة    اليعل م ة اليقن ةليحع ل  جامعة    الافتراض ةلعوامل  في 

 " ؟  ائل
وبلانحربهذذذذب رب بب سؤبلذذذذ ن لإت  بذذوذذ بلحس بيذ بملوسطذ بسلخ بمذ تمذ

ب ىانبذبمىا لميذذ بمرتإةبذذذذلاسلج با ذ بملةأإ  ذ ب رب بذ بلمحولمذ فةرب ذ حولذ
ب لةناببا وبلحك ذ أةذذذذبملةأإ  تإتذذولمذذذ، ىوبماذ بلحس بيذ بملوسطذ حسلذ

ذ:ذب  ولذبلآتيذمنذخللذويلضحذذ كذ،ذفيذضوءذبلمحكذبلأ ابالمتبذ
الحصول  ل ليحع اليعل م ة اايوسط الحسابي والإنحراف ااع اري لأهم اايطلبالم   : 7جدول  

 لعوامل اليقن ةبااارتبطة   الافتراض ة

 ليقن ةا بالجوانب اايطلبالم اارتبطة   م

 قل لة جدا  قل لة ميوسطة  كبيرة  كبيرة جدا

سط
ايو

ا
 

سابي 
الح

 

ا
ري

اع ا
ف ا

نحرا
لا

 

رجة
د

 
هم ة 

لأ
 % تكربلم % تكربلم % تكربلم % تكربلم % تكربلم 

عمك نا  ذب لف  اذونةاذب  و ذوب  ولممذوفقذ 1
كإيرمذذ 0.45 4.72 0 0 0 0ذ0 0 27 26 73 70 .بلإنترنتذأةح ثذب لةنا  ذبم ذفيذذ كذب ر طذ ت

 ت ب ذ

ب    ذبلإ كترونذبمن سلذوبمسل رذ ىضوذاائبذ 2
 كإيرم 1.28 3.38 9 9 19 18 27 26 18 17 27 26 ب ل لميسذوب ة  لذمى  .ذ

3 
تى وًّذعابلممذب  مىبذ لوفيرذبلأتهزمذوبمى ب ذذ

 0.50 4.56 0 0 0 0 0 0 46 44 54 52 ب لكنو وتابذ لأ ض ء.ذ
كإيرمذذ
 ت ب ذ

بءب ذب لزمبذلح  يبذع  ب   ذبلأس تلمذذرذبتخ ذذبلإت 4
 كإيرم 0.90 2.90 0 0 46 44 18 17 36 35 0 0  أةذب شإكبذوحفظذحةوقذبمأكاب.ذ

بسلخ بمذ غبذب برمجبذتوذ غبذكل  بذبموابذب لىأا ابذ 5
 اأاأبذ 0.97 2.39 27 26 18 17 46 44 9 9 0 0 بمن سإب.ذ

ذذاذكرومتتوفرذب لةإاة  ذبلح يثبذبمن سإبذمثاذتوذ 6
كإيرمذذ 0.75 4.28 0 0 0 0 18 17 36 35 46 44 نسخبذوم ذش بهه .ذذثح ت

 ت ب ذ

 ىوبماذذباتًّذملوسة  ذفةرب ذبملةأإ  ذبملىأةبذذ(ذذ7)ذذيلضحذمنذب  ولذذ
وتإ ينتذالمتبذت اله ذم ذ ينذكإيرمذت ب ذذ(ذ4.56ذذ-2.39)ذذتربوحتذ ينذ  ب لةناب

وملوسةب ب ث  ثب،ذذوكإيرمذ ب فةرمذ تنصذ أة"ب ذذحالذح أتذ عابلممذذذذ ذ تى وًّذ
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بلأته ب لكنو وتابذ لأ ض ءذب  مىبذ لوفيرذ وبمى ب ذ بلأورذذزمذ بمرتإبذ "ذ أةذ
ت ابذاا مذب  مىبذذمم ذي لذ أةذذ؛ذذو  لمتبذت ابذكإيرمذت ب ذذذ4.56بملوسطذ أغذذ

بلأتهفيذذذذ  ولما  ب لكنو وتابذتوفيرذ وبمى ب ذ بم ذذلأذذزمذ ب ل لميسذ اائبذ  ض ءذ
وح أتذذ،ذذبلافتربضابه مذبمةأو بذمنه ذفيذعط لمذب ف ولذذبميمكنه ذمنذتأايبذذ

بسلخ بمذ غبذب برمجبذتوذذذذوب  ذتنصذ أة" أةذب ترتالذبلأخيرذب فةرمذبلخ مسبذذ
بمن سل ب لىأا ابذ بموابذ وا ذذ؛ذذاأاأب  لمتبذذذذ2.39بملوسطذ أغذذذذ" غبذكل  بذ

مه لممذا ذذعرذاأبذت ابذالبذبملةألذمنذوتهبذنظرذب ىانبذبا لإ لمذذذيىزىذذ كذ
با    بملىأةبذ بمه لمب ذ تمنذ يجلذ ب  ذ ب فنيذ ملخ   ذ يملأكه ذ  رمجبذذذذوبًّذ

نلاجبذمبذنل ئجذ ىضذب  لمبس  ذب  ذتوصأتذعرذتًّذذب وتلفقذالهذذذذبلح سوب.
المبسبذ إ ذذذذالمتبذت ابذتوفربملةأإ  ذبملىأةبذبا ىوبماذب لةنابذك نتذكإيرمذمثا

وت واأب ب كلىأو ؛ذذ(ذذ2010)ذذذبمىة ذ والمبسبذذ؛ذذ(ذذ2017)ذذوبمةا ذذوالمبسبذ
ذ(.2020)ذوالمبسبذب ىة ب؛ذ(ذ2020)ذمغر بذوآخروًّ
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بلح ليذذنل ئجضوءذذذذفي  اليوص الم: تة،ذذب إلىلذ منذذيم يمكنذ ذذ  اذ
 ذ: ك  ذيأذذب  أبذذذب ذذذلوصا  ب 
بمضرولممذذ • ا ئ بذ تةاا ذذلامجذ ب إلىلذك ى ييرذ البذ فيذ ب وبلمامذ ا مبذذةأإ  ذ

 .ذمىبذح ئات ذذفيذبلافتربضاب ىذف  أابذب ف ولذذمذذت ب ذ
فيذذبملةأإ  ذذذذتوفيرذضرولممذذ • ع اه ذ ب لوصاذ تمذ ب  ذ ب إلىلذذب لىأا ابذ البذ

 ت مىبذح ئا.ذفيذذبلافتربضابب ف ولذذ لفىاا
بمسؤو ينذفيذت مىبذح ئاذ أةذبلاال  مذبا لىأا ذمنذخللذب ف ولذذحلذذ •

بملةأإ  ذذذذبلافتربضاب ا ئ بذ منذ ذذوب  ذذذب إلىلبهلبذذذذب وبلماموبلاسلف امذ
 .ذذح  ا  ذب غيرذموتوامذذوتوفيرذبملةأإ  ذلمتبذت ابذكإيرمذأةذاح أتذ 

ع • ح  ا  ذضرولممذ بمة مذ ب  لمبس ذ بلمحلوىذ ب نظرذفيذ ت مىبذذ أةلبذفيذذذذ  امذ
بحالذتلوفرذفاهذك فبذبملةأإ  ذذب ذذ،ذذبلافتربضاب نذطريقذب ف ولذذذذح ئا

البذذ فيذ ب وبلمامذ وذ،ذذ إلىلبذب  أبذ ب لةإاقذ ا  أابذ ب ل  ا ذذذ ابذذت خ صبذ
 سلخ بم.ذ بذبلاوسهوذ

طريقذذذذ نذذ ل لميلذوتأاااذت ض ءذاائبذب ل لمسح ئاذذذذت مىباا مذذذذضرولمم •
تذذبلافتربضابذب ف ولذذ بلح سو فاه ذ أةذ بمه لمب ذ وبلات   ابذ لنفالذذا ذ ابذ

 ونذ فى  ابذوفقذبملةأإ  ذب وبلمامذفيذالبذب إلىل.كترذ ب ل لميسذبلإ
ب ةلبذذ • وتىريفذ ت لميلذ ب وبذذا بأضرولممذ تةإاةه ذذتلذ بملةأإ  ذ أاه ذ

بلأ بلحا مذ فيذ ب نج حذ ب ف ولذذ للىةاقذ ب  لمبسبذ ن طذ طريقذ ك ايمابذ نذ
 .بلافتربضاب
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ح ئاذاا مذذضرولممذذ • ب فذذت مىبذ اولميذذبلافتربضابذ ولذذ  ا نبذ منذذذذ شكاذ
 وكاذمألىة تهذ شكاذملوبصا.،ذتهزمذوب    ذب فنيخللذتوفيرذبلأ

 :أ  ذيءذنل ئجذب إلىلذباترحتذب إ حثبذمفيذضوذ: قتر الماا
وب لىأذّذذنو ابذذتبح ثذذتربءذع • ب لىأا ابذ ب وبنلذ ذب ذذ حولذك فبذ وب فنابذ ابذ

 .بلافتربضابب  أبذبا ف ولذ
ذذبلافتربضابذ ألىرهذ أةذم ىذتوبفرذملةأإ  ذتفىااذب ف ولذذعتربءذالمبسبذذ •

 بج مىبذح ئاذمنذوتهبذنظرذت ض ءذاائبذب ل لميسذوب ةأإب.ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 ااراجع 
 :ةولاا: ااراجع العرب أ

المبسبذذذذبلافتربضابب ف ولذذذذ(.ذ2018)ذذذتحم ذ نذسىا ،ذذبلأحمريذ وب لةإاق:ذ ب نظريبذ  ينذ
بم لمسبذذ بلإنس نابب سىوايب.ذذبلافتربضاب لجر بذ وب  لمبس  ذ ب ىر ابذ لأاببذ ،ذذبلمجأبذ

ذذذ.ذ338-311صذصذذ،ذ(ذ6)ذ3،ذبمؤسسبذب ىر ابذ أتر ابذوب ىأومذوبلآابب
ذذفىذذبلافتربضابذذب ف ولذذتنةابذذمسلخ ببذذوبابذذ(.ذ2013)ذذ أةذذياسينذذ ل،ذذبلأسةا

تةويرا ذذبمةرلمب ذذت لميس وسإاذ بمفلوحبذ ب ة سذ ت مىبذ فيذ ذذلمس  بذ،ذذب تر ويبذ
 .ذفأسةين،ذبمفلوحبذب ة سذت مىبذ،ذب تر ابذكأاب،ذذم تسلير

واولما ذفيذ ن ءذمجل بذبمىرفب:ذاربءمذذذبلافتربضابب  مى  ذذذذ(.ذ2019)ذذسلم ،ذذتسىا بن
مف اا اب بلإنس ناببلمج.ذذع سلا و وتابذ وب  لمبس  ذ ب ىر ابذ لآاببذ بمؤسسبذذ،ذذأبذ

ذ.ذ52-27صذصذذ،ذ(ذ7)ذ3،ذب ىر ابذ أتر ابذوب ىأومذوبلآابب
بلمجا ،ذذتوناس ب ى ليذذذذبضابذبلافترذب  مى  ذذ(.2019)ذذ إ ذ ب لىأا ذ ت  ا ذ فيذ واولما ذ

بلمجل ب:ذالمبسبذح  بذب زبئر.ذذ بال  ايبذوخ مبذ ت ى اذ بلاال  ،ذذمجأبذ ب ىأومذ ايبذذكأابذ
-119صذصذذ،ذذ(ذذ1)ذذ9،ذذت مىبذمح  ذ وارمذ ومرابس،ذذج لميبذو أومذب لسايرذوب ل

ذ.ذ135
فيذتةويرذذذذبلافتربضابف  أابذبسلخ بمذب ف ولذذذذ(.2019)ذذشيرينذ إ ذب ة الم،ذذب إلىيريذ

بلأاأابذ ألىأ ذذ بم ريبذ ب  مىبذ تةإاةبذ أةذ المبسبذ بملك ما:ذ ب لىأا  ذ ب نظ مذ
ب ةفو بلإ كترون.ذذ المبس  ذ ب ،ذبمجأبذ ب ىأا ذ أةفو بكأابذ ت مىبذ ينذذ،ذذ لمبس  ذ

 .ذ278-170صذصذذ،ذ(ذ4)ذ22،ذشمس
،ذفيذب زبئر:ذوبابذوآف قذذبلافتربضابب لىأا ذبلإ كترونذوب  مىبذذ(.2019)ذذذزلماب،ذذ ونةوبس

ذ،بمؤسسبذب ىر ابذ أتر ابذوب ىأومذوبلآابب،ذذبلمجأبذب ىر ابذ لآاببذوب  لمبس  ذبلإنس ناب
ذ.ذ190-169صذصذ،ذ(ذذ7)
بلمحسنسم ارذذ،ذذبلحربي ب ف ولذذذذ(.ذ2020)ذذ زيزمذ إ اللذ،ذذوطالذذ إ ذ توظافذ وبابذ

بملغيرب ذذبلافتربضاب بمكرمبذفيذضوءذ ىضذ مكبذ بمنةةبذ ب ى مذ ب لىأا ذ م بلمسذ ،ذفيذ
ذ.ذ447ذ-415صذصذ(ذ186)ذذ3،ذذت مىبذبلأزار،ذمجأبذب تر اب
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ب ذذبذفيذتن ابذمه لمذب را اذذبلافتربضابف  أابذب ف ولذذذذ(.ذ2018)ذذياسرذخضيرذ،ذذبلح ا بويذ
طلبذذ بلح سوبذ  ىذ ب ىربقبسلخ بمذ بإاأا ذكولماسل ًّذ ب ى شرذ بمؤتمرذ،ذذب  فذ

ذايس بر.ذذ6-5ب  وليذبلأولذ ةس ذبمن اجذوطرقذب ل لميسذ
مةإا،ذذب رشا يذ حم ذ ذذا فصولذذذ أةذذا ئ ذذإییت رذذ ر مجذذبیف  أذذ(.2019)ذذب ىنواذ

ذذ  و بذذذبیلمالإسذذبی ا تر ذذ یمىأذذ  ىذذذا لفكيرذذتىأا ذذمه راتذذبیتن ذذفيذذبیفتراضلإا
ب نفسذذمجأبذذذ.ب كويت و أ ذ ب تر ابذ فيذ ب ىرب،ذذالمبس  ذ ر ابذ ب تر ويينذ ذذ،ذلمب ةبذ

ذ.ذ196ذ-145ذ.ذصذص،ذ(ذ112)
ملةأإ  ذب برمجا  ذبلأس سابذمن   ذب لىأا ذبلإ كترونذذذ(.ذ2020)ذذذفرحبذحم ،ذذلمشا يذ

ب لىأا اب ب ى أابذ توامذ بلإفتربض ذ،ذذوتثرا ذ أةذ ب  وليذ ب لىأذذبمؤتمرذ ا ذذ أ سلةإاذ
ذب را   ب ىربيذ ب وطنذ ب ة ئف،ذذفيذ ب سىوايب،ذذم ينبذ ب ىر ابذ ذبم أكبذ شهرذذ،ذ
ذ.ذ76ذ-67صذصذ،ذ2،ذم2020نوف بر
ب تر ويبذذ(.2009)ذذسمابذ إ بالله،ذذب س لويذ فيذبلإفتربض ذذوب فنابذ أف اذذذذبملةأإ  ذ

 ذذم ر.،ذت مىبذحأوبًّ،ذكأابب تر اب،ذذغيرذمنشولممذلمس  بذم تسليرذ،ذب إائببم ريب
مجأبذذ.ذذبلافتربضاببمى ييرذب تر ويبذوب فنابذ إن ءذب ف ولذذذذ(.2016)ذذم ةفة،ذذاب إ ذب س 

ذ.198ذ-181صذصذذ،ذ(ذ26)ذ،ذب  ىابذب ىر ابذ لكنو وتا ذب تر اب
فىذضوءذذذذبلافتربضابتثرذتةوير ائ  ذب لىأ ذذذذ(.ذ2014)ذذتحم ذمح  ذذذبلحسين،ذذ إ ب أةاف

ذمى ييرت  ا ه  مه لمبذ ب ةلبذ عكس بذ ب ل  ا فىذ ذ ذ ذ ب لىأاذ ذذ أ ةربلم ذ ذ
ذت مىبذبمن ولمم.،ذب نو ابذكأابب تر اب،ذذغيرذمنشولممذلمس  بذم تسلير،ذ كتروناببلإ

بمىة  ت واأب،ذذ إ ذ وذ م ةفةذ بلح ا ذ،ذذحسنذ ملةأإ  ذذذذ(.2010)ذذب سا ذ إ ذ
ذذبسلخ بمذنظ مذب لىأا ذ نذ ى ذفيذع  باذوت لميلذمىأ  ذومىأ   ذب تر ابذبلخ صبذ

ب زا زيق،ذذتر ويبذنفسابمجأبذالمبس  ذذ،ذذ(ذذابالمبسبذبسلةل ) صذذ،ذذ(ذذ69)ذذ،ت مىبذ
ذ.ذ82ذ-11صذ
مح  ،ذذب ىة ب بلإ كترونذذذ(.2020)ذذ إ اللذ ب لىأا ذ ب لزمبذ إنابذ ب لةنابذ بمه لمب ذ

وملةأإ  ذتحةاةه ذمنذوتهبذنظرذت ض ءذاائبذب ل لميسذفيذت مىبذبلإم مذمح  ذ نذذ
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ذذ،ذ3،ذذسىواذبلإسلمابت مىبذبلإم مذمح  ذ نذذ،ذذمجأبذب ىأومذب تر ويب،ذسىواذبلإسلماب
ذ.ذذ86ذذ-19صذصذ،ذذ(ذ20)
ملةأإ  ذب إائبذب لىأا ابذذذ(.ذ2019)ذذح تمذ إ ذبم ت ،ذذلمح بذ شيرذوب   اقذ،ذذب ىوض

ب سوابناب ب  مى  ذ فيذ ب تر ابذ فيذكأابذ بلإ كترونذ ب لىأا ذ ب ىأومذ،ذذلاسلخ بمذ مجأبذ
وب نفسابذ ب ةوم ذ أإلىوث،ذذب تر ويبذ صذذ،ذذ(ذذ22)ذذ،ذ3،ذذفأسةين،ذذزمغ،ذذبمركزذ صذ

ذ.ذ208ذ-193
 ر مجذت لميبيذا ئ ذ أةذب لىأا ذب كوكبيذ لةويرذمه لمب ذذذ(.ذ2017)ذذع رباا ذتحم ،ذذغ ش 

ب ف ولذذ باذذبلافتربضابتوظافذ ت زبًّذ بج مىبذ ب لىأا ابذ ب ى أابذ ب ىر ابذفيذ م أكبذ
ذ.ذ178ذ-131صذصذذ،ذ(ذ33)ذذ،م ر،ذمجأبذالمبس  ذوبحوث،ذب سىوايب

ب لىأا ذذذ ر مجذذفيذذبلافتربضابذذب ف ولذذبمبسلخ ذذوبابذذ(.2010)ذذتماذسفر،ذذب ةلىة ن
،ذذت مذذبم ينبذذب ىزيزذذ إ ذذبج مىبذبمأكذذب ل لميسذذاائبذذت ض ءذذنظرذذوتهبذذمنذذ ى ذذ ن

ذب سىوايب.ذ،ذمكبذبمكرمب،ذتمذب ةرىذت مىبذ،ذكأابب تر اب،ذذغيرذمنشولممذلمس  بذم تسليرذ
ذذتن ابذذذفيذذبالافتراضاذذا ف ولذذ أةذذا ئ ذذذ ر مجذذذف  أابذذ(.ذ2018)ذذتماذسفر،ذذب ةلىة ن
ط  إ تذذتكنو وتا ذذذمى يير تر ويبذذمجأبذذنورة.ذذذذالأميرةذذت مىبذذذا لىأيمذ  ىذ المبس  ذ
ذ.ذ384ذذ-345صذصذ،ذ(ذ99)ذ،ت مىبذب زا زيق،ذكأابذب تر اب،ذذونفساب
ملةأإ  ذتوظافذب لىأ ذب لك ذفيذب ى أابذذذذ(.2017)ذذس مرذ،ذذوبمةا ؛ذذتحم ،ذذب كلىأو 

في ب فأسةانابب لىأا ابذ ب  مى  ذ "ب لىبمؤذ،ذذذ بلأولذ ب  وليذ فيذتمرذ واولمهذ ب لك ذ أ ذ
بلمجل ب" الل،ذذخ مبذ بمفلوح،ذذلمبمذ وب لىأ ذ بمسل رذ ب لىأا ذ مركزذ ت مىبذذ،ذذفأسةين:ذ
ذ.ذ273-251،ذب ة سذبمفلوحب

بلإ كترونذ ب وطنيذ ألىأا ذ ب ى ليذذذذ(.2020)ذذبمركزذ بلإ كترونذ ألىأا ذ ب لىأا ذ مى ييرذ
ذ.أكبذب ىر ابذب سىوايببام 
ابكر،ذذمح وا ب ف ولذذ(.2018)ذذحسنذ بسلخ بمذ ت لميسذذذبلافتربضابمه لمب ذ فيذ

ب سنبذذ فيذ بسلخ بمه ذ نحوذ وبتج ا ته ذ ب ل لميسذ اائبذ ت ض ءذ ب رياضا  ذ  ىذ
،ذذ(ذ8)ذ،ذ34،ذت مىبذتساوط،ذكأابذب تر اب،ذذمجأبذكأابذب تر ابب للىضيريبذبج مىبذنجربًّ.ذ

ذ.ذ45-1صذصذ



 

 

 

 ئة اليدريسفي جامعة  ائل من وجهة نظر أعضاء ه   الافتراض ةيطلبالم اليعل م ة ليحع ل الحصول  ااذ304
 ش خة ثاري النحعي الرش دي  د.

ص،ذذمغر ب وآخروًّذفه ذ ب لذذ(.ذ2020)ذذذ لحذ ب ا انبذذملةأإ  ذ با  مى  ذ بلإ كترونذ ىأا ذ
مجأبذمركزذذ،ذذموبتهبذت ئلىبذكولمو ذمنذوتهبذنظرذبلأس تلمذوب ةأإبذبج مىبذ  ربًّ

ذ.ذ30-1صذصذذ،ذ(ذ6)ذ،ذ1،ذتزيرمذب ىربذ أإلىوثذب تر ويبذوبلإنس ناب
 ذفيذكأا  ذب تر ابذذت ولمذمةترحذ لةإاقذنظ مذب لىأا ذبلإفتربضذذ(.2011)ذذ   لم،ذذوااإب

(ذذ1)ذذ24،ذذت مىبذبمنا ،ذذكأابذب تر اب،ذذمجأبذب إلىلذفيذب تر ابذو أ ذب نفسفيذم ر.ذذ
ذ.ذ236-194صذصذذ،ذ

 : ثان اا: ااراجع الأجنب ة
Al-Qahtani. (2019). Teachers' and Students' Perceptions of Virtual Classes and 

the effectiveness of Virtual Classes in Enhancing Communication Skills. 

Arab World English Journal  ،Special Issue: The Dynamics of EFL in Saudi 

Arabia. 223-240. DOI: https://dx.doi.org/10.24093/awej/efl1.16. 

Dennis. (2019). Virtual Classrooms Bridging Home-schooling to Public 

Schools ،.OTS Master's Level Projects & Papers. 597. 

https://digitalcommons.odu.edu/ots_masters_projects/597. 

Molnar  ،Miron  ،  ،Elgeberi   ،  ، Barbour  ،Huerta  ،Shafer  ،Rice. (2019). Virtual 

Schools in the U.S. 2019. Boulder  ،CO: National Education Policy 

Center.Retrieved [date] from http://nepc.colorado.edu/publication/virtual-

schools-annual-2019.Retrievedfrom: 

http://www.futured.com/pdf/CanREGs%20Eng.pdf. 

Rich  ،Cowan  ،Herring  ،& Wilkes ، (2016). Collaborate  ،Engage  ،and Interact in 

Online Learning: Successes with Wikis and Synchronous Virtual 

Classrooms at Athens State University [Electronic version]. Journal of 

Bibliographic Research ،7 (14). 

Sayed  ،Howaida Mahmoud Sayed (2015) Training program through virtual 

classroom technology and its impact on the development of some of the 

skills of using the technology of learning in the student at Umm Al Qura 

University. Journal of Faculty of Education in Assiut - Egypt ،31 (1). 

 Shengqing ; Liu Zhiyong ; He Shan  ،International Conference on E-Business 

and E-Government (ICEEs)   ،2011 Yates  ،Randy R.Texas Woman's 

University ،ProQuest Dissertations Publishing ،2016. 

Taylor-Massey J. (2015). Redefining Teaching: The Five Roles of the Online 

Instructor. Retrieved from internet on October  ،15  ،2020: 

http://blog.online.colostate.edu/blog/online-teaching/redefining-teaching-

the-five-roles-of-the-online-instructor/ 

U.S. Department of Education  ،National Center for Education Statistics. (2018). 

Digest of Education Statistics ، (NCES 2017-094)   ،Table 311.15. Retrieved 

from:https://nces.ed.gov/programs/digest/d16/tables/dt16_311.15.asp?curren

t=yes 

http://0810gsqm4.1103.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0086&page=1&from=
https://dx.doi.org/10.24093/awej/efl1.16
https://digitalcommons.odu.edu/ots_masters_projects/597
http://nepc.colorado.edu/publication/virtual-schools-annual-2019.Retrieved
http://nepc.colorado.edu/publication/virtual-schools-annual-2019.Retrieved
http://www.futured.com/pdf/CanREGs%20Eng.pdf
http://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1105/MuseSessionID=0811jwp3d/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Yates,+Randy+R/$N?accountid=178282
http://blog.online.colostate.edu/blog/online-teaching/redefining-teaching-the-five-roles-of-the-online-instructor/
http://blog.online.colostate.edu/blog/online-teaching/redefining-teaching-the-five-roles-of-the-online-instructor/
https://nces.ed.gov/programs/digest/d16/tables/dt16_311.15.asp?current=yes
https://nces.ed.gov/programs/digest/d16/tables/dt16_311.15.asp?current=yes
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الولايات  في  العام  التعليم  مدارس  في  الطلابية  الأنشطة  لتمويل  بدائل 

  المتحدة الأمريكية وإمكانية الاستفادة منها في المملكة العربية السعودية 

 "  سة مقارنةدرا"

 د. عبير بنت صالح الشويعر

 كلية التربية – أصول التربيةقسم 
 ود الإسلاميةالإمام محمد بن سعجامعة 

 
   ه ـ 1442 / 7 / 26تاريخ قبول البحث:  ه ـ 1442  /3  /25تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

يجاد بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في هدفت هذه الدراسة إلى إ
يةةةةق   ةةةد المملكةةةة العةبيةةةة ال ةةةعودية مةةةد  ةةةلابر ااسةةةت ادت مةةةد  ةةة ت الةةةوا   المت ةةةدت الأمةيك

اسةةةةت دمت الدراسةةةةة المةةةةلمقا الووةةةة   المئةةةةاراس  إووةةةةلت نتةةةةائا الدراسةةةةة إلى  اهتمةةةةام الد لةةةةة 
بيةق  وعوبة ااعتماد على مصدر  حيد في تمويل الأنشطة ال عودية بالتعليم  بالأنشطة الطلا

الطلابية  هو التمويل الحكوم ق  ضعف الشةاكة مع الئطاع الخةا    لةة م ةا ت  في الئطةاع 
تعليم  بشكل عام  في الأنشطة الطلابية بشةكل  ةا ق كةذلع ضةعف مشةاركة الأهةا  في ال

 سً  ا ترحت الدراسة عدت بدائل لتمويل الأنشطة الأنشطة الطلابية سواء إدار ً أ  مالياً أ  ماد
الطلابية ملمقا  ااعتماد على نمط التمويل الم تلطق  إ عيل نظام المدرسةة الملمتةةةق  ااسةت ادت 

د إيةاداتها في تمويل الأنشطة الطلابيةق  مد اامكانا  الخاوة بالمدرسة كالم ةح  الملاعة،ق م
حيا  لإدارت المدرسة بإيجاد مصادر تمويلية أ ةى لدعم  العمل على استثمارهاق  إوسيع الصلا

الأنشطة الطلابيةق  إ عيل الأ  ةا   الت عةا  دا ةل المةدارسس  أ وةت الدراسةة  بااسةت ادت 
د التةةبة الأمةيكية في تمويةل الأنشةطة الطلابيةةق  إطهيئقةا علةى عةدد مةد المةدارس ال ةعودية م

  ةسبما يتلماس، مع طهيعة  إمكانيا  المدرس
 

 بدائل مئترحةق الأنشطة الطلابية ق مصادر تمويلق دراسة مئارنةس ة:الكلمات المفتاحي



 

 

 

 Alternatives to financing student activities in public education schools in 

the United States of America and the possibility of benefiting from them in 

the Kingdom of Saudi Arabia. Comparative study.  

 

Dr. Abeer saleh Alshuwair 

  Department. College of Education - Faculty Foundations of Education 

Imam Muhammad bin Saud  University 

 

Abstract: 

This study aimed to present proposed alternatives to finance resources 

student activities in public education schools in the Kingdom of Saudi Arabia 

based on the experience of the United States of America. The study used the 

comparative descriptive approach. The results of the study found that: The 

interest of the Saudi state in education and student activities, the difficulty of 

relying on a single source in funding student activities, which is government 

funding, weak partnership with the private sector, and its limited contribution to 

student activities in particular. Also, the poor participation of parents in student 

activities, whether administratively or financially. The study suggested several 

alternatives to finance activities: Relying on a mixed funding pattern, activating 

the productive school system, and taking advantage of the school's capabilities 

such as theater and playgrounds, and working on investing them, expanding the 

powers of school management by finding other funding sources to support 

student activities.  

key words: Finance, student activities, funding.  
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 :  مةالمقد
التلممية دفع عملية  ال عالة في  الأدات  التعليم  المجتمعا   ق  يعد   لذلع تهتم 
بالغاً  اهتماماً  العام  إولي   بالتعليم  ا تلافقا  الأساسية في  ق  على  اللهلمة  لكون  

الهيئة   الت اعل الأمثل مع  ال ةد بحيث تمكلم  مد  إئدم الأمة  ر يقا  في إلممية 
قم في إلممية مجتمع   بلماءه  وواً للمةتمعا    ي لتا  باق  مكوناتها  مجتمع 

بيلمقا  ق  المتئدمة مد  العوامل  مد  عددٍ  على  التعليمية  العملية  نجاح   يتو ف 
المدرسيةق   الملمقاق  المعلم التعليمية ق   الإدارت  الطلابية  ق   التةقيزا    الأنشطة 

 الخس  س التمويل
ة اللازمة ل  أ ية  رد الماليفير الموافتو ق  العوامل المؤثةت   يعد التمويل مد أهم 

حيث أا علماوة المد لا  الأ ةى  ق   د ر كهير في نجاح أي عملية إعليمية
التمويل على  تمويلية  (  73   ق  م2001ق  متو )  إعتمد  مصادر  إوفير  إا 

بالكم  اللموع لطالهي   الملماس،  التعليم  لتأمين  المدرسة  ق  كافية  في  يام  ي قم 
على   الم تل ة  ضملمقا   س  إعتأكمل  جبوظائ قا  الد بر  مد  مد  عدد  مد 

المملكة العةبية ال عودية في تمويل مدارس التعليم العام على التمويل الحكوم   
ق  الت د   مد عدد للتعليم  الحكوم   التمويل يواج  الأ يرت الآ نة فئطس  في

  بالإضافة ق  الحكوما   بعض   إواجققا   التي  اا تصادية   الت د     ضملمقا  مد
  التعليم  على   الإن اق   مخصصا    لز دت   اللمامية   الد بر  مد   الكثير    درت  م عد  إلى
  الز دت    كذلع  التعليم  على  اا هابر  إزايد  مع  للد لة  العامة  الميزانية  مد

  غير   التعليم  ميزانية   أوه ت    بالتا (  م2017ق   الهيلم  الصال )  ال كانية
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  الطلابية   ا  ال ام  الأنشطة  مثل   للتعليم  الأ ةى   المتطلها   إلهية   على   ادره 
 سكافي  بشكل

  الأنشطة   لتمويل  بديلة   مصادر  إيجاد   مد  ابد   أن   سهق  مما    يتضح
   هذا   الملمشودت  أهدافقا  تحئق   حت   الحكوم   بالدعم  ااكت اء   عدم  الطلابية

   إوفير   التمويل  أا  على (  م2016)   ال يد  در يش  دراسة   أكدإ   ما
  التعليم  ملمظومة تحئيق سهيل   في   رئي اً   مةإكزاً   يمثلاا  الكافية   المالية   الم صصا  

 س فكة ً  علمياً  بالمجتمعا   اارإئاء  في  الملمشودت    ظائ قا لأد ارها
   مد ق  التعليمية  بالعملية  بالغاً   اهتماماً   المملكة   في   التعليم    زارت   أ لت     د 
  أ  ق  المدرسة  دا ل  كانت  سواء  الطلابية  بالأنشطة  أهتمت  فئد  ذلع  ضمد

  العملية  مد   اساسياً   جزءاً   كونها   الد لية  ية المةكز   طةالأنش  مثل    ارجقا
الطلابي  مشة عاإ   إس   التعليمية اللمشاط  متعدد  ال عودية  المدارس  بين  في  ا 

مةكزية  د لية المةكزية  ق  مشاركا   المشاريع  في  المشاركا   عدد  بلغت  حيث 
بلغت  ق  مشة عاً   27 الد لية  المشة عا   ال اما  ق  مشة عاً   21 في   إلموعت 
شملتعلى  عد   ألتي  ا حيثُ  العام  ر ضة  و ة      مدار  بةناما    بةناما 

ق  بةناما مقارت  ر دت  ق  بةناما العلوم  التئلمية  الهيئة  ق   بةناما ال لمواق  الثئافة
بالإضافة  (  م2019ق  نشاط"  365دليل إنجازا  " )  بةناما التربية الكش ية  

ه تمويل  المدرسةس  يعتمد  دا ل  الطلابية  الأنشطة  الأنشط إلى  على  ذه  ة 
الحكوم الت إلع  ق  مويل  لت عيل  التعليم  ميزانية  مد  جزء  يخصص  حيث 

المدارسق  الأنشطة الطلاب  كثةت  عدد  ارإ اع  المهالغ  ق   مع  ارإ اع  نجد 
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المهالغ ا إ   لت ئيق   الميزانيةس  في مئابل ذلع فإا هذه  الم صصة لها مد 
 س ا جميع المشاريع  الأنشطة الطلابية على كافة المجا 

التعليم  ظل   في  للد بر  ارإ اع كل ة  اا تصادية    مع    استلماداً ق  الأزما  
  مِد؛  التعليمة  العملية  لتمويل   بدائل   إيجاد   إلى   تهد   التي   2030  المملكة  رؤية 
  غير   مصادر  عد  يهُ ث  أا    يحتمِ   الذي  الأمة  التعليمية  الك اءت  تح ين   أجل

نظام  ق  فقاداأه   تحئيق  فة    ملت ق ق  الطلابية  الأنشطة  لتمويل   إئليدية  إيجاد 
التعليمية سواء الطال، أ  المعلم أ    يحئةق  ةدما  متميةزت للمعلميين بالم ألة 

 س المدية
   مشكلة الدراسة:

 اك، التعليم العام في المملكة العةبية ال عودية  لابر ال لموا  الأ يرت   
الم صصا   ق  مت ارعاً   إطوراً  ارإ اع  شواهده  أبةز  مد  للتعليمكاا  ق  ال لموية 

   تخصيص   ال عودية  العةبية  المملكة   هل   مد  المهذ لة  الجقود  مد  الةغم  لىع  
ان   ق  الد لة  ميزانية   مدل     ض مة  مهالغ إعثة تحد ٍ     يواج إا  في    إ قم 

التربوية الأهدا   التعليم ق  تحئيق  تمويل  الت د    هذه     الأنشطة    مد 
ي  سالطلابية يزيد  كوم  الح  التمويل   على  عتمد  الذي    ميزانية   على   عهئاً   مما 
دراسة ق  الد لة إلي   أشار   ما  أا  (  م2019ق  الهابطين )   هذا    مصادر   مد 
ق  الحكوم   التمويل  على   إعتمد  –  ال عودية  العةبية  المملكة  في  التعليم  تمويل
  الإن اق   ن هة  ارإ اع  التعليم   تمويل  نظام   إواج   التي   الت د    أهم  مِد    أا  

 س الد بر ي وق كهيراً  اارإ اعً  الحكوم 
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ال عودية    العةبية  الأمة المملكة  هذا  الد بر  مةد  حيث  ق  أدركت كغيرها 
في  و التلمم  طتقا ط في  إضملمت   التوسع  التعليم  لئطاع  تمويلية ية  بدائل    إيجاد 

ال عودية  ق  الطلابية   الأنشطة   لتعليمل العةبية  المملكة  رؤية  أكد   كما 
في  2030 للتعم  المهاشةت  الئطا على  ليم  الأهدا   مع  الخا   التعا ا  ع 
ز دت   كذلع    غير الةبح  لتئديم المزيد مد ال اما  ال عاليا  المهتكةت الئطاع  

التعليمية العملية  في  الأمور  أ لياء  الطلابية  إشةاك  على  ق   الأنشطة   العمل 
أ ةى تمويلية  بدائل  حوبر   الدراسا    مد   عدد  أا  إاق  إيجاد  إؤكد    مازالت 

  الحكوم    الإن اق  في  يتمثل  ويلالتم  في   حيد  مصدر   على  ليمالتع  اعتماد
دراسة ق  عليقا كما  ض ت    (سم2019ق   الهار  ق  العتيبيق  الدمخ )  مثل 

أ ةى تمويل   في   الخا   الئطاع   مد   المئدم   الدعم  ضعف ق  دراسا     مصادر 
 (سم2019ق الهابطين )  دراسة ( م2018ق  الملمئاش ال الم) دراسة التعليم مثل 

هذا الشأا  في  طط التلممية  الةغم مد  جود إلع التوويا  في   على   
إا أن  ا إوجد  ق   كذلع في أهدا  التعليم العامة  2030بئة  في رؤية  ال ا

في    طةح هذا ال  أ ية  يحتم   مماق  استراإيةيا  أ   طط  اض ة يمكد إطهيئقا
  في  م العام الأنشطة الطلابية في التعلي   تمويل   مصادر   تلمويع ل  مئترحة   بدائل ايجاد  
 الوووبر  ق  مد  لابر ااست ادت مد الخ ا  العالميةق  يةعودال   العةبية  المملكة 

أنشطة   لدعم  تمويل  الم تئهل  في  إطهيئقا  مد  لالها  يمكد  مئترحا   إلى 
المأمولة أهداف   س   متئدم  عابر  إعليم   م توى  على   للم افظة ق  الطلهة  تحئيق 

  لتمويل   إئليدية   غير  بدائل   إوفير   في   الأمةيكية   الخ ت   مد   ااست ادت    يمكد
   امةداد  التمويل  مشكلا   مد  كثير  على  للتغل، ق  الطلابية  الأنشطة
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  على  الئضاء   يمكد    لالها   مد   التي   المضافة   بالطا ةة   العام  التعليم  مؤس ا 
  مد   تحئيئقا  في  إ عى  التي   الهائلة    الطموحا ق  المتاحة  الموارد   بين   ال ةوت 
إيجاد ا ق  الطلابية  الأنشطة   لابر أا    يعد   أ ةى  لية ويتم  بدائل  لجدية بالذكة 
  التعليمية   العملية  إئدم  إعة ل  التي  المعو ا   إزالة   في  م اعداً    ً عةاملا

 س أنشطتقا
دِ     مد هلما كاا مد الملماس، عمل هذه الدراسة المئارنة التي    بشكلٍ   تهه
ويلية للأنشطة  ااست ادت مد   ت الدُّ بر الأ ةى في إيجاد بدائل تمإلى    رئي   ٍ 

مد  لابر التعةُِّ  على  ؛  يةالعامِ  في المملكة العةبية ال عود  الطلابية في التعليم
الوا    التعليم  مدارس  في  الطلابية  الأنشطة  تمويل   ا ع في    المت  دت   العام 

  العام في المملكة  التعليم  مدارس  في   الطلابية  الأنشطة    ا ع تمويل ق  الأمةيكية
الخ تق  ةال عودي  العةبية مد  ااست ادتِ  ثَه   إيجاد   مِد  في    بدائل   الأمةيكية 
 الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في المملكة العةبية ال عوديةس    لتمويل

 أسئلة الدراسة:  
   إهلوهر   أسئلة الدراسة على اللم و الآتي  س1
  الوا    الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في   ا ع تمويل   ما س2
 ؟  مل  الئوى المؤثةت فيقاالأمةيكية في ضوء العوا  المت دت
  المملكة   في  العام  التعليم  مدارس   في   الطلابية  الأنشطة  تمويل   ا ع  ما س3
 ؟  فيقا  المؤثةت  الئوى العوامل  ضوء في ال عودية  العةبية 
ما أ جُ  التشابُ   اا تلا  في تمويل الأنشطة الطلابية بين المملكة   س4
 ؟  الأمةيكية  المت دت ية ال عودية الوا   العةب
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للأنشطة   س5 تمويلية  بدائل  إوفير  في  الأمةيكية  الخ ت  مد  ي ت اد  كيف 
 ؟  ال عودية العةبية  المملكة في الطلابية في مدارس التعليم العام

 أهداف الدراسة:
الأنشطة الطلابية في    لتمويل  إ عى هذه الدراسةُ إلى إيجاد بدائل مئترحة  
 مد  لابر ال عودية  العةبية  المملكة في  ارس التعليم العاممد

  الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في   تمويل   التعة  على  ا ع  -
 الأمةيكية في ضوء العوامل  الئوى المؤثةت فيقاس   المت دت الوا  
  في  العام  التعليم  مدارس  في   الطلابية  الأنشطة  تمويل   ا ع   على  الو و   -
 سفيقا المؤثةت  الئوى العوامل  ضوء  في ال عودية العةبية  المملكة
أ جُ  - على  الضوء    الأنشطة   تمويل  في    اا تلا    التشابُ   إلئاء 

 الأمةيكيةس المت دت  الوا    ال عودية العةبية  المملكة بين  الطلابية
بدائل   في   الأمةيكية  الخ ت   مِد   ااست ادت - الأنشطة    لتمويل  إيجاد 

 ال عوديةس  العةبية  المملكة في التعليم العامالطلابية في مدارس  
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 أهمِّية الدراسة: 
النظرية: الأهمِّية  عدت  أولاُ:  جوان،  مد  اللمظةية  الأ ِ يةُ  مد  ق  إلمهع  لعل 

 أ قا 
  الطلابية   الأنشطةتمويل  إةكِ ز هذه الدراسةُ اللمظةية على إيجاد بدائل ل -

 في ضوء الخ ت الأمةيكيةس 
لل - الدراسةُ  هذه  إضيف  التربوية  للمكتهة د    إضافةً   العةبية  معةفةه 
  الأنشطة   لتمويل   ثائئ    إطار  نظةي  إطار  مِد  إئدِ م    ما  ب ه، ق  ةً عل مي

كما إئدِ م  ق  المملكة العةبية ال عودية  الوا   المت دت الأمةيكية  في  الطلابية
 رؤيةً للتعة  على بدائل تمويلية إ اهم في دعم الأنشطة الطلابيةس 

مع    إتلماس،إت ق     الطلابية  الأنشطة تمويل  الدراسةُ بدائل لإزُ د هذه   -
 الإطار العام للمدارس الحكومية في المملكة العةبية ال عوديةس

 ثانياُ: الأهمِّية التطبيقية: 
في   - الئةار  التعليم  وانعِ   با تصاد    المقتمِ ين  إ يد  الدراسة  هذه 

التعليم لبتز يدهم بمعلوماٍ  موث ئةٍ عد بد؛   زارت  الطلابية  تمويل  ائل  الأنشطة 
 مةيكيةس في ضوء الخ ت الأ 

 د إؤدِ ي نتائاُ هذه الدراسة إلى إهنِّ   زارت التعليم احدى الهدائل في   -
أ   تمويل   الأمةيكية  الطلابيةالمشة عا   الأنشطة  الخ ت  ضوء  ثَه   ق  في   مِد  

 م الحكوميةسإُ قم في رفع جودت العملية التعلمية د ا إرهاق لميزانية التعلي
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تم - إطوية  في  الدراسةُ  هذه  إ اعد  التعليم د  إلمعكس ق  ويل   الذي 
ال عودية   العةبية  المملكة  إووياِ   رؤية  يلبيِ   بشكلٍ  في  2030نتائةُ   م 

التعا ا مع   كذلع ق  اارإئاء بالعملية التعليمية  مثل   الأهدا  المهاشةت للتعليم
زيد مد ال اما  ال عاليا  المهتكةت  الئطاع الخا   الئطاع غير الةبح  لتئديم الم

ال التعليميةلتعزيز  العملية   كذلع  ق  شةاكة  في  الأمور  أ لياء  إشةاك  ز دت 
 س التعليمية

 حدود الدراسة:  
الموضوعية تمويل  الحدود  الو و  على  ا ع  الدراسةُ على  إئتصة هذه    

ال عودية  الوا    العةبية  المملكة  مد  في كلٍ   الطلابية  المت  دت    الأنشطة 
فيقاس  استلمتاج أ جُ  ااست ادت مد    ثةتؤ الم    الئوى  العوامل   ضوء  الأمةيكية في

للوووبر  الأمةيكية  الأنشطة  لهدائل  الخ ت  التعليم    الطلابية  تمويل  مدارس  في 
 العامِ  في المملكة العةبية ال عوديةس 

الأنشط تمويل  جوان،  أهم  تمثل  التالية  التي  المحا ر  على  إئتصة  ة  كما 
 الطلابيةس  إشمل أ ج  المئارنة على  

 م عليقا الأنشطة الطلابيةسالتي إئو ال ل  ة  -
 الطلابيةس الهد  مد الأنشطة  -
 الطلابيةس  أنواع الأنشطة  -
 الطلابيةس مصادر تمويل الأنشطة -
 الطلابيةس إدارت أموابر الأنشطة -
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 مس2020هة /1441أجةيت الدراسة في عام   :الحدود الزمانية
 : مصطلحات البحث
لغة  جاء ال  التمويل  معةم  بمعالتمويل في  مموٌ وسيط  يموبرنى   ق  تمويلاُ ق  بر 

ل  ما يحتاج إلي  مد   دم  ق  المشة ع  أمده بمابرموبر    فقو مُموبر  الم عوبر مُموبرس
 (  م 2010ق  معةم الوسيط) مابر

اوطلاحا عة    التمويل  التمويل  (  187 ق  م  1986ق  هلمدي)  فئد 
الم ااحتياجا   إدبير  أن   اا تصاديس كما على  لللمشاط  اللازمة    عةف    الية 

  على   لل صوبر  الملماسهة  الطةائق   عد   اله ث  بأن (  م2006ق  14ق  ساكة)
  بيلمقما  الأفضل   المزيا   على    الحصوبر   الطةائق   إلع   إئ يم    ا تيار  الأموابر 
 سالمؤس ة احتياجا    نوعية  كمية  يلماس، بشكل

  ذبة إلمظمقا المدرسة  فئا حزمة مد ال اما التربوية الجا   الطلابيةالأنشطة  
في  المتعلمين  لكافة  للتلخطتقا  بيئةً مح زت  معززت  ما    ملمقا  يختار  عليم  التعلم 

الش صية   نمو  اإ اع   اإ   لي ئق  ميولهم  اهتماماتهم  حاجاتهم  يلماس، 
 (  98 ق م2019ق العلمزي) سعلى نحو يتكامل مع ال ناما التعليم 
    بأنها مجموعة مد المشة عا   الأنشطة  إعة  الأنشطة الطلابية إجةائياً 

المؤس ة  ق  ارية تياا  الطلابية مد  هل  علمية  أسس  على   التي  ضعت 
لهم  إلممية  ق  التعليمية الشامل  اللممو  لت ئيق  الطلهة  حاجا   رغها   مُلهية 

 مقاراتهم  ميولهمس 
تمويل  بدائل  إعةيف  إجةائياً   الأنشطة    يمكد    ة المالي   الموارد  بأنها   الطلابية 

   الذي ق  في المدارس الحكومية  الطلابية  الأنشطة  اللازمة لدعم   المادية  الهشةية
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أفةاد   ي اهم الموارد  ق  الةبحية   غير   الةبحية   مؤس اإ   المجتمع  بها  هذه   إوجي  
 س الملمشودت  الأهدا  لت ئيق الأمثل   اللم و على

 منهج البحث:
المئ  الملمقا  است دام  الدراسةُ الحالية على  ق بأسلوب بيريدايق  اراإعتمد 

للإجابة عد أسئلة  ق  ها لدراسة هذه المشكلة  تم ا تياره باعتهاره أن ،ه الملما
الأنشطة الطلابية  يعة     لتمويل  مئترحة   بدائل  إلى   للوووبر   الدراسةس  ذلع 

الوا ع في  إوجد  الظواهة   وُ قا كما  "دراسةُ  بأن    المئاراُ   تحديدُ  ق  الملمقا 
اللمُّمو ِ ظة فقا  مشكلاتها  طةا في  الأسهاب  الد افع  ق  ئئقا  معةفة  محا لة  مع 

إئف  راءههاا المئارنةق  لتي  مد  لابر  إهظقة  التي  ال ة ق  عد  الكشف  ق  ثَ 
 لمد ل جورج بيريداي    (سم1992ق  عدس)   الأسهابِ التي  راء إلع ال ة ق"

 إشمل الخطوا   ق   المئارهنةق   الملماظهةتق   الت  يرق  ه  الووف ق   طواٌ  أربعة
   ( 34-32    ق م2003ق بكة) لأربعة على ما يل  ا

 ما يتطل ، مد تحليل  (  الوا ع)  ض المعلوما  لابر عة    الووف  مد -
  ثائق أ  ز را    ةاءا  أ  إ ةيلس 

بلد - ظة   كل  ضوء  في  التربوية  المعلوما   تحليل   مد  ق  الت  ير  
  لابر جوان، مختل ةس 

 إةإيهُقا  جد لتقا  ق  التعليمية  الملماظةت   ض عُ أساس المئارهنة بين اللمُّظمُ -
  إيجادُ أ جُ  الش هه   اا تلا سق  سيةفي ضوء الأفكار الأسا

موضوعِ   - الهلادِ  في  التربوية  المشكلا   بين  المئارنة  إتمامُ  المئارنة  
  مِد ثَه  الوووبر إلى نتائاه عام ةٍسق  الدراسة
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 الإطار النظري: 
لكون  اللهلمة  ق  تعليم العام اهتماماً بالغاً إا المجتمعا  على ا تلافقا إو  ال 

إلممية ال ةد هو ما يةم  إلي  ذلع    ئدم الأمة  ر يقا  علي  فإاالأساسية في إ
الهيئة  مكوناتها  مجتمع  مع  المثا   الت اعل  مد  الذي يمكلم    ووا  ق  التعليم 

 للمةتمعا  الأ ةىس 
العام  التعليم  نجاح  على  المؤثةت  العوامل  أهم  التمويل  إوفير     مد  هو 

تمويلية كافية المو ق  مصادر  إوفير  أا  شع  اللازمةا  المالية  للمؤس ا     ارد 
أكمل  ج  على  الم تل ة  بوظائ قا  للئيام  علمقا  غنى  ا  م ألة  ق  التعليمية 

يعد  مهاشةاً   ارإهاطاً   إةإهط  التي  الأ ية  بالغة  الأمور  مد   التعليم  تمويل  حيث 
  إتلماس،    التي  المالية  الموارد  إوفير  حيث  مد  ميةالتعلي  العملية  أهدا   بت ئيق

  إلى   يؤدي   شع  د ا  المالية   الموارد   في   فاللمئص ق   أنشطت   تعليم لا  احتياجا   مع
أ ية  ق   مشاريع    أنشطت   بةامج    كذلع  التعليم   عملية    صور  ل   فالتمويل 

  الية الم  لموارده  الجيد  الت طيط  تم  ما  إذا ق   د ر كهير في نجاح أي عملية إعليمية
   سم تمة بشكل  مخةجاإ  أدائ  م توى  متابعة لإدارإ  اللازمة    الهشةية
  التمويل   يحتل   حيثق   مختل ة  متلموعة  الطلابية   الأنشطة   تمويل  إا مصادر 

ق  إعليمقا  في  المةكزية   الإدارت   على  إعتمد   التي   الد بر   بعض   في   الصدارت   الحكوم 
  في  اللامةكزية الإدارت  على   إعتمد  التي  الد بر  في  الحكوم   التمويل  يئل  حين   في

  على   الأنشطة   ال اما  لتمويل   ة تلمخ  مصادر  على   إعتمد   حيث ؛  إعليمقا
  سالحكوم   التمويل م اندت مد الةغم 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

 :الطلابية الأنشطة تمويل مصادر
  لتهايد   إهعا  الم تل ة  الد بر  في   الطلابية  الأنشطة  تمويل   مصادر  إتلموع
   هلماك ق  د لة  لكل   اا تصادية ق  ااجتماعية  ق  ال ياسية   الأنظمة    ا تلا 

  الميزانية   مع    الأنشطة  ال اما  إلع  تمويل   يدما  ما   غالهاً   للتمويل  وور  عدت
  تمويل   في  الأكثة شيوعاً   المصادر    إتلما بر هذه الدراسة س  التعليم  لتمويل  العامة 
    كالآتي   ه ق التعليم

   : : المصادر الحكوميةأولاا 
ا  بلداا  معظم  يتم  في  عامة  مؤس ا   التعليم  مؤس ا   إعد  لعالم 

 يت ا   د ر الحكوما  في  ق  مد  هل الد لة  الإشةا  عليقا  إدارتها  تمويلقا
العالم د بر  مد  د لة  أي  في  ال ياس   اا تصادي  لللمظام  إهعاً  التعليم    دعم 

التمويل(  588  ق  م  1999ق  موسى) فإا  هو    بالتا     المصدر  الحكوم  
  كامل    دفع   تمويلقا   الد لة  إت مل   حيث ؛  الطلابية  الأنشطة   لتمويل   التئليدي
ا   سالتكاليف الح إلمئ م  نوعين   لمصادر  إلى  مهاشةتكومية   مصادر  ق  مصادر 

 س  غير مهاشةت
 المصادر المهاشةت   

 ه  المهالغ المالية التي تخصصقا الحكوما  مد ميزانيتقا ال لموية للإن اق  
صصا  إةإهط ارإهاطاً مهاشةاً بالد ل   هذه الم  ق   على أنشطت   على التعليم

جقة أ ةى  إعت  اللم هة بين ميزانية  الئوم  مد جقة  الميزانية الحكومية مد  
الئوم   الميزاني  الد ل  مد  بها  التعليم  كل  ي تدبر  التي  المعايير  مد  العامة  ة 
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

التعليم  في  الد لة  إهذل   الذي  اللم بي  الجقد  ق  م2011ق  الحئيل)  على 
 (س342 

 الحكومية غير مهاشةت   المصادر
كية  إعتمد كثيراً   د إكوا مد الضةائ، العامة أ  ن هة مد الةسوم الجمة 

ويل التعليم  أنشطت  مثل  التعليم في مد الد بر على الضةائ، كمصدر في تم
اامةيكية المت دت  الد برق  فةن اق  الوا    مد  إعتمد  ق   ال ويد  غيرها  كما 

 مصدر لتمويل التعليمس  الأردا على الةسوم الجمةكية ك
   المصادر الخارجية: :ثانياا 
التعل   المؤس ا   مد  مواردهكثير  بعض  على  تحصل  مصادر  يم  مد  ا 

 ارجية مختل ة  ح ، مصالحقا المةإهطة بتلع المؤس ا  فإا هذه المصادر  
التمويل  أ   المجتمعية  الشةاكة  مثل   الإعانا ق  الخا    إتلموع    أيضاً 

 ما يل  شةح مختصة لتلع المصادر  الم اعدا س  في
   الخا  أ  التمويل المجتمعية  الشةاكة

   الشةكا   الخا   الئطاع  م ا ة   لابر   مد   يتم الذي    ل مويالت  يئصد ب   
الطلابية  الأنشطة  بعض  تمويل  في   الأفةاد   بين   الشةاكة   إت ئقق   ال اما 

أا    أساس  على   الأهلية  الحكومية  المجتمع   مؤس ا   التعليم   طاع  مؤس ا 
  حتمية  الشةاكة  باإت   لئد ق  مشتركة  مجتمعية   م ؤ لية    التعليم   التربية
  أنها  عد   فضلًا (  المجتمع   مؤس ا    التعليم    طاع)  الطةفين   لكل  يةيةاستراإ
  إلى  إؤدي  أا  شأنها  د  م  العملية التعليمية   لإولاح   الأساسية   الم ارا    أحد 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

  نواإا    لابر تح ين   دم  العمل  سوق  مد لا    تح ين   التمويل  مصادر  إلموع
 (  48-47  ق م 2005ق الشماس ) التعليم

    الإعانا   الم اعدا 
المعلمين   ام   ه  بعض  إئديم  مثل  فلمية  أ   إئلمية  أ   مالية  عدا  

أ ةى د لة  مد  هل  إكوا  ق   الأساإذت  للأنشطة   د  مةاكز  انشاء  أ  
اليون كوية مثلظما  د لالم اعدا  مد ملم مم   ملمظمة هيئة الأ ق    ملمظمة 

 ( 594  -591   ق م1999ق الموسى) المت دت  غيرهم
 ة ما يل   إضيف الهاحثة على المصادر الخارجي 

    الملمح
  الأنشطة   لإ امة   مواردها   بعض   على  تحصل   التعليم   مؤس ا    مد   كثير 

المتئدمة  ف  ق  الملمح  طةيق  عد   هذه   جذب  على  المؤس ا   إتلمافسق  الد بر 
 س  المالية مواردها لمميةإ في  د ر مد لذلع لما  لها  الملمح

   الهها 
  هها   بين   ةالأنشط  لإ امة  التعليم   مؤس ا   إتلئاها  التي  الهها   إتلموع

  إكوا   ما   غالهاً   الطلابية  الأنشطة  متطلها   إوفير  في  إ قمق   عيلمية  نئدية
   مالية  مادية   م اعدا   شكل   على   جمعيا    مد  أ    الأها   مد   الهها    إلع
 س بشةية أ 
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

   :ر الذاتيةالمصاد :ثالثاا 
الكثير مد المؤس ا  التعليمية في  ق  الطل، المتزايد على التعليم  لئد دفع  

مدالد بر   لل د  ذاإية  مصادر  إيجاد  على  الدعم    المتئدمة  على  ااعتماد 
 مد أمثلة إلع المصادر  ق  بحيث تموبر المدرسة أنشطتقا تمويلاً ذاإياً ق  الحكوم 
 الذاإية   
 ب للمشاركة بالأنشطةس   ضع رسوم رمزية للطلا  -
 إيةادا  المدرسة مد الخدما س -
 العائدس مد  ت ااست اد  مةافق المدرسة  استثمار   لابر مد  -
 

*** 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

 : السابقة الدراسات
  بموضوع   بآ هةه   أ   بشكلٍ   المةإهطة   الدراسا    بعضه   الحالية   إتلما بر الدراسةُ  

 لئلة  ق  ثالأحد  إلى  الأ دم  مد  لإجةائقا   الزمنّ  الترإي،   فقق  الدراسة
ال الأنشطة  بتمويل  المةإهطة  الدراسا ق  طلابيةالدراسا   إئ يم  ق  ال ابئة  تم 

      ا رئي ين  دلمحوري  فئًا
 س  الطلابية الأنشطة  إلما لت  الدراسا  التي   الأ بر المحور
 س التعليم التي إلما لت بدائل تمويل الدراسا    الثاني  المحور

 :  ةالطلابي الأنشطة تناولت دراسات -أولاا 
  في   الطلابية   للأنشطة  التربوي  الد ر"  بعلمواا  : (  م2014)  مزيو  دراسة 
  هدفت"س  بتهوك  المتوسطة   المةحلة   طالها    لدى   ية التربو   المهادئ   بعض   إلممية

  لدى   الطلابية  الأنشطة  تحئئ    أا   يمكد  الذي   الد ر  على   التعة   إلى   الدراسة 
س  الأنشطة  إلع  ا ممارس  معو ا   على   الو و   المتوسطة  المةحلة  طالها 
  لجمع   كأدات   ااستهانةق  الوو    الملمقا  است دم  الدراسة  أهدا    لت ئيق
   هل  مد  الطلابية  الأنشطة  ممارسة  ضعف  الدراسة  نتائا  مد  اكاس  المعلوما 
ق  الأنشطة  لممارسة  اللازمة   التةقيزا    الأد ا   الملمشآ    نئصق  الطالها 

الأنشطة   ضة رت   الدراسة  إوويا    مد ق  ا الطاله   هوا    ميوبر   إلبي   ا    أا 
 سالأنشطة لممارسة  اللازمة   ااعتمادا   المالية الإمكانا   إوفير 
  في   الطلابية  الأنشطة  ممارسة  بعلمواا "عوائق  :(  م2015)  الثبيتي  ةدراس 
  هدفت س   الطلاب"  اللمشاط  ر اد  نظة   جقة  مد  الطائف   بمديلمة  الثانوية  المةحلة
  المةحلة   في   الطلابية   الأنشطة   ممارسة   وائق ع  أهم  تحديد   إلى   الدراسة  هذه
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

  إلى   ولالتو   بغية  الطلابية   الأنشطة   ا ع  عد  الكشف   محا لةق  الثانوية
  ملماسهة   حلوبر  إيجاد  على  الطلابية  الأنشطة  عد  الم ئولين   إعين    د  إوويا 
  است دم   الدراسة  أهدا   تحئيق   أجل    مدس  الطلابية  الأنشطة   ممارسة   لعوائق

    ةجت س   المعلوما   الهيانا   لجمع   استهانة   ومم   و  الو   الملمقا   الهاحث 
  الطلاب   ممارسة   مد  تحد   عوائق    جود   أ قا  اللمتائا   مد   بعدد   الدراسة 
ق  الدراس   بالملمقا   الأنشطة  ارإهاط  عدم   ملمقا  الثانوية   المةحلة  في  للأنشطة 
  الجد بر   ازدحام   الأنشطة   لممارسة  الطلاب   لدى  الكافي   الو ت  إوفة    عدم

  أ وت    دس  بالأنشطة  المعلمين   اهتمام   ضعفق  الدراسية  لموادبا  الدراس 
   تأمين ق  الثانوية  المةحلة   و و    كامل  في   المئةرا   نظام   إعميمق  الدراسة
   تأمين ق  الكافية   الإضاءت    التقوية  ال لامة  شة ط  فيقا  إتوفة   اسعة   أماكد
  اها الملم  في  أساس   جزء  اعتهار أا الأنشطة  علىق  الأنشطة  م تلزما    كافة

  تخصيص   طةيق   عد  بالأنشطة   للمشاركة   حثقم   الطلاب    إشةيعق  الدراسية
  للأنشطة    طة   ضعق   جوائز حوافز  ع كذل   الطلاب   إئويم  مد   معيلمة   درجا  
  كل   ليةد  الأنشطة  في  التلمويع  مةاعات  مع   و قا   في   الطلاب    إشةاك   الطلابية
  أجل   مد   طة للأنش  الم تمة   بالتئويم   ااهتمام ق  ي ضل   الذي   اللمشاط   طال،

 س التطوية الت  ين 
  اللمشاط   لة اد  الأساسية  بعلمواا "الك ا    :(  م2015)  الحربي  دراسة 

  أد ارهم   ضوء  في   ال عودية  العةبية   بالمملكة  العام  التعليم   مدارس   في   الطلابي 
  لة اد  الأساسية  الك ا    عد   الكشف  إلى  الدراسة   هدفتس  الوظي ية"
   محا لة ق  ال عودية  العةبية  بالمملكة   العام  يم التعل  مدارس   في   الطلابي  اللمشاط
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

  الهاحث   است دم   الدراسة  لأهدا    تحئيئاً س   إوضي قا  الك ا     استةلاء 
  مد   كانتس  المعلوما   لجمع  كأدات   ااستهانةق  لها  الم     الوو    الملمقا
  مثل  اللمشاط   لة اد   الك ا    مد   عدد   إوفة   مد  ابد  الدراسة   نتائا  أبةز

  في   العالية    مكانت   الطلابي اللمشاط  بأ ية   الئلماعة    في   إتمثل  ية المقلم  الك ا  
   أهداف   الطلابي  باللمشاط  الخاوة   ظمة  الأن  باللوائح  الإلمام ق  الحديثة  التربية
   كذلع ق  بالأنشطة  الخاوة   ااجتماعا   إدارت   مقارت  امتلاك ق  إلمظيم    أسس
  امتلاك ق  س المدر   اللمظام  احترام   في   إتمثل  الش صية   الك ا    يمتلع

  التئلمية   الك ا     أيضاً ق  المدرس   المجتمع   مع   للتعامل  اللازمة   ااإصابر  مقارا 
  كاست دام   الطلابية  الأنشطة  أعمابر   في   التئلمية  إوظيف  ىلع   درإ   في   إتمثل
  الهيانا    عةض  جقازق  الصو    مك ا   الصوإية  الأجقزتق  الآ   الحاس،
 س غيره
  التغل،   في   المدارس  مدراء   "د ر  لمواابع  : (  م2017)  المسماري  دراسة 
س  الزا ية"  التعليمية  بالأدرت  المدرسية   الأنشطة   إلم يذ  إعيق   التي   المشكلا    على

  إلم يذ  أثلماء   المدرسة  مدية   إواج   التي   المشكلا   على  للتعة    الدراسة  هدفت
س  المشكلا   إلع  على  التغل،   في    د رهق  نظةه   جقة   مد  المدرسية  الأنشطة 
  كأدات    ااستهانةق  الوو    الملمقا  الهاحث  است دم  الدراسة  أهدا    لت ئيق

  ضعف  هو  شكلاالم  أكثة  مد أا  الدراسة نتائا  أظقة س المعلوما  لجمع
  التلاميذ   حاجا   إلبي   ا   لأنها  المدرسية  الأنشطة  على  الطلاب   ا هابر

س  المدرسية  الأنشطة  لتلم يذ   المطلوبة   الإمكانا    إوفة   ضعف  ايضاً س   رغهاتهم
  للعمل   لدفعة   للمعلم    المعلموية   المادية  الحوافز  إوفير   الدراسة  وويا إ   مد
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س  الشةيف   التلمافس  يق تشو  ال  بالإثارت  الأنشطة  تمتاز  أاق  أفضل  بشكل
  الت طيط   مجابر  في   المدية  المعلم   درا    لتطوية  الخدمة  أثلماء  الم تمة   التدري،

  الك اءا    لةفع   عليميةالت  الإدارت   بةعاية   المدرسية   الأنشطة   لتلم يذ  ااستراإية 
 س إلمميتقا
، Steinmann  ،Strietholt)  وستيمان،  وستريثولت،  كاروا   دراسة 

Caro  ،2018  ):   إنجاز  اليوم  طوابر   اللاملمقةية  الأنشطة  في  المشاركة "  اابعلمو   
  على   التعة   في  الدراسة  هذه   هدفت"س  الألمانية  المدارس  مد  دليل    الطلاب

  في   الطلاب   تحصيل   على  اللاملمقةية   كاديمية الأ  الأنشطة  في   المشاركة   آثار
  الملمقا   الهاحث  است دمس  الثانوي  التعليم  سياق  في   الئةاءت  الة ضيا 

  غير   المدارس  مد  الأ لى   للدراسة  عيلمتين    است دمق  الطو   التتهع     الوو
  131  الوطلمية   التعليمية  الهيئة   دراسة   مد   جزءًا   إعد   التي   اليوم   طوابر   الإلزامية 
  545 الثانية  العيلمةق 7 الصف حت الخامس الصف مد مدرسة 43 في طالهًا
  مد    كانتس  مدرسة  64  في   التاسع  الصف   حت  ال ابعً   الصف   مد   طالهًا
  اللاملمقةية   الأنشطة   في   المشاركين   الطلاب   مئارنة   بعد   الدراسة   نتائا

   ال اما ق  العلاج    التعليم ق  الملمزلية  الواجها   دعم   اليوم  طوابر   للمدارس
  مثل   الأ ة  العوامل   في   الت كم  بعد س  المشاركين   غير  الطلاب  مع ق  اوةالخ
  الثابتة  الآثار  إئدية  لع  كذ   الطلابية  الخل ية   المتغيرا    الم هق  الإنجاز)

  على  اللاملمقةية   الأنشطة  في  للمشاركة   آثار  أي  الهاحثوا   يجد   لم  (سللمدرسة
 س العيلما  مد لكل  الطال،  تحصيل 
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  بعلمواا   :(  Carbonaro  ،2019  )  ،Maloneyومالوني  كاربونارو   دراسة 
  المةحلة   في  نتائة   على  اللاملمقةية   للأنشطة   الطلاب  مشاركة   بين   العلا ة "

  الدراسة   هدفت  سالمت دت   الأمةيكية  الوا    في"س   المتوسطة  يةتدائااب
  نتائةقم    على  اللاملمقةية  للأنشطة   الطلهة   مشاركة   بين   العلا ة  عد  الكشف 

ق  الطو   التتهع    الوو    الملمقا   است دمس   المتوسطة  اابتدائية   المةحلة   في
  عام)  مد  المهكةت   الط ولة  مةحلة  مد  الطلهة  بيانا   الهاحثين   حلل  حيث

  الأنشطة   في  المشاركة  أا  إلى   إشير  الدراسة  نتائا   كانت  (س1998-1999
  على   ابيةإيج   لكلمقا  وغيرت  سههية  آثار  لها  اابتدائية  المدرسة  أثلماء  اللاملمقةية

  الصف )  اللاحئة  الص و   في   أك    بشكل   إلممو   التي ق  الأكاديمية  الئدرت 
  ز دت   أا  على  الأدلة  مد  يلالئل  اللمتائا    دمت  (سالثامد  الصف   حت  الثالث
  ااجتماعية  المقارا    تح ين   على   إعمل  اللاملمقةية  الأنشطة   في   المشاركة
 سالطلاب لدى   العاط ية

بعلمواا " جقا  نظة طلاب المدارس     ( (  Mtik  ،2019  دراسة متيكا  
الثانوية للمشاركة في بةناما اللاملمقةية المتعلئة بالعلوم  التكلمولوجيا  الهلمدسة  

المت دت الة  المملكة  للتعة  على    (سإسكتللمدا)   ضيا  "في  الدراسة  هدفت 
اللاملمقةية   بةناما  في  للمشاركة  الطلاب  نظة    بالعلوم  المتعلئة  جقا  

  في   ثانوية   مدارس   ست   في(  STEM)   الة ضيا    الهلمدسة   جيا التكلمولو 
  هذا   استلزم     د س  الم تلطة  الأسالي،   إصميم   الدراسة   است دمت س  اسكتللمدا

  المجموعة    ملما شةق  اللموعية   الملمظمة  شه   المئابلا   باست دام  الهيانا   عجم
  لى إ  نظة ا  الطلاب  أا   الدراسة  نتائا  مد   كااس  الكم    ااستهياا  المةكزت
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  فيقا  شاركوا  التي  الأنشطة  أا  شعة اس  إيجابي  بشكل   اللاملمقةية  الأنشطة
  المتعلئة   قةية اللاملم  الأنشطة   ز د   كماس  العام  إطورهم   في   فة اً  أحدثت 
  الصلة   ذا   بالمعةفة  الطلاب   الة ضيا    الهلمدسة   التكلمولوجيا  بالعلوم

  كما ق  الخاوة  تهم درا  في   الثئة   ز دت   أ سع   إعليمية   فة    ولمعت ق  بالموضوع
  بز دت   أيضًا   الطلاب   أفاد س  لهم   ااجتماع    الأكاديم   التطوية   في   سا ت
 س  المدرسة بعد  ما للم تئهل المعةفة 
 

*** 
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 : التعليم تمويل بدائل تناولت دراسات -ثانياا 
  المواه،   استثمار"    بعلمواا  :(  م2018)  والمنقاش   الشهري  دراسة 

  العةبية   بالمملكة  العام  التعليم  مدارس  في  مالتعلي  لتمويل  م اند  كهديل  الطلابية
  الطالها   مواه،  مد  ااست ادت  درجة  تحديد  إلى  الدراسة  هدفت"س  ال عودية

   معو ا  ق  التعليم  تمويل   في  حالياً   بها  المعموبر  الموهوبا    ايةعر   بةاما   في
س  التعليم  لتمويل  م اندت  موارد   لق  في  الموهوبا   مد  ااست ادت   متطلها 
  كأدات  استهانة   إصميم    تمق  الوو    الملمقا   است دم  الدراسة   هدا  أ   لت ئيق

  بةاما   مد  ااست ادت   علماوة   أهم  أا  إلى  الدراسة    إوولتس  المعلوما   لجمع
  تأهيل  ه   التعليم   لتمويل   م اند   كهديل   حالياً   الئائمة   الموهوبا   رعاية

  الدعم   ضعف  المعو ا    أهم    مد ق  العالمية  الم ابئا   في  للمشاركة   الموهوبا  
  مواه،    إلممية  بةعاية  المدرسة  إدارت  مد   كذلع  الخا   الئطاع  مد  المئدم

  مد  للاست ادت  هوباللمو  عمل  رش إئديم الدراسة إوويا   مدس الطالها 
   درا    إطوية   بةاما  دعم   كذلع ق   الةجيع  التالف   إد ية   في   أفكارهد
 سالموهوبا 

  التعليم   لتمويل  المئترحة  الهدائل "    بعلمواا  :(  م 2018)  الشنيفي  دراسة 
"س المتئدمة  الد بر  بعض  تجارب  ضوء   على   ال عودية  العةبية   المملكة  في  العا 
  المملكة   في  العا    التعليم  لتمويل  المئترحة  الهدائل  إئديم  في  الدراسة  هدفت
  المت دت   الوا  )  المتئدمة   الد بر   بعض  تجارب  ضوء   على  ال عودية   العةبية 

  موارد   إيجاد   في   ملمقا  ااست ادت   أجل   مد    ذلع (  ليابااا ق  المانياق  الأمةيكية
  الدراسة   است دمتس  ال عودية  العةبية   بالمملكة   العا    التعليم  لتمويل   مئترحة
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  الموارد   إلممية  على  العمل  الدراسة  نتائا  مد   كااق  الت ليل   الوو    قالمالم
   ز دت ق  يةالتكلمولوج  الأعمابر  بحاضلما    ااهتمام   التعليمية   الماليةق  الهشةية
  إوويا    مد   كااس  العا   التعليم  لخص صة    ااتجاهق  اله ث  كةاس 
  استثمار   فية الكا    اادارية   المالية   الصلاحيا   الجامعا    ملمح  الدراسة 
 س العا  التعليم  دعم  مد  الد لة ميزانية  عد الما  الع،ء    تخ يفق مواردها

  التعليمية   ا  الأ  "  بعلمواا  :(  م2018)  والمنقاش  السالم  دراسة 
"س ملمقا  ااست ادت   مئترحا   الإسلام    التاريخ  في   التعليم  لتمويل  كمصدر
   درجة ق  الإسلام   ريخ تاال  في   التعليمية  الأ  ا   إلموع  دراسة  الدراسة  هدفت
  كمصدر   التعليمية  الأ  ا   على  المترإهة  الإيجابية   الآثارق  فيقا  المجتمع   م ا ة
  التعليم  تمويل   في  ملمقا  للاست ادت    ذلع ق  م الإسلا  التاريخ   في   التعليم   لتمويل 

ق  اله ث  أهدا   لت ئيق  التاريخ    الملمقا   است دام  تمس  الحاضة  العصة  في
  الإسلام    التاريخ   في   التعليمية   الأ  ا    أا  في   الدراسة   نتائا    إتل ص
  إنشاء   بين   إلموعت   إذق  عصة  كل   في  التعليم   لحاجا    فئاً   بالتلموع  اإص ت 
   حوافز    مةإها    المدرسية   الم تلزما  ق  الطلاب  دما    ق  التعليمية  المهاني

  اله ث    مةاكزق   المكتها ق   التةقيزا   المدرسية  الهيئة   تهيئةق  المعلمين 
  الطهئة   إتعدى  كهيرت   بدرجة  الأ  ا   هذه   في   المجتمع  م ا ة   انت ك  ق  العلم 
  آثار  التعليمية   الأ  ا    لهذه  كاا  كماق  المتوسطة  الطهئة   إلى   المجتمع  مد   العليا
ق  ااجتماعية   العدالة  ال ة   إكافؤ   تحئيق   ملمقاق  التعليم  على  كهيرت   إيجابية

   الإداري  الما   ااستئلابر   تحئيقق  التعليم  في   الكي     الكم     التوسع
 سالتعليمية للمؤس ا  الملماس، التمويل   استمةارق التعليمية للمؤس ا 
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  التعليم   تمويل  نظام  رمصاد  إلمويع"  بعلمواا   :(  م 2019)  البابطين  دراسة 
  الدراسة   هدفت  "س  الأمةيكية  التةةبة   ضوء   في   2030  رؤية   لمواكهة ؛  المملكة  في
  لمواكهة ؛  المملكة  في  التعليم   تمويل  منظا  مصادر  إلمويع   كي ية  إلى  التعةُّ   إلى
ق  الأمةيكية  بالتةةبة  المتمثلة   العالمية  التةارب  أبةز  على    الو و ق  2030  رؤية

  الوثائئ    الملمقا   الدراسة  است دمت    د س  التعليم  تمويل ل  بدائل   ا تراح
  مد   مجموعة  حكومية   إئارية     ثائق  دراسا   17  بت ليل  المئارا  الت ليل 
  في   التعليم  تمويل  مصادر  أا    إلى   الدراسة  نتائا  إوولتس  ةتر نياالك  الموا ع
الحكوم   –  ال عودية   العةبية  المملكة  التمويل  على    كةمشار    أا  ق  إعتمد 
  تمويل  نظام   إواج    التي  الت د    أهم   مِد    أا  ق  جدًا  ضئيلة   الخا    الئطاع 
  عهئا يمثلِ    هذا د برلا  ي وق كهيراً  ارإ اعًا الحكوم  الإن اق ن هة ارإ اع التعليم
  في   التعليم  تمويل  للمظام  بدائل   عدت  الدراسة   ا ترحتس  الد لة  ميزانية  على  كهيرا

  ثئافة  نشة     ملمقاق  2030  رؤيتقا   دا  أه  تحئيق  في   لت اعدها؛  المملكة
  الملمح    إئديمق  الملمتِةة   المدرسة   الجامعة    إ عيل ق  التعليم  إكاليف   في   المشاركة

  م ا ة   ز دت ق  الهلمكية  أ    الحكومية   الئة ض    لابر   د مِ   الطلابية    الم اعدا  
 س الأ  ا   الت عا  اله ثية الكةاس   لابر   مِد الأعمابر رجابر

 
*** 
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 :السابقة ساتالدرا على التعقيب
  التمويل    بدائل  الطلابية  الأنشطة   لمحوريد  ا  ال ابئة  الدراسا   إلما لت 
  المملكة   في  الطلابية  ة الأنشط  ال ابئة  الدراسا   بعض   إطة تق  للتعليم
ق  عالميًّا  عةبيًّا  الطلابية  الأنشطة  إلى   أ ةى  إطة ت  حين   فيق  ال عودية  العةبية

ق  إطويةه   سهل ق  للطال،  التعليمية   العملية  في   ه أد ار    أ يت    ا ع     إلما لت 
ق  الهيانا   جمع    طةقق   الطةيئة  الملمقا  باست دام  الدراسا    ا تل ت 
  إوو لت   التي  اللمتائا  حيث  مد  بيلمقا  فيما  ا تل ت  كما ق  الم ت دمة   الأد ا 

  مع    ربط ق  ال ابئة  الدراسا    ب    امت  ما  أبةز  يل    فيماق  دراسة  كل  إليقا
   اليةالح الدراسة 

 : الأهداف  حيث   من  -1
   الطلابية  الأنشطة عد دراسا    -الأ بر  المحور

  الدراسا    بعض  رك ز    إذ ؛  ال ابئة  الدراسا    أهدا   أغةاض  إلمو عت
  الم ماري  كدراسة ملمقا   الطلابية   الأنشطة   لتلم يذ   المشكلا    العوائق   ىلع
  ثلماء أ  المدرسة  مدية   إواج   التي  المشكلا   على  التعةُّ    على(  م  2017)

  إلع   على  التغل،   في    د رهق  نظةه   جقة   مد  المدرسية  الأنشطة  إلم يذ
  أهم   تحديد  إلى  هدفت   التي(  م2015)  الثهيتي  دراسة   دراسةس  المشكلا 

   ا ع   عد  الكشف   محا لةق  الثانوية  المةحلة  في  الطلابية  الأنشطة   ممارسة   عوائق
  الأنشطة   عد  ولين الم ئ  إعين    د  إوويا   إلى  التوول  بغية  الطلابية  الأنشطة
  حين   فيس  الطلابية  الأنشطة  ممارسة  لعوائق  ملماسهة  حلوبر  إيجاد  على  الطلابية
  في   الطلاب   على   طةالأنش  إطهيق   أثة   اد ر   عد  الدراسا   بعض   إلما لت
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ُُ   محا لة (  م2014)  مزيو  دراسة  مثل س  العام  التعليم   الذي   الد ر   على  التعةه
   الو و   المتوسطة   المةحلة   طالها  لدى  الطلابية  الأنشطة  تحئئ   أا  يمكد
ق   ستريثولتق  كار ا  دراسة   كذلعس  الأنشطة  إلع  ممارسا   معو ا   على

  الدراسة  هذه   هدفت (  (  Steinmann  ،Strietholt  ،Caro(  م2018)   ستيماا
  تحصيل   على   اللاملمقةية  الأكاديمية   الأنشطة  في  المشاركة  آثار  على   التعة    في

  دراسة   دراسة   أماس  الثانوي  التعليم   سياق   في    الئةاءت   الة ضيا   في   الطلاب
  الطلاب   نظة    جقا    على  التعة   عد  فكانت (  Mtika)  ( م2019)  متيكا

   الهلمدسة    التكلمولوجيا  بالعلوم   ئة تعلالم  اللاملمقةية  بةناما  في  للمشاركة 
قت   فيماس  اسكتللمدا  في  ثانوية  مدارس  ست  في(  STEM)   الة ضيا    اتج 

  لة اد  الأساسية  الك ا    عد  الكشف   محا لة   إلى(  م2015)  الحةبي   دراسة 
   محا لة ق  ال عودية  العةبية  بالمملكة   العام  التعليم   مدارس   في   الطلابي  اللمشاط
 سي قاوض إ الك ا    استةلاء 
   التمويل بدائل عد دراسا    -الثاني  المحور

  م اندت   مصادر  عد  اله ث  عد  المحور  هذه  في  الدراسا   إلموعت 
(  م2018)  الملمئاش      ال الم  دراسة  في   فمثلاً ق  مختل ة   ةقبط   التعليم  لتمويل
   درجة ق  الإسلام   التاريخ   في   التعليمية   الأ  ا    إلموع  دراسة   عد   كانت
  العصة   في  التعليم   تمويل  في  ملمقا  للاست ادت    ذلع  قفيقا  المجتمع  م ا ة
  تحديد   إلى   الدراسة  هدفت(  م2018)   الملمئاش   الشقةي   دراسة  أما س  الحاضة
  بها   المعموبر  الموهوبا   رعاية  بةاما   في  الطالها   مواه،   مد   ست ادتاا  درجة
  الدراسا    بعض  اتجقت  فيماس  التعليم  لتمويل   م اندت  موارد    لق  في   حالياً 
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(  م2018)  الشلمي    دراسة  مثلق  التمويل  في  العالمية  التةارب  على  للتعة  
  العةبية  لمملكةا  في   العا   التعليم  لتمويل   المئترحة   الهدائل   بتئديم  هدفت    التي

  المت دت   الوا   )  المتئدمة   الد بر   بعض   تجارب  ضوء   على   ال عودية
  موارد   د ا إيج  في   ملمقا  ااست ادت   أجل   مد    ذلع (  اليابااق  المانياق  الأمةيكية
  الهابطين   دراسة   ايضاً س  ال عودية  العةبية   بالمملكة   العا    التعليم   لتمويل   مئترحة

  في   التعليم  تمويل   نظام  مصادر  إلمويع   كي ية   إلى  التعةُّ   إلى   هدفت  (  م2019)
  المتمثلة   العالمية  التةارب  أبةز  على   الو و ق  2030  رؤية  لمواكهة؛  المملكة
 س التعليم لتمويل بدائل ح ا ترا ق الأمةيكية بالتةةبة
  سعام  بشكل   التعليم  تمويل   على  الدراسا    إلع   إةكيز   يتضح  سهق    مما 
  الطلابية  الأنشطة  لتمويل  مئترحة   بدائل   لتئديم   عىإ  فأنها  الحالية   الدراسة   أما
؛  الأمةيكية  الخ ت  ضوء  ال عودية في  العةبية  المملكة  في  العام ِ   التعليم  مدارس  في
ق  ال عودية  العةبية  المملكة  في  الطلابية  الأنشطة   ا ع   على  التعةُّ ِ    لابر  مد

  مد   ااست ادتِ   ثَه     مِدق  الأمةيكية المت  دت  الوا   في  الطلابية  الأنشطة   ا عِ 
 سال ابئة الدراسا  مد  أي   إلي  إت ة  لم  ما  هوق  الأمةيكية الخ ت
 

*** 
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 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

 : الدراسة منهج -2
؛  الم     الوو    الملمقاه   است دم  في  ال ابئة  مد الدراسا   كل  اإ ئت 

  الحةبي    دراسةق  (  م2015)  الثهيتي   دراسةق  (  م2017)  الم ماري  كدراسة
   الملمئاش   الشقةي   دراسة ق  (  م2014)  يومز    دراسةق  (  م2015)
  الئ طاني   دراسة  الت ليل   الوو     الملمقا  است دم  فيماق  (  م2018)
(  م2019)  الهابطين   ةدراس   أما (  م2018)  الشلمي     دراسةق  (  م  2009)

  التاريخ   الملمقا   است دامق  المئارا  الت ليل    الوثائئ   الملمقا   فيقا   است دم   فئد 
  التتهع    الوو     الملمقا   است دم ق  (  م2018)   الملمئاش   ال الم  دراسة  في

مد  في  الطو  ق Carbonaro(  م2019)   مالوني  كاربونار   دراسة   كل 
Maloney  (  م2018)  ماا  ستيق   ستريثولتق  كار ا   دراسة قSteinmann ،

Strietholt  ،Caro  (  م2019)  متيكا  دراسة  أماقMtika  است دمت   فئد  
الدراس   سالم تلطة  الأسالي،  إصميم  ملمقا مع  أما  ا تل ت  فئد  الحالية  ة 

الملمقا في  ال ابئة  الملمقاق  الدراسا   أسلوب  است دمت  المئارا    حيث 
 بأسلوب بيرايديس

 
*** 
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 والدراسات  الحالية  الدراسة  بين  والاختلاف  التشابه  أوجه  -3
  :السابقة
   دراسة ق  (  م2018)   الملمئاش   ال الم  دراسة  الحالية   الدراسة   إتشاب  

  الئ طاني    دراسةق  (  م2018)  الشلمي    سة درا ق  (  م2019)  الهابطين 
  بئية   عد   ا تل ت  ق  نظةي  جان،ٍ   مد  لمواضيعقا  إلما لها  في(  م  2009)

 س التطهيئ  العمل   الجان،  مد مواضيعُقا  إلما لت التي  الدراسا 
  عد   إه ث   بأنهاق  ال ابئة الدراسا   بئي ة   عد الحالية  الدراسةُ   كما تختلف   
  بدائل   عد  بحثت  ال ابئة  الدراسا   ف ين ق  بيةالطلا  الأنشطة  لتمويل  بدائل

   الملمئاش   ال الم  دراسة  مثل ق  عامة  بصورت   العا   العام  للتعليم  التمويل
ق  (  م2018)  الشلمي     دراسة ق  (  م2019)  الهابطين    دراسة ق  (  م2018)

 (سم2018)   الملمئاش الشقةي  دراسة
في   الحالية  الدراسة  بأس  الملمقا  است دام   تختلف  بيرايديالمئارا  ق لوب 

مد  لابر الطلابية   تمويل   ا ع  مئارنة   ذلع    في   العام  التعليم  في  الأنشطة 
  في   العام   التعليم   ية فيالطلاب  الأنشطة  تمويل   ا ع   مع   ال عودية   العةبية  المملكة
   زمانيًّا  موضوعياً   تختلف  الحالية  الدراسة  أا    كماق  الأمةيكية  المت  دت  الوا  

ق  ال ابئة  الدراسا    عد   الحالية   الدراسة    إتميزس   ابئة ال  الدراسا   جميع  عد
  لتمويل  بدائل  إيجاد  في   إ عى  التي –  الهاحثة  علم ح ،  –  الوحيدت  كونها  في

مد    ال عودية  العةبية  المملكة  في  العام  التعليم  في  الطلابية  طة الأنش  ال اما
 سالأمةيكية  المت دت الوا    لابر ااست ادت مد   ت
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 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

 :السابقة الدراسات من ستفادةالا أوجه -4
  عد ت   مد   الحالية  الدراسة   إعزيز  في   مقم    د رٌ   لها  ال ابئة  الدراسا   إا 

   ملمقاق جوان،
 س  إعةي قا  الدراسة مصطل ا  تحديد  كذلعق اليةلحا  الدراسة مشكلة   بلورت-
  اللمظةي   الإطار  إثةاء   في  ال ابئة   الدراسا    مد  الحالية   الدراسةُ   است اد   -

 س الحا  له ثل
   ا ع   على  للتعة    إصور    ضع   في  ما  نوعاً   ال ابئة  الدراسا   أسقمت-

 سالعام التعليم  مدارس في  الطلابية الأنشطة 
  الدراسة   نتائا  بلماء  في   ال ابئة  الدراسا   مد  ة الحالي   الدراسة  است اد   -

 س إووياتها
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 : الدراسة ومناقشتها  نتائج
 الأنشطة  تمويل  واقع   ما :  الأول  الالسؤ   عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج

  ضوء  في  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  العام  التعليم  مدارس  في  الطلابية
 (  يرت   الق الووف)؟ فيها   المؤثرة والقوى العوامل
 :  الطلابية الأنشطة

  الأنشطة   أا  الأمةيكية  المت دت  الوا     في  التعليم   على  الئائمين   يةى 
   (  Roger ،2016)  الطلابية

 سالمدرسة بةناما  مد  يتةزأ ا  جزء-
  ال ناما   إعة ل   ا    أا  للمدرسة   التعليمية  الأهدا   في   الأنشطة   إ اهم   أا-

 س التعليم 
ال ةوة   - الطلا  إتاحة    بغض   نشاط   أي   في   المشاركة   على   المؤهلين   ب لجميع 

  إطهيئاً ق  الجلمس  أ   الإعا ة  أ   الئوم   الأول   أ    الديد  أ    العةق   عد  اللمظة 
 سم1984  عام في الكونغةس  أ ةه    الذي ال ة  إكافؤ  لئانوا
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

 : الطلابية الأنشطة  من الهدف
بافي    الطلابية  الأنشطة  أهدا   أحد  يتمثل  المت دت  التعليم  لوا   
   لابر  مدق  المدرسة  حيات  في  للمشاركة  للطلاب  ال ة   إوفير  فيمةيكية  الأ

إلممية   على  إ اعدهم   التيق  غيره  س التعا اق  كالئيادت  المقارا   بعض  ممارسة
الحياإيةس   أيق  الم تل ين   الطلاب  بين   الت اعل   الأنشطة   إ اعد  كما   مقاراتهم 

  فة   إعزيز  يتم   مد  لالهاق  مختل ة  مدارس  مد  أ    مختل ة  عمةية  مةاحل  مد
 ( Roger E. Jones ،2016)  سالتلموع  التعامل مع الآ ةيد تجةبة 
  :الطلابية الأنشطة انواع
مد حيث    الأمةيكية  المت دت   بالوا     التعليم  فيالطلابية    الأنشطة   لموعإت

التلم يذ   ا   إكوا    د  أ    المدرس   الد ام  مد   يتةزأ   ا   جزءًا  إكوا أما    مكاا 
   اوة   أنشطة   مد   الأنشطة  إتلموع  كماق  درس لم ا  الد ام    ارج  اي   و ية

  مدرسة   مد  الأنشطة   تختلف     د  س طلمية  لملمظما   تابعة    أنشطةق  بالمدارس
  جمعيا     مثل  الحكومية  المدارس   في  متشابهة  أنشطة  هلماك  لكد  أ ةى   إلى

 (سالم ةحق  الكورابرق  ال ة ة)  ال لمية   اللمواديق  الخدمة   نواديق  الشة 
   الأنشطة(  الأكاديمية  الملماف ة ق  الملماظةتق  الشةع   ط، لا)  الأكاديمية    الأنشطة 
ق  (  الأدبية  المجلة ق  ويال لم  الكتابق  الص ف)  الأدبية  بالملمشورا   الخاوة
، Roger E. Jones)  ال د   نواديق  العلوم   نواديق  الأجلمهية  اللغا    نوادي

   إلى الأنشطة يمكد إصلميف    (س2016
  الأنشطة   مد  نوع  أي    ه   سية الدرا  الملماها  في   المشتركة  الأنشطة   -1 
  ةت مهاش   يمة   إضيف  التي   العادية  الدراسية  ال صوبر    ارج بالمدرسة  الصلة  ذا 
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   اسعة   مجموعة  اللاملمقةية  الأنشطة  إشمل  المعللمةس كما  أ   الةسمية  الملماها  إلى
  الملمظمة   الة ضا    في  إتةلى   التي ق  للمئاطعا   الموجقة   الأ ةى   الأنشطة   مد

  للإحصائيا    الوطنّ  مةكز )  المدارس  بين   الأكاديمية   غير    الم ابئا  مد   غيرها
،  National Center for Education Statistics NCES)  (م2017ق  التربوية

2017 ) 
  المقلمية   الصلماعية  اللموادي  مثل   طلمية  لملمظما   التابعة  الأنشطة  -  2  

   م تئهل ق  (  FBLA)  الأمةيكية  الم تئهل  أعمابر    ادت،  (  VICA)  الأمةيكية 
ق   الملماظةت  الحوار  مثل  الأكاديمية   الم ابئا    أيضاً   (سFFA)  أمةيكا  مزارع 

  الملمظمة   الة ضة  م ابئا   مثل   الأكاديمية    الغير   الم ةحية    ال لموا  وسيئى  الم
  بين   الأنشطة  إلع  إصلميف   يختلف    د  (سNCES  ،2017)  المدارس  بين 

  أنشطة   أ   ملمقةية  أنشطة   أنها  ناحية  مد   المت دت  الوا    في  المدارس
    درا   مقارا   إطوية   في  إ قم   الأنشطة  هذه   جميع   لكدق  املمقةية
 سالطال،

   Student Activity Funds الطلابية الأنشطة تمويل
  ولماديق   مدرسة   لكل  الأمةيكية الوا    أغل،  في  التعليمية  الد ائة  إلمشئ 
  مد   ملم صلة  مجموعة  هو  ولمد ق  كل ق  محددت  لأنشطة  ملم صلة  مالية

الم تل ة  فئًا   معًا  تجميعقا   يتم  التي   الح ابا  الأنشطة    للئوانين   لتمويل 
  إنشاء    يتم  (سTASB School Law eSource  ،2017)  الخاوة  ئح  اللوا

  الطلابية  الأنشطة  لدعم  الم ت دمة  الأموابر   ح اب  لتوجي   الأنشطة   ولماديق
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

  إلى   عام  بشكل  إصلمي قا  يمكد   التيق  (  NCES  ،2004)   اللاملمقةية  الملمقةية
 :( TASB ،2017) الصلماديق  مد  أنواع ثلاثة

 سالمدرسة   اوة بخدما  صندوق الملكية:  -1
  إلى   إلمتم   التي  :(  الائتمانية  الصناديق)  الطلاب  أنشطة  صناديق  -2

 س الطلابية  اللموادي الملمظما   لدعم   إ ت دم الطلاب
  إلى   إلمتم   التي   :المقاطعة   أنشطة  صناديق   أو،  الحكومية  الصناديق  -3
 س الملمطئة بةاما  لدعم   إ ت دم المدرسة ئةملمط

  فيما يل  إ صيل لتلع الصلماديق 
 :Proprietary Funds الملكية صندوق :  أولاا 
للمدرسة  الصلماديق  إتضمد     الأ بر   المئام   في  تمويلقا   يتم  أنشطة  المملوكة 
  الطعام    دمة  عمليا   مثلق  ن     اللمشاط  يدرها  التي  الإيةادا    لابر   مد

  (سTASB ،2017)  المدرسة دا ل 
  :Student Activity Funds الطلاب أنشطة صناديق : ثانياا 

   اللموادي   الملمظما   في   الئائمة  الأنشطة  الطلابية  الأنشطة  ولماديق  إدعم
  بل ق  ف  ،  الملمظمة   أنشطة   في   الطلاب   مشاركة   إئتصة    اق  الطلابية
  إكوا(  TASB  ،2017)  الملمظمة  أنشطة   إوجي   إدارت  في   أيضًا  يشاركوا
  أنشطة    لابر   مد  الأموابر   تجمع    التي  الطلاب   هل   مد   الصلمد ق  إيةادا 

س  الأمور   أ لياء  الطلاب  مشاركة   أ  ق  الت عا   أ ق  ااندية  رسوم  أ  ق  لمدرسةا
  مصدر   أك   الأمور   أ لياء   الطلاب   مشاركة   طةيق  عد  الأموابر   جمع    يعد

  أا هذه   سالحلو     بيع  الكةن اا    مثل   دعمقا  الأنشطة  ولمد ق  لتمويل
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  مد  العديد لأا  نظةاً ؛ طائلة  بمهالغ  الأنشطة   ولمد ق  دعم في  إ قم  المشاركا  
  بيلمت)  الأموابر  جمع  في   عاط    استثمار  لديقم  يكوا  ما  غالهاً    الآباء  الطلاب
  يمكد   أيضا(  Ron Bennett and John Grayق  2016)  (م2016ق   ةي   جوا 
  المدارس   في   المتاحة    الإمكانا   بعض   مد   ااست ادت    لابر  مد  الأموابر   جمع
تأجيرق   الم ارح  ا  الصا    الة ضية  التعليمية  المةافق  مثل طةيق    هذه   عد 

 سعليقا مت ق  مالية مهالغ  مئابل محددت  أ  ا  للعامة في   المةافق
الئوانين  للوائح ولماديق   الطلابية  الأنشطة  ولماديق  فإا   بح ،    إعد 

  تحت ظ   أووبر  ه   الطلابي  اللمشاط  أموابر  أا  أي  Fiduciary Funds  ائتمانية
  أجل   مد   است دامقا  للملمطئة  يمكد    ا  الطلابية   للملمظمة   كوكيل  الملمطئة   بها

  اللمشاط   ولمد ق   مد  الأموابر   وة    يخضع   د  كما س الخاوة  بةامجقا  دعم
س  التعليم  مجلس   هل   مد   ليسق  لها   الةاع   الطلابية  الملمظمة  لموافئة  الطلابي 

  اللغا    ناديق  ال لموا  نادي   دتعتمالم   الطلاب  أنشطة   ولماديق   أمثلة   مد
  ناديق  التشةيع  فةقق  ال يارا   سهاق   أنديةق  الدراما  نادي ق  الأجلمهية
  على   المحافظة  مجتمعق  (  كورابر)  الغلمائية  ال ةق ق  ااستعةاضية  ال ةق ق  الص افة

  الطلهة   مجلس ق   الملما شة  الملماظةت   نادي ق  ال وإوغةافي  التصوية   نادي ق  الهيئة
(NCES ،2004.) 
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  :district or campus activity funds  المقاطعة أنشطة صناديق : ثاا ثال
إلى    بالإضافة ق  الحكومة  بأموابر مد ِ ه ل   المئاطعة  أنشطة   ولماديق   يتم دعم 

الأحداث   إيةادا  ق  الميدانية   الةحلا  ق  الكت،   معارض ق  الة ضية  مد 
الت عا   الإيجارا   أ   الهيع  آا    لابر  مد    كذلع   هذه    إ ت دمس  أ  
؛  المدرسة  إدارت   ديةها إ  س اللاملمقةية   الأنشطة   الملمقةية  الأنشطة   لدعم  الأموابر 

  فئط   إئع   المئاطعة  نشاط   ولمد ق   أموابر   وة    على  الموافئة   فإا  ذلع    مع
  يتم   التي  ال اما  المئاطعة  تحددق  أ ةى   بعهارتس  المدرسة  مجلس  عاإق  على

   إئع   محددت  اض غة لأ  الأموابر   إلع   إن اق  كي ية   كذلعق  الصلمد ق  مد   دعمقا 
   ليس  الم ؤ لين   عاإق  على   قالصلمد    مد   الأموابر  إن اق   على  الموافئة 
ق  الئوى  ألعاب   المعتمدت  المئاطعة   أنشطة   ولماديق  أمثلة    مدس  الطلاب
  المدرسية  الةحلا  ق  ال ةق  زيق  المدرسة  اعبي  دعم ق  الموسيئية  الح لا  
، NCES  ،2004) (TASB  سالمحاضةا ق  المدرسة  في   الكتاب  معةضق  الخاوة

2017 )  ) 
 : الطلابية الأنشطة اموال إدارة
ق   الةاع   المدية   المشة   أا على ق الطلابية للأنشطة التعليم سياسة لمصإ 

  لئانوا    فئًا  الأنشطة  لأموابر  ال ليمة  الإدارت  عد  م ؤ برق  اا تضاء  ح ،
  مد   المعتمدت   المحاسهية   الإجةاءا     الممارسا ق  المحلية   ال ياسة  الد لة

 Financial Accountability System Resource Guide) .أ الواية  ئاطعةلما

FASRG ،2010 ) 
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 الطلابية   الأنشطة  صناديق   بإدارة  للولاية  المحلية  والسياسة  الدولة  قانون
(FASRG ،2010  )   

  مع   للتعامل   ضوابط  ال ياسا   مد  لمجموعة  الصلماديق   هذه  إدارت   تخضع
  مد   عليقا  الإشةا   الم ؤ لين   مد  عدد  يتولى  حيثق  الطلابية  الأنشطة  أموابر
  بالمجلس   ابتدأً ق  وةفقا على  الموافئة    كذلع  اللمشاط  ولمد ق   أموابر   إيداع  جمع

  ولمد ق  عد    الم ؤ بر  للمدرسة  الما     المدية   المشةفين   ثَ   مد  المحل   التعليم 
  لذلع   إ صيل   يل     فيما ق  الأنشطة  لتلع   الةعات   كذلع   للمدرسة   اللمشاط

(NCES ،2004 ):  
  سياسا    يشةع  الذي   هو   Board of education  التعليمي  المجلس-
 س  الأنشطة ولماديق  جميع  إشغيل  إنشاء إلمظم
  المجلس   أمام  مهاشةاً   الم ؤ بر  المشة    هو:  Superintendent  المشرف -

 س التعليم  المجلس  سياسا  لجميع الصلماديق  إطهيق  إدارت عد  التعليم 
  الما    المدية  يت مل  :Chief Financial Officer  المالي  المدير  -
ق  المجلس  إلى  الصلماديق  جميع  عد   التئةية    كتابة  المحاسهة  عد   الشاملة  ية الم ؤ ل

  أيضا    هو س  بالطلاب   كذلع   بالمئاطعة   الخاوة  الأنشطة  ولماديق  ذلع  في   بما
 سالملماسهة  الدا لية الة ابة  إجةاءا    إن اذ إلم يذ عد  م ؤ بر
  ولمد ق   على  كمشة   المدرسة  مدية  إعيين   ميت   Principal  المشرف-
  العامة  الم ؤ لية   اللمشاط  ولمد ق   مشة    يتولى  حيث س  المدرسة  لمهنى  اللمشاط

  ولمد ق   أموابر   إيداع  جمع   ذلع  في   بماق  الأنشطة  ولماديق  جميع  إشغيل  عد
  الم ؤ بر    هو؛  الطلابي  اللمشاط   ولمد ق   أموابر  وة    على  الموافئة؛  اللمشاط
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  ايصاا    جميع  على  التو يع   كذلع س  سهةالمحا   دفاإة   على   المشة  
 ساللمشاط ولمد ق  على الم  وبة الشيكا   ذلع في  بماق ا المدفوع
  طلابية   ملمظمة   كل   رعاية  عد   الم ؤ بر   يعت   :Sponsorsالمسؤول-
  على   الموافئة  ذلع  في   بماق  الملمظمة  أنشطة  جميع  على  الإشةا   عد  م ؤ اً 

  الملمطئة  موظ    مد  يكوا   اأ   ابدس  الطلابية  الأنشطة   ولمد ق  معاملا 
 سالأنشطة ولمد ق  لمشة  المهاشةت  للمةا هة   يخضعوا
 الطلابي  النشاط  صناديق على  للإشراف  الإداري  التسلسل  يوضح  :(  1) شكل

 . الأمريكية المتحدة   الولايات في

 
  يتعلق   فيما   الت صيلية  الئوانين   بعض  في  بيلمقا  فيما  الوا      تختلف  
  بصلماديق  المتعلق   إك اس  بواية  التعليم   انوا   ف  ق  الأنشطة  ولماديق   بإدارت
  الم تلمة   الأموابر  إن اق  عد   الم ؤ لة   ه   المدرسة   ملمطئة  أا ق  الملمطئة  أنشطة

  إ يطة  التي   الأ ةى   المحلية   الإيةادا    مصادر   أ    الإيجارا    أ    الهيع   آا    مد
  إلم ق   أا  إك اس  لواية  الإن اق   سياسة    إلمص س  مهاشة  بشكل   الملمطئة   عليقا
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  فائدت    إوفة ق  للملمطئة  التعليم    بالغةض   المةإهطة  الأنشطة   على   الأموابر   هذه
  معايير   بموج،  العامة  الأموابر  مد  جزء  إكوا   اق  طلابها  أ   للملمطئة  متلماسهة
   س52  الئ مق الثالثة  المادتق إك اس دستور
ق  الأمةيكية  إك اس   اية   في  الطلاب   أنشطة  أموابر  لإدارت  باللم هة  أما  
  المةاجعة   في   الطلاب  ة أنشط  أموابر  جميع   إضمين   يتم  أا   على   سةال يا  إلمص

  الأموابر   معالجة  على أيضًا  ال ياسة    إلمص ق  للملمطئة المالية  لل  ابا   ال لموية
  للموظ ين   إ صيلية  إرشادا   إئديم  يتم  كما  أ ةىس  إلى  مالية  سلمة  مد  المةحلة

   المعالجة(  ق إن اق  إيةادا  )  اللمشاط  أموابر  مع  التعامل   كي ية  حوبر  بالمدرسة
   إوضيح ق  الأنشطة  ولماديق   مد   الم تل ة  للأنواع  الملماسهة   المحاسهة   ال ليمة 
 سالمئاطعة  هل   مد المعتمدت  الإجةاءا    الممارسا   الئانونية  اللوائح 

اا  يتضح    بين   موحدتالطلابية غير    للأنشطة  التمويل  مصادر    مما سهق 
   اية   كل   تختلف    إنماق  قمبيلم  موحدت   أنشطة   إوجد  ا   ايضاً    كذلع ق  الوا  

 يمكد الئوبر أا هلماك    لكدق  الواية  للم س  أ ةى  إلى  مديلمة   مد  لأ ةىا  عد
  للوا     التعليم    للمةلس   الئوانين   اللوائح   مظلة  تحت  موحد  عام  نظام

  إلع   مظلة   تحت  الخا   نظامقا   اية   لكل  عام  بشكل  الأمةيكية  المت دت
   س الأنظمة اللوائح 
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لطلابية في مدارس التعليم العام ى المؤثمِّرة في تمويل الأنشطة االعوامل والقُو 
 في الولايات المتَّحدة الأمريكية:

العالم  في  العظم   الدُّ بر  مد  الأمةيكية  المت  دت  الوا ُ    إت ة   ق  إعُدُّ 
إليقا أنظارُ الجميع لمتابعة كلِ  ما يحدُث في نظامقا التعليم  لمعةفةِ كلِ  ما هو  

 جعلت الوا   المت  دت الأمةيكية إتهنى   مد أبةز العوامل التيق  ديقاجديدٌ ل
 مصادر بديلة لتمويل الأنشطة الطلابية ما يل   

 أولاا: العامل الجغرافي: 
الشمالية  أمةيكا  في  ار ت  المت  دتُ  الوا    شمااً كلمداق  إئع  دُّها  ق   تحه

هلغ م احةُ  بًا المحيطُ الهاديس  إ غة ق   جلموبًا المك يعُ ق  شة اً المحيطً الأطل  
إئةيهًا الأمةيكية  المت  دت  م احة  ق  (  2كم 831ق  220ق  9)  الوا     ه  

الم احة بعد ر سيا  كلمدا   العالم مد حيث  الةابعة مد  المةإهة  شاسعة إذ تحتل 
إذ  ق كما تحتل المةإهة الثالثة مد حيث عدد ال كاا بعد الصين  الهلمدق   الصين 

سكانه عدد  مد  يئدر  بأكثة  مد  ن  211ا   United States)   مةمليوا 

Geography ،2009 .) 
الدا لية    أمورها  بإدارت  الواحدت  الخم ين  الوا    إ تئلُّ كلُّ  اية 

الوا    ق  كالص ة  التعليم  الشةطة  الئضاء حكوما   أا  مد   بالةغم 
إئةيهاً  الوا    هذه  جميع  أا  إا  التربية  عد  أمة  ق  م ؤ لة  ةانونياً  أناطت 

 هذه المجالس  ق  لمظما  أ  مجالس محلية إ مى المجالس المحلية للتربيةالتربية بم
أ    الص ةة  عد  الم ؤ لة  الأ ةى  المحلى  الحكم  أجقزت  عد  عادت  م تئلة 

ذلع أ  غير  الأمد  أ   المحلية  ق  المواولا   المجالس  الوا      د تملمح بعض 
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ث ا تخضع  بحيق   إدارت المدارس  سلطة  ضع الئوانين  رسم ال ياسة التعليمية 
 هذا ي  ة للما ا تلا  الأنظمة في تمويل الأنشطة  ق لل لطةة المةكزية في الواية

المة نة   نتيةة  هو  اا تلا   الم تل ة  سه،  بالوا    المدارس  الطلابية في 
  اللامةكزية في إدارت التعليم الأمةيك س

الكهير    الجغةافي  التوسُّع  للاإ اع  الوا نظةاً  في  المت  دت  للتعليم     
بالأنشطة  ق  الأمةيكية ب  المدارسس  ااهتمام  الطلا  لعدد  الم تمة    اازد د 
لتلهية حاجا   ق  الطلابية أوه ت مصادر التمويل الحكومية غير كافية على 

لذلع اتجقت الملمظما  أ  المجالس التعليمة لإيجاد  ؛  إلع الأنشطة مد تمويل
مختل  بديلة  الأنشطةمصادر  لتمويل  بالتمويل    ة  ااكت اء  الطلابية  عدم 

 الحكوم  للوايةس
 ثانياا: العامل الاقتصادي: 

العالم  في  ا تصاد  أض م  الأمةيكية  المت  دت  الوا     إتهنى  ق  تمتلع 
التةارية  ااستثمار  الملماف ة  على  الئائم  الحة   ثة ا   ق  اا تصاد  تملع  كما 

الطا مصادر  مد  الهتر طهيعية كهيرت  مثل  الطهيع ق   بر ة  ق   ال  مق   الغاز 
 اليورانيومس  رغم هذه الثة ت فإا  الوا   المت  دت ه  أكثة الهلداا استيرادًا  

الطا ة زراعيًّا  و ًّ ق  لمصادر  ا تصادًا  الأمةيكية  المت  دت  الوا    تمتلع  ق كما 
الأبئار إةبية  الزراعة   أهمِ   طاعا   الحهوبق   مد  ق  ح الئمق  الذرت)   زراعة 

بالإضافة إلى الص يد اله ةي  امتلاكقا عددًا مد  ق  (   التهغق   الئطدق   الشعير
بتلموعقا    (.United States  ،2010)  الملماجم الأمةيكية  الصلماعا   إتميز  كما 

التكلمولوجيا  الئطاعا   في  أكثة  ال يارا   الطائةا   إت وق  ولماعة    مثل  
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الطيراا مثل   ق   الت لحق  تر نيا  الإلك ق  ل ضاء اق  العالية  الد يئة 
الحيويةق   الكمهيوإة (  CIA  ،The World Factbook  ،2015)  س التكلمولوجيا 

التةديد على  إلى  درتها  الأمةيكية  الصلماعة  نجاح  الملمتةا ق   يعود  ق   إلموع 
المتدر بِة  المؤهلة العاملة  الأيدي  في  ق    جود  عالميًّا  متئدِ مة  مةاإ،ه  تحتلُّ  كما 

 ميداا التعليمس   مد أ قاق دعدت ميادي
 كلُّ مةحلة أث ة   ق   مة  اا تصاد الأمةيك  بمةاحل مختل ة مد نموٍ   ك اد 

الأمةيك  التعليم   اللمظام  الميزانية  ق  في  في  إوسع  أ باما  الةئيس  عقد  ف   
بليوا د ار في   156إلى   2008بليوا د ار عام  98الم صصة للتعليم مد 

  د بلغت ن ه  ن ئا  التعليم في  (  م2010ق  محمد)  سم2011ال لمة المالية  
مد ميزانية الد لة  الهالغ    % 5.5في الوا   المت دت اامةيكية    2012ميزانية  
الأبيض)  $77400000000عددها   للهيت  الةسم   ميزانية  ق  المو ع  إئةية 
ميزانية    (س2012 في  التعليم  ن ئا   ن ه   بلغت  ان   د  في    2013كما 

الم يئةب  ت دالوا    ما  الى  اامةيكية  ميزانية  % 15ت  الد لة  الهالغ   مد 
الأبيض)  $69800000000عددها   للهيت  الةسم   ميزانية  ق  المو ع  إئةية 
 (س 2013
كما كشف التئةية المشترك لوزارت الخزانة  مكت، الإدارت  الميزانية الخا     

لعام   الأميركية  اللم ئا 2018بالموازنة  في  إةيليوا    1.120.5تم تخصيصق  م 
اا تراض   معدبر  بلغ  حين  في  ااجتماعيةس  الص ة  الخدما   لوزارت  د ار 

 يشمل هذا  ق  إةيليوا د ار  1.084إةيليوا د ار بز دت    15.751ال يدرا   
 (سالمشار إلي  سابئا) مليار د ار لت ديد العةز في الميزانية  779الة م  
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المت  دت الأمةيكية حالياً مد    وا   رغم الأزمة اا تصادية التي تمة بها ال 
ميزانيتقا الأزمة  ق  عةز في  إلع  إؤثة  ا  إ عى بأا  الو ت  ن س  أنها في  إا 

على ميزانية التعليم  هذا ما أكدت  طاب باراك أ باما في إلع ال ترت أن  لد  
إعيشقا   التي  اا تصادية  الأزمة  ب ه،  التعليم  ميزانية  مد  جزء  أي  يئتطع 

الالوا   في   ان ا   سو   هذه  سيتم  ما  الد ار لأا  انخ اض  ب ه،   ترت 
على   اا تصادية  اازمة  هذه  إكوا  اامةيك   لد  المجتمع  إلى  بالملم عة  يعود 

 ح اب ميزانية التعليمس
بالتعليم     الأمةيكية  المت  دت  الوا    اهتمام  يتضح  التعليم  -كما   اوةً 
ال ق  ةيفقو استثمارٌ لةأس المابر الهش  -العام   و ت ن    إعُِدُّ ال ةد لل يات   في 

لل ةية  الم ا اتق   العمل أساس   التعليم ضمااٌ  أا   لذلع  ؛   اعت  ا   نتيةةً 
ق   إطوية نظامقا التعليم   استثمارهق  اهتم  الم ؤ لوا عد التعليم بتئويم  دائمًا

بما  ق  ذلع بااهتمام بإعداد الطال، مد جميع اللمواح  عئليا  ن  يا  ج د ً 
الحادي  العشةيديتلما الئةا  متطل ها   مع  العالم   ثورت  ؛  س،  اان تاح  مد 

لهاق  المعلوما  الم تل ة  دعمقا  الطلابية  للأنشطة  تأييدها  ظقة  هلما  ق   مد 
 ال ع  لتوفير الموارد المالية اللازمة ل  مد مصادر مختل ة د ا ااعتماد على  

 التمويل الحكوم س 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

واقع   :الثاني   السؤال  عن  جابةبالإ  المتعلقة  النتائج   الأنشطة   تمويل  ما 
  ضوء   في  السعودية  العربية  المملكة   في  العام  التعليم   مدارس  في  الطلابية
 (  الووف  الت  ير)؟ فيها   المؤثرة والقوى العوامل

 الأنشطة الطلابية:  
اهتماماً   التعليم    زارت   أ لت   ال عودية  العةبية  المملكة    بالأنشطة   بالغاً   في 

  العملية   مد   اساسياً   جزءاً   كونها  الد لية    المشاركا    المةكزية  ل اما ا   الم ابئا 
  التربوية   الموا ف  للطلهة  إوفة  بةاما  إصميم  على  الوزارت  لذلع دأبت  سالتعليمية

  في   الم تئهل   بد رهم  لتقيئتقم للئيام   اللازمة   الخ ا   المقارا    إك هقم   التي
  الوزارت   أ ة ق  2030  المملكة  ةرؤي   تحئيق  في  ب اعلية   الم ا ة   طلمقم  إطوية
لأربعة  ق  العام  التعليم   مدارس  في   اللمشاط   لتلم يذ   الدراس    لليوم   ساعة   إضافة 
  إيماناً ق  هة1439-1438الدراس     العام  في  إطهيئقا  بدأق  الأسهوع  في  أ م
   الئدرا  ق  الحياإي ة  المقارا    الطلهة   بإك اب   إ قم   سو    الأنشطة   بأا  ملمقا
إك هقق  ةالمتلموع إ اعدهم  إليقا  يحتاجوا  التي  الم تل ة  الخ ا   مالتي    التي 
التعليم )  سالمجاا   مد  العديد  في  اانطلاق  على التلمظيم   ق   زارت  الدليل 

 (  م2019ق  ل اعة اللمشاط
 الهدف من الأنشطة الطلابية: 

الطال،  بلماء ش صية  في  مد  يل    تهيئت  الإسقام  مجتمع   في  فاعل  كوا 
الأن الص ية ا لابر  لثئافية  ااجتماعية  العلمية  ال لمية  المقلمية في  شطة غير 

 (س2019ق  زارت التعليم) بيئة مدرسية ملائمة
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

  لأنشطة:أنواع ا
ال عودية  الهيئة   إتهايد  العةبية  المملكة  في  رأ   ق  التعليمية  لذلع    فئاً 

الهيئا  مع  يتلاءم  بما  الأنشطة  إلموع  أ ية  مد  التعليم  لتلع     زارت  التعليمية 
فلاالملما التعليمس  محددا   ضعتقا  زارت  ضوء  في    نموذج   أ     ال،  يوجد  طق 

   لذلع ق  يلماسهقا  ما بيئة  لكل   فإا ق  اللمشاط  بةاما   بيئا   لجميع   ثابت   ملماس،
  اللمشاط   بةاما  أ لو    إةإي،  على  إ اعد  التي  الةئي ة  المحددا   مد  فإا

ق  اللمشاط  ة ل اع  التلمظيم   الدليلق  التعليم   زارت)  ما يل ق  مشة عاإ    إصميم 
   (م2019

 سإلم يذه في  المةغوب اللمشاط   مقارا  لئيم  التربوي  التأثير  درجة 
 س حاجاتهم  يلبي  الطلهة  رغها  لي ئق الملم ذ اللمشاط دعم

 س  المةكزية المحلية اللمشاط بمشة عا   ارإهاط  اللمشاط امتداد
 س الهيئة إصلميف بياا   فق   الإمكانا  الموارد إوفة 
أولويات تم  ق  الأساس  هذا   على     كالآتي النشاط مشروعات  تحديد 

  ( م2019ق اللمشاط ل اعة التلمظيم  الدليلق التعليم  زارت)
  ذلع    مثابر  الوطني: المستوى  على  الأولوية ذات  المشروعات   -
  المشة ع   لهذا  إلمظيم المدرسة   يةإهطق  الوطنّ  باليوم  للاحت ابر  ال لموي  المشة ع 
 سالوزارت  م توى ق التعليم إدارت م توى لىع اللمشاط  بخطة 
  لما    فئاً   ذلع   يحدد    المحلي المستوى على  الأولوية ذات المشروعات   -
 سالتعليم إدارت  م توى على اللمشاط بخطة  يةد
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

  في   المدرسة  بةناما   يةإكز   المدرسية للبيئة الأولوية ذات المشروعات  -
الطل  إلهية  على   الأ لو    هذه  تحديد   م يخد  بما  ميولهم   إعزيز  هةاحتياجا  

 أعلاهس   المذكورت الةئي ة   المحددا  مةاعات  معق المدرسية الهيئة احتياجا 
الجلمس   با تلا   ال اما  الأنشطة  تختلف    اطلاع   لابر  فمد ق  كما 

  الموجقة  اللمشاط  أا   جد    فيقا   التئص ق  اله ث  أدبيا   على  الهاحثة
  للتلموع   ي تئة  الأ ير  أا  حيثق  للطالها   اللمشاط  عد   يختلف   للطلاب
  إئدم   مازالت  المدارس   بعضق  المدرسة  دا ل  الأنشطة  على  ما  نوعا  ة مئتص
   إ ةيل ق  الأنشطة  إلزامية   ناحية   مدق  الئديمة  بالطةيئة   للطالها   الأنشطة 
  مع   إت ق   ا  فيقا  يةغهوا  ا   د   التي  اللمشاط  جماعا    بعض  في  الطالها 
حي  في   إتمق  ميولهم المدرسية  ق  لها الطا  مد  كهير  عدد  في   تجتمع  ثالئاعة 
  حُِ لد     د   يخةجد   نهايت    فيق  إةفيقية  أ    إعليمية    سائل   أي   مد    يخلو 

  بين   ما   متعدد  متلموع فقو  الطلابي   اللمشاط   أما ق  الحائطية  الص ف  بالمطو  
   س د لية  محلية   ارجية  دا لية  أنشطة
ومشروعاته  تقسيم  ويمكن  الطلابي  النشاط  للطلاب  برامج  ،  الموجهة 

   ( م2019ق  "نشاط 365" إنجازا  دليلق التعليم ت زار ) ما يلي إلى
  الد لية   المشة عا   في  المشاركا    عدد  بلغت    حيث دوليةمشاركات    -
 مشة عاسً 21  بلغت
  المةكزية   المشاريع  في  المشاركا   عدد  بلغت  حيث   مركزية  مشاركات  -
 سمشة عاً  27
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

  في   المشاركا   عدد  بلغت  حيثلية:  أنشطة شراكة مع القطاعات المح  -
 المملكةس  ملماطق بين  موزعة نشاط 19  الشةاكة أنشطة
المدرسة:   -  داخل  إلى    أنشطة  مدرسة  مد  الأنشطة  هذه  تختلف    د 
الصهاحيةق  أ ةى الإذاعة  المدرسية   لأنشطة  أمثلة  الثئافية  ق   مد  الم ابئا  

المعلمق   الة ضية يوم  مثل  العامة  الملماسها   الوطنّق  ح لا   أسهوع  ق  اليوم 
 يرهاسالشةةت  غ
   بةناما    و ة  ر ضة  بةناما    على  شملت   حيثُ   الأنشطة   هذه    إلموعت

ق   ر دت  مقارت    بةناماق   الهيئة   التئلمية   العلوم    بةناماق  ال لموا   بةناماق  الثئافة
  المشة عا    كذلعق   المجتمع  الأسةت   بةناماق  الكش ية  التربية   بةناما
 س الوزارية

  م2019روعاته لوزارة التعليم خلال عام برامج النشاط الطلابي ومش  :(  2) شكل
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

العربية  العام بالمملكة  التعليم  الطلابية في مدارس  مصادر تمويل الأنشطة 
 السعودية:

ق  يتم تمويل الأنشطة الطلابية مد  لابر الميزانية ال لموية الم صصة للتعليم 
ال عودية حيث يخصص  للتعليم  التي    مد  هل الحكومة  سلمو  ميزانية  اوة 

في الد لة  التعليمية    الخدما    إوفير   يتم   مد  لالها   التعليم  تمويل   إت ملقا 
ق  العام  التعليم  مد  التعليمية  المةاحل   جميع  في  مجانا   إناثا  ذكورا  الأفةاد  لجميع

للأنشطة  ال اما   يخصص  الذي  المهلغ  تحديد  على  التعليم   إعمل  زارت 
 الطلابيةس

  لكل   يخصص   للمدارس   شغيليةالت  للميزانية  الإجةائ   الدليل    ح ، 
عد  إئةيهاً   ر بر31  مدرسة أ ل    الثئافي   اللمشاط  بلمد  في   طال،  كل  أ  

ق  اللمشاط  حصة  على  المدارس  ملم   ستصة   الذي   الهلمد   هوق   الة ض 
ق  طال،101  طلابها  عدد  يتةا ز  التي  للمدرسة   ر بر  2700  إلي    يضا 
بل  المدرسة  إ تلم    ا   أعلاه    المهلغ    يذه،    الها     فئط  ملم   % 60كاملا 
ق  للمدارس  التشغيلية  للميزانية  الإجةائ   الدليل )  التعليم   لإدارت 

   (سهة1438/1439
التعليم    المهالغ الم صصة مد  هل  زارت   مما سهق يتضح للما مع ض امة 

ق  ا ل المدرسةللأنشطة الطلابية إا أنها غير كافية لإ امة أغل، اللمشاطا  د
الأه تحئيق  ليتم  المطلوب  الأنشطةبالشكل  إلع  مد  المةجوت   بالتا   ق  دا  

إطهيق   في  المدرسة  إ اهم  إ اعد  أ ةى  بدائل  لإيجاد  ال ع   مد  ابد 
   هذا ما أكدإ  دراسة كلاً مد ق  الأنشطة كما يج، د ا إرهاق لميزانية التعليم
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

نئ(  م2014ق  مزيو)    (  م2015ق  الثهيتي) الأد ا   مد  جود  في  ص 
 نشطة  ضعف اامكانا  المالية  الماديةس  التةقيزا  اللازمة لممارسة الأ

 إدارة الأنشطة الطلابية: 
الطلابي لوكالة التعليم    لللمشاط  العامة  إتم إدارت الأنشطة مد  هل الإدارت 

ف عام  العامس  مد  الأ بر  ربيع  شقة  إدارت  1419    إشكيل  اعتماد  تم  هة 
العامة  ل  ال اما  العامة  للإدارت  الإداري  التشكيل  ضمد  للمشاط   التدري، 

الطابع   ذا   ال اما  ال عاليا   على  الإشةا   بها  أنيط  حيث  الطلابي 
 المشترك بين مجاا  اللمشاط الطلابي إضافة إلى مقام إدري، الطلابس

شة  الإدارت العامة لللمشاط الطلابي على تخطيط  إئويم  إلم يق سائة   إُ  
نشااللمشاطا اللمشاطا   هذه  سواء كانت  أعلاه  المذكورت  الخاوة  طا     

ا إد ل  (  و ية  ا)   و ية مدرجة ضمد الخطة الدراسية أ  نشاطا  عامة 
الدراسيةس الخطة  الذي    ضمد  الجقاز  الطلابي  لللمشاط  العامة  الإدارت   إعت  

 يتعا ا مع  ق  يتولى شؤ ا جميع الأنشطة الطلابية في حد د ولاحيا  الوزارت
الأا سائة  مع  يتعا ا  الوزارت كما  دا ل  الأ ةى  جقزت  المؤس ا   لإدارا  

  الأ ةى العاملة في حئوبر رعاية الشهاب على تحئيق الةعاية المتكاملة للشهاب
 (سالإدارت العامة لللمشاط الطلابي بوزارت التعليم)
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

لإدارة  الموكلة  المهام  يلي   بوزارة  الطلابي  للنشاط  العامة  ومن  ما    التعليم 
 : ( التعليم بوزارة الطلابي للنشاط العامة الإدارة)
  العام   لابر    الثئافية   الطلاب   لأنشطة   ال اما   التشغيلية   الخطط   إعداد س1

  بعد   لتلم يذها   التعليم  التربية   لإدارا    إبلاغقا  الصي ية    الإجازت   الدراس  
 ساعتمادها

  يةها إطو   على    العمل  الخاوة  ااحتياجا   لذ ي  اللمشاط   طط  إعدادس2
 سالعلا ة ذا    الجقا  مع  بالتلم يق إلم يذها  متابعة

  اللوازم   مد   المحافظا   بالملماطق  التعليم   إدارا   احتياج   تحديد   دراسةس3
   الطلابس نشاط إطلهقا التي   الوسائل   الأد ا 

  الطلاب   نشاط    أ  ام  شع،   احتياج  لت ديد  اللازمة   الضوابط   إعداد س4
  التربويين   المشةفين   مد   المحافظا   لماطقبالم   التعليم  التربية  بإدارا 
  مع   بالتلم يق   إةشي قم   ضوابطق  الطلابية  الأنشطة    ر اد ق  للأنشطة
 س العلا ة ذا  الجقا 

  مجابر  في  التربويوا   المشةفوا   يحتاجقا  التي   التدريهية  ااحتياجا   تحديدس5
 س المقنّ المعةفي  أدائقم م توى لةفع  الطلابية الأنشطة 

  الطلاب   بلمشاط  الخاوة   اللمشاطا   لل اما  الدائم  لتطويةا  على  العملس6
 سالتعليم  إدارا   المدارس  في ذت الملم 

   الطلابيةس  الأنشطة  ر اد  التربويين   المشةفين  إةشيح  شة ط ضوابط تحديدس7
  الأنشطة   في  المتميزيد  الطلاب  على  إوزيعقا   ضوابط  الملائمة  الجوائز  ا تراحس8

 س الص ية غير
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 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

  التربية  إدارا    مد  الواردت   الص ية  غير  للأنشطة  الختامية   تئارية ال  دراسةس9
 س  التعليم

   المشاركة   الصي ية    المةاكز  الطلاب   للمشاط   ال لموية الميزانية  مشة ع   إعداد   س10
   التعليم   التربية  إدارا    بةاما  المةكزية  ال اما  على  اللمشاط  بلمد  إوزيع  في

 سالعلا ة ذا    الجقا  مع بالتلم يق
  غيلقاإش   ضوابطق   الم ائية   الصي ية  الثئافية  المةاكز  افتتاح  ضوابط  داد إعس11

 سأدائقا  متابعة
   متابعة   إشغيلقا   ضوابط  الآ   الحاس،  نوادي  افتتاح  ضوابط   إعداد س12

 س أدائقا
   الملماسها     المعارض   الأنشطة  في  الوزارت  مشاركة  على  الإشةا  س13

  في    الثئافية   التعليمية  التربوية  ن،الجوا  ذا    ال اما  الثئافية   الأسابيع
 س العلا ة   ذا الجقا    مع بالتلم يق الدا ل

  ي اعد   بشكل   ح ظقا  بالإدارت  الخاوة    المعلوما   المعاملا   إلمظيمس14
 س سقولة بي ة استراإيةية على

  بالإدارت  الخاوة    ال لمية  الإدارية    الم تلزما    التدريهية  ااحتياجا    تحديد س15
 سهاإوفير   متابعة

  الأداء    معو ا   الإدارت   إنجازا   نشاطا   عد  الد رية  التئارية  إعدادس16
 س للتعليم  الوزارت لوكيل   رفعقا عليقا  التغل،  سهل  فيقا

  واح،    هل  مد  ا تصاوقا  مجابر  في  بها  إكلف  أ ةى  مقام  أي   س17
   سالصلاحية
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

التعليم العام في في مدارس    الطلابية   العوامل والقُوى المؤثمِّرة في تمويل الأنشطة
 المملكة العربية السعودية: 

  تي أث ة  في اللمشاط الطلابي في مدارس التعليم هلماك الكثير مد العوامل ال   
مد أبةزها ما  ق  حت  ول إلى ما  ول إلي ق  العام في المملكة العةبية ال عودية

 يل  
 العامل الجغرافي: 

في  تحديدًا  ال عودية  العةبية  المملكة  مد  ارت  إئع  الغةبي  الجلموب    آسيا 
ذ إهلغ م احتقا حوا  مليوني  إ  ق  شه  الجزيةت العةبية إشكِ ل الجزء الأك  مد  

يمثل  ةابة   ما  مةبع  هو  الع مد    %70كيلومتر  الجزيةت  مد  ق  ةبيةشه    يحدُّها 
الكويت ق   الأردا  العةاق الشمابر   الشة    الشمابر  الشةق تحدُّها  ق   مد   مد 
المت  دت   طة كلُّ مد   العةبية  اله ةيد   الإمارا    مد الجلموب  ق  بالإضافة إلى 
مد جقة    له ة الأحةا كما يحدُّها  ق  مد الجلموب الشة     عُمااق  اليمدتحدُّها  
س  إتأل ف المملكة العةبية ال عودية  الشةق الأ سطفي    د لة ه  أك   ق  الغةب

ق  ئةٍ ملمقا إلى عددٍ مد المحافظا إلمئ م كل  ملمطق  ملمطئةً إداري ةً   13حاليًا مد  
  2018ا ال عودية في   بلغ عدد سكاق  يختلف عددها مد ملمطئةٍ إلى أ ةى

الهيئة  )  %6ق  2مليوا ن مة بمعدبر نمو    413660ق 33حوا    هة  1439م/  
 (س م2019ق  العامة للإحصاء

الملاحه   أنها مترامية الأطةا  مد  للمملكة يوضِ ح  الجغةافي  المو ع  أا   ق  ظ 
  مد   كهير  عدد   يلمتشةق  فم احتقا كهيرت  مدنها متهاعدت إلى حدٍ  كهير  مت ة ِ ة

 بلغ عدد الطلهة في إلع المدارس  ق  المتهاعدت   الِهةهة   الئةى  المدا  في  المدارس

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2014
https://ar.wikipedia.org/wiki/1435_%D9%87%D9%80
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أكثة مد  2020في عام    الحكومية التعليم)  هةمليوا طال،  طال  5م  ق   زارت 
الكهيرت    (سم2021ق    م ااحصائيا  التعليم لهذه الأعداد   لت تمة عملية 

الحكومة مد  سلموية  ميزانية  إوفير  إلى  تحتاج  الطلهة  التعليم  ق  مد  تمويل  أا  إذ 
اعتما يعتمد  الحكوم  أنشطت   التمويل  على  ي ه، ع،ء كهير  ق  د كهير  مما 

 على الد لةس  
 العامل الاقتصادي:

في  إ  م تئةٍ   سياس   ا تصادي  بوضع  ال عودية  العةبية  المملكة  تمت ع 
ن ط ق  العموم أك   ق   ا تصادها  بين  مد  ةت  عش  التاسعة  المةإهة   تحتلُّ 

لمكانتقا  ق  ت سياسيًّا  ا تصاد ًّ في العالم إةُعهدُّ مد الئُوى المؤث ةِ ق  ا تصادا  العالم
اا تصاديةق  الإسلامية العالمية   تحكُّمقا ق   ثة تها  اللم ط  إمداداإ   ق  في أسعار 

ال ضائية   الئلموا   مد  عدد  امتلاكقا  في  المتمثِ ل  الكهير  الإعلام     جودِها 
  الص ف المطهوعةس 

تملك   الد لة  ما  ا تصاد    أا   الملاحهظ  اا تصاد     مد  مصادر  مد 
م تمة   ر اج  حالة  في  تمتلع  ق   المابر  إنها  للهتر برإذ  احتياط   أك   ق  ثاني 

 الذي يشكل  ةابة  ق   أك  مصدر ن ط  ام في العالم ق   سادس احتياط  غاز
ا في إوجي  الحيات  مد وادراتهاس  ا شع  أا  اا تصاد يؤدِ ي د راً كهيرً   90%

الد بر مد  د لة  أيِ   في  التعق  التعليمية  الملمشآ   الأبلمية  إ امة  في  ليمية  سواء 
  مد الةغم  على (س465 ق  م2012ق  الأحدي)   التةقيزا  التربوية اللازمة

  التمويل   أا    نجد  فإنلماق  المملكة  بها   إتمت ع  التي   اا تصادية   الإمكانيا   هذه

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B7%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%83%D8%AF
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

المأموبر  يُحتاج   ة الطلابي  للأنشطة  المةود  مد    الئطاع    مشاركة   دعم  إلى   أ ل 
 س الملمشودت أهداف  تحئيق   في لم ا ةل  بشة ً   مالياً  ماد ً   الأفةاد الخا 
 التي  ق  2020  الوطنّ  الت وُّبر  بةناما   في  التعليم  مهادرا    هذا ما أكدإ  
اء« الذي  مد  لابر العمل على إطهيق بةناما »ارإئق  الطلابية  بالأنشطة  تهتم

فئد هد  إلى  ق  يقد  إلى مشاركة أك  لأ لياء الأمور في العملية التعليمية
بلم هة   أبلمائقم في عام    80إشةاكقم  إعليم  المدرسية في  الأنشطة  المئة مد  في 

ركيزت  (  م 2016ق  الغشام)  2020 أبلمائقم  بتعليم  الأبويد  اهتمام  باعتهار 
مور الطلاب  مدارس الأبلماء بخلق   إوثيق العلا ة بين أ لياء أق أساسية لللمةاح

اارإئاء سهل  عد  المشترك  اله ث  لل وار  الت اهم  التعا ا    م احا  
كذلع إلمظيم أنشطة مدرسية تجمع أ لياء الأمور  الطلاب  ق  بالعملية التعليمية

 ملم وبي التعليم لإيجاد بيئة حاضلمة  مح زت لجودت التعليم  است داث مجموعة  
الث الأنشطة  مد  مع  ق  ئافية  ااجتماعية  الة ضية  الترفيقيةكهيرت   التعا ا 

إئديم   في  الةبح   غير  الخا   الئطاع  ال اماالئطاع  مد   ال عاليا   ق  المزيد 
 (س 2030رؤية المملكة العةبية ال عودية ) المهتكةت لتعزيز الشةاكة التعليمية

 : الاجتماعي العامل
 يمكد  ق  ل الأنشطة الطلابيةهلماك عدد مد العوامل  التي إؤثة على تموي 

 إئ يمقا إلى عوامل دا لية   ارجية  ه  كالآتي  
   التعليمية ؤس ا بالم  مةإهطة دا لية عوامل  -أ
 س بةامجقا  التعليمية الأنشطة  إطهيق في   اتهم  إطوية المعلمين  تأهيلس1
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  مد   مقم   جزء    أنها  التعليمية   الأنشطة  بأ ية   الطلهة  المعلمين    ع    لةس2
  اللم      الجان،  مد   الطال،  ش صية  نمو   في   إ قمق  التعليمية  الملمظومة

 س الج م   الخلُئ    العئل   ااجتماع 
  مِد   التعليمية   الأنشطة  في  التكلمولوجية   الأسالي،ق  الحديثة  التئلميا   إد ابرس3

  إ اعل   ز دت  أجل  مِد؛  حديثة   معدا ق   أجقزتق  إعليمية-   سائل
 (  م2019ق الهابطين )  العملية  العلمية  مقاراتهم   إطويةق الطلاب

  لأنشطة ا   لإ امة   اوة  بأماكد   تأهيلقاق  المدرسية  الأبلمية  بتطوية  ااهتمامس4
 س التعليمية

  بالمجتمع  مةإهطة   ارجية عوامل  -ب
  اللمامية   الد بر  في   صووا  العالم  مختلف  في  لل كاا  المتزايد  اللمموس1

 (  م2019ق الهابطين )
 س  دراإ    إلممية   في   للطال،   التعليمية   الأنشطة   بأ ية   الأفةاد     الأسة    ع     لة س 2
 س الأ ةى اعا  الئط التعليم  الئطاع  بين  المجتمعية  الشةاكة   ضعفس3
الأنشطة    تمويل  في  المؤث ةِت  العوامل  مد  عةض   سهق  ما  على   تأسيً ا 

ال عودية العةبية  المملكة  في  الجغةافي؛  الطلابية  التوسُّع  إئلمين   محا لة  ق  مد 
الطلاب أعداد  ازد د  مئابل  في  جميع  ق  المصة فا   ضهطقا  أحئِ ية   كذلع 

المؤس  ة إلى  اانتماء  المجتمع في  للتعليم    أفةاد  فةوة  على  التعليمية  الحصوبر 
العوامل تجعل مد الضة ري إهنِّ  مصادر  بدائل  ق   التدري، تمويل  جميع هذه 
الم ا  ق  جديدت علي  في  ااعتماد  يمكد  لدعمبحيث    في  الطلابية   الأنشطة   ة 
 المدارسس 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

التشابهُ   أوجُه  ما  الثالث:  السؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج 
في السعودية والاختلاف  العربية  المملكة  بين  الطلابية  الأنشطة  تمويل   

 (  الملماظةت  المئارنة)؟ الأمريكية المتحدة  الولايات
مهدئ  فةضٍ  على  الخطُوتُ  هذه  لتمويل    أاهو    إؤس س  بدائل  إطهيق 

 الذي  ؛  الأنشطة الطلابية في المملكة العةبية ال عودية في ضوء دراسة مئارنة
المو  نظيره  إلى  الأمةيكية ي تلمد  المت  دت  الوا    في  إطوية  ق  جود  إلى  يؤدي 
 الطلابية في المملكة العةبية ال عوديةس  نظام تمويل الأنشطة

بدائ بيانا   وف  إُ تعةهض  يل   في   الأنشطة  لتمويل   ل فيما    الطلابية 
تمثِ ل  ق  الأمةيكية  المت  دت   الوا   محد دت  نئاط  على  الووف  يئتصة  بحيث 

 المئارنة كما هو موضح في الجد بر الآتي أبةز بيانا  
  العربية  المملكة   بين  الطلابية  الأنشطة  تمويل أوجه الشبه والاختلاف بين في  :(  1)  الجدول 

 الأمريكية  حدةالمت  الولايات   السعودية
  الد لة 

  المحور
 المملكة العربية السعودية  الولايات المتَّحدة الأمريكية 

الفلسفة  
تقوم  التي 

عليها 
 نشطة الأ

 جزء ا يتةزأ مد بةناما المدرسةس -
يج، أا إ اهم الأنشطة بشكل عام في   -

الأهدا  التعليمية للمدرسة  أا ا إعة ل  
 ال ناما التعليم س 

الطلاب المؤهلين  ادريد على   يج، أا يكوا  -
المشاركة في أي نشاط بغض اللمظة عد العةق 

أ  الديد أ  الأول الئوم  أ  الإعا ة أ  
 الجلمسس 

العملية ك  - مد  اساسياً  جزءاً  ونها 
 التعليميةس 

لجميع   - موجق   الطلابية  الأنشطة 
 الطلهة ذكورا  إناثاس



 

 

 

365 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

أهداف  
 الأنشطة 

 

الطلاب   أنشطة  أهدا   أحد  إوفير  يتمثل  في 
مد   المدرسةس  حيات  في  للمشاركة  للطلاب  ال ة  

 س ق التعا ا ق   لابر ممارسة بعض المقارا  كالئيادت 
ع إ اعدهم  بالغين  غيره  التي  ليصه وا  اللممو  لى 

 مدربين بشكل جيدس 

الطال،  ش صية  بلماء  في  الإسقام 
مد   مجتمع   في  فاعل  ليكوا   تهيئت  
الثئافية  الص ية  غير  الأنشطة   لابر 

اجتماعية  العلمية  ال لمية  المقلمية في  ا
 بيئة مدرسية ملائمةس 

  أنواع
 الأنشطة 

المدرس س  أنشطة ا الأنشطة    - الد ام  مد  جزءًا 
 و ية اي  ارج الد ام المدرس س 

بالمدارس  - تابعة ق  أنشطة  اوة   أنشطة 
 لملمظما   طلميةس 

 أنشطة مةكزيةس  -
 أنشطة شةاكة مع الئطاعا  المحليةس  -
 ة دا ل المدرسةسأنشط -

  تمويل
 الأنشطة 

 

مالية  ولماديق  مد  لابر  الطلابية  الأنشطة  إدعم 
الدعم الحكوم  ق  مخصصة لذلع  تموبر مد  لابر 

أنشطة  الط لاب  الأها   الت عا   ايةادا  
 المدرسة  المئاطعةس 

مد  لابر  الطلابية  الأنشطة  تمويل  يتم 
للتعليم الم صصة  ال لموية  مد ق  الميزانية 

 كومة ال عوديةس  هل الح

 أموال  إدارة
 الأنشطة 

 
 

 ال ياسا    مد  لمجموعة  الصلماديق  هذه  إدارت  تخضع
ق بية الطلا  الأنشطة  أموابر  مع  للتعامل   ضوابط
 أما ق  الطلهة  بإدارت  يكوا   الطلابي  اللمشاط  فصلمد ق
 مد  عدد  فيتولى   المئاطعة  تابع  اللمشاط  ولمد ق
 أموابر   إيداع  جمع  مد  علي   الإشةا   الم ؤ لين

وةفقاس    على  الموافئة   كذلع  اللمشاط  د قولم
 المشةفين  ثَ    مد  المحل   التعليم   بالمجلس  ابتداء
 ولمد ق   عد    الم ؤ بر  للمدرسة  الما    المدية
الأنشطة   لتلع  الةعات   كذلع  للمدرسة  اللمشاط

  الطلابس

إتم إدارت أموابر الأنشطة مد  هل الإدارت  
التعليم  لوكالة  الطلابي  لللمشاط  العامة 

 س العام

مد     كل  في  الطلابية  تمويلقا  للأنشطة  المئارا  الت ليل  مد  لابر 
الم ال عودية  العةبية  الأمةيكية  المملكة  المت دت  الجد بر  الوا    في  وضح 

المت دت  ق  ال ابق الوا    مع  إتشاب   ال عودية  العةبية  المملكة  أا  يتضح 
أا الأنشطة التعليمية     كلا ا يةىق  الأمةيكية في اهتمامقا بالأنشطة الطلابية
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

التعليمية العملية  مد  يتةزأ  ا  جزء  لجميع  ق  ه   موجق   ال اما  هذه   أا 
 الطلهة د ا استثلماءس 

الم    إتشاب   في  كما  الأمةيكية  المت دت  ال عودية  الوا    العةبية  ملكة 
في إ اهم  الطلابية  الأنشطة  أا  يةى  فكلا ا  للأنشطة  العام    بلماء   الهد  

  بعض   ممارسة    لابر   مد  مجتمع   في   فاعل   ليكوا   تهيئت   ال، الط  ش صية 
  في   للمشاركة   للطلاب  ال ة    غيرهس كما إوفةق   التعا اق  كالئيادت  المقارا 

 كذلع إت ق بةاما الأنشطة الطلابية في كلا الهلديد  إتلموع ما  ق المدرسة حيات
المدرسة   ارجقا دا ل  أنشطة  الواق  بين  أ   بالملمطئة  ية   أنشطة  اوة 

بأا الأنشطة الطلابية    ال عودية   العةبية    تختلف المملكة ق   كذلع أنشطة د لية
العام المدرسة  الإدارت  ا تيار  مد  نابعة  إكوا  المدرسية  المدرسية  لللمشاط  ة 

إدارتهما تحت  الطلابية  ق  كذلع  فالأنشطة  الأمةيكية  المت دت  الوا    أما 
تخ مد  الطلاب  مد  هل  تحدد  ما  غالهاً  طيط  إدارت  جمع  وة   المدرسية 

 أموابرس
العةبية   المملكة  في     تختلف  الحكوم   اللممط  على  باعتمادها  ال عودية 

زانية الم صصة للتعليم مد الميزانية العامة  تمويل الأنشطة الطلابية مد  لابر المي
أا حين  في  الأنشطة    المت دت  الوا    للد لةس  تمويل  في  إعتمد  الأمةيكية 

لممط الم تلط الذي إتلموع ب  مصادر تمويل الأنشطة مد تمويل  الطلابية على ال
الةعات الأها   الهها   ااستثمارا   ق  حكوم   فيدرا   م ا ة   إ ع 

  غيرهس
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

باللمشاطكم   الخاوة  الأموابر  إدارت  ناحية  مد  الد لتين  تختلف  ف    ق  ا 
ال عودية  العةبية  ال  المملكة  الإدارت  في  متمثلة  التعليم  ه    زارت  لللمشاط  عامة 

التمويل الخا  باللمشاط للمدارس   المت دت   في حين  الوا   ق  الم ؤ لة عد 
تخضع    ضوابط     ال ياسا   مد  لمجموعة  الصلماديق   هذه   إدارت  الأمةيكية 

  بإدارت  يكوا  الطلابي   اللمشاط   فصلمد ق ق  الطلابية  الأنشطة   أموابر  مع   للتعامل
  الإشةا    الم ؤ لين   مد   عدد  ولىفيت  المئاطعة  تابع  اللمشاط  ولمد ق  أماق  الطلهة
وةفقاس   د    على الموافئة  كذلع اللمشاط ولمد ق  أموابر  إيداع جمع مد علي 

ية  الوا   المت دت الأمةيكية في  يةجع اا تلا  بين المملكة العةبية ال عود
الطلابي اللمشاط  أموابر  الإدارتق  إدارت  نظام  المملكة  نظام    إلى  في  المةكزية 

   الوا   المت دت الأمةيكيةساللامةكزية في 
 
* * * 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

  الخبرة   من  يستفاد  كيف :  الرابع  السؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج
 العام  التعليم مدارس في الطلابية نشطةللأ تمويلية بدائل توفير في الأمريكية

 ؟  السعودية العربية المملكة في
المت دت  الوا    في  الوا ع  إش يص  نتائا  التي    مد  لابر  الأمةيكية 

العلا ةق  رُوِده   حُلِ لهت   وُرنِهت ق   بالةجوع إلى الأدبيا   الدراسا  ذا  
المملكة في  الطلابية  الأنشطة  لتمويل  بدائل  إيجاد  ال عودية    يمكد  العةبية 

   بالطةق الآإية  2030 إواك، رؤية 
 داخل المدرسة: الطلابية بدائل خاصة لتمويل الأنشطة  -أولاا  
الم تلطااعت - التمويل  نمط  على  الد لة  ق  ماد  بين  مشاركة  عد  عهارت   هو 

بالد لة الم تل ة  المت دت  ق   الأفةاد  الجقا   بالوا    م عل  هو  كما 
 الأمةيكيةس 

ن - الملمتةة إ عيل  المدرسة    الأنشطة   تمويل  في  إيةاداتها  مد    ااست ادت ق  ظام 
 (س م2019ق دراسة الهابطين )  هذا ما اكدإ  سالطلابية

بالمدرسة كالم ةح  الملاع،اا - الخاوة  اامكانا   مد   العمل  ق  ست ادت 
على استثمارها أ  تأجيرها على الئطاع الخا  في فترت ما بعد المدرسةس  

  أ  ا    في   المةافق   هذه   است دام   الخا   للئطاع  اإ اق ا   هذا   مثل    يتيح
 إنشائقاس في  ااشتراك   مئابل أ   عليقا مت ق  مالية مهالغ مئابل  محددت

لدعم   - أ ةى  تمويلية  مصادر  بإيجاد  المدرسة  لإدارت  الصلاحيا   إوسيع 
 الأنشطة الطلابيةس 
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

المدارس - دا ل  الأ  ا   الت عا   الت ع ق  إ عيل  في  الأها      إشةيع 
الطلابية الأنشطة  التك ل  ق   دعم  أ   مادية  أ   نئدية  إ عا   سواء 

المدرسةس  هذا الدر   ما   بالإولاحا   التةديد دا ل  الحالية  اإ ئت  اسة 
  آثار   التعليمية لها   أا الأ  ا    مد (  م2018ق   الملمئاش  ال الم   دراسة )  مع

ق  ماعيةااجت   العدالة   ال ة    إكافؤ  تحئيق  ملمقاق  التعليم  على  كهيرت  إيجابية
   الإداري   الما   ااستئلابر    تحئيقق  التعليم  في    الكي    الكم    التوسع

 سالتعليمية للمؤس ا  لماس،الم التمويل   استمةارق التعليمية للمؤس ا 
الخدما    - الت ع  إئديم  في  الخا   المدرسة  الئطاع  بين  الشةاكة  إ عيل 

تأثيث ق  المجانيإوفير اانترنت  ق  للمدارس مثل  الت ع بأجقزت حاس، آ 
ق  أ  امداد المدارس بالكت، الئيمة لتضا  لمكتهة المدرسةق  مكتهة للطلهة

ر ضية   ق  م ةح  أنشاء   أ  والة  ألعاب  ارجية  ق  تجقيزهاأ   إوفير 
 للمدارس المةحلة اابتدائيةس 

اعلانا    - في  ضع  للمدرسة  الخارجية  الدا لية  الممتلكا   استغلابر 
 أ  إوفير  دما  للمدرسةس للشةكا  في مئابل بمهلغ ما 

الطلاب   - مد  هل  للعامة  دعمقا  بالمدرسة  المعارض  المقةجانا   إ امة 
 ه ال عاليا  يةجع لصلمد ق المدرسةس الأها   يكوا إيةادا  هذ 

للأنشطة   - جيد  د ل  مصدر  فق   التعليمية  المدرسية  الةحلا   إ عيل 
 الطلابية كما هو م عل بالمدارس الأمةيكيةس 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

ا   ق  كمةكز رعاية للأط ابرق  استثمارية ل ترت ما بعد المدرسة  إ عيل أنشطة -
للطلهة إدري،  أجلمهية)  معاهد  بمهلغ     يكوا(  سمقارا  ق  فلمواق  لغا  

 ما س
للمةطها   المياه  الئقوت  الوجها    - المدرسة  دا ل  آلية  بيع  أجقزت  إوفير 

 الخ ي ةس
ا  - دعم  إدارت  في  الأمور  أ لياء  مع  الشةاكة  المشاركة  لأنشطة  إ عيل 

مد الأسة    %80 الذي يلمص على إشةاك    2030تحئيئاً لةؤية  ق  المدرسية
ةناما ارإئاء الذي يمثل  مد  لابر ب  2020في الأنشطة المدرسية في عام  

 إحدى مهادرا  أهدا  الةؤيةس
 المدرسة:  خارج الطلابية الأنشطة لتمويل  خاصة بدائل -ثانياا 
التعليم  المؤس  - إدارت  بين  الشةاكة  الأنشطة  إ عيل  لةعاية  ا   الشةكا  

  الم ابئا  الطلابيةس 
 ةسإ عيل الت عا   الأ  ا  في مجابر تمويل الأنشطة المعةفية  العلمي  -
 الشةاكة مع الجامعا  للتعا ا  إئديم الأنشطة لطلاب المدارسس -
التعا ا مع المتاحف  المةاكز الترفيقية في استئهابر الةحلا  التعليمية لطلهة   -

 م بمهلغ ما  رمزيسالتعليم العا
التعليم   - لمدارس  أنشطة  إئديم  في  ال نّ  التئنّ  التعليم  معاهد  مع  التعا ا 

 العامس
 ود الأفةاد المتطوعين في المجتمعسااست ادت مد جق -
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

موارد   - استثمار  ي قم في ح د  بما  الة ابة  المحاسهة  مهادئ  ثئافة  إةسيخ 
 المؤس ا  التعليمية  إلمميتقاس

إيةادا   مصة فا      ضع سياسا   ضوابط - مع  للتعامل  المدرسة  لإدارت 
 ولماديق الأنشطةس 

 تحديد ن هة محددت مد الضةائ، لدعم الأنشطة الطلابيةس  -
 

*** 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

 :خلاصة النتائج
التمويل الحكوم  في كثير مد الد بر    إا اعتماد الأنشطة المدرسية على 

اا تصادية  الأزما   التعليم  اوة في ظل  لميزانية  مةهق  أمة  إواج     هو  التي 
العالم التعليمية  ق  د بر  للأنشطة  الم صصة  المهالغ  إكوا  الو ت  د  ن س   في 

 لذلع ابد مد  ق  مد إلع الأنشطةغير كافية أ  ا تحئق الأهدا  المةجوت  
أ ةى   مصادر  على  الطلابية  ااعتماد  للأنشطة  أ ةى  تمويل  بدائل  إيجاد 

 ل ما يل  لت ئيق الهد  مد  جود إلع الأنشطةس  مد الهدائ 
الملمتةة - المدرسة  م قوم  التعليميةق  إهنّ  المةافق  الأ  ا   ق  استثمار  اعتماد 

   يمكد   ع الئطاع الخا   الأها سالشةاكة مق  الت عا   الهها ق  المدرسية
  الآإية اللمئاط في اللمتائا  إل يص

اهتماماً  - الطلابية  بالتعليم  بالأنشطة  ال عودية  الد لة    بالغاً   اهتمام 
  جزءاً   كونها  الد لية   المشاركا    المةكزية    الم ابئا   ال اما  بالأنشطة
  إكويد  في   اعد إ   إ قم  أنها  في   ملمقا  إيمانا  س التعليمية  العملية  مد  اساسياً 

  المعةفة    إثةاء  المقارا   إلمم   كما  بئيم   معتز   ديلمي   لوطلم   ملمتم   فةد
 سلدي 

الطلاب - الأنشطة  تمويل  في  مصدر  حيد  على  ااعتماد   هو  ق  يةوعوبة 
المملكة   إواجق   التي  اا تصادية  الت د    ظل  في  الحكوم   التمويل 

ال عوديةس  هو    اا تصادية    د  الت  ظل  في   الحكوم    التمويل  العةبية 
 الد لةس   إواجققا التي
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

الئطاع   - في  عام  بشكل  م ا ت   الخا    لة  الئطاع  مع  الشةاكة  ضعف 
 التعليم   في الأنشطة الطلابية بشكل  ا س 

 عف مشاركة الأها  في الأنشطة الطلابية سواء إدار ً أ  مالياً أ  ماد سًض -
الأنشط - لتمويل  أ ةى  مصادر  على  ااعتماد  مد  الطلابية  يمكد  ابد  ة 

لتمويل   ولماديق  اوة  إنشاء  في  الأمةيكية  التةةبة  مد  ااست ادت 
 الأنشطةس 

 سل الأنشطةإهنّ م قوم المدرسة الملمتةة  جعل جزء مد إيةاداتها لتموي  -
 

*  * * 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

في    لطلابيةالأنشطة ا  لتمويل بدائل  تواجه تفعيل التي قد التحديات أبرز
 السعودية:   العربية ةالمملك مدارس التعليم العام في

 هلماك عدد مد الت د   أبةزها ما يل    
للطال، - اللاملمقة   اللمشاط  المجتمع بأ ية  أفةاد  أن   ق   لة  ع   ية ن   فئد 

 يم س مد التر  التعل
للتعليم العام بكافة م تو    إئديم  تمع على التمويل الحكوم   اعتماد المج -

  دماإ  التعليمية مجاناسً
بأ ية الو ف أ  الت عا  الم صصة للتعليم بشكل عام   لة  ع  المجتمع   -

  للأنشطة بشكل  ا س
 ازد د الطل، ااجتماع  على التعليم  كذلع ازد د كل ة الطال،س  -
ااهتم - المدراءضعف  أ   المعلمين  بعض  مد  هل  المدرسية  بالأنشطة  ق  ام 

عليق الطلاب  إ هابر  أكدإ   سا كذلع  لة  ما  الم ماري)   هذا  ق دراسة 
هو   المشكلا   أكثة  مد   أا(  م2017 الطلابية  الأنشطة  إواج     التي 
  حاجاتهم   إلبي  ا   لأنها  المدرسية  الأنشطة   على   الطلاب  ا هابر  ضعف
 س رغهاتهم

 التعليم  الت اعل الواع  معقاس أنشطة المجتمعية تجاه دعم  لة الم ؤ لية  -
ا   هذ  ضعف  إواضع الشةاكة مع المؤس ا   الشةكا  الكهيرت في الد لةس -

مد  دراسة كلا  أكدإ   ق  الهابطين )   (  م2018ق   الملمئاش  ال الم)  ما 
 (س م2019
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 إعداد الطال، للت اعل مع الأنشطة المحلية  الد ليةس  -
مؤه - غير  المدارس  فيقابعض  الطلابية  الأنشطة  لإ امة  المالية  ق  لة   موارد 

فلابد مد تأهيل إلع المدارس  إوفير المتطلها  لإ امة الأنشطة  ق  ضعي ة
 يقاسف
عدم مة نة اللمظام الما  الحا  للمؤس ا  التعليمية  الذي ا يتيح فةوة   -

مواردها  ااستثمار في الموارد المالية لمؤس ا  التعليم  استثماره إمكانياتها   
 أنشطة المدرسةس إلموع مصادرها التمويلية  استثمار الإيةادا  في تمويل 

 
*** 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

 : الدراسة توصيات
 يل    فإا الهاحثة إوو  بماق  ا هذه الدراسةفي ضوء ما أس ة  علم  نتائ

  على    إطهيئقاق  الطلابية   الأنشطة   تمويل  في   الأمةيكية  الخ ت  مد  ااست ادت
  مثل ق  المدرسة   إمكانا   طهيعة  مع   يتلماس،  بما  ال عودية  المدارس  مد   عدد
  ثئافة    نشةق  الطلابية  الأنشطة   لتمويل   بالمدرسة   اوة   ولماديق   إنشاء

أيضاً  ق  الأعمابر   رجابر  الأفةاد    هل   مد   للمدارس   التعليمية      الأ  ا  الت عا 
   ذلعق  الأنشطة  لتمويل  إيةاداتها  مد  جزء   جعل   الملمتةة   المدرسة   م قوم   إهنّ

  الجزئ   ااستئلابر  إ عيل  مثلق  الصلاحيا   مد  مزيدا  المدرسة  ارتإد  بإعطاء
  إيةادا    عم   التعامل  على  المدرسية   الإدارت    إدري،س   إدار ً   ماد ً   للمدرسة
 س المتطلها  الحاجا   مع يتلماس، بما  المالية الموارد  إوزيع  المدرسة 

  شاريعبم  التعةيف   لابر   مدق  الخا    الئطاع   المدرسة   بين   الشةاكة  بت عيل
  على   إشةع  مجتمعية   ثئافة   لق   في   ي قم  بما   إ ويئقا    دماتها  التعليم   زارت
 سماد ً   الأنشطة   رعاية  التعليم دعم

بأ ية  ها الأ  إوعية ق  الطلهة  على   مةد دها  الطلابية   الأنشطة    المعلمين 
 أ ية الم ا ة في إ عيلقا سواء عد طةيق إئديم الم اعدا  المادية أ  المالية  

 أ  الهشةيةس
 * * * 
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 المراجع
 المراجع العربية: 

الأمةيك   (س م 2012)   إغةيد ق  الةحيل      أمل ق  الأحدي  المت دت  الوا    في  التعليم  ية  نظم 
س المجلد الثامد  مجلة دراسات تربوية واجتماعية  (س دراسة مئارنة )   المملكة العةبية ال عودية 

 س  540-455ق  العدد الةابع ق  عشة 
  العةبية   المملكة   في   التعليم   تمويل   نظام   مصادر   إلمويع     (  م 2019)   س أحد   أماني ق  الهابطين   

  التربوية   الدولية  المجلة س كية الأمةي  التةةبة   ضوء   في  2030 رؤية  إطلعا    لمواكهة   ال عودية 
 س 69-55ق  (  9)   العدد   (س 8)   المجلد ق  المتخصصة 

درية  دار  س الإسكلم منهج البحث المقارن بحوث ودراسات   (س م 2003)   عهد الجوادس ق  بكة 
 الوفاء لدنيا الطهاعة  اللمشةس 

  بمديلمة   الثانوية   المةحلة   في   الطلابية   الأنشطة   ممارسة   عوائق   (س م 2015)   عواض   عوض ق  الثهيتي 
 193-145ق  1ع ق  التربوية   العلوم   مجلة س   الطلاب   اللمشاط   ر اد   نظة    جقة   مد   الطائف 

  التعليم   مدارس   في   لطلابي ا   اللمشاط   لة اد   الأساسية   الك ا     (س م 2015)   وال   يحي ق  الحةبي 
  -321ق  1ع ق  التربوية   العلوم   مجلة   س أد ارهم   ضوء   في   ال عودية   العةبية   بالمملكة   العام 
 س 389

  الملع   جامعة   الحكومية   الجامعا    لتمويل   مئترح    بدائل   (س م 2015)   محمد   د محم ق  الحةبي 
 س 172-141ق  1ع ق  26ما    مصة ق  بلمقا   جامعة ق  التربية   كلية   مجلة س  نموذجاً   سعود 

السعودية   (س م 2011)   سليماا ق  ئيل الح  العربية  المملكة  التعليم في  الطهعة  نظام وسياسة  س 
 ال ادسةس 

  إلهية  في   بد ره   الجامع   التعليم  تمويل   علا ة  (س م 2016)   ال يد ق  ال يد   در يش   محمد ق  در يش 
  45ق  3ع ق  63ما ق  طلمطا   جامعة    مصة ق  التربية   كلية   مجلة ق  الم تدامة   التلممية   متطلها  

 س 108-
  تمويل   نظام   لتطوية   مئترح   إصور   (س م 2019)   ة مصل  ق  الهار       سامية ق  العتيبي     أميلم  ق  مخ الد 

  وعلم   التربية   في   عربية   دراسات س  2030  ؤية ر   ضوء   في   ال عودية   العةبية   بالمملكة   التعليم 
 س 42-23ق  110ع ق  (  ASEP)   النفس 
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 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق
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  التاريخ  في   التعليم  لتمويل   كمصدر   التعليمية  الأ  ا    (س م 2018)   سارت ق  الملمئاش     ملمابر ق  ال الم 
  التربوية   للدراسات   الإسلامية   الجامعة   مجلة س  ملمقا   ااست ادت    مئترحا    الإسلام  
 س 306-281    ق  26  ع س  والنفسية 

 التربية ق والمجتمع  التعليم  مؤسسات  بين  لشراكة ا  (س م 2005)   عهد اللطيف محمد ق  الشماس  
 . الثئافة  الإعلام   زارت ق  المت دت  العةبية  الإمارا   .مجتمعية مشتركة  م ؤ لية 

  ال عودية   العةبية   المملكة   في   العا    التعليم   لتمويل   المئترحة   الهدائل   (س م 2018)   عل  ق  الشلمي   
ق  2م ق  10ع ق  والنفسية   التربوية   العلوم   مجلة س  المتئدمة   الد بر   بعض   تجارب   ضوء   على 
 س 71-90
  لتمويل   م اند   كهديل   الطلابية   المواه،   استثمار   (س م 2018)   سارت ق  الملمئاش     زانة ق  الشقةي 

  الإعاقة   لعلوم   العربية   المجلة ق  ال عودية   العةبية   بالمملكة   العام   التعليم   مدارس   في   التعليم 
 س 207-164ق  3ع ق  والموهبة 

  نظة    جقة  مد    معو اإ   المدرس    الذاتي   التمويل    ا ع (س م 2017)  س ملميرت ق  الهيلم  أمل ق الصال   
ق  1ج ق  1  ع ق  التربوية   العلوم س  تطويةه ل   مئترح    إصور   الكويت   د لة   في   المدرسية   الإدارا  
 س 177-207

 س ال ة اا   دار   الأردا ق  عماا ق  2ط ق  التربوي   البحث   أساسيات   (س 1992)   عهدالةحد ق  عدس   
  3ق  متطورة   ومناهج   بشرية   تنمية .  « 2030  رؤية »   في   التعليم   (س م 2016)   سعد ق  الغشام   

 س الحيات   جةيدت ق  م 2016  مايو 
  التعليم   في   الخاص   للقطاع   المستقبلية   ستثمارات الا   (س م 2009)   سعيد   بد   محمد ق  الئ طاني 
مكة  ق  الئةى   ام   جامعة   س ملمشورت   غير   دكتوراه   رسالة ق  السعودية   العربية   المملكة   في   العام 

 المكةمةس 
  العةبية   المملكة   في   الحكوم    العا    التعليم   تمويل   بدائل  (س م  2013)   محمد   بد   عهدالل ق المالك  

 س 147-113ق  10  العدد س  العالي   للتعليم   السعودية   المجلة س  ال عودية 
  محمد   جامعة ق  الاقتصادية   التنمية   تمويل   في   محاضرات   (س م 2006)   اكة ش ق  العةبي   محمد 

 س ب كةت     الجزائة ق   يضة 
زيد ق  محمد  أبو  إ   (س م   2012)   أحد  العلاج جقود مد  لتئديم  و ا   أ باما  اللمظام  دارت    

 س الة ض   زارت التعليم ق  181ع  ق  مجلة المعرفة ق  التعليم  الأمةيك  يشكو الأ جاع 
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  إلم يذ   إعيق   التي   المشكلا    على   التغل،   في   المدارس   مدراء   د ر   (س م 2017)   زكية ق  الم ماري 
  الاجتهاد   مجلة ق  إةهونة ق  الزيتونة   جامعة ق  الزا ية   التعليمية   بالإدارت   درسية الم   الأنشطة 
 س 90-79ق  1ع ق  العلمية   للأبحاث 

  لدى   التربوية   المهادئ   بعض   إلممية   في   الطلابية   للأنشطة   التربوي   الد ر   (س م 2014)   ملمابر ق  مزيو 
 س 602-566ق  1ج ق  4ع ق  التربوية   العلوم   مجلة س  بتهوك   المتوسطة   المةحلة   طالها  

  مد   م ترجع س  التمويل   معنى ق  (  م 2010)   الوسيط   م معة 
ar-http://www.almaany.com/ar/dict/ar   
س  مئارنة    و ية   دراسة     العا   التعليم   مؤس ا    تمويل   مصادر   (س م 1999)   عهدالل   عل  ق  موسى 

 س 15العدد ق   طة   جامعة ق  التربية   كلية   حولية 
      الوا ع   إشكاليا  "   المصةي   التعليم   ويل تم   في   الشعهية   المشاركة   د ر   (س م 2001)   س نهيل ق  متو  

 س الئاهةت ق  العةبية   التربية   م تئهل "س  الم تئهل   سيلماريوها  
اع الزراع  في الجمقورية العةبية  د ر التمويل في إلممية  إطوية الئط   (س 1986)   عادبرس ق  هلمدي 

 س 203  -187  ق  28ع  س  مجلة دراسا  الخليا  الجزيةت العةبية   اليملميةس 
للإ  العامة  ال عودية الهيئة  العةبية  المملكة      مد   م ترجع ق  حصاء 

https://www.stats.gov.sa   
 س م ترجع مد  طة التنمية العاشرة خ   (س م 2015)    زارت اا تصاد  الت طيطس 

plans-v.sa/ar/developmenthttps://www.mep.go 
  م ترجع ،  " نشاط   365"   إنجازات   دليل   ال عودية   العةبية   المملكة   (س م 2018)   ق التعليم    زارت 

   مد 
rep.aspx-d-https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/act 
الم  التعليم  الع  زارت  ال عودية ملكة  الطلابي   (س هة 1441)   ةبية  النشاط    مد    م ترجع ق  خطة 

https://edu.moe.gov.sa/Taif/Departments/AffairsEduca
vity_Male/Documents.pdftionalAssistant/Student_Acti 

م ترجع  ق  الطلابي   للنشاط   العامة   الإدارة (س هة 1441)   ال عودية   العةبية   المملكة   التعليم    زارت 
 مد  

.com/cstdetail/2t5https://ss   

https://www.stats.gov.sa/
https://www.mep.gov.sa/ar/development-plans
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/act-d-rep.aspx
https://edu.moe.gov.sa/Taif/Departments/AffairsEducationalAssistant/Student_Activity_Male/Documents.pdf
https://edu.moe.gov.sa/Taif/Departments/AffairsEducationalAssistant/Student_Activity_Male/Documents.pdf
https://sst5.com/cstdetail/25
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  في   النشاط   لساعة   ي التنظيم   الدليل   (س هة 1441)   ال عودية   العةبية   المملكة   التعليم    زارت 
    مد   م ترجع ق  م 2019لعام  ق  العام   التعليم   مدارس 

https://edu.moe.gov.sa/Taif/Departments /   
   مد   ترجع م  ق  2030رؤية    (س م 2016)   ال عودية  العةبية  المملكة 

030.gov.sa/ar/download/file/fid/353n2https://www.visio 
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المناهج وطرق تدريس العلوم الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة  
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                                                                           هـ 1442  /8  /24تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /6  /12تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة:
ق مرسلإةكدددددقاررت دددددخلس رهدددددلدارسةلسلتدددددلرسةاقدددددخدرم دددددإراسةددددد رستدددددا لس ر  ددددد  ر  سل رسةدددددا

ةق و رسةشخميلرمد راجةدلر  دخرام د ئرهيلدلرسةادلليسراطد  رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرس
ق ي رربج مقدلرسة يديموراةاي يدذرهدلسرسةادخخرستدا ل رسةلم هد رستدنةجرسةو د  ر رسةللست  رسة

تدددد  رتحليددددلراصددددخار ددددقو  رستددددا لسمت رلرت ددددلفيرست قهدددد  رسةدددد رتسدددد ملر رتحسدددد رست  لر
سةالليسددديلرمندددلرستدددا لس ر  ددد  ر  سل رسةددداق مرسلإةكدددقار رمددد رةددد  رت لميدددذرا س رسةللستدددلرسةددد ر

(ر15(رمدد رام دد ئرهيلددلرسةاددلليس را 10مينددلرص دددرمددل ه رر رتمث ددار رستددالم  لرطلم ددارم ددإ
ط ةلمد  راط ةلمدلر رصيدسرمسدد لرسةق دو رسةشدخميلوراةدلرتو دد ارسةلسلتدلر  رسةقليدلرمد رسةنادد  جر

 راجددو ردددخاقر سةددلر هيدد  ي  ر رستددال   رطدد  رسةللستدد  رسةق يدد رمينددلرسةللستددلراهمةدد عرمددل
  سل رسةداق مرسلإةكدقارر رصدخ مجرم جسدايررهو ر اسة  رمقوة   رم قه  (رستدا لس ر  د  ر

من هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرتخج رلاةدا در سندنس رستسداولرسةللستد (ور دلة رلار
ر رستددال   رام دد ئرهيلددلرسةاددلليسرمينددلرسةللستددلرهددو ر اسةددد  رتوجددلردددخاقر سةددلر هيدد  ي  ر

صخ مجرم جسدايررمند هجراطدخقررمقوة   رم قه  (رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر 
تددلليسرسةق ددو رسةشددخميلرتخجدد رلاةددا در سنددنس رتددنوس رسعددي  رسةختلمددلرسةق  يددل(وراا رهندد  ر

 رستددال   رام دد ئرهيلددلرسةاددلليسرمينددلرسةللستددلرر0.05دددخاقر سةددلر هيدد  ي  رمنددلرمسدداولر
سرستن هجرةلمقلر اسة رسلاتا لس (رتخج رلاةا در سةا يسرسةلةيذ( راسة خاقرةي لحرصي

اطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلور   رصينارسةنا  جرمل راجو ردخاقر سةلر هي  ي  ر رستال   ر
هدد  (رستددا لس ر  دد  ر  سل رسةدداق مرام دد ئرهيلددلرسةاددلليسرمينددلرسةللستددلرهددو ر مقوةدد   رم قر

سلإةكدددددقارر رصدددددخ مجرم جسدددددايررمنددددد هجراطدددددخقرتدددددلليسرسةق دددددو رسةشدددددخميلرتخجددددد رلاةدددددا در
ررسةلةيذ(و سةا يسر

     ر  سل رسةاق مرسلإةكقار رطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرة:الكلمات المفتاحي
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Abstract: 

The study aimed at identifying the reality of using (LMS) for teaching 

subjects of Master in Curriculum and Instruction of Religious Sciences from the 

viewpoint of staff members and postgraduate students in Qassim university. The 

researcher used the descriptive method to clarify the (LMS) difficulties then 

identifying the suggestions that improve the teaching practices for using LMS 

via a questionnaire. The study sample included 10 teaching staff and 15 religious 

sciences students. The study obtained many results:  there are not any differences 

with statistically significant in the responses of postgraduate students of study 

sample about (reality- obstacles- suggestions) of using LMS in the master of 

curriculum and instruction of religious sciences due to the difference (gender-

study level). There aren’t any differences with statistically significant in the 

responses of postgraduate students of study sample about (reality-obstacles- 

suggestions) of using LMS in the master of curriculum and instruction of 

religious sciences due to the difference (gender-experience- scientific rank). 

There are differences with statistical significance at the level 0.05 in the 

responses of staff members study sample as for (the reality - experience years- 

scientific rank). There are differences with statistical significance at the level 

0.05 in the responses of Staff members' study sample as for (use reality) due to 

the difference of (accurate major) and the differences for the major master of 

curriculum and instruction of religious sciences. There are not any differences 

with statistically significant in the responses of staff members of study sample 

about (obstacles - suggestions) of using LMS in Master of curriculum and 

instruction of religious sciences due to the difference (accurate major).  

 

key words: Learning Management system, Instruction of Religious  Sciences  
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 مقدمة
ر رتا ا رتكنوةوجي رستق وم  راسلاتي لا رصا ولس رتخيقلرابم يزس رلارمان هيل

هي رتودخررر؛تي  ر رسلمج  رسةاق ي  تخت ة ر رجمي رجوس برسلحي  رلارر  را  رر
شلمكلرسلإ ق ارات لمي  ته رتلم  راهلثرااد لرااتخعرة ا  ملراسةاوس لراسةو و رر

ظةولرا   لر  سل رسةاق مرسةكقا يلرتمك ررر  را لررررمم رر؛ستق وم  را  ا جرستقخدلرر  ر
ستقخدلراصزينة را   ة رامق ناة راتلم  له ر ررر  ستسا لم رم رسةو و رسةس سرر

يايحرر سةا ولر سةاق يموراهلسر سررة  ن وملرمخا فرمج لا ر لاتا    رسةاق ي يلراسةقصويلر
صايلرتح يذرمخخج  ررر؛رسدة ات قي ة ر رتح يذرغ ياته رااهلرررم رهلهرسة  زس رسةنوميلر

 وسةا ولس تق ي يلرما يز رتا ئ رم رهلهر
سةكقا يل سةاق مر ا   لر  سل ر اضيار يمك رررراةلر دخيلس ر م ينم   ر رترسلاما   ر

تلمقترم ررر (COVID-19)اةيو   ر ر  سل رااملرج  يلر ولا ررررصت رريوثذار ام ر
سلإةكقا رر جخسئس  اةلم تتر سةخة  ر سةاق يمر نحور سةايو راسةايوُّ ر ا ذسر   ر يلور

سةخة  ريمثلرةي ل سرمث ةيًّ رةنل حرسةاق يمر رسلأهوس رسةق  يل؛ردإ رسلح جلرةترة  ر
ر   ارا مإرااةول ة لرا لمحرسةايو رسةخة  رررورسلأام  رسة رياأثخربه رسةاق يمراياًّ
تأم رمس هلررر  رصلرتاقلسهرررر؛ربم ريما كترم رمزسيارلارت   رستا خسليلرسةاق يمرد ط

اسلاصاك لة سةااييررر؛رلإصلسعر م إر اسة   ر ستنسوص ر انم طررر ةاشلي ر اسةاق ملرم ر
اسةاق م سةاق يمر ات ةيبر م ر سن هزيلرررومخا  لر م ر ما لم  ر مساولر ذة ر ايا  بر

 (ور2020تق لرم ية رستؤتس  رسةاق ي يلر ست يز 
سةلم   سةاق مرBlackBoardصول ر   ايقلر    ر ا   لر  سل ر اصخار اهلر (ر

سةاق ي لرستلم شخ  رسلإ ةكقا يلرسةال ليل رة مارصا ويخهرشخ لرص  رصول رة  لم  ر
سةاق ي يل سةق  يلر تسةلر ملماكخ ر مانوملر تق ي يلر مم لت  ر صا لفير ا ررروايا يزر    ر
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م إرررلرةاق ي يسهلسرسةن   ريقلرم را ثخرسلأ   لرس اش لس ر رسن مق  راستؤتس  رر
سةق لم سرر مساولر طخيذرهي رت ملر ثيرسر  سةاق يمرم ر سةاق ي يلر ر شخر تؤتس  ر

سلادقسضيلر سةشي  ررر سلإ ق ا سة يو ر ستاق   ر ر م ر مل ر لميرر استايق  ر
 هد(ور1436؛رسةسله   ر2008اموخ ر

سلإةكقا يلر ر سةاق مر ا   لر  سل ر صا وفير اسة رتهامر سةلميثيلر سةللستد  ر اتشيرر
سةق لير  سةاق يمر رسةاليا رمؤتس  ر س2011 ر اسةق مخ رر؛ر ؛ر201٧ةليس  رر

اسلحلميش  رر سةلمني   رر2018سلحلي   ر اآةخا ر ررسةا؛رر2019؛ر ؛ر2020ويجخير
اسةيوتف رر2020جخسح  م خر اسةش خي 2020؛ر سةش خير اهميلررر  (رر2020؛ر

توظيفرا   لر  سل رسةاق مرسلإةكقا يلرادق ةياة ر رسةاق يمرسةق ليرةيو   رة  ر
سعلر ت ويخر صايلر ث  داة رر سةخة يلررسةاق ي يلرررم  ج  يلر ولا  ر اضخال ر  ا شدخر

ستا لسمسةيقو  ررت  رررر  سةسق رر توسجتر ة  رررة سة ر سةاق ي يلر سةق  يلر  ر
   سلأام  راغيره و

سلإةكقار ر ة اق مر ستانوملر  نيلر صول ر سةلم  ر استا لسم  ر    ر اتزسيار
ةاق ي يل راةايسخرستا لسمت راةاوديرهرا يرةللرم رسةا  م يلرص رمكو  رسةق  يلرس

صقلر م ر سةاق يمر م يتر ر سلاما   ر دق را مك  يلر سة ييمر    ر  سل ررر ار ر ج مقلر
سةاق مر    رسةلم  رصول ر أهلراصخارا   لر  سل رسةاق مرسةكقا يلر رتسييررسةق  يلر

اةيو   ر رة  رج  يلر ولا رةاوظيفرسةاق يمرم رصقُلررر رسةاق ي يلر رسن مقل
سةللست  ررر  اط  ر سةالليسر هيللر ام  ئر م ر اتمك ر  ر سة  ل ل ر سة خادر

 سةق ي رم رسلاتا خسلر ةق  يلرسةاق ي يلرم إرسةوجترست  و ور
ج مقلر سلإةكقا يلر ر سةاق مر لأ   لر  سل ر سةوست ر سةالمنير ام ر تددلمذ ر اممد ر

سةق و رسةشخميديقلرصخ مجرررر مسة يي ستن هجراطخقرتلليسر اهلرصخسمجرررلم جسايرر
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تلمنار    ر  سل ر سة ر سة ييمر بج مقلر سةقصيلر صك يلر سةالليسر اطخقر ستن هجر ةسمر
سةللست ر سة يلر تلشينتر ر منلر سةاق ي يلر سةق  يلر تسييرر سةلم  ر ر سةاق مر    ر

سةق  رسن مق رر هورامنلرتلشينترا لمحرم رسلأهميلربمك  رت وفير1440سلأا رم ر
ستج ل رر سلإةكقاررستا لس ر    ر  سل ر م إرررةاق مر ة ييو ر سةيسمجر هلسر  ر

سةاق مرسلادقسضيل رر اهوررسةك  ئس رست  وصل راةا لفيرتق يمردق  رم رة  را   لر
ستا لس ر    ر  سل رسةاق مرت وفيرررر  رهي رتهلدرررر رسةللستلرسلح ةيلرر ةيتررم رتهلدر
اجةلر  خرررق و رسةشخميلرم ت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسة سلإةكقار

روربج مقلرسة ييمرر تس لرررهيللرسةالليسراط  رسةللست  رسةق ي ررام  ئر
 الدراسة:  سئلةأ
 :م رسةاس ؤلا رسةا ةيلررسلإج صلرر  ررسلح ةيلرررسةللستلررتسقإرر
سلإةكقارر  و1 سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر مس لرررتلليسرررم ر م خلس ر

سةشخميلرم رر سةق و ر تلليسر ستن هجراطخقر هيللرم جسايرر ام  ئر اجةلر  خر
 سةالليسراط  رسةللست  رسةق ي ر رستس لربج مقلرسة ييم؟

سةق ي ر ر و2 سةللست  ر سةالليسراط  ر توسجترام  ئرهيللر سة ر سةيقو  ر م ر
ستا لس ر    ر منلر سةشخميلر سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر م جسايرر مس لر

 يم؟ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررت خلس رستس لربج مقلرسة ي
مس لر و3 ت خلس ر سةالليسيلر ست  لت  ر تحس ر تس ملر ر سة ر ست قه  ر م ر

سةشخميل سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر ستا لس ر    ر  سل ررر م جسايرر مير
سلإةكقار سةللست  ررر رسةاق مر اط  ر سةالليسر هيللر ام  ئر اجةلر  خر م ر

 سةق ي ر تس لربج مقلرسة ييم؟
ذس ر لاةلر ه و4 دخاقر توجلر سةالليسرهلر هيللر ام  ئر ستال   ر ي  يلر ر
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ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر هو ر سةلمي ر مينلر
سلاتا لس ر امقوة  ر سةشخميلر سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر م جسايرر
سةختلملر سةا يس ر ماايرس ر سننس ر لاةا در تخج ر تحسينتر ام قه  ر

 سةق  يل رتنوس رسعي (؟ر
اقرذس ر لاةلر هي  يلر رستال   رط  رسةللست  رسةق ي رهلرتوجلردخر و5

ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر هو ر سةلمي ر مينلر
سلاتا لس ر امقوة  ر سةشخميلر سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر م جسايرر

 ام قه  رتحسينترتخج رلاةا درماايرس ر سننس رستساولرسةللست (؟
 أهداف الدراسة:

 سةا ليعررر  رتهلدرسةللستلرر
م جسايرر و1 ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر م إر سةوةودر

 اطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلربج مقلرسة ييمورر ستن هج
سةللست  ر و2 اط  ر سةالليسر هيللر ام  ئر توسجتر سة ر سةيقو  ر اصخار تحليلر

سلإةكقار سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر منلر ستن هجرسةق ي ر م جسايرر ت خلس ر رر
 اطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلربج مقلرسة ييمر

تلليسر و3 ستن هجراطخقر م جسايرر ت خلس رمس لر سةالليسيلر ست  لت  ر تحس ر
 سةق و رسةشخميلرميرستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارور

مينلر و4 سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر ستوجو  ر ر سة خاقر م ر سةكشفر
سة   رر سةلمي  سلإةكقارررر ا لسر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر هو ر

 ت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلور
سةيقو   و5 ت  ر توسجةلر سة املر ست قه  ر ست  لت  ررر ت لفير اتحس ر
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سةق  يل ر سةختلملر سةا يس ر سةلمي ر سننس ر ماايرس ر ضوئر سةالليسيلر ر
 تنوس رسعي (و

   ية الدراسة أهم
 ي يلرسةلمي رسلح لير رسنوس برسلآتيلع

ستا لس رر و1 ستختلم لر سةقخصيلر ةللست  ر ستكالم  ر سةاق مر ثخسئر     ر  سل ر
سةق ي  رر سةللست  ر تس لس ر ج  يلر ولا سلإةكقارر ة  ر ر؛اةيو   ر

 ةاوظيفرسةاق يمرم رصقُلر رسة خادرسلاماي  يلراسة  ل لو
سةلمي ر ط لس ر   و2 ستا لس رري ل ر م ر سلإةكقارر رخيا ر سةاق مر     ر  سل ر

سةشخميل سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر اسةقة رررم جسايرر م إر سةاقخدر مير
 اتحليلراصخارمقوة  رت لمي ة ور

ست قه  رسة رتس ملر رتحس رست  لت  رسةالليسيلرت خلس رمس لرت لفيرر و3
دةمرسلإشك ةي  رسة رميرررر م جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميل

سةالليس هيللر ام  ئر منلررر رتوسجتر ستس لر سةق ي ر ر سةللست  ر اط  ر
 .ستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارربج مقلرسة ييم

سةي لر ن مقلرر و4 ذسر سنة  ر تحا جر سة ر سة لوس ر ةلممرم لة رر  تحليلر  ر
ستا لس رر منلر سةق ي ر سةللست  ر اط  ر سةالليسر هيللر  ر  سل ر   رام  ئر

سلإةكقار سةشخميل رر سةاق مر سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر مم رررم جسايرر
يس حرصا قيلر يج صي  رامق ج لرت لمي تترام رل رسص ذرةخسلس رسةلممرات ويخر

 سلأ سئو
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 مصطلحات الدراسة 
 :Evaluationررالتقويم -

ةلدرااتسرم  يل رتسمُخّدرسةا وفيرسةقصويربأ تعر"م  يلرمنةليلرت و رم إرر
سلحكم اموضوميلرر–  لسلر اير    ر-صلةلر امخخج  ر ام  ي  ر ملة  ر م إر

تخصوي رام رلرتحليلرجوس برسة و راجوس برسة يولر ر لرمنة   رتمةيلس رلاص ذر
س يامر ةلر م ر لإ  حر من تلملر اسة يول"رةخسلس ر سة قفر م ر   طر منتر رةكشفر

 ور(136  رصر2003 شي تل راسةنل ل ر
 ربأ تعرم  يلر  لسلرهكمرادذراتسرم  يلرملمنيلرم إريايقخدترسةلم ه ر جخس 

سةق ي ر رر سةللست  ر سةالليسراط  ر ستن هجراطخقرتجخصلرام  ئرهيللر م جسايرر
سةشخميل سةق و ر سة ييم تلليسر منلرربج مقلر سةاق مر ر ةن   ر  سل ر ستا لسمةمر

ت لمي تتسلإةكقار رر امق ج لر صا قيلر يج صي تتر يس حر سصرر مم ر ل ر ةخسلس رر ام ر ذر
 سةلممرات ويخرسلأ سئرم رستقني رام رسنة  رذس رسةي لور

الإلكتروني - التعلم  إدارة   Electronic Learning Management ررأنظمة 

System:رر 
"ا   لر ةكقا يلرتس ملرم إرررعر(ربأنه ر131 رصرر2019يقخدة ر سةش خي رر

م مج وملر صوست لر سلإ ق ا ر شلمكلر مير سةللستيلر ست خلس ر سلأ اس ررر ر  سل ر
رراسعلم   راسة رتمك رم ر ممراتقزيزرم  يلرسةاق مرست اوحراستخ "و

تق ي يلر ةكقا يلرمس مل رامقزا رلإ سل ر بأنه عرمن وملرر جخس ي ايقخدة رسةلم ه ر
سةق  يلرسةاق ي يل رات لفيرصخسمجرسةللست  رسةق ي ربج مقلرسة ييم رت و رم إر يي  ر

ر رميرصزي را  سل رمحاويا رست خلس رسةللستيلر ةكقا ي  رر  ستاق  ر  ا  سل رسلمحاولر
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ص يلرتوديررصيللرتق ي يلرمخ ل رت و رم إرررصوست لرمج وملرم رسلأ اس راسعلم  ر
 سةا  ملرص رستق مراستاق مراص رستاق   را  سةمورتقزيزرر

 نظري الإطار ال

ر تكنوةوجي ر مج  ر ستاس لعر ر سلح لير ةا ولر سة خ ر ستق وم  رستسمر
اسة رشم ارمج لا رسلحي  ر ا رستاثن ئ رهي ريشةلرسةق لمرستق  خررر راسلاتي لا 

صيللرتق ي يلرا ثخردق ةيلررر يج  رصايلررررنيل؛ةا ساهي نلرررر رتحولا رماس لم  رة ن طرسةخة  
يمك ر استك  يل ر سةزم  يلر اسلحلا ر سةقوس ذر تال اار ة  قخدلر مناللر مق ن  ر  ر

ر رسةق لرمق  رصسةوةلرامخا ل راتلم   رسلأدك لراهلرستشك  ة    رم رة له رر
ةلمجر ستن   ر سلأت سر ايك  ر اجو تتور سةاق مر امة لس ر ستقخ ر سلأ سئر اتقزار
اسلإيم  ر سةاكنوةوجي  ر ت لمتر م ر هلسثلر اسةاق مر ر سةاق يمر م  يلر سةاكنوةوجي ر ر

 و(Salmon,2005)سلاةاي  يلرستختلم لر تا لسمتررصك  ئتت راسة وس لرر
سةللست   م ر سةقليلر سةق مخر ررر(رراتشيرر  ,Songkram؛رر201٧سةلتي  ر ر

سةالرر(2017  رستسا لملرلاتي  ر رررا ثخرشيوم  رليسرميرسلإ ق ارتييلمحرربأ ر
ةا خيخر  ااد   ر سن مق ور سةاق يمر سةالليسر ر  Markets and Marketsمج  ر

ر1.65(ررLMSس رسةق ت ر رد لرص درهلمرتوقر    ر  سل رسةاق مرستؤترر(2020.
م  رر امخيك ر ر ين ورهلمرتوقررار رر201٧م ي لر الالر ا ر ستاوة ر ررLMSم ر

م رر م  رررر13.4سةق ت ر امخيك ر ر م ي لر الالررر25.٧رر  رر2020م ي لر الالر
 ٪ور14.0يلم دررر(CAGR) ربمقل رنمورتنويرمخ برر2025امخيك ربح و رم  ر

ج  سها   ر تن مإر ست ض  ر سةق لر ملسلر سلإةكقاررام إر سة ييمر ةاق يمر مقلر
ستاقل  ر ستا ول  راسةوت  طرسلإةكقا يلر سةاق ي يلر سةا ني  راستوس ر م رة  رتوديرر
لإ سل ر سلإةكقارر سةاق مر دق ار    ر  سل ر هي ر اسةاق ي يل ر سةقصويلر سةق  يلر  ر
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اتلليلميل ر لإض دلرر تق ي يلر موس ر ا  ش ئر سةللستيل ر ت ييمرررمميزس رر  ستن هجر
سلألصق ئرر يو ر ا ر "توظيفر    ررر6/3/1440سة   ور مشخاعر لسمي  ر هر ش ر

 رسةللست  رسةق ي ر ن مقل" ر ةاق ا رص رررBlackboard  سل رسةاق مرسلإةكقاررر
سةق ي  سةللست  ر ستسا خاسةارر م   تير اسةاق يمر سلإةكقارر م ررر؛ق مر ة تا    ر

لإ سل ررر؛ قيلرسةاوس لرص رسلأت تل راسةلم هث اا اس رات لمي   رسةن   رةامميزس رر
م ررر رةكقا ي  ر سلإلش  ربمخه لرسةللست  رسةق ي رراما صقلرم  يلرسةالليسراسلإشخسدرار

 .    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارة  رر
هل رر سةاق مر2005 ررSalmonاةلر ة له ر  ة  ر م ر س ا لر مخه ا ر (ر

ا اس رسةاق مررر  لأا عرهي ر   رينُ خررسلإةكقارر رسة   ئرسةاق ي  ورستخه لرسر
هلهر ا ر اسةا  يليل ر ستأةودلر ة  ي  ر لأشي ئر جليل ر طخي لر انه ر م إر سلإةكقارر
هو ر سةقصويلر اسلأ و ر سلأت تيلر اسلادقسض  ر سةقصويلر ستن هجر تاايرر لمر ستخه لر

اسةاق م ما خ زررروسةالليسر سةااييرر ت ني  ررس راةك ر   ر تقزيزر  ة  ر سةاق مورررهو ر
سةث  يل تحولا رررعستخه لر تا   ر جليل ر ص خقر سةاق مر ت ني  ر ستا لس ر  رررتا   ر

اسةالليسيلرر سةقصويلر ة    لت  ر ستاك ملر سلإةكقارر سةن وذجر ر؛رلاسةاق ي يتيولر
ت سة ررررجلليا رررتخصويا رررس رايررةياشكلرصلةكمر سةن وذج رررس لرهلرتقات  حر ةيترستؤتسلر

  رسةا ني  رسة ريجبر  ة له ر رسةالليسراسةاق موصللا رم رسةا كيرراالا رر
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 المميزات والصعوبات  : إدارة التعلم الإلكتروني أنظمة
سةاق مرسلإةكقاررر رر رسلإ ق ا اهلر    رمق وم  رم إرشلمكليقلر    ر  سل ر

اسةالليسورراض  ة اق يمر "ستا لس رررةييي ر بأ تعر سلإةكقارر سةاق مر ايقخدر
سلإةكقا يل ة  اق مارررسةوت  طر ستق وم  ر ا يي  ر م  يلر  لر م ررر سلح توصيلر ر

ة  ر م ر سلادقسضيلر سة يو ر صن ئر سةوت  طر ر لهلهر سلأمثلر سلاتا لس ر ة  ر
سةا  يليلر سة يو ر ةيال اار سلإةكقارر اسةاق مر سةاق يمر ستس رم ةو ر اةلر سلإ ق اور

سةاق ي يلرررر   سةا ني  ر م ر ماقل  ر بمي  لر غنيلر ت نيلر ا  م يل"ر م  اعرسةصيللر
 (ور140 رصر1439اسع ي ل 

سةاق ي يل ستوس ر ةالم   ر سة خ لرةيسرد طر سلإةكقارر سةاق مر ر رايودخر    ر  سل ر
سلآةخي ورر اسة   ر ستق   ر ص ر ة ا  ملر اي   ر تس حررر  راةك ر ذة  ر ج  بر

   ر تا   لر  سل رسةاق مرسلإةكقارر ةا ييمرستوضوم راسةا سيررسلإهي   رةنا  جرر
م رر سة   سةاق مر صا ني  ررر ةلملر سلحليثلر سلإةكقارر سةاق مر ا   لر تا ا ر هي ر

سةا  ملر ذة ر بم ر ر سةاق ي   ر سةنش طر اشك  ر جمي ر ةلم ة ر ما لملر ااظ  فر
 ور ( Songkram, 2017اجة  رةوجتراثن ئرسةللستلر 

ة الليس سر جل  مةمر سةاكنوةوجي ر ستا لس ر ا ر غ ةلم  ر ستق  و ر رم اررر؛رايقا لر
اي   رر ه جلر هن  ر سةاك ملوررر  رذة  ر م  يلر اثن ئر سةق يذر اسة ةمر اسةث لر ستقخدلر

م ا رم إرذة  ريجبرا ريما  رستق  و رستة لس راسةك  ئس رسلأت تيلرةاي يمر
ات يي ة  ات ليمة ر ستقخدلرررورسةاق ي   ر ة اكنوةوجي ر سةن جحر سةاك ملر يا  بر الار

  2008مة ل رص يطراتن يلر لسرجيلر  رر ةاكنوةوجي رديسب رصلريا  براي  ر

،Gülbaharوررةلة  رينلما را رتودخرسن مق  رتلليلم  رسهقسدي  رمسا خس رةكلرم ر)
ام  ئرهيللرسةالليسراط  رسةلسلت  رسةق ي  رايجبرم إرسن مق  را رتساث خرر
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سنليل ررا مك  ي ته ةللسته رر سةا ني  ر م ر ة اكيفر مناسلمية ر اتح يزر مس مل ر ر؛ر ر
ةق  يل سلإ ستاك ملرررسةاق ي يلرل ر سلإةكقارر سةن وذجر تلمنير تا   ر جليل ر ص خقر

   رسةاق يمرسةق ليورراستس ملرة    لت  رسةقصويلراسةالليسيلراسةاق  يل
ستق  شلمكلر ة اوت ر تا لس ر سةلمو ر ا ر صق  ي  رر لار اسةاق مروم  ر سةاق يمر

ا رر م ر ستررازسم تلاصلر اسة وس لر ستزسيار امش  لرخرم رتحليلر سلاتا لس  ر بهلسر تلم لر
امن د ر مزسيار دإذسر   ار سلا اش لور تثلرهلسر سةلمو ر اهميلر ةا ييمر سةا لميذرام لم ته ر
سلحليثلر ر ستق وم  ر تكنوةوجي ر توظيفر تساوجبر ةي لر ذس ر سلاتا لس ر
سةالليس ردإ رذة رياي ذرص  م يلرا ير ذسرتمرتحليلرستشك  راستقوة  رسة ر

 .(2006 ةلسشراسلح خم  رر سةاوظيفررلستوسجترمثلرهر
سةسي ق هلسر ستا لس رررا تاقخسخر  ا ر ص وس لر سةي لر ذس ر سةلمي ر ا صي  ر

الصقلرمج لا ررKitoo, (2020)ا   لر  سل رسةاق مرسلإةكقارر"  ةلم  رصول "رهل ر
سةاق مر ستني  ر مير ي ومو ر ةالليسر سةلي ر سةالليسر هيللر ر لأم  ئر ل يسيلر

سةالليسايةرر سلإةكقار م  يلر اه عر ممر تلليسةمر طخي لر ميررر س ر اسةاق مر
ة   ةب سةاق ي  ر سلمحاولر ةترم رايرمك  را رايررر؛توديرر سةو و ر ةيا كنوسرم ر

ت ا فر سةاق مر تح ي  ر مق وم  ر ت لفير مير ستاقثخي ر سة   ر ا ممر ام   ر
سةاق ا راسةا  ملرلررسةيستسا لم رستقني  راستس مل ر ر شخرستوس رسةاق ي يل رات

اق مرسةاق اررميرهي ريودخر   م  رات تي  رة رر هيللرسةالليسراسة   ررص رام  ئر
مق نلرررايحتماقل  ررا اس رر مانوملر ر اةيس ر اجة  ر  خر ت لفير ة  اق   ر

 موضوعرمق ور
سلإةكقار سةاق مر ا   لر  سل ر لاتا لس ر ست يزس ر هلهر تيارارر لار ررام ر  تر

سةا من ةشاة ر رر لم قو  ر تمار اسة ر م  ص لر م ر هيلر سةلمي رررا صي  يذر
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سةا ويميلرلاتا لس ر سةللست  ر سلإةكقارر سةاليا  ررراةيو   ر سةاق مر ا   لر  سل ر
اسةق مخ رر2015رر رستواس ر؛رر2011 سةليس  رر سةلمليوي 201٧؛ر ؛ر201٧رر؛ر

رسةلمني   ررر؛  Al Meajel & Sharadgahورر2018رر؛ر2018سلحلي  راسلحلميش  رر
ر2019 سةاويجخير ر راآةخا ر؛ر ر2020ر اسةيوتف ر م خر سةش خير2020؛ر ؛ر

سةللست  رر(ررKitoo, 2020؛رر2020اسةش خي رر ت  ر رلصخارخمساهي رهل  ر
 عر يقو  رتحلرم رستا لس را   لر  سل رسةاق مرسلإةكقارراه ررر مج لا رل يسل

صط و1 ا لةكمر ستسا خ ر است لير سة نير سةلممر تا  بر اسة ر سةا نيلر ئرسةايليا ر
  ق ارات  ق تتورسةن   ر رمني  رسةاق م راضقفرسلا

سةايليا رستةنيلراستختلم لر ةاأهيلرا ةالليبرستسا خرةكلرم رام  ئرهيللر و2
سةق ي  سةلسلت  ر اط  ر م إررر سةالليسر منة ر ةكلر سةا نيلر ا ةك  يا ر

صاي يمر سةي لر ذس ر اسمالسته ر سلإةكقار ر سةاق مر ا   لر  سل ر ستا لس ر
 ا  سل رسةلمي   رسةكقا ي  وررر  رسةللستيللسست خر

سةاق مر و3 ا   لر  سل ر ستا لس ر تق مر ستاث  لهر ر امحلا يلر سةوةار ضيذر
ام رةلريسا ز رم ر مجررر ر   ياتترةوةار ض  رر ت   سلإةكقاررهي ريا  بر

ةخبم رر دةور سةللستيلر ست خلس ر سةق لررراضيإرسةاكنوةوجي ر ر مبئر ر ايا  ر
 اسةللستلور

سةا نيلمررسعودر و4 سةلستيلرر راستختلمطر ة لل رر ر ر سةااييرررر ا ةك  ئ ر ام  املر
سةق ي  سلإ سلس ر م ر هيللررر رست خاخر ام  ئر ا سئر ما صقلر م ر صتر يختلمطر ام ر

 سةالليس را لة رم رتق ذرص قفرستوثوةيلراسنخس مرستق وم تيلور
ت  و5 ستا لس ر اثن ئر ت  م  ر اار س قزسلا ر ستختلم لر ة   ر ستني  ر ررسةايليا ر

 موسل رسةاق مورر  ت و ةمرم إرستنيل راتكخسلرسةلةو  رامل را ولهمررراانم ط
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  أنظمة إدارة التعلم الإلكتروني كأحد "البلاك بورد"  
سة رتلممرسةق  يلرسةاق ي يلرررا   لر  سل رسةاق مرسلإةكقاررهن  رمل ر لميررم رر

سةق ليورر سةاق يمر ة ر لرم ريؤهلرتحويلريلرةرربأ رررسلأ   لهلهرراتا يزرر رمؤتس  ر
صيللرتق ي يلرت  يليلرر سةاق ي يلرم ر صيللرتكنوةوجيلرة   لرم إررر  هلهرستؤتس  ر

ايقلرر اسةا  مل ر صول سلإصلسعر سةس  ل رررسةلم  ر سةخ يسيلر سةاق مر ا   لر  سل ر اهلر
 لرار  خ سرتخررر؛م رمؤتس  رسةاق يمرسةق لياةلرتمرتلمنية رررر رستقا ل رم رةلملرسن مق  

سةو و ر ةية ر رر  سلر اتةوةلر مك  ر اةوجو ه ر ر لر سةاق ي يلر سةق  يلر محاولر
(Kitoo. 2020 ؛ Al Meajel & Sharadgah. 2018 )رور

سرر ةاأ يلرصقرررسةلم  رصول ة لراض در    رر ر رم رسةاق يمرسن مق رر  ل سرجليل 
هلرتوسئورهي رررتوديرردوس لرتق ي يلر لمير رلأم  ئرهيللرسةالليسراسة   رم إ

صول رحررس ي امخخرررسةلم  ر سةلةو ر ةاسليلر اسة   ر سةالليسر هيللر لأم  ئر
ذة  ريمك را ررر  رستوس رسةاق ي يلرصسةوةلر سةلراة لجراةارسةللستلور لإض دلرر

استس مل ر ر اسة   ر سةالليسر هيللر ام  ئر ص ر سةاوس لر تحس ر يس ملر ر
 Al Meajel & Sharadgah)تزايلهمرص خصر ض ديلرة ا  ملرم رصق ةمرسةلمقضرر

.2018 ). 

ر سةللست  اةلر صقضر راظةخ ر ر ر اسلح خم  ر سنةني ر2006ةلسشر ؛ر
ر؛ر2019؛راصورسلح ج رررر2019؛سنخيوي رر2018سة ي  ر رررر؛ر2016اسةخهي   رر

2020  ( Al-Moeather  أهلراصخارا   لر  سل رسةاق مر د م يلر    رسةلم  رصول 
م ررر  رمؤتس  رسةاق يمرسةق ليررمق سلإةكقارر رتسةيلراايا  ردق ةيلرم  يلرسةا

ات يق  ر ا تر اسةا وفيرهي ر سةالليسر م ر مانوملر سةايييلر ةيبر ايا  ر ام إر  ر
سةللست  رالد رمساولرسةاوس لراسةا  ملر رم  يلرسةاق م را لة رريشل رستاق مر



 

 

 

397 
 مجلة العلوم التربوية

 (الثالثهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    امنالثالعدد  
 

ام إ مقللا ر اتح يذر سةاق مر سة  ةبرررونحور يق  ر سة ولير سةا ييمر ا راجو ر    ر
ايس ملرم إرسلحلرم رسةاقثخرسةللست  راسلت  عرمللررر لسجقلرتخيقللرره دزس راتالي
رورم رجو  رتق  ةمر رصيللرسةاق مرسلإةكقارلض رستاق مرر

 التقويم
تياراهميلرسةا وفيرم رة  ر و تراهلرسنوس برسلأت تيلر رايرم  يلرتق ي يلر

طر ادذر تسيرر دق ةلر م  يلر د ةا وفير سةقصويلور ستن وملر من  لررخقردق ةلر ر ر؛رم  يلر
است  يلرر سةلمشخيلر جوس لمة ر سةاق ي يلر ر ستن وملر اجزسئر جمي ر جو  ر م ر ة اي ذر

اتحليلررر الد رمساولرسلأ سئرله  را ةا ليرمقخدلرسةيقو  راسةاق ملرمقة رر اسةا نيل
من مورر صشكلر سةايس ر مدخصر ة وس ررريلر  د ةا وفير ادذر تسيرر منةليلر
لدرم رسةا وفي راتحليلرسلأ اس رسة املرن  رلها جخسئس رمحل  رتلملارصايليلرس

 رلرجم رستق وم  رستق وم  راسةلمي   رستن تلملرستاي لر ن  برستساةلدورامر
 تا لس را اس رسةا وفيوراصقلرهلهرستخه ل رتأتيرم  يلرتح يلرسةلمي   ررراسةلمي   

ت  يجخير سةلير سن  بر م ر ااسضيلر موضوميلر منةليلر ادذر ا رتوررويمات سيره ر
بموضوعرسلأةير سةي لر ذس ر ست قهلر اسةاو يلر ة خسلس ر سلأهك  ر يامر  لسلر  ر

  (ور2010سةا وفي راارستزيلرم رم  ي  رسةا وفير سةكسلم ر رر
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 تقويم أنظمة إدارة التعلم الإلكتروني: 
تح  تر م  ر ة كشفر تهلدر مسا خ ر تش يييلر م  يلر سةقصوير سةا وفير يقلر

ةك رياسنىرت ويخرم  يلررر؛رةكقاررم رسلأهلسدرستختوملرله سلإرررا   لر  سل رسةاق م
ات لفير ضو ة  ر اسةاق مر ر سةاق يمر م  ي  ر ةا ويخر سةسق ر لر سلإةكقار ر سةاق مر

سلهلدرستنشو رم رسةا وفيورايش لرسةا وفيرجوس بررر  رست قه  رستن تلملرة و و رر
سلإةكقارر  سةاق مر اسةBlackboardا   لر  سل ر م(ر ت  ملر ر ا اس ر اصخاه عر  ر

سع  لر ةا ويخر سلأ اس ر سلادقسض  ر اسة يلر سةاق ي   ر سلمحاولر اظي لر ستاق م ر
ا وفيرا   لرةا ثخرشمولا رر(ورايمك رتحليلرمق ييررر2014 لر راسلإ سل ر سةشةخيرامح
سلإةكقار سةاق مر دق ةياتراررر  سل ر سلادقسضياصي  ر سةلميللر سةاق ي   ر سلمحاولر ل ررتحاويعر

سةلممرس سةاكيف ر م إر اسة لل ر ستخا لر سة  ةب ر ت ييمر اسةا  مل ر اسةاق ا ر لاتي  ر
سةاق ي يل ر ستن  لر اةي   ر لؤيلر ستق    ر اةيس ر مؤه  ر اة  ق    ر ة    ر

رو )Åström, 2008( صييسرستوسل  رسةش و راسن  برسةق   
 رعيةالش برنامج ماجستير التربية في المناهج وطرق تدريس العلوم 

صخ مج  رم رصخسمجرسةللست  رسةق ي ر ررر100ت ل رج مقلرسة ييمرم ري خ رم رر
تايية رج مقلر سة ر سةق ي ر سةللست  ر صخسمجر سةق  يل راتش لر سةا يي  ر مخا فر

سن مق رر ة ق  ر منة عرررر٧9هد رر1443سة ييمر مخه لررر1٧صخ مج  ر صخ مج  ر ر
ار ست جسايررر62سةل اولسه ر تخه لر يصخ مج  ر م ر ر اط ةلم  ر ط  ر دية ر للسر

سة ييم رر ج مقلر مخا  لر موة ر صخسمجرر(ورر2021جنسي  ر سة رررست جسايررام ر
سة ييم تلليسرر  ت لمة رج مقلر ستن هجراطخقر سةقصيلر ر ي مرارصخ مجرم جسايرر

مس لس عرر سةشخميلثم  ر سةق و ر تلليسر ستن هجراطخقر سةقصيلر ر م جسايرر  رمس لر
سلأةخلر  سلاجا  ميل رسةق راستس لس ر اسةللست  ر سةقخصيل ر اسة الر اسةخياضي   ر و  ر
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اسلح تبرر سةق مل ر سلإنج يزيل(وسلآلياستن هجر اسة الر م جسايرررر ر صخ مجر ايةلدر
عر"تح يذرلغلملرةخيج ر  يلرسةقصيلراسةك ي  ر  سةقصيلر رستن هجراطخقرسةالليسرر

س لس (رصيي  رةسمر ستسلأةخلر ر     ر لستاةمرتخه لرست جسايرر راهلرر
استساللس ر رمج  ر سةا ولس ر توس لملر سةث   يلووورتقي  ر سةالليسر ستن هجراطخقر
ستن هجراطخقرسةالليس رم رة  ر ملس رسةلسلت راتلليلمةمرم إر جخسئرسةلمي ر
سلح و ر اسةقسحر صايليله ر سةالليس ر اطخقر ستن هجر مشك  ر ة ايلير سةقصوير

ر(ور4هد رص1434سةقصيلر رستن هجراطخقرسةالليس رايرررله "  ةيلرصخ مجرم جس
ايالمنىرسةي مجر    رسةللستلر ت خلس رسةللستيلراسةخت ةل راتلم درمل رت م  ررر

منة رررر38ستس لرر مقا ل  ر امل ررر8ت ملر سةق  يلور ة خت ةلر مخييلر ت م  ر
ديترر اةلررر3سةللستلر ة خت ةلور مخيسر اديلر لست ر ديو ر لستيلر   خلس  ر

رمس لرم جسايررسةقصيلر رستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرللستلر رر رسةرصلا
ه رالمرتاوةفرهتىرتاليختوراتلم درمل رسةخت  لر1438-143٧منلرسةق  رسن مق رر

سةالليسرر اطخقر ستن هجر ةسمر م ر سلمج ا ر منة رررر1٧6سةق  يلر م  يل ر ر14لت ةلر
  ةيلرررسرسةق و رسةشخميلتلليصيسرم جسايررسةقصيلر رستن هجراطخقررلت ةلر رر

م  ر م ر سة ييمر بج مقلر سةالليسر اطخقر ستن هجر ةسمر م ر سلمج ا ر سةق  يلر سةخت  لر
 ه(ور1442ه ر1442م  رر  رر1431
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 الدراسات السابقة 
سلإةكقارر سةاق مر ا   لر  سل ر بموضوعر ستاق  لر سةللست  ر اتنومار تن مار

سةانوعردسودريامرتن ا رسةللست  رررلهلسرراس قك ت ته رم إرسةق  يلرسةاق ي يل را  خس ر
امقوة تت سلإةكقارر سةاق يمر صا وفير سةي لر ستلم شخ ر ةللستل رررذس ر اه رررةق ةاة ر

 م إرسةنيورسةا ليعر
ت وفيرتجخصلرج مقلرسلإم  رمح لرص ررر  راسة رهلدارررر(2011سةاليا ر ررر لستل

اجةلرر م ر سلإةكقارر سةاق يمر ة  ر    ر م ر سلإت ميلر ستقو ر ة   ر  خر
سةالخصل ة ضوسر سةلي ر سةلم ه ر تا لس رياةاي ررواسة  ةلم  ر ة  ر سلهلدر هلسر ذر

ص اار مينلر م إر سةللستلر ستالم  ل(ر ا س ر ت لميذر اسلاتانا ج ر ر سةو   ر ستنةجر
(رط ةلم  راط ةلملوراةلرات خ رسةللستلرم رسةقليلرم رسةنا  جراصخاه رتو  ار628 

ادخسرر  رسةللستلرر م ر يفر ا ثخر سةقا ر ة رر52.8ينلرر ر ةي ر ةليةمر ي لر ر%ر
م رسة   راسة  ةلم  رلمريك ررر٪ر٧8.9 ق ا راا ررستا لس رسلح تبرسلآليراسلإ

%رم ررر٧٧.5ةليةمرسعي رسةس ص لر رسةللستلرم رة  رسةاق مرسلإةكقاروراا رر
تقو ر ص ر مح لر سلإم  ر ج مقلر سلإةكقارر ر سةاق مر ا ر يخا ر سةللستلر مينلر ادخس ر

ايخلررمررا رلريقا  ستا ول ور اسةا نيلر سلاتي  ر ات  لر سة   ررر٪66.6 إر م ر
دخاقرذس ر لاةلر هي  يلر راجة  ر  خررر  ر   رتو  اررررواسة  ةلم   اجو ر

ادخس رسةقينلر ر لجلرستوسد لرم إرمح الرسةللستلرتقزلرلاةا درةيتهمر رسةللستلر
سلإةكقار سةاق مر سةلررر رمير ةي ر ر ةليةمر م ر سةاق مرلستلررةي لحر طخيذر م ر

رسلإةكقارور
هلدارررر(ر2015 رررينيرسةقخر لستلرر سةاق يمرررمقخدلرر  راسة ر ستا لس ر مقوة  ر

سلإةكقاررةللرام  ئرهيللرسةالليسر ن مقلرسلإت ميلر تلينلرستنول رم راجةلر
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راةاي يذرهلسرسلهلدرتمرستا لس رستنةجرسةو   رةو فرهلهرستقوة  رررو  خهم
اذة رم رة  رت لميذرررر برسلإ سلي راذس رسةق ةلر تاق   رن  ذس رسةق ةلر 

ست ث لر رر سةللستلر سةللستلررتالم  لسلاا س ر ستقوة  رصخارراتحليلرررر  روراةلرتو  ار
سةق ةلر ة  ةب رر ستقوة  ررذس ر اسة نيلر رات  ر سلإ سليلر سةق ةلر نوس بر ذس ر

 ورم  ئرهيللرسةالليسذس رسةق ةلربأاستقوة  رر
اسةق مخ ررررلستل ار هلدارررر(ر201٧سةليس  رر ج مقلررر  راسة ر تجخصلر ت وفير

سةاق مرسلإةكقاررص  رصول رم راجةلر  خر ست  رتقو ر رستا لس ر    ر  سل ر
اةاي يذرهلسرسةاخخرستا ل رسةلم هث  رستنةجرسةو   ر رررورام  ئرهيللرسةالليس

ست ث لر ر ستالم  لر(رم إرمي سةللستلر ا س ر ررص ارررلنت لميذر هيللررر2٧ار م ورم ر
سةللستلررسةالليس تو  ار اةلر صللجلر لمير ررر   ر موسد و ر سةللستلر مينلر ادخس ر ا ر
ت ام  ئرم إر ستا لس ر انم طر م ر انم طر تقو رررالر ست  ر بج مقلر سةالليسر هيللر

اا رادخس رمينلرسةللستلرموسد و ررر  ةخياخرةن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررص  رصول 
ام  ئرررجلس رصللجلر لمير رر توسجتر سة ر ستقوة  ر ست  رررم إر بج مقلر سةالليسر هيللر

  تقو ر رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررص  رصول و
سةكشفرم رمللراجو ردخاقررر  د لرهلدارررر(201٧   در رررام ر لستل

سةلم  ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر ذس ر لاةلر هي  يلر ر قو  ر
سةالليسربج مقلرست  رململررر  خرام  ئراجةلررصول رم رر تاايرس رررتلمق  ررر سةقزيزهيللر

سلهلدر هلسر اةاي يذر سعي (ر تنوس ر مل ر سةللست  ر ستؤهلر سةلمي ر سةنوع ر
رررت لميذرا س رسةللستلر رستالم  ل(ستا ل رسةلم ه رستنةجرسةو   رسلاتا ي   ر 

سةللستل ةالليسرم ريللرسم رام  ئررام وس رهرر119اسة رص اارررر م إرمينلر
م ر سةقليلر م ر سةللستلر ات خ ر اةلر ما  اتلر م  يلر ا لج  ر مخا  لر صيي  ر
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اددددخس ررراصخاه رر؛سةنا  ج ماوتطر لج  ر صددد ر ذس ر لاةدددلر هيدد  يلر ددددخاقر اجو ر
سلإةكقاررر سةاق مر ستا لس ر  د  ر  سل ر دددد ر دقو  ر صول ررسةقيندلر تلمق  رسةلم  ر

ر.تاايرس رسةللستل
اهمرمقوة  رستا لس رررم إرراقخدسةد لرهلدارر(ر201٧سةلمليوير ر لستلام ر

سة ييمر رضوئر سةالليسربج مقلر هيللر ام  ئر اجةلر  خر سلإةكقاررم ر سةاق يمر
سةو   رةو فرهلهر ستنةجر ستا لس ر سلهلدرتمر اةاي يذرهلسر ستاايرس ور صقضر

 رت لميذرم رة ام رهي ر لجلراجو ه وراذة رررر ستقوة  ر   ره ر رسةوسة ر
ا راصخاررر  رمح الوراةلرتو  ارسةللستلررررلد خ رم إرخمسرر45ستالم  لرتكو ارم رر

ةان يلر ستا هلر ستق ملر سلإةكقارر  سر سةاق يمر اة لرررمقوة  ر سلإةكقار ر سةاق مر
م ور ةي ر اضقفر شكول ر ايلر هلاثر منلر ة الةلر ما يي ر دني ر توسدخر

ةكقار ر   ر ش ارسةللستلرم رمل ر مرسلإهيللرسةالليسر رستا لس رت نيلرسةاق
اجو ردخاقرذس ر لاةلر هي  يلرص رمقوة  رت لميذرسةاق مرسلإةكقاررم راجةلر
ر–  خرام  ئرسةالليسراص رستاايرس رستاق  لر  ةا يسرسةق   رسةللجلرسةق  يلر

 مل رسةلالس رسع  لر لح تب(وررر-مل رسةلالس ر رمج  رسةاق يمرسلإةكقارر
هلدارر201٧ ررسلح للررا لست اسة ر سلإةكقارررر  ر(ر سةاق يمر تجخصلر ت وفير

سةاق مرر ت ويخه ورررD2L تا لس ر    ر  سل ر اتلملر سة   ر اجةلر  خر م ر
اةاي يذرهلسرسلهلدرتمرستا لس رستنةجرسةو   ر رت لميذرا س رسةللستلر ستالم  ل(رر

س سةللستلر  دل راص درمل رسلاتالم   ر ادخس رمجا  ر ستالم  ل409لر لمحي م إر  رر(ر
سةللستلرر تو  ار سةنا  جرر  اةلر م ر سةيدقو  ررراصخاه ررر؛سةقليلر م ر اجو رمل ر

سلإةكقاررر سةاق مر ستا لس ر  د  ر  سل ر منلر سة   ر توسجتر ات لفيرسة ر سةلم   ر
ستا لس رسة   رةن د  ر  سل رسةاق مرمل رم رست قه  رسة رم رشأنه رلد رجو  رر
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اجو رددددخاقرذس ر لاةدددلر هيدد  يلرصددد رماوتطر لج  رول ورارصرر  سةلمسلإةكقاررر
تلمق  رسةلم  رصول رراددددخس رسةقيندلردددد ر دقو  رستا لس ر  د  ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررر

ر.تاايرس رسةللستل
اسة رستا لس ررمقخدلرر  ررر(2018 رلميش سلحاررسلحلي   هلدار لستلرا لة ر

ص  رصول رصك يلرسةقصيلرج مقلررر  سل رسةاق مرسلإةكقاررجرري مرسةالليسرةررهيللام  ئر
سةللستيلرر سلأموس ر م رطخيذررر201٧/ر2016رر-رر2016/ر2015ست  رتقو ر ر

 رسةلميللرسن مقيلررر  سل رسةاق مرسلإةكقارصخ مجررررم إستكاسلملررتحليلراثخرسعيس رر
اتكو اررر م سةنوررراسما ل رسةللستلرم إرستنةجررسةالليسوررهيللام  ئررم رةلملرر

سةالليسرذ ولرا  ثرلهمرةي ر تا لس رررهيللام  ئررم رررر13مينلرسةللستلرم رر
م ر اسما ل رررسةن   ر تقو ر ست  ر بج مقلر سةقصيلر ةك يلر سةا صقلر سلأةس  ر م ر مل ر

اظةخ رسةللستلرا رلد رتو يفرهي رررسةللستلرم إرست  ص لر أ س رن  رسةلمي   ور
اسلمحاول سةالليس ر ه رسةالرررست خلر سة  لملر م ر سةوسجلم  ر استا  ر الد ر ليس ر

ادخس رللررسةالليسراا رهن  رست  قرةرررهيللرام  ئررسعلم  رسلأ ثخرستا لسم رم رر
سةقوسملر م ر مل ر هن  ر ا ر غيرر سةن   ور لاتا لس ر سةاسةي  ر تودخر م إر سةقينلر
اضيذر سةالليبر اة لر سة نير سةلممر ضقفر منة ر سةن   ر تن يلر تقوقر سة ر سةس لميلر

هيللررررسةوةا م ور س   ررسةالليسوررام  ر نحورررةللستلاظةخ ر ستج هر يج بير اجو ر
ستسا ل ر رررهيللام  ئرر سةن   ر ست  رتقو رتج هر سةقصيلرج مقلر صك يلر سةالليسر
رسن مقلور

 لجلرلض رط  رررم إررراقخدسةرر  رر(2018سة ي  رر ررصين  رهلدار لستل
اررسة    لرم إرسةاك ملرص رلإةكقرج مقلرصيشلرم رجو  رتق  ةمر رصيللرسةاق مرس

سةازسمني سةازسمنيراغيرر سلاتي  ر ستنةجرررورا اس ر ستا لس ر تمر سلهلدر اةاي يذرهلسر
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سةو   ر رت لميذرا س رسةللستلر ستالم  ل(رم إرادخس رمجا  رسةللستلر  دلرسةلي رص در
سة يلرسلأا ررر1566مل همرر سلإةكقا يلر ر ست خلس ر ط ةلم راط ةلملرمسل  ر ر
سةر سلأ   يم ررم ر مل رروررده1438/ر143٧ق  ر ستال  ر اط ةلملررر45٧اةلر ط ةلم ر

سةللستلرر٪29يمث و ر سلملر  اة يار ا  جر سةللستلور مجا  ر م ر اجو ررر  (ر
سةاق مرمساولرلض رم  رةللرسة   ر رج مقلرصيشلرم رجو  رتق  ةمر رصيللرر

سة   م سةازسمنيرارررسلإةكقارر سةاك ملرص را اس رسلاتي  ر سم إر يقزلررر ةازسمنيغيرر
س ستا لس ر    ر  سل ر اسعي ر ر اسننسر سلأ   يم ر سةي مجر ةاق مرتاايرس ر

سةللست  سةللستلرةوجو ردخاقرذس ر لاةلررروسلإةكقارراسةقبئر  ره رة يار
صيللر تق  ةمر ر سة   رصشكلرم  رم رجو  ر  هي  يلر ر لجلرمساولرلض ر

تاايرس رر تقزلر سلإةكقارر تلمذرسةق خسةاق مر سة ر سلإةكقا يلر ست خلس ر امل ر  ر
 سلاةاي قربه ور

هلدار لستلر ه ر توسجترررليلتحرر  ررر(ر2018سةخاي  ر ررر ر سة ر ستقوة  ر
سةاق مرسلإةكقارر سةقصيلربج مقلرست  رتقو ر رستا لس ر    ر  سل ر ط  ر  يلر

 رج مقلررةل ولرسةلم  رصول ورراتكو رمجا  رسةللستلرم رجمي رط  ر  يلرسةقصيلرس
ةق  رر سةث رر سةللست ر سة يلر ستسل  ر ر اص در ررهدرر1433/ر1432ست  رتقو ر

ط ةلم  وراةاي يذرهلسرسلهلدرستا ل رسةلم ه رستنةجرسةو   ر ررر1664مل همرر
مل ه رر ص در مينلر م إر ست ث لر ر ستالم  ل(ر سةللستلر ا س ر م ررر195ت لميذر ط ةلم ر

سةقصيل صك يلر سةلمك ةوليوسر سةاي لهمررر٪ر12ل ررقبمرر ط  ر تمر سةللستلر مجا  ر م ر
سةللستل له ر تو  ار سة ر سةنا  جر ام ر م إرررعمشوس ي  ور سةللستلر مينلر ادخس ر موسد لر

سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر توسجةةمر ر ات نيلر مقوة  ر  سليلر اجو ر
 سةلم  رصول ور
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هلدارررر(ر2019سةلمني  ر ررررا لستل ج مقلرررر  رسة ر تجخصلر سةرت ييمر  خلر را ر
هيللر ام  ئر اجةلر  خر صول رم ر "سةلم  ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر

اةاي يذرهلسرسلهلدرستا لماروررلرا رسة خلرةن   ر"رسةلم  رصول "سةالليسربج مق
ص اار مينلر م إر (ر ستالم  لر سةللستلر ر ا س ر ت لميذر سةو    ر ر ستنةجر سةللستلر

استا لم40  تلليس ر هيللر م ور سلا(ر سة املرار سةلمي   ر ن  ر ا س ر تالم  لر
سةللستل اتل لر م ر سةق  ررراج ئ ر ا  جرروةلإج صلر ستاوتطر م إرمساولر سةللستلر
سلاتا لس رر لأنم طر مقي ليرر رررر3,02سةك  ر ملويلر رررر1,43اسنحخسدر ا سلملر

ة  قوة  ررررور60,0٪ سةك  ر سةق  ر ستاوتطر مساولر ر ر3,38صين  ر   ار ا  جر
مقي ليرر ملويلررا رر ر1,38اسنحخسدر ص خال ر٪6٧,6سلملر سةللستلر اا ار ةلة ر ور

صول "ر ر "سةلم  ر اتوظيفر    ر ستا لس ر م إر سةالليسر هيللر ام  ئر تشلي ر
سةق  يلرسةاق ي يلراسةلميثيلر رسن مق  رسةسقو يل رم رة  رت  ينة رض  ر   طر

 ت وفيرسلأ سئرلأم  ئرهيللرسةالليسو
هلدار لستل ه ر سةاق مرررم إخدرراقسة (2020سة  ةق ر رر ر ت ييمر

سةاق مرر ملمددخر  دد  ر  سل ر سة  ةلم  ر رررBlackboardسلإةكقارر اجةلر  خر مدد ر
(ر٧39استلمقارسةللستددلرستنةجرسةو  دد  راتمث ارمينلرسةللستددلرصدر رررورج مقلرنجخس ر

ة للستل سلاتالم  لر أ س ر استا لمار نجخس  ر ج مقلر سة رام رررروط ةلملر ر سةنا  جر
له  سةالليددسرررسع  لرستلررسةللرررتو  ار هيلددلر ام  ئر سها دد  ر سةالليسدد ر  لأ سئر

مناددللر ةكقا دد  ر رصاوديددخر سلمحاولر ر ا تاهددلر اسلأ ش لررر سةوسجلم  ر اما صقددلر
من     ر سةا ييددمر ا   ر بهددم ر سعدد صر سةللستدد ر اسةازسمةددمر نلا ر رسلإةكقا يل ر

اررصخاسصطرموسة رتق ي يل رامخسم  رسة خاقرةكقرةاوديددخرست  ي   را ممرست خلرسلإ
سلاةالم لرررص سة خ يلرر اتددل لر اتنددوعر ست اي ر هويلر م ر سةاي ذر اآةيلر سة  لمل ر
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سلإةكقار راتوديددخرم ددورهيلددلرسةالليسرة  يلرسلمح  ثلرسلحيلرامؤتمخس رسة يليددو ر
سلأ   اسلاتاش لس ر سةلمي دد ئ ر سة وهددلر ت نيلر سةوةاور   ررر يميلا تاهددلر طددوس ر

ة اق مر سة  ةلمدد  ر ةا ييمر ذس ر لاةلر هي  يددلر دخاقر اجو ر سةللستددلرمل ر اظةخ ر
سلإةكقاررتقزلرتاايررسةك يل رصين  راظةخ رسةللستددلردخاة ر سةلر هي  ي ر ةنسددلملر

ر.تاايررسةسنل
ر

 ***ر
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 التعليق على الدراسات السابقة: 
سلح ةيلرم رصقضرر سةللستلر ستسا ل ربه رسةللستست  ار ستنةجر سةس ص لر ر ر  ر

اسةق مخرر؛ر2015 ررينيسةقخررر؛2011رر سةاليا ر   رسةلمليويرر؛201٧رر سةليس  رر
ر رسةلمني  ررر؛2018 ررسةخاي  رر؛ر2018 ررسة ي  ررر؛ر201٧ ررسلح لررر؛ر201٧
ماايرس رصقضررا لة ررررسلأ اس رسة رتمرت لمي ة و رار(2020رر سة  ةق رر؛ر2019
تح يرسةللستل ست  ار ر اهلسور   ر سلات  قر رذر امنة ر م  ؛ر صشكلر سةللستلر در

د م يلرر ةزيا  ر تيولس ر سلإةكقارستا لس ررتوديرر سةاق مر اتقزيزر      ر  سل ر
ست  وصلررسلإةكقا يلررررسلأ س يلست  لت  رر سةك  ئس ر م إر هيللرلأة ييو ر م  ئر
م إررا لة رررر.   سةارراسةالليسرر توسجتررسةاقخدر سة ر هيللرسةيقو  ر ام  ئر

ت  ررر  رسةسق رراررر منلرستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار   ررسةرراراالليسررسة
   رست  ارسةللستلررر.ام رلرمح اةلرم جة رم رسنة  رذس رسةي لرر رسةيقو  

سةس ص لر رر سةللست  ر صقضر م ر تس ملر رتحس رت لفيررسلح ةيلر سة ر ست قه  ر
ام  ئرق مرسلإةكقاررم راجةلررل رسةاست  لت  رسةالليسيلرميرستا لس ر    ر  س

      رصايلرت ويخرسعلم  رسةخة يلرا شدخرث  داة وسةرراسهيللرسةالليسرر
رسلحلي    للستل سةا  ارسةللستلرسلح ةيلرم رصقضرسةللست  رسةس ص لررصين  رر

سةاي لرررر(2018 ررلميش سلحار ار ر سةللستلمنةجر سةاي لررر مجا  ر تمر ستنةجرررهي ر
ط  رسةللست  راررراسن  رص رام  ئرهيللرسةالليسرر يلسلح ةرر رسةللستلررسةو   
 .لرسلح ةيررل  لا  رة للستسةق ي رر

سةللست  ررارتماةلرر م ر مشك عررررسةس ص لررسلاتا    ر سةللستلرتحليلر  لر
سلإد   رم ر رارتحليلرستنةجرستسا ل ر رسةللستلرسلح ةيل راراهلسدة رص خي لرم  يل

س ستا لماتر سةلير استنةجر سةس ص لةللست سلأ اس ر ار ر سة ر ر سةنا  جر م ر سلإد   ر
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سلاتا    رم رسةللست  را لة ررررتو  ار ةية  راذة ر ر ي غلرستشك لرسلح ةيلو
رسةللست  ورررت  ررسةس ص لرةاقزيزر ا  جرهلهرسةللستلرات ويمة رادذرم رتو  ارةت

 منهجية البحث وإجراءاته 
 تا ثلر جخسئس رسةلمي ر رسة ي  ر ع وس رسةا ةيلعر

ررر: منهج البحث:أولا
سةو    ستنةجر ستا لس ر تمر سلح لير سةلمي ر اتل لررر؛ر ر م ر ةلإج صلر اذة ر

 رواهلسدرسةللستلةاي يذرررسةلمي راهورستنةجرستن تب
رثانياً: مجتمع البحث: 

 ري ومو ر ةالليسر رتمثلرمجا  رسةلمي ر رجمي رام  ئرهيللرسةالليسرممرر
سةالليسر اطخقر ستن هجر م جسايرر سة   رسةق ررصخ مجر جمي ر ا لة ر سةشخميل ر و ر

 ةي مج ربج مقلرسة ييمر ت  كلرسةقخصيلرسةسقو يل ر رسة يلرسةللست رسةث ررم ر
 هور1441سةق  رسةللست رر

 ثالثاً: عينة البحث: 
مينلرسةلمي رم رجمي رام  ئرهيللرسةالليسرسةلي ري ومو ر ةالليسرررتكو ا

تلليسرر ستن هجراطخقر امل همر رسةق ورصي مجرم جسايرر سةشخميلر ام  ئ ر10 ر (ر
خج رمحلا يلرمينلرتار(رط ةلم  راط ةلملورر15ا لة رجمي رط  رسةي مجرامل همر 

سةقل ر رمس لرم جسايررمن هجرسةق و رسةشخميلرصك يلرسةقصيلربج مقلرة  لررسةللستلرر
سن مق رررر سة ييم سةق  ر ستس لر ر سةللستلر ر صلا ر  رهرر1438-143٧هي ر

 اهورم رييلرة لرادخس رمينلرسةلمي رامجا قتوررورسة لمو ررملس ا رررر  ملسترررلم رمحلا ي
سةللست ر سةق  ر م ر سةث رر سةللست ر سة يلر سةلمي ر ر مينلر م إر سةا لميذر اتمر

سلمجا  ر1441 ادخس ر جمي ر م إر تمر سةا لميذر لأ ر ا  خس ر م ررروره ر سةاأ لر تمر د لر
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ملر رسةلمي رم رسا لسعي  سرسةسيكومقيلر سةيلق رسةثلم  (رة تالم   رست
سةلمي ر ر مينلر ادخس ر تواي ر يوضحر سةا لير اسنلا ر سةقينل ر ة  ر لج  ر  سر

 ضوئرستاايرس رست ا  لعر
 (: توزيع أفراد عينة البحث الأساسية في ضوء المتغيرات المختلفة 1جدول )

 االا عرام  ئرهيللرسةالليسر
 سةنسلملر سةقل  سننسر
 ٪ر80ر8 ذ خر
 ٪ر20 ر2 ا ثإر

 سةنسلملر سةقل  رر يسسةا
 ٪ر٧0 2 من هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلر

 ٪ر30 3 صيسراةخر
 سةنسلملر سةقل  سةختلملرسةق  يلر
 ٪ر20 2 اتا ذرمس ملر
 ٪ر60 6 اتا ذرمش ل 

 ٪ر20 2 اتا ذر
 سةنسلملر سةقل  تنوس رسعي ر

ر٪ر30 3 تنوس رر5اةلرم ر
 ٪ر50رر 5 10اةلرم رر  تنوس رر5م ر

 ٪ر20ر 2 تنوس ردأ ثخرر10م ر
 ثا ي  عرسة   ر

 سةنسلملر سةقل  سننسر
ر٪ر13.3ر2 ذ خر

ر٪ر68.٧ر13 ا ثإر
 سةنسلملر سةقل  ستساولر
 ٪ر46.٧ر٧ سةث ر
 ٪ر53.3 8 سةخسص ر

 

عررا ةنسلملرلأم  ئررهيللرسةالليسرا رسةنسلملر(1يا حرم رسنلا رسةس صذر ر
ص اارين  رر رص٪80.0سلأ يرم رادخس رمينلرسةلمي ر   وسرم رسةل ولرصنسلملرص اارر
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 ر لة ريا حرا رسةنسلملرسلأ ير٪20.0 سلملرسلإ ثرم رام  ئررهيللرسةالليسرر
سةشخميلر سةق و ر تلليسر اطخقر من هجر صيسر م ر سةلمي ر   وسر مينلر ادخس ر م ر

 رصين  رص اار سلملرام  ئررهيللرسةالليسرم رسةا يي  ر٪٧0.0صنسلملرص اارر
لمي رم را ي  رسةختلملررنلرسة را   ارسةنسلملرسلأ يرم رادخس رمي٪30.0سلأةخلرر

ص اارر صنسلملر مش ل ر اتا ذر سلأت تل ر٪60.0سةق  يلر تس ا ر سلملر صين  ر  ر
اص اارر ستس ملي ر مينلر٪20.0اسلأت تل ر ادخس ر م ر سلأ ير سةنسلملر ا   ار  ر

صنسلملرررر10تنوس رلأةلرم رررر5سةلمي رم را ي  رتنوس رسعي رم رر تنوس ر
ا٪50.0ص اارر سعي ر ي يةمرا ي  رتنوس ر م ر ر ص ااررر5ررةلر صنسلملر تنوس ر
م رر30.0٪ سعي ر تنوس ر ا ي  ر ااةيرس ر ص ااررر10 ر صنسلملر دأ ثخر تنوس ر
 ور20.0٪

ا ةنسلملرةقينلرسة   ر  هظرا رسةنسلملرسلأ يرم رسة   ر  رم رسلإ ثر
 رج ئر٪13.3 رصين  رص اار سلملرسةل ولر رمينلرسةللستلرر٪86.٧صنسلملرص اارر

م ر سلماترر س تسرر٪53.3منةمر م ر سلماترراولر سةث رر صين  ر   ر تساولر ةخسص  ر
 ور٪٧.46

 رابعاً: أدوات البحث:  
ةلأهلسدر اتح ي تر سلح لير سةلمي ر اتل لر م ر ةلإج صلر سة املر سةلمي   ر ن  ر

تمرستا لس رسلاتالم  لر أ س رن  رسةلمي   رسة املرم رسلأدخس رررر-سة ريسقإر ةية ر
م إرر سلاط عر تمر ا ر دلمقلر سةلمي  ر بموضوعرسةللسمينلر ستاق  لر سةس ص لر ت  ر

سةلمي  راسلأ اس رسة رتمرستا لسمة ر رهلهرسةللست  رتمرصن ئرسلاتالم  لرسلح ةيلر
ا فر ي  ر ادي  ر سةالليس( ر هيللر ام  ئر سة    ر س لر صنس اية ر  س لر
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م ية ر سلاتال صلر ا ي يلر سلإهي  يلر سةلمي راةي  ية ر ستسا لملر ر ةلأ اس ر
 ورللج  ا ي يلرتحليلرسة

سةس ص لر اسلأبح ثر سةللستلر ا صي  ر م إر سلاط عر صقلر ستالم  لر تمر ملس ر اةلر
 بهلدرتح يذرسةللستلراهلسدة ؛راةلرت  نارسةللستلرتي يمرستالم  ا رادذرسةا ليع

اةييارةا وفيرت وفير    ر  سل رسةاق يمرسلإةكقاررت خلس رررسلأا ع سلاتالم  ل
سةق تلليسر اطخقر ستن هجر سم جسايرر هيللر و ر ام  ئر اجةلر  خر م ر ةشخميلر

 سةالليسربج مقلرسة ييمراتا   رسلمح الرسةا ةيلعر
اطخقر و1 ستن هجر ت خلس رم جسايرر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر

ر رتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خرام  ئرهيللرسةالليسربج مقلرسة ييم
 خ ور رد يامشخرر  راتا   رمحولي ردخمي راتلمقر

سةاق مرس و2 ستا ل ر    ر  سل ر سةالليسرمنلر توسجترام  ئرهيللر سة ر ةيقو  ر
م جساير ت خلس ر بج مقلر سلإةكقارر سةشخميلر سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر

  رد خ وريرامشخررر  راتا   رخمسرر سة ييم
  سل ر ست قه  رسة رتس ملر رتحس رست  لت  رسةاق ي يلرمنلرت لميذر     و3

رت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم ركقارسةاق مرسلإة
 اتا   رمشخرد خس ورر اجةلر  خرام  ئرهيللرسةالليسربج مقلرسة ييم

 اةلرةييارةا وفيرستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررر:سةث  يلررسلاتالم  ل
ط اجةلر  خر م ر سةشخميلر سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر م جسايرر   رت خلس ر

 عرةللست  رسةق ي ربج مقلرسة ييمراتا   رسلمح الرسةا ةيلس
اطخقر و4 ستن هجر ت خلس رم جسايرر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر

سةللست  رسةق ي ربج مقلرسة ييمرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خرط  رر
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 رد خ ور راسهلراالصقرر رمح الردخميلرلاتا   رث ث
ط  رسةللست  رسةق ي رمنلرستا ل ر    ر  سل رسةاق مرررتوسجتسةيقو  رسة رر و5

م جساير ت خلس ر بج مقلر سلإةكقارر سةشخميلر سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر
  رد خ وريرامشخررر  رسة ييمراتا   رخمس

  سل ر ست قه  رسة رتس ملر رتحس رست  لت  رسةاق ي يلرمنلرت لميذر     و6
ستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم رررجسايرسةاق مرسلإةكقاررت خلس رم 

 اجةلر  خرسة   راسة  ةلم  ربج مقلرسة ييمراتا   رتس رد خس و
 صدق وثبات الأدوات: 

 أولًا: الصدق:  
 ة اي ذرم ر لقرسلاتالم   رسلح ةيلرتمرسلاما   رم إرطخي ا رهم عر

   Face Validityالصدق الظاهري )صدق المحكمين(:  -
سلاهي مخخر تمر سةالليستالم  ر هيللر ام  ئر سة   (ر لر  س لر  ر س لر

اسة ي سر سةالليسر ستن هجراطخقر م إرمل رم رسلمحك  رسعيسئراستا يي ر ر
اط برمنةمر لستلرسلاتالم  لرا صلسئرآلس ةمردية رم رهي عرمللرر اسةا وفيرسةقصوي

 رات ملرقلم لسسلتلم طر لرملم ل رم رملم لسته ر لمحولرستنا يلر ةيت رامللراضوحرسة
 ي غاة رسة اويلرام ئماة رةاي يذرسلهلدرسةليراضقارم راج ت راسةقسحرطخقر
سلمحك و  ةل ر اةلر سةيي غل ر اار م   ر سلإض دلر اار اذة ر لحلدر رتحسينة ر

سةلمي  اد   ر ةي لر ارم ه   ر م إر ةخسجة ررراثخ ر ر ات مل ر سلاتالم  ل ر
يلرم رسلمحك  رم رقرم ةصيول رجيل ؛رهي ره يارجمي رسةقلم لس رصنسبرست  
 صقضرست ه   رسة رتمرمخسم ته ر رسةنس لرسةنة  يلو
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 Internal Consistencyصدق الاتساق الداخلي:   -
سةلسة   سلاتس قر سلاتالم  لرم رطخيذر لقر سةاي ذرم ر لقر ر تمر لة ر

اذة ر تا لس رمق ملرسلتلم طرسةختبرةسلميرم  ر رهس  رمق م  رسلالتلم طرص ر
اذة رة اأ لرم رمللرتم ت ررر ا لجلرسلمحولرستنا يلر ةيترسةقلم ل ررملم ل ررر لجلر ل

صينة ار دي  ر محولر ملم لس ر لر سلالتلم طرررر؛تج  سر مق م  ر ه ةلردقساهار  ر
سةالليس هيللر لأم  ئر ستوجةلر ص ررر سلاتالم  لر سلالتلم طر مق م  ر دقساهار

ةاق مرسلإةكقا ر سل رساسة رستا لس ر    ر ررسلأا ر ره ةلرسلمحولرر0.825ار0.650
 ره ةلرسلمحولرسةث رراصخارستقوة  رسة ر0.9٧2ارر0.634ت خلس رم جسايرر؛راص رر

سةالليسر هيللر اجةلر  خرم ور م ر سةي مجر م خلس ر اهلسدر تح يذر تحو ر ا ر
سة رتس ملر رتحس ررر0.946اررر0.٧20اص رر  ره ةلرسلمحولرسةث ة رست قه  ر

؛رس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارسةي مجرميرستا لر خلس ررست  لت  رسةالليسيلرت
 ررر0.01اارررر0.05اجميقة رمق م  رسلتلم طرموجلملرا سةلر هي  ي  رمنلرمساولرر

ستس يؤ لر م ر ملم لس ر لرمحولرراهور صق ة ر قراتج  سر م ر صينة راتم تكة ر دي  ر
 سةلمقضو

ستا لس ر    ر   صوسة ر اسع صر سلأا ر سلمحولر ه ةلر سة لة ر ر اق مرسل ر
سلمحولرر-سلإةكقار لهلسر سة خميلر سلأصق  ر اتج  سر ستس قر م ر سةاي ذر اذة ررر؛رتمر

 تا لس رمق ملرسلتلم طرسةختبرةسلميرم  ر رهس  رمق م  رسلالتلم طرص ر لجلرر
سةك يلرة  يول  ره ةلراسة رستا لس ر    ررر0.960دلم اارررر  لرصقلراسةللجلر

سلإةكقار سةاق مر سةاق ي يله ةلرررر ررر0.٧٧8ارر   سل ر سعلم  ر ت قيلر  ؛اسة ر
مساولرر منلر ا سةلر هي  ي  ر موجلملر سلتلم طر مق م  ر م ر رررر0.01اجميقة ر اهور

 يؤ لرستس قراتج  سرسلأصق  ردي  رصينة راتم تكة رم رصق ة رسةلمقضور
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 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

 ره ةلرسلمحولررر0.864ارر0.639ص ررررسلاتالم  لرستوجةلرة     ام ر ره ةل
ستا لس ر  اسة ر اص ر   ر  سلأا عر م جساير؛ر ت خلس ر سلإةكقا ر سةاق مر سل ر

م ررر0.845اررر0.540 ستسا يلي ر توسجتر سة ر سةيقو  ر سةث رر سلمحولر ه ةلر  ر
اص رر سلإةكقارر سةاق مر سةث ة ررر0.868ارر0.515    ر  سل ر سلمحولر ه ةلر  ر

 مر رسةاقست قه  رسة رتس ملر رتحس رست  لت  رسةاق ي يلرمنلرت لميذر    ر  سلر
ااررر0.05سلإةكقارراجميقة رمق م  رسلتلم طرموجلملرا سةلر هي  ي  رمنلرمساولرر

اهورم ريؤ لرستس قراتج  سرملم لس ر لرمحولراارصقلردي  رصينة راتم تكة ررر0.01
رم رصق ة رسةلمقضور

سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر صوسة ر اسع صر سلأا ر سلمحولر ه ةلر  لة ر ر
سةاي ذرر تمر ستسسلإةكقارر سلمحولم ر لهلسر سة خميلر سلأصق  ر اتج  سر اذة ررر ر قر

 تا لس رمق ملرسلتلم طرسةختبرةسلميرم  ر رهس  رمق م  رسلالتلم طرص ر لجلرر
ة  يول سةك يلر اسةللجلر صقلر ص رررر ر لر سلالتلم طر مق م  ر  ررر0.692دقساهار
سةا ني راص رر ر ي يل ر ره ةلراسة رت قيلرسعلم  رسةاق0.886ه ةلراسة رسةا  ملر

اه ررر0.820اص اارر سلإةكقار ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر ه ةلر  ر
اهورم ريؤ لرستس قر رررر0.01مق م  رسلتلم طرموجلملرا سةلر هي  ي  رمنلرمساولرر

راتج  سرسلأصق  ردي  رصينة راتم تكة رم رصق ة رسةلمقضور
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 ثانياً: الثبات: 
سلاتالم ااصق  ر مح الر ثلم  ر لج  ر م ر سةاي ذر صنستمر ستوجةلر  لر  اية ر

اة  ر خا لم خر ثلم  ر مق ملر ة    ر تا لس ر استوجةلر سةالليس ر هيللر لأم  ئر
 دك  ارمق م  رسةثلم  ر   رهورموضحر نلا رسةا ليعر

أعضاء  (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ لدرجات محاور وأبعاد الاستبانة )نسخة 2جدول )
 ( الطلاب  ، نسخة هيئة التدريس 

 معامل الثبات  الأبعاد  المحور الاستبانة 

ر
 س لرر

ام  ئرهيللرر
 سةالليسر

سلمحولرسلأا عراسة رستا لس ر    رر
  سل رسةاق مرسلإةكقاررت خلس رر

رم جسايرررر
 

 0.٧90 اسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار
 0.٧84 اسة رت قيلرسعلم  رسةاق ي يلر

 0.823 سلمحولرسلأا ر كلر

سةيقو  رسة رتحو ر ا رتح يذراهلسدرم خلس رسةي مجرم راجةلر  خرررعراصخاسلمحولرسةث رر
 م ورهيللرسةالليسر

ر0.958
 

سلمحولرسةث ة عرست قه  رسة رتس ملر رتحس رست  لت  رسةالليسيلرت خلس رسةي مجرميرر
 ستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررر

ر0.894
 

 س لرر
رسة   
 

ا لس ر    رراسة رستسلمحولرسلأا عر
  سل رسةاق مرسلإةكقاررت خلس رر

رم جسايرررر
 
 
 

 0.٧46 اسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار
 0.908 اسة رت قيلرسعلم  رسةاق ي يلر

 0.868 اسة رسةا  ملرسةا ني
 سلمحولرسلأا ر كلر

0.8٧9 

 0.855  ر  سل رسةاق مرسلإةكقارم ر   رسلمحولرسةث رعراصخارسةيقو  رسة رتوسجترستسا يلي 
سلمحولرسةث ة عرست قه  رسة رتس ملر رتحس رست  لت  رسةاق ي يلرمنلرت لميذر    ر  سل رر

 0.860 سةاق مرسلإةكقار

(عرا رمح الرسلاتالم  لرااصق  ه رسة خميلر ر س لر2يا حرم رسنلا رسةس صذر ر
جم سة   ر ا س لر سةالليسر هيللر مام  ئر ام لموةلريقة ر مخت قلر ثلم  ر ق م  ر

جيل ر سةيلق ر مؤشخس ر هي  يلر ة تالم  لر ا ر يا حر تلمذر امم ر  هي  ي  ؛ر
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العلوم   تدريس  وطرق  المناهج  ماجستير  مقررات  تدريس  في  الإلكتروني  التعلم  إدارة  نظام  استخدام  تقويم 
 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

ايجبرم ه لرررسةثلم  (راياأ لرم رذة ر  هيلرستا لسمة ر رسةلمي رسلح ليو
سةالليسر ر س لر هيللر ر ام  ئر سلاتالم  لر  س لر ةقلم لس ر سلاتال صلر تامر ا تر

قوة  رم رة  رسلاةاي لرم رخمسلرسةاي لس رتا ثلررة راستسة   (ر ره ةلرسةوس
منقلمل( اهي    ر  لس  ر غ ةلم   ر دا ث ارررور ر  س     ر ست قه  ر ه ةلر ام ر ر
مةمرر مةم ر جلس  ر رر  سلاتال   ر ر مةمر منقل رر سلأهميل ر م  ر  لر هلر

سةللج  ر  سلح لا ر سلاتال   ر رجمي ر ةا  صلر (ر1 رر2 رر3 رر4 رر5سلأهميل( ر
 إرسةقتيب راسةللجلرستخت قلر رايرملم ل راارمحولراارصقلرتقيرم ر لجلرم ةيلرم

سةاي ذ سةورررورم ر سلاما   رم إرسلمحك  ر ا ترتمر ضيلر رسنلا رسايجبرم ه لر
ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر م إر سةاقخدر سةا لير ر

ام قه  رتحسينترم ررر رامقوة تترر سةشخميلم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رر
سةالليسام  ئرر  خرراجةلرر سلحس صيلراسة   ررررهيللر ستاوت   ر م إر صن ئ ر  ر

 ة قلم لس راستاوت   رسةوا يلرة  ي الراسلأصق  عر
(: محكات تحديد واقع استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني ببرنامج  3جدول )

ة ومعوقاته ومقترحات تحسينه من وجهة  الشرعي ماجستير المناهج وطرق تدريس العلوم 
 نظر أعضاء هيئة التدريس والطلاب

  لجلرسةاي ذر ستاوتطرسلحس بيرة قلم ل راارستاوتطرسةواررة لمقلراارسلمحولر
 ضقي لرجلس راارمنقل ر 1.8اةلرم ر

 ضقي ل 2.6لأةلرم رر1.8م ر
 ماوت ل 3.4لأةلرم رر2.6م ر
  لمير ر 4.2لأةلرم رر3.4م ر
  لمير رجلس ر أ ثخردرر4.2ر م
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 خامسا: الأساليب الإحصائية المستخدمة:  
سلإهي  يلر تا لس ر سلأت ةيبر م ر سةقليلر ستا لس ر تمر سلح لير سةلمي ر  ر

   ةا ليعررSPSS رسةق و رسلاجا  ميلرررسلإهي  يلسلحزملرر
تم  الحالي  البحث  في  المستخدمة  الاستبانة  وثبات  صدق  من  للتأكد  أولاً: 

 استخدام: 
سلرقم - رر ملر صيرتو ر م ر لقرPearson Correlation تلم طر سةاأ لر  ر

 سلاتس قرسةلسة  رةلأ اس رستسا لملر رسةلمي رسلح ليور
اة  ر خا لم خرر - ثلم  ر ثلم  رررAlpha Cronbachمق ملر م ر سةاأ لر  ر

  لج  رسلأصق  راسلمح الرسة خميلرة تالم   رستسا لملر رسةلمي رسلح ليور
 ث تم استخدام: لة البح ثانياً: للإجابة عن أسئ 

ستقي ليلررررMeanستاوت   رر - سةاقخدر  Std. Deviationاسلانحخسد  ر  ر
م إراسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجر
اطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرامقوة تترام قه  رتحسينترم راجةلر  خر

 سة   راام  ئرهيللرسةالليسو
"م  رر - ةسةالم لر ستسا  لاتني"ر  رررMan-Whitney U      ل وم  ر

اسة ر هو ر سةلمي ر مينلر ادخس ر ستال   ر سةا در مللر م إر سةاقخدر
اطخقر ستن هجر م جسايرر ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر

تحسينت ام قه  ر امقوة تتر سةشخميلر سةق و ر ر تلليسر تخج رر اسة ر
سةللست ( ستساولر ه ةررلاةا در سننس ر تخج ر ر اسة ر سة   ر لر

 لاةا در سننس رسةا يس(ر ره ةلرام  ئرهيللرسةالليسو
اسةيسرررر - مللرررKruskal-Wallis Hسةالم لر خاتك  ر م إر سةاقخدر  ر



 

 

 

418 
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 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر سةلمي رهو ر مينلر ادخس ر ستال   ر سةا در
يلر رسةشخماطخقرتلليسرسةق وررر رسةاق مرسلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هج

امقوة تترام قه  رتحسينتراسة رتخج رلاةا در تنوس رسعي  رسةختلملر
 سةق  يل(ر ره ةلرام  ئرهيللرسةالليسور

 نتائج البحث ومناقشتها:
 :أولًا: نتائج إجابة السؤال الأول

ينسرسةسؤس رسلأا رة لمي رسلح ليرم إر"م راسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مر
سةشخميلرم رررس رمس لسلإةكقارر رم خلر سةق و ر ستن هجراطخقرتلليسر م جسايرر

بج مقلر ستس لر سةق ي ر ر سةللست  ر اط  ر سةالليسر هيللر ام  ئر اجةلر  خر
 سة ييم؟

ستقي ليلر اسلانحخسد  ر ستاوت   ر هس  ر تمر سةسؤس ر هلسر م ر ةلإج صلر
ق ذرتااسرر رلاتال   رادخس رمينلرسةلمي رم إر لرملم ل رم رملم لس رسلمحولرسلأا 

سةاق  ستا لس ر    ر  سل ر اطخقرصوسة ر ستن هجر م جسايرر ت خلس ر سلإةكقارر مر
ةكلرملم ل ر سةاي ذر ةايليلر لجلر سة ييم راذة ر سةشخميلربج مقلر سةق و ر تلليسر

 م رهلهرسةقلم لس  ردك  ارسةنا  جر   ره رموضيلر رسةا ليع
رق تدريس بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس ببرنامج ماجستير مناهج وط -1

 العلوم الشرعية: 
استخدام -أ ماجستير   واقع  لمقررات  الإلكتروني  التعلم  إدارة  نظام 

 المناهج وطرق تدريس العلوم الشرعية: 
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(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء هيئة التدريس حول  4جدول )
وطرق تدريس  هج واقع استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني لمقررات ماجستير المنا

 العلوم الشرعية 
 

 المتوسط سةقلم لس   
الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 التحقق 

 الترتيب 

 1 يرة جداً كب 0.707 4.500 سعي رسةس ص لرتس ملر رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار 1

2 
اتا ل رسةلملس لرست  ث لرتنيلر"رة لم  رصول "رسلإةكقا يلر ن   رر

",Moodle  , Wikis Zoom ,  Whatsapp,رر"
 رراغيره راتا يزرصكونه رمج  يلراتة لر

 2 كبيرة جداً  1.135 4.200

3 
ة ددداق مرسلإةكقارر سةلر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر الردق  ر رر

 3 كبيرة 0.667 4.000 لسجقلرة لسلت ورت لفيرتاليلر

4 
صينيراص رريس ملر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رايا  رسةاوس لر

 ط  رسةللست  رسةق ي ر
 4 كبيرة 0.943 4.000

5 
ستاق مراذة رصسلمبرررر  ريسةلر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررسةو و رر

 سةاك ملرص را اس رسلاتي  راسةاق مر
4.000 

 بيرةك 0.943
4  

 مكرر 
 6 ةير كب 1.101 3.900 اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارراسشقخر لح جلرسة ق يلرةترر 6

7 
 يج  هرسة الرسلإنج يزيلرتس ملر رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر

 7 كبيرة 1.567 3.700 سلإةكقار

8 
تس ملرهيللر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررم إرص  ئرسة   رر

امش ل  ر رصيل  رسةاق مرسلإةكقا يلرمم ريناجردةمرام ذررررمن خط 
 استايق  رسةللاسرر

 8 كبيرة 0.527 3.500

9 
يس همر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رمخسم  رسة خاقرسة خ يلرص رر

 9 كبيرة 0.516 3.400 سةلسلت 

 جسايرررستاوتطرسةق  رةوسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررت خلس رم
 كبيرة 0.901 3.911 ستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خرام  ئرهيللرسةالليسر

م  سةس صذرررريا حر سةاق مر (4 سنلا ر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر ا عر
سلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خر
سةوارر ستاوتطر ةي لر ص اار هي ر صللجلر لمير ر ماي ذر سةالليسر هيللر ر ام  ئر

 ر0.901قي ليررنحخسدرم ررر3.911ة للج  رسةك يلرة تال   رم إرهلسرسةلمقلرر
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ملم لتا سةقتيبراج ئ ر ج ئر ر هي ر جلس ر تح ذر لمير ر صللجلر سةلمقلر هلسر  ر ر
ستا لر تس ملر ر سةس ص لر "سعي ر سلإةكقارسلأا ر سةاق مر اتا ذرس ر    ر  سل ر " ر
سةلم   ر  م ر لستلر سةنايللر اسلحلميش رر2016هلهر سلحلي   ر ا لستلر ( ر

سةالليسرم رت لمي   ر    رورهيللرر ل رم إراهميلرتمك رم اراسة رر  (ر2018 
  سل رسةاق مرسلإةكقاررا الرذة رصن ئرسعي رسةس ص لر رستا لس ر    ر  سل رسةاق مر
تنيلر ست  ث لر سةلملس لر "اتا ل ر ملم ل ر ج ئ ر سةث رر سةقتيبر ا ر سلإةكقارور

سلإةكقا يلر ن   رر صول "ر ر,Moodle  Wikis  Zoom ,   Whatsapp,""ة لم  ر
اتا اغيره هلسري ر م إر سةقلم ل ر هلهر هيو ر يقزلر اةلر اتة ل"ور مج  يلر صكونه ر زر

ةن ست  ثلر سةلمليلر اجو ر لأهميلر ستخت  ر  خس ر سلإسةا ييمر سةاق مر تحسلم ر   ر ةكقارر
صقضر الأ ر صول " ر "سةلم  ر ستا لس ر اجو ر قو  ر ر ه  ر ة  ا   ر ةيتر ر

 سةا لمي   رتقلرا ثخرتةوةلرااات رس اش لس ور
ستا لس ر    ر  سل رتلم ررئ رراج  ماي  لرصللجلر لمير رتجسلراسة ر ملم لس ر

سةاق مرسلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر
بج مقلر   خرام  ئرهيللرسةالليسرستش ل  ر رتن يلر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار

-3خس رسةللستلرم ية رم رسة  خ ر سد لرادتن اةي  رهسبرموررريلمة سة ييم راسة رتمرتخت
9).  
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سةاق مر - ر ي لمة ر    ر  سل ر سة ر سةاق ي يلر سعلم  ر ت قيلر اسة ر
 سلإةكقارعر

(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء هيئة التدريس حول  5جدول )
 ني واقع تفعيل الخدمات التعليمية التي يقدمها نظام إدارة التعلم الإلكترو 

سلانحخسدر ستاوتطر قلم لس رسة  
 ستقي لير

 لجلر
 سةقتيبر سةاي ذر

اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رتلليسرست خلس ررر 1
 لمير ر 0.6٧5 4.300 سةللستيلرصشكلرتزسمنير

 1 جلس ر

امخخرصقضرسةوت  طرستاقل  رم رة  ر    ر  سل رسةاق مر 2
 ريرر لم 0.٧89 4.200 سلإةكقاررصشكلرتزسمنير

 2 جلس ر

اتا ل رسلمح  ثلرسةيوتيلراسةكا صيلر ر    ر  سل رسةاق مرر 3
 3  لمير ر 0.568 4.100 سلإةكقاررةن  شرم ورهيللرسةالليسرم رسةلسلت ر

4 
م  ريخسرررسلإم  راتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رر

م خلستير موسميلرسلاماي    رسةنا  ج رتاييررموسميلرسلمح ضخس ر
 ور(ووسلخرو

 4  لمير ر ٧38.0 4.100

اتا يلرم رةلملرسةييلرسلإةكقاررست لملرم ر    ر  سل رسةاق مر 5
 5  لمير ر 0.٧38 3.900 سلإةكقارر رسةاوس لرم رسة  ةبراارسة  ةلملر

اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رتزايلرسةلسلت ربم    رر 6
 6  ر لميرر flash, pdf, ppt) 3.800 0.919 ر

اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رتك يفرسة  ةبراارر ٧
 ٧  لمير ر 1.033 3.800 سة  ةلملر لاةالم لس رسة يير ورر

اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر ر  سل رست    راتلم  له ررر 8
رر٧  لمير ر 1.033 3.800 م رسةلسلت ور

 مكخل

سل رسةاق مر    ر  امخخرصقضرسةوت  طرستاقل  رم رة  ر 9
 9  لمير ر 1.252 3.٧00 سلإةكقاررغيررتزسمني

 10  لمير ر 1.265 3.600اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رتو يفرست خلس رر 10
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سلانحخسدر ستاوتطر قلم لس رسة  
 ستقي لير

 لجلر
 سةقتيبر سةاي ذر

 سةللستيلر
 11  لمير ر 1.269ر3.500 اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رت وفيرا سئرسةلسلت رر 11

سلإةكقارر رتك يفرسةلسلت ربأ سئررسةاق مراتا ل ر    ر  سل ر 12
 12 ماوت لر 1.160 3.300 سةوسجلم  رستنزةيلور

اتا يلرم ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رسةاقخيفربجوس بر 13
رر12 ماوت لر 1.160 3.300 مي  ي  رست خلر

 مكخل

اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رسلإشخسدرم إررر 14
 14 ماوت لر 1.449 2.900 صقاةمورسةلسلت راما ر

اتاق رصن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررلاتا  عرآلسئرسة  ةبراار 15
 15 ماوت لر 1.229 2.800 سة  ةلملر

 16 ماوت لر 1.418 2.٧00 ا شئرصن رةلأتل لرم رة  ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر 16

رر16 ماوت لر 1.418 2.٧00 كقارر مرسلإةاتا ل رةلملرسلألش لرستاوسدخ رصن   ر  سل رسةاقر 1٧
 مكخل

اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررةاي يذرسةا  ملرم رر 18
 1٧ ماوت لر 1.506 2.600 سةلسلت رم رة  رستناليا ور

المتوسط العام لواقع تفعيل الخدمات التعليمية التي يقدمها نظام 
 تدريس هيئة ال إدارة التعلم الإلكتروني من وجهة نظر أعضاء 

  لمير ر 1.090 3.506

سةس صذر ر سنلا ر م ر سة ر5يا حر سةاق ي يلر سعلم  ر ت قيلر اسة ر ا عر (ر
سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر م جسايرر سلإةكقارر ر سةاق مر ي لمة ر    ر  سل ر

هي رص ااررر؛رسةشخميلرم راجةلر  خرام  ئرهيللرسةالليسرماي ذرصللجلر لمير 
سةواررر ستاوتطر سةلمقلررررة للج  ةي لر هلسر م إر ة تال   ر ر3.506سةك يلر

مقي ليرر تكو ر1.090 نحخسدر ستاوت   ر تس اير ا تر ره ةلر  رام رم ه لر
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توسدذر سلأةلرهي ريل رم إر ستقي لير ة قلم ل رذس رسلانحخسدر سةقتيبر سلأاةويلر ر
 اتج  سرام إر رسلاتال   و

مرر ج ئ ر ا تر سلاتال   ر  هظر مج لر هلسرلم لت ررا تاقخسخر د طر ر
سةلمقلرماي  لرصللجلر لمير رجلس رهي رج ئر رسةقتيبرسلأا رملم ل ر"اتا ل ر    ر
اتا ذرهلهر تزسمني" ر سةللستيلرصشكلر ست خلس ر تلليسر سلإةكقارر ر سةاق مر   سل ر

اسةق مخر ر سةلتي  رر م ر لستلر اسلحلميش رر201٧سةنايللر سلحلي   ر ا لستلر ( ر
سةلمني2018  ا لستلر سةش خير ر2019  ر ر( ر ا لستلر ا ثخررر ر(2019( ر ا ر  ر

ةلملر م ر دق ي  ر سلإةكقارر سةاق مر ستسا لملر ر    ر  سل ر سةاق ي يلر سعلم  ر
سةث رر سةقتيبر ا ر سةللستيلور ست خلس ر محاولر مخخر سةالليسر   ر هيللر ام  ئر
سةاق مر ة  ر    ر  سل ر م ر ستاقل  ر سةوت  طر صقضر "امخخر ملم ل ر ج ئ ر

سةنايللرم رسةلتي  رراسةق مخر ررةكقارسلإ ر ر(201٧صشكلرتزسمني" راتا ذرهلهر
م ةي  ر رستا لس رمجا  ر لستاة رررت يي   راسةادد راظةخ رررر (2019ا لستلرسةلمني  ر ر

 ةلمقضرسةوت  طرستاقل  رمير    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارور
ئ رول رج ام رسلاتال   رسة رج ئ رماي  لرصللجلراةلرم رماوتطرسلمح

سةث ررمشخرملم ل ر سةقتيبر تلم رملم لس رماي  لرصللجلرماوت ل رهي رج ئر ر
سةوسجلم  ر بأ سئر سةلسلت ر تك يفر سلإةكقارر ر سةاق مر "اتا ل ر    ر  سل ر

سةلمني  ر ر م ر لستلر سةنايللر هلهر اصا فر ش خيرسة لستلرراررر (2019ستنزةيل" ر
ةوسجلم  رستنزةيلرم رة  ر    رت قيلرسم ةي  ر ررررت يي   رسةادد راظةخ رر رر(ر2019 

سةوسجلم  ر بأ سئر سةلسلت ر تك يفر ضقفر مزار ايمك ر سلإةكقارور سةاق مر   سل ر
مني  ر مير اار سةا  يليلر سةوت  لر م إر سةالليسر هيللر م ور لاماي  ر ستنزةيلر
م ر    ر  سل ر "اتا يلر ملم ل ر ج ئ ر سةقتيبر ا ر  سر سلاجا  ميلور سةاوس لر
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رسةاقخيفربجوس برمي  ي  رست خل" راتا ذرهلهرسةنايللرم رقارر سةاق مرسلإةك
اسةق مخر ر سةلتي  رر سةلمني  ر ررر ر(201٧ لستلر اظةخ راررر ر(2019ا لستلر سةادد ر

ةن   ررررت يي   ر سةاقخيفرلاتا لس ر    ررماوت   ر سلإةكقارر ر سةاق مر   سل ر
سةخ يسلر ت خلور سةي ية رملم ل ر"اتا ل ر    ر ررر تي  ي  ر سلإةكقارر سل ر اق مر

 رسلإشخسدرم إرسةلسلت راما صقاةم" راصا فرهلهرسةنايللرم ر لستلرسةلتي  رر
رضقي   رامنقلم  رررت يي   رررسةادد راظةختارر (2019ا لستلرسةلمني  ر رر ر(201٧اسةق مخر ر

 رسلإشخسدرم إرسةلسلت راما صقاةم راةلريقو رسة خقرسةا درمساولرسة   ر
م إرراسلإشخسدم رما  لم  رم ورهيللرسةالليسرسلإلش  ررا تهي ررم ررر سةللست 

مل رسماي  رمجا  رسةللستلرر  رر رسةللستلرسلح ةيلرط صت راةلريقزلرسنخ  خرسةا ييمرر
 ة  لم  رسةاق ي يلرستختلم لر لإشخسدر تا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارور

لاتا  عرآلسئرسة  ةبرررةكقاررلرج ئ رملم ل ر"اتاق رصن   ر  سل رسةاق مرسلإ
( ر201٧اارسة  ةلمل" راصا فرهلهرسةنايللرة ي  رم ر لستلرسةلتي  رراسةق مخر ر

سةادد راظةخ ررر (2019( را لستلرسةلمني  ر ر2018 رر  راسلحلميش ا لستلرسلحلي 
لرج ئ رملم ل ر"ا شئرصن ر ضقي   ر رستا  عرآلسئرسة  ةبراارسة  ةلملوررت يي   ر

    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار" را ر  سرتختيلمة رملم ل ر"اتا ل ر رة  رةلأتل لرم
" راصا فرهلهرسةنايللرة ي  رارةلملرسلألش لرستاوسدخ رصن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقر

سةادد راظةخ ررر ر(2019ا لستلرسةلمني  ر ررر (ر201٧م ر لستلرسةلتي  رراسةق مخر 
ة  ررت يي   ر ت قيلر امنقلم  ر ر صن ررضقي   ر سةاق مريلر صن   ر  سل ر سلأتل لر

اج ئر رسةقتيبرسلأةيررملم ل ر"اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر سلإةكقارو
ة ي  ر سةنايللر ستناليا " راصا فرهلهر سةلسلت رم رة  ر سةا  ملرم ر ةاي يذر

ر ر(2018اسلحلميش ر ا لستلرسلحلي   ررر (ر201٧م ر لستلرسةلتي  رراسةق مخر 
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ت قيلرة  يلرارضقي   ررررت يي   رررسةادد راظةختارر (2019ني  ر سةلمستلررا لر منقلم  ر ر
 ستناليا رصن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقارور

تق ي يلر ةلم  ر تس ر تجسلر صللجلر لمير ر ماي  لر ملم لس ر تس ر اج ئ ر
سةاق مر تن يلر    ر  سل ر ستش ل  ر ر سةالليسر هيللر ام  ئر ةلملر م ر مسا لملر

سبج سلإةكقار سةللستلر مقلر ادخس ر موسد لر هسبر تن اةي  ر تختلمية ر تمر اسة ر ة ييم ر
امج لرم رتمرسةاو لر ةيترم ر ا  جردي  رياق ذرصوسة ر .(11-3م ية رم رسة  خ ر 

تلليسر اطخقر ستن هجر م جسايرر ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر
  ر رتن يلرسةي مج رستش لرررسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خرام  ئرهيللرسةالليسر

 يمك رت  ييتر رسنلا رسةا ليعر
(: واقع استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني لمقررات ماجستير المناهج  6جدول )

 وطرق تدريس العلوم الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 
المتوسط   واقع استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني 

درجة   عياري لمراف االانح الحساب 
 الترتيب  التحقق 

 1  لمير ر 0.901 3.911 اسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار
ر2  لمير ر 1.090ر3.506 اسة رت قيلرسعلم  رسةاق ي يلر

سةللجلرسةك يلرةوسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر
  لمير ر 0.996 3.٧09 سلإةكقار

سةس صذر رار سنلا ر م ر اس6يا حر ا ر ستا (عر سةاق مرة ر لس ر    ر  سل ر
سلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خر
سلحس بيرمس ايا ر ستاوتطر ج ئر صللجلر لمير رهي ر ماي ذر سةالليسر هيللر ام  ئر

مقي ليرررر٧09.3 سلاتا لس ر0.996 نحخسدر اسة ر سلأا ر سةقتيبر اج ئر ر  ر
بم صللجلر لمير ر اراماي ذر مقي ليرررر3.911اررراوتطر ا ر0.901اسنحخسدر  ر
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سةاق ي يلراماي ذرصللجلر لمير ر سةث رراسلأةيررج ئراسة رت قيلرسعلم  ر سةقتيبر
 ور1.090اسنحخسدرمقي ليررر3.506ارربماوتطرار

ستا لس ر    ر اسة ر ا ر تلم ر سةللستلر مجا  ر ستال   ر مج وعر ة  ر ام ر
تن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم رجسايررس  سل رسةاق مرسلإةكقاررت خلس رم 

سةنايللر . لمير اجةلر  خرام  ئرهيللرسةالليسرماي ذرصللجلرر اةلرج ئ رهلهر
؛ر2016؛رسةكنق   رر2015م  لصلرت رتو  ار ةيتر لست  ر   رم ر سةلم    رر

اسةق مخ؛رر2016سةش خي رر اسلحلميش  ر؛ر لستلرر201٧رر سةلتي  رر سلحلي   ر
ا لستل2018 اجو ر2019سةش خي رر؛رر2019  ررسةلمني رر؛ر م إر اسة ر ةار (ور

لاتا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررةللرام  ئرهيللرسةالليسرستج ه  ر يج صيلر
مم ث ل صيل  ر يشيررررر ر ت قيلررةمم ر بأهميلر سلإةكقارروميةمر سةاق مر ر    ر  سل ر

رامقخدلر   ياته ورا لم يلرراسلاتا    رم رمميزستتر رت ويخرست  لت  رسةالليسيلرستس
ر
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العلوم  -2 تدريس  وطرق  مناهج  ماجستير  برنامج  لطلاب  بالنسبة 
 الشرعية: 

واقع استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني لمقررات ماجستير المناهج  -أ
 وطرق تدريس العلوم الشرعية:

(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات الطلاب عينة الدراسة حول  7جدول )
تخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني لمقررات ماجستير المناهج وطرق تدريس  واقع اس

 العلوم الشرعية 
سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   

 ستقي لير
 لجلرر
 سةقتيبر سةاي ذر

 سعي رسةس ص لرتس ملر رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارور 1
ر0.640ر4.46٧

 لمير رر
 1 جلس ر

2 
"رررر لرتنيلر"رسةلم  رصول "رسلإةكقارر ن   ست  ثررستا ل رسةلملس ل

ClasseraررررDesire2learnرر,Moodleررر Wikisررر 
Whatsapp"اغيره راتا يزرصكونه رمج  يلراتة لررر 

4.26٧ 
ر

 لمير ررر1.100
 2 جلس ر

 لمير ررر1.146 ر4.200  ج   رسة الرسلإنج يزيلرتس ملر رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارررر3
ر3 لس رج

ر4   لمير رر1.38٧ 4.06٧ يودخر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررستخا لرسةزم  يلراستك  يلر رم  يلرسةاق يمورر4 
ر5  لمير رر1.000ر4.000  ستا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررااشقخر لح جلرسة ق يلرةترر5

ر6
ةاق ي يلر رر ش لرسست   راسلأرر  يايحرلير    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررسةخجوعر

ر6  لمير رر1.265ر3.800 سةوةاراستك  رسةليراليلهر

ر٧
ستا لس رست خلس رسةللستيلرم رة  ر تاهلرصق ة رميرشلمكلرسلإ ق ارر

ر٧  لمير رر1.121ر3.600 جنبرم رسةاق مررر  راا  ي رجنلم  ر

ر8  لمير رر1.242ر3.400 ت ل رسن مقلرسةلممرسة نيرةن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررصشكلرتخي رر8

ر9
يا يزر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررصانوعرا اس رسةا وفير رست خلس رسة رر

ر9 ماوت لر1.38٧ ر3.26٧ تم لسرسةاق مرسلإةكقار

ت ل رم    رسةاق مرسلإةكقارراسةاق يمرم رصقلرموس ر ثخس يلرمس مل رلإ سل ررر10
ر10 ماوت لر1.438ر3.06٧  سةاق مرسلإةكقاررر

سن مقلرستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررميرتوديررسةلاسلس رررتشل رر11 
ر11  ماوت لر1.363ر3.000  سةالليلميلرستن تلملر
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سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   
 ستقي لير

 لجلرر
 سةقتيبر سةاي ذر

ر12 ماوت لر1.163 2.9333 لاراجلرسةوةارسةك  رلاتا لس ر    ر  سل رسةاق مورر12
ستن هجرررم جسايرستاوتطرسةق  رةوسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررت خلس ر
  لمير رر1.188 ر3.6٧2  اطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خرسة   

 

سةس صذر  سنلا ر م ر سةاق مر٧يا حر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر ا عر (ر
سلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خر

سةواررة للج  رسةك يلرررستاوتطرهي رص اارةي لرررر لمير رسة   رماي ذرصللجلرر
سةلمقلرر هلسر م إر مقي ليرررر3.6٧2ة تال   ر ملم لس ر1.188 نحخسدر ام ر  ر

ج ئ رر م ر سلمحولر ستاوتطرهلسر م ر صللجلررررام إر ماي    ر ج ئر هي ر  لمير رسةق  ر
 رد لرج ئ رث ثرملم ل رتوضحرصق   رم راسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرجلس ر

ج ئ ر ر سلإةكقار ستا لس رسةقتيررهي ر تس ملر ر سةس ص لر "سعي ر سلأا ر بر
سةقس  يلر ململار اجو ر اهميلر تؤ لر سةقلم ل ر اهلهر سلإةكقار" ر سةاق مر     ر  سل ر
سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر منلر سةا نيلر استة لس ر سةاق ي يلر ة  يس ر

ار اسةالليبور ست  لتلر سةاق مرمير صن ؤه رم رطخيذر يامر هرم ر لستلرتا ذرهلراسة ر
اسة رصيناراهميلرسعي رسةس ص لرة اق ملرم ر    ررر (2018سلحلي   راسلحلميش ر 
 .  سل رسةاق مرسلإةكقارر

"سةلم  ر تنيلر ست  ث لر سةلملس لر "ستا ل ر ملم لس ر ج ئ ر سةث رر سةقتيبر ا ر
سلإةكقارر ن   رر ،    Classera    Desire2learn  ,Moodle    ،Wikis"صول "ر

Whatsapp "اغيره راتا يزرصكونه رمج  يلراتة ل" رتؤ لرهلهرسةقلم ل راهميلراجو رررر
ت  ر اةيو   ر سلإةكقارر سةاق مر م  يلر ستا لس ر منلر منيلر اار م ر    ر ا ثخر

ارس سةاي يمر تا يزر ةلمس طلر ر سةقتيبرة ر اج ئر ر سلاتا لس ور سةس تلر ر
  ر  سل رسةاق مرسلإةكقار" ر لس ر  سةث ة ر" ج   رسة الرسلإنج يزيلرتس ملر رستا
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مجا  ر ةللر ستسا ل ر سلإةكقارر سةاق مر ةن   ر  سل ر سةخسميلر سةوسجةلر م ر ا ةخغمر
سةقخصيل سة الر تلممر اهميلرررر لارر سةللستلر تؤ لر سة   ر ستال   ر سة الررر ت   را ر

م إرر تس ملر ةك ر يقزررر ج  تت سلإنج يزيلر م رررلاةلر صق   ر تزس ر لار ةكو تر ذة ر
سةسجار سلأ ةلر ةااة ر سةخسم ر ر سلإنج يزيلرر يلن   ر م ر لستلررر سة الر هلهر اتا ذر

اسلحلميش ر  اهميلرررر (2018سلحلي   ر صينار ة اق ملررر ت   راسة ر سلإنج يزيلر سة الر
 .م ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر

ر رهلسرسلمحولرم ر ا  جرام  ئر ابم  ل لر ا  جرسةلمقلرستاي  لرصللجلر لمير رجلس ر
ةالليسر ر  سرسلمحول ري هظرسةا  صذرص رستال ص رام  ئرهيللرسةالليسرهيللرس

 لجلرسةاي ذ رمم راط  رسةللست  رسةق ي ر رهلسرسلمحولرم رهي رتختيبرسةقلم ل رار
اهميلر ل ر ستكاسلملرريؤ لر سعي ر منلررر م ر منيلر اار م ر    ر ا ثخر اجو ر ااهميلر

 خرمجا  رسةللستل راةخبم ريقزلرذة راجةلر ررستا لس رم  يلرسةاق مرسلإةكقاررم 
 تحسلم  رلإيج  رسةلمليلر ره  رتقللرستا لس رسةلمقضرة لم  رصول ور

 رج ئ راةلرم رماوتطرسلمحولام رسلاتال   رسة رج ئ رماي  لرصللجلرر
"ر ملم ل ر سلأةيرر سةقتيبر سةاق م ر لاتا لس ر    ر  سل ر سةك  ر سةوةار اجلر ر"رلار
صلر ماي  لر ج ئ ر ماورهي ر بماوتطرلجلر سةقلم ل ر هلهر مج ر ي سخر اةلر ت لور

سةاق مر هس بيراةلرم رستاوتطرسةق  رة لمقلرصاوتطرلتوخرةن ملراهميلر    ر  سل ر
سةزمنير سةاق مرض  رسنلا ر ستا لس ر    ر يللجر سةللستل ربحي رلار ةللرمجا  ر

سةقخينير ر ا لتتر لستلر م ر اهور اظةخ رررر ر(2015سع صر ة  ةب ر را اسة ر
ام رلرت قفررر سةاق مربهلهرسة خي لرةلريزيلراملم ئر لستيلرم يتررا ررريخلر ةبررسة 

ار بجلاسهور ةليتر تو  ار ةيتررسة ن ملر م ر سةنايللر هلهر سةخاي  رتا ذر  لستلر
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ا لستلرر2018  تودخررر رملر رربأرراد   اسة رررر ر(2019 راسلحلي  رررر رسلحي  ر( ر
 سةوةارسةك  رةقينلرت  رسةللستلريقايرمقوة  رلهمور

سلإةكقاررميرلتيررملم رر ئ راجرر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر سن مقلر "تشل ر
ستن تلمل" سةالليلميلر سةلاسلس ر م راررررتوديرر اسةاق يمر سلإةكقارر سةاق مر م    ر "ت ل ر

سةاق مرسلإةكقارصقلرموس ر ثخس يلرر  رسةقتيبرةلملرسلأةيرراسةليررر"رمس مل رلإ سل ر
بماوتطرهس بيراةلرم رستاوتطرة  رربرصق   جرر  رامج ئره ت رسةقلم لت ةلم ت رر

ة لمقل رر م    ررسةق  ر يقزلرنةو ر صقلررةلر م ر اسةاق يمر سلإةكقارر ستسا خ رسةاق مر
ملم ل رر و ن مقل ج ئ ر ا اس ر"صين  ر صانوعر سلإةكقارر سةاق مر يا يزر    ر  سل ر

سلأةيرورة رةلملرر رسةقتيبرسةث سلإةكقار" ررسةا وفير رست خلس رسة رتم لسرسةاق مرر
تا ذرهلهرسةنايللرم رتو  ار ةيتر لستلرهي رج ئ رماي  لرصللجلرماوت لورار

ستا لس رسة   رمق   رسة الرسلانج يزيلرتة  رسةا وفير ربأ رررر (2018سةشةخير 
 راةلريقو رهلسرلحلسثلر    رسةلم  رصول ر رج مقلرست  رة ةلرج ئرصشكلر  ل

رررةللرسة    راةلرتختلمطرهلهرسلاتال صلرلإةكقار    ر  سل رسةاق مرسستا لس رر
اسة  سةس ص ا ر ستسا خرررا  لاتال صا ر استقخ ر ستة لير ة لممر سلح جلر ااضيا ر

 ة    ور
سلمحولر رهلسرسلمحول ر ررراةلرم رماوتطابم  ل لر ا  جرسةلمقلرستاي  لرصللجلرر

لار"رلرا رملم ل عررول رنجرهلسرسلمحولرم رستال   رام  ئرهيللرسةالليسر ر  سرسلمح
ه ارر سةاق م"ر لاتا لس ر    ر  سل ر سةك  ر سةوةار ستال   ررراةيرس راجلر  ر

ةمر    ر  سل ر ئرهيللرسةالليسره اراةيرس عر"يسسة   ؛رام راجةلر  خرام 
رسلأةيررسةاق مرسلإةكقارر رمخسم  رسة خاقرسة خ يلرص رسةلسلت ر"ورصين  رهلرةلملرر

سة   ستال   ر ملم لر ر سةاق مر ر ستا لس ر    ر  سل ر سن مقلر تشل ر "ر  عر
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" ستن تلملر سةالليلميلر سةلاسلس ر توديرر مير ةلملرررروسلإةكقارر سةقتيبر  رررسلأةيرا ر
سةاق مر هيللر    ر  سل ر "تس ملر ملم ل عر سةالليسرج ئ ر هيللر ام  ئر ستال   ر

كقا يلرمم ر مرسلإةسلإةكقاررم إرص  ئرسة   رمن خط رامش ل  ر رصيل  رسةاق
اهميلر لجلر ةالم ي ر سةالم ي ر هلسر يقزلر اةلر سةللاس" ر استايق  ر ام ذر دةمر يناجر

ةكل ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر سةالليسررراسة ر هيللر م ور م ر
 اسة   و

تجسلراسة رستا لس ر    ر  سل ررر لمير راج ئ رخمسرملم لس رماي  لرصللجلرر
رستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلرم جسايررسةاق مرسلإةكقاررت خلس 

اسة رتمرتختلمية رتن اةي  رهسبرموسد لرادخس رسةللستلرم ية رم رسة  خ ررر  خرسة   
 را رهن ة رتمك رم رةلملرمجا  رسةللستلرات قي  رة ن   رررر  رورمم ريشيررر(4-8 

ر.م  يلرسةاق م راسلاتا    رم رةي  يترامميزستت
دمات التعليمية التي يقدمها نظام إدارة التعلم يل الخواقع تفع -ب

 الإلكتروني: 
(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات الطلاب عينة الدراسة حول  8جدول )

 التي يقدمها نظام إدارة التعلم الإلكتروني   واقع تفعيل الخدمات التعليمية 
 المتوسط العبارات  م

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 قق التح

 تيب التر 

اتا ل رسلمح  ثلرسةيوتيلراسةكا صيلر ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررة ن  شرر 1
 1  لمير رر1.163 3.933 م رم ورهيللرسةالليسر

ر2   لمير رر1.352 3.600 اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رسلاط عرم إرست خلس ررر2 

ةاق مرسلإةكقاررر سل رسامخخرصقضرسةوت  طرستاقل  رم رة  ر    ر رر3
ر3 ماوت ل 1.082ر3.200 صشكلرتزسمنيراارغيررتزسمني

اتاق رصن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر ر  سل رست    راتلم  له رم رم ورر 4
 4 ماوت لر1.568 3.2000 هيللرسةالليسر

ر5 ماوت لر1.٧10 3.06٧ اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رمقخدلرتو يفرست خلس رسةللستيلرر5
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 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 قق التح

 تيب التر 

ر6 ماوت ل 1.604 3.000 اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررة  ش ل لر تا  عرآلسئرسة  لملورر6
ر٧  ماوت ل 1.40٧ 2.86٧ اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رطلم ملرسلمحاولرسةخة  رر٧ 

يخرر توسلرراتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رمقخدلراجلاةلرسةاك ي    8
 8 ماوت لر1.598 2.86٧ (رلخ وووسةوسجلم   راسلاةالم لس وور

 9 ماوت لر1.598 2.86٧ اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رهلرسةوسجلم  رالد رسةاك ي   ورر 9

اتا يلرم رةلملرسةييلرسلإةكقاررست لملرم ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررر 10
 10 ماوت ل 1.598 2.86٧ لليسر رسةاوس لرم رم ورهيللرسةار

ر11 
اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رتنزيلرست خلس رم إره تبيرر

ر11  ماوت لر1.335 2.٧33 سةش ي رلإتاهاة رصلا رس ق ارر

ر12 ضقي لر1.506 2.533 اتا ل رةلملرسلألش لرستاوسدخ رصن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر12

سلإةكقاررةاي يذرسةا  ملرم رسة  لملرم رة  ررةاق مراتا ل ر    ر  سل رس 13
 13 ضقي لر1.502 2.400 ستناليا ورر

ستاوتطرسةق  رةوسة رت قيلرسعلم  رسةاق ي يلرسة ري لمة ر    ر  سل رسةاق مرر
 1.463 3.010 سلإةكقاررم راجةلر  خرسة   ر

 ماوت ل 1.463
 

سةس صذر ر سنلا ر م ر ت قيلرر8يا حر اسة ر ا عر سة رسعلم ر(ر سةاق ي يلر  ر
سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر م جسايرر سلإةكقارر ر سةاق مر ي لمة ر    ر  سل ر

سة   رر اجةلر  خر م ر ماوت لسةشخميلر صللجلر ةي لرررماي ذر ص اار هي ر
سةلمقلرر هلسر م إر ة تال   ر سةك يلر ة للج  ر سةوارر نحخسدر ررر3.010ستاوتطر

هي رر رماي  لرصللجلر لمير سرسلمحولرلر رهررر رد طر؛راج ئ رملم لتا1.463مقي ليرر
ج ئ ر رسةقتيبرسلأا رملم ل ر"اتا ل رسلمح  ثلرسةيوتيلراسةكا صيلر ر    ر  سل ر

سةالليس" هيللر م ور م ر ة ن  شر سلإةكقارر سم  ررر سةاق مر اصخار يوضحر اهلسر
يلر راتا ل رسلمح  ثلرسةيوتيلراسةكا صررعستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارراه 

    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررة ن  شرم رم ورهيللرسةالليسوراتا ذرهلهرسةنايللر
    رررا رراد  تااسة رررر (ر2018سة ي  رر  لستلرراررر (ر2016 ررسةكنلليرم ر لستلرر

  سل رسةاق مرسلإةكقاررتةلراادخردخصرسةا  ملراسةاوس لرم رات تل رست خلورصين  ر
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م ر لستلرر سةنايللر هلهر  لل ررر  رراش ل راسة رررر ر(2018 رررسةشةخيصا فر
ست خل اتا ذر م ر اسةكا بير سةيوتير سةا  ملر هلسر ةا درستا لس ر ي سخر اةلر  ر

سةللستل سةق ي رتكو رغ ةلم  رتنيإررر مجا  ر سةللست  ر سةاق مربمس لس ر هي رطلميقلر
 نحورسلحوسلراستن ةشلرا ثخرم رات و رسلمح ضخ راسة ري لردية ردخصرسةا  ملور

س سلإةكقارر ررربةقتيا ر سةاق مر "اتا ل ر    ر  سل ر ملم ل ر ج ئ ر سةث رر
Alturki ر(2016) ا  ,Heirdsfield et al (2011)سلاط عرم إرست خلس " رايؤ لرر

et al ة  وس ررر سةو و ر سةاق مرسلإةكقارر اصخارمميزس رستا ل ر    ر  سل ر م را ر
ر( ر2014سةشةخيرامح لر ررسةاق ي يلرام ريختلمطربه وراتا ذرهلهرسةنايللرم ر لستل

مينلرسةللستلريسا لمو رادخس ررا رررر  ررراش لتاررا  اسةرر (2018ا لستلرسةشةخير ر
سةاق مرسلإةكقارر رسلاط عرم إ  لرم ريايلر ت خلرم عرمحاول ررر    ر  سل ر

اتنلمية تت رر ست خل ر اسجلم  ر اررراسلإم   راتس يمر صت؛ر سةي لر ستا لس رذس ر   ر
صخ مجرسةلم  رصول ر رت  إرست خلس رسةللستيلريق لرم إرتلمسي ة رايجق ة را ثخر

  .اضوح
ستاي  لرصللجلرر سةلمقلر  رهلسرسلمحولرم رستال   ررر لمير رجلس رابم  ل لر ا  جر

سةيوتيلر سلمح  ثلر "اتا ل ر ملم ل عر ا ر سلمحول رنجلر سةالليسر ر  سر هيللر ام  ئر
اسةكا صيلر ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررة ن  شرم رم ورهيللرسةالليس"ره ار
سةالليسره اراالا عر سة   ؛رام راجةلر  خرام  ئرهيللر ستال   ر االا ر ر

سلإةكقارر رر سةاق مر صشكلر"اتا ل ر    ر  سل ر سةللستيلر ست خلس ر تلليسر
تزسمني"ورصين  رهلرثا ي  ر رستال   رسة   رملم ل عر"اتا ل ر    ر  سل رسةاق مر

سةث رر رستال   رام  ئررروسلإةكقارر رسلاط عرم إرست خلس " ا رسةقتيبر
هيللرسةالليسرج ئ رملم ل ر"امخخرصقضرسةوت  طرستاقل  رم رة  ر    ر  سل ر
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سلأهميلرررسةاق م ةالم ي ر لجلر سةالم ي ر هلسر يقزلر اةلر تزسمني" ر صشكلر سلإةكقارر
 استازلرم رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررةكلِرم رستق مراستاق مور

 رج ئ راةلرم رماوتطرسلمحولام رسلاتال   رسة رج ئ رماي  لرصللجلرر
سةاق مر رسةقتيبرةلملرسلأةيررملم ل ر"اتا ل رةلملرسلألش لرست اوسدخ رصن   ر  سل ر

ضقي ل رر صللجلر ماي  لر ج ئ ر هي ر مقخدلررراةخبم رسلإةكقار"ر ةقل ر هلسر يقو ر
ام رلرة قفراهمياترم راجةلر  خرسة   ورا رسةقتيبرسلأةيررج ئ ررر مزسياه

ملم ل ر"اتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررةاي يذرسةا  ملرم رسة  لملرم رة  ر
جر ماي  لررستناليا "هي ر تأ يلر ل ئ ر م ر ضقي لر ةخغمر  م ررررصللجلر

Heirdsfield et al (2011),م إ2019 رراسنخيويرر ستش ل لر ررر( ر اهميلر
ستاوسدخ رصن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقاروراتا ذرهلهرسةنايللرم رستناليا راستلا  رر

اسة رر)2018سةشةخير  لستلرر استلرررا رراش ل ر ر ستناليا ر ا  رستش ل لر ر
اةلريقو رذة ر ستاوسدخ رصن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررج ئ رماي  لرصللجلر  ل و

ةللر سةس  ل ر ه ر سلاجا  م ر سةاوس لر ات  لر مير سةا  م يلر سلمج وم  ر ةكو ر
 ط  رستس لور

ستال   ر م ر سلمحول ر ماوتطر م ر اةلر صللجلر ستاي  لر سةلمقلر ابم  ل لر ا  جر
 سرسلمحول رنجلرت  صذرسلاتال   رص ر ا  جرط  ر ررام  ئرهيللرسةالليسر 

سةللست  رسةق ي راص رستال   رام  ئرهيللرسةالليسر رسةقتيبرسلأةيررام رةلم تر
م رسةا در ر لجلرسةا ييمورهي ريا حرا راةلرسعلم  رسةاق ي يلرستسا لملر

ن يلرسةي مجرم رةلملرط  رسةللست  رسةق ي راام  ئرهيللرسةالليسرستش ل  ر رت
ستناليا  استش ل لر ر سلألش ل ر ةلملر ستا ل ر سةاق مر هم عر صن   ر  سل ر ستاوسدخ ر

سةا  صذر ةلم ت؛راةخبم ريقزلرهلسر سةقتيبرسلأةيرراسةلير سلإةكقار رهي ره ا ر ر
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ستا لسم  ر ااتةلر س اش لس ر اات ر اةخلر ت نيلر صلس لر ه ررر ةوجو ر تيلمحر لر ام ر
 سةللستلوستسا لملرةللرمجا  رر

سعلم  ر ت قيلر اسة ر ماوت لرتجسلر صللجلر ماي  لر ملم لس ر تس ر اج ئ ر
اطخقر ستن هجر م جسايرر سلإةكقارر ر سةاق مر ي لمة ر    ر  سل ر سة ر سةاق ي يلر

سة    رر اجةلر  خر م ر سةشخميلر سةق و ر هسبرتلليسر تن اةي  ر تختلمية ر تمر اسة ر
سة  خ ر  سةللستلرم ية رم ر ا رهن ة رت قي  ررر  رورمم ريشيررر(11-3موسد لرادخس ر
 صللجلرماوت لرم رةلملرمجا  رسةللستلور

 واقع التفاعل الفني:  -ت
(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات الطلاب عينة الدراسة حول  9جدول )

 واقع التفاعل الفني 
سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   

 ستقي لير
 لجلرر
 سةقتيبر سةاي ذر

  سل رسةاق مرسلإةكقارر تخا لراتةوةلرسةوةوجربأجةز رسلح تبرسلآليرريا يزر    ر 1
 لمير رر 0.910 4.400 اارسله تفرسلمح و ر رايرام  راارمك  ر

 1 جلس ر

يس ملر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررم إرسةق يزرم إرسلأدك لرستة لراتن يمرر 2
 لمير رر 0.٧99 4.26٧ ستق وم  رم رة  رسلاط عرم إرسلمح ضخس رستسل لر

 2 جلس ر

 3  لمير ر 0.٧43 4.133 يح ذر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررتاليلرلسجقلردق ةلرة    راسة  ةلم  ر 3

يس ملر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررسة  لملرم إرسةاقلميررم رادك لهمربحخيلرميرر 4
 4  لمير ر 0.884 3.933 سةا لمي   راسلأ ش لرست ا  لر

ستاق مراذة رصسلمبرسةاك ملرص را اس ررر  رق مرسلإةكقاررسةو و ريسةِّلرسةدددا 5
 5  لمير ر 1.223 3.933 سلاتي  راسةاق مر

يس ملر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رايا  رسةاوس لرص رسة  لملرام ورهيللرر 6
 6  لمير ر 0.990 3.86٧ سةالليسر

ستق وم  رسةا م لرم ررتس ملرا اس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررم إرتوضيحر ٧
 ٧  لمير ر 1.014 3.800 ة  رتوجيترسلاتا س لس رةق ورهيللرسةالليسرملم شخ ور

يس همر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رايا  رسةاوس لراسةالم   رسةسخي رةلأدك لرر 8
 8  لمير ر 1.265 3.800 ص رسة  ةبراارسة  ةلملراام  تر

 9  لمير ر 0.884 3.٧33 ر ةلم  رسة   راسة  ةلم  رنحورسةاق مررريس همر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار 9
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سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   
 ستقي لير

 لجلرر
 سةقتيبر سةاي ذر

 ةاوسدخرانمد طرت  مدلرمن تدلملرة  داق مرر

تس ملرهيللرسةاق مرسلإةكقا يلرةن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررم إرص  ئرسة   رر 10
 10  لمير رر1.1٧5 3.66٧ من خط رامش ل  ر رم  يلرسةاق مر

 مرسلإةكقارر ردةمراستايق  رست خلس رميرمن ةشلرريس ملر    ر  سل رسةاق 11
 11  لمير ر 0.986 3.600 ست   رسةق  يلرصاق ذرا ثخر

يا يزرسةاق مرسلإةكقاررصاي يلرسلمح ضخس رستوجو  رم إر    ر  سل رسةاق مرر 12
 12  لمير ر 1.404 3.600 سلإةكقارراستقج مة رمم ريجقلرسةللستلرا ثخرد م يلرا   ئ رر

يس همر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رمخسم  رسة خاقرسة خ يلرص رسة   رر 13
 13  لمير ر 0.990 3.533 اسة  ةلم  ر

يس ملر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررسة   راسة  ةلم  ر ردةمرام ذراستايق  رر 14
 14  لمير ر 0.٧43 3.46٧ سةللاسررر

لرسة ري لمة ر    ر  سل رسةاق مررا ش لرامحاويا رست خلرض  رسعلم  رسةاق ي ي 15
 15  لمير ر 1.246ر3.46٧ سلإةكقاررلارتقللمني

 16 ماوت ل 1.246 2.86٧ لاريودخر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررليرسعيو يلراسةسخيلرمنلرستا لسمتورر 16
  لمير ر 1.031 3.٧54 ستاوتطرسةق  رةوسة رسةا  ملرسة نيرم راجةلر  خرسة   

ستن هجر9لا رسةس صذر ريا حرم رسنر سة نير رم جسايرر سةا  ملر (را عراسة ر
اطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خرسة   رماي ذرصللجلر لمير رهي ر

ر3.٧54ص اارةي لرستاوتطرسةواررة للج  رسةك يلرة تال   رم إرهلسرسةلمقلرر
مقي ليرر ستاوت   رر1.031 نحخسدر تس اير ا تر ره ةلر تكو ر رام رم ه لر

توسدذر سلأةلرهي ريل رم إر ستقي لير ة قلم ل رذس رسلانحخسدر سةقتيبر سلأاةويلر ر
 اتج  سرام إر رسلاتال   و

سرر مج لر ملم لتاا تاقخسخر ج ئ ر ا تر هلسرلاتال    ر  هظر د طر ر  ر
هي رج ئر رسةقتيبرسلأا رملم ل ر"يا يزر    ر ررسةلمقلرماي  لرصللجلر لمير رجلس رر

سةاق مرر سله سلإةكقار  سل ر اار سلآلير سلح تبر بأجةز ر سةوةوجر اتةوةلر  تفر تخا لر
اارمك   سةنايللرم ر  رم ررسلمح و ر رايرام  ر سةاليا ر لستلرر"وراتا ذرهلهر
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امح لر  لستلررار( رر2011  ر ر(2016سةكنللي ر  لستلرراررر (2014سةشةخير
ج تخر لستلرراررر ر(2018سة ي  رر ر لستلرراررر ر(201٧سلح لر ر لستلررار س ر
م إاسة رررر (ر2019  سلإةكقارراررا ل ر سةاق مر سم  ر    ر  سل ر اهمر م ر  ر

مة لس ر ين  ر مم ر سةاق م ر ام  ي  ر ة  ياولر ة و و ر استك  يلر سةزم  يلر ستخا لر
سةلستيرر سةي لر ةاق مر ستاق مررذس ر سةايييلوراج ئ رهلهرايسةللر ةمر رايا  ر

ت ية راه رملم ل عر"يس ملرر سةاق مرسلإةكقارسةقلم ل رمختلم لر ة ر م إر     ر  سل ر
سةق يزرم إرسلأدك لرستة لراتن يمرستق وم  رم رة  رسلاط عرم إرسلمح ضخس ر

ستسا خ ة اق مر دخ   راات ر سةن   ر يودخر سةلستيارررستسل ل"؛رهي ر رما  ي  ررر رسةاق مر
سةاليا ر ررم لم  ر م ر لستلر سةنايللر اتا ذرهلهر استك  ور اسة ررر ر(2011سةزم  ر

تقلرم رررا م إررررل را ر سةللستلر سلمح ضخس راستقج مة رصشكلر س مر ر تح يلر
  .سلاتا لسم  رستاكخل رلأ اس رسةاق مرسلإةكقارر رصخسمجرسةاق مرسلإةكقار

 رج ئ راةلرم رماوتطرسلمحولام رسلاتال   رسة رج ئ رماي  لرصللجلرر
اصللجلرر سلأةيرر سةقتيبر يودخررررماوت ل ر "لار ملم ل ر سةاق مرج ئ ر     ر  سل ر

سلإةكقاررليرسعيو يلراسةسخيلرمنلرستا لسمت"وراتا ذرهلهرسةنايللرم ر لستلر
ملم ل رمل رسةشقولر عودراسةخهلملرمنلر( راسة رج ئ رر2014سةشةخيرامح لر ر

صول ر  سةلم  ر صخ مجر م ر مشخ سةاق ملر سع مسلر اةلررر؛ر(٧9.5اصنسلملر رر رستختلملر
 يل ر رسةي مجرم راجةلر  خرط  رسةللست  رسةق ي وريقزلرهلسرتساولرسةث لرسن

اسة رتمرتختلمية رتن اةي  رهسبرموسد لر ملم ل رماي  لرصللجلر لمير  رر13اج ئ رر
سة  خ ر  م ر م ية ر سةللستلر ةن   ر15-3ادخس ر سة نير سةا  ملر اسة ر ا ر يقنير مم ر (ور

سلإةكقاررماي ذرصيول ر لمير  سةاق مر سةرر ر  سل ر م إر يل ر ستة لس رمم ر ا ك رم ر
مم ر سةق ي ر تس ل ر سةللست  ر ط  ر ةللر من تدلملر ت  مدلر انمد طر اتوسدخر سةخة يل ر
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سةاوس لرر اايا  ر ام ذر دةمر سةق يذر   راسةا  مليس ملهمر ر سلاتايق  ر لر ام ر
امج لرم رتمرسةاو لر ةيترم ر ا  جردي  رياق ذرصوسة رستا لس ر    ررر .ة   خلس 

اررت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم ر  سل رسةاق مرسلإةكقر
 اجةلر  خرسة    ريمك رت  ييتر رسنلا رسةا ليعر

(: واقع استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني لمقررات ماجستير 10جدول )
 المناهج وطرق تدريس العلوم الشرعية من وجهة نظر الطلاب 

ستاوتطرر سلإةكقارراسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مر
 سلحس بي

سلانحخسدرر
 سةقتيبر  لجلرسةاي ذر ستقي لير

 2  لمير ر 1.188رر3.6٧2 اسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار
 3 ماوت ل 1.463ر3.010  اسة رت قيلرسعلم  رسةاق ي يلر

ر1  لمير رر1.031ر3.٧54 اسة رسةا  ملرسة ني
  لمير ر 1.22٧ 3.4٧9   سل رسةاق مرسلإةكقارسةللجلرسةك يلرةوسة رستا لس ر    ر

سةس صذر  سنلا ر م ر سةاق مرررا  ررر(ر10يا حر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر
سلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم راجةلر  خر

مس ايا رر سلحس بير ستاوتطر ج ئر هي ر صللجلر لمير ر ماي ذر ر3.4٧9سة   ر
مقي لي اماي ذرررور1.22٧رر نحخسدر سة نير سةا  ملر اسة ر سلأا ر سةقتيبر اج ئر ر

ا رسةقتيبرسةث رراسة رررور1.031 نحخسدرمقي ليرررر3.٧54صللجلر لمير ربماوتطرر
رور1.188اسنحخسدرمقي ليررر3.6٧2سلاتا لس راماي ذرصللجلر لمير ربماوتطرااررر

سةاق ي يلرر سةث ة راسلأةيررج ئراسة رت قيلرسعلم  ر سةقتيبر اماي ذرصللجلرا ر
 ور1.463اسنحخسدرمقي ليررر3.010ماوت لربماوتطراارر

ستا لس ر    ر اسة ر ا ر تلم ر سةللستلر مجا  ر ستال   ر مج وعر ة  ر ام ر
  سل رسةاق مرسلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرم ر

م رم رصقضررراتا ذرهلهرسلاتال   ر   لمير اجةلر  خرسة   رماي ذرصللجلرر
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؛رسةكنللي ررر2014سةشةخيرامح ل رر؛رر2011 سةاليا ر ررتو  ار ةيتر لست  رر
؛رسةشةخي ر2018رر ؛راسة ي  رر201٧رر ر؛رسلح لر2016ململسةوه   رررر؛ر2016
اسة ر ةارم إرر(2020جخسح رر؛2019س رج تخر ر ؛2019 ،؛رسنخيوي2018

سةلم  رصول رة اق مراد م يلرمنلرستا لس را اس رصيللر    رراجو رستج ه  ر يج صيلرر
سة   رررسلإةكقار سةاكنوةوجيلرررةللر سةث  دلر ةوجو ر يشيرر مم ر مم ث ل ر صيل  ر  ر

ادق ةيلرر بأهمياتر ااميةمر سلإةكقارر ر سةلررررسلأ اس رةليةم ر سةاق مر     ر  سل ر
راسلاتا    رم رمميزس ر    رسة يو رسلادقسضيلر رم  يلرسةاق مورررم  يلرسةاق م 

 إجابة السؤال الثاني:  جثانياً: نتائ
سةيقو  رسة رتوسجترام  ئرهيللررم ر "ينسرسةسؤس رسةث ررة لمي رسلح ليرم إ

سةالليسراط  رسةللست  رسةق ي ر رمس لرم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و ر
بج مقلر ستس لر ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر منلر سةشخميلر

 "سة ييم؟
م رر ستقي ليلرهرةلإج صلر اسلانحخسد  ر ستاوت   ر هس  ر تمر سةسؤس ر لسر

لاتال   رادخس رمينلرسةللستلرم رام  ئرهيللرسةالليسراسة   رم إر لرملم ل ر
ة تالم  ل سةث رر سلمحولر ملم لس ر هيللررر م ر ام  ئر توسجتر سة ر استاق ذر ةيقو  ر

تر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة   ر ر م جسايررسةالليسر  خلس ر
ستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلربج مقلرسة ييم راذة رةايليلر لجلرتح ذرر

ر لر قوصلرم رهلهرسةيقو   ردك  ارسةنا  جر   ره رموضيلر رسةا ليعر
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 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

نظام إدارة   الصعوبات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في استخدام  -1
الإلكتروني وطر  التعلم  المناهج  ماجستير  العلوم لمقررات  تدريس  ق 

 الشرعية بجامعة القصيم 
(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء هيئة التدريس حول  11جدول )

صعوبات استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني لمقررات ماجستير المناهج وطرق تدريس  
 العلوم الشرعية بجامعة القصيم

سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   
 يرستقي لر

 لجلرر
 سةقتيبر سةاي ذر

س شا  رسةلسلت راثن ئرسةاق مرسلإةكقارربأمولرةيسارذس ر  لر ت خلرر 1
 1  لمير رجلس ر 0.6٧5ر4.300  ا لمي   رسةاوس لرسلاجا  م رانحوه ور

سةيقو  رسة رتوسجترسةلسلت رمنلرستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررتقلرر 2
 2  لمير رجلس رر0.٧89 4.200  قوصلرةق ورهيللرسةالليسور

ة لرسلحوسدزرست  يلراستقنويلرلأم  ئرهيللرسةالليسرسةلي ريسا لمو ر    ر  سل رر 3
ر3  لمير ر 1.333 4.000 سةاق مرسلإةكقاررر

مل رسة لل رسةلةو رم إر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارراتوة ترةيو   ر رر 4
ر4   لمير ر 1.033 3.800 ااة  رسةللا رصسلمبرصطئرم  ر رسلا ق ار

رر4  لمير ر 1.033 3.800 ستش  لرسةا نيلراسةا  ي رستسا خر رسةيو رص رسلأت تل رسةلسلت و 5
 مكخل

تي يمراما صقلرست خلس رتزيلرم رسلأملم ئرسةالليسيلرست  وصلرم رام  ئرهيللرر 6
ر6  لمير ر 1.31٧ 3.800 سةالليسر

 ٧  لمير ر 1.160 3.٧00 ةاق مرسلإةكقاررر قوصلرت لميذرات ةيبرسةا وفير ر    ر  سل رس ٧

ضيذرسةوةارم  صلر ثخ رسلأملم ئرتلليسيلراسلإ سليلرست  وصلرم رم ورهيللرر 8
 8  لمير ر 0.966 3.600 سةالليسر

رر8  لمير ر 0.966 3.600 ضقفرستة لس رسةاكنوةوجيلرة اق ملرم رسلح تبراسلأجةز رسةل يلر 9
 مكخل

مرسلإةكقاررةيو   ر رصلسيلرستا لسمترةدن   رر قوصلراسجةلر    ر  سل رسةاق  10
   سل رسةاق مرسلإةكقار

3.600 
 رر10  لمير ر 1.1٧4

ضقفرسةلممرسة نيراستس  ل رسةك ديلرتس مل رمسا لم ر    ر  سل رسةاق مرر 11
 سلإةكقاررمنلرسلح جلر

رر10  لمير ر 1.1٧4 3.600
 مكخل

 12  لمير ر 1.265 3.600مرستسا خرات  م ةمرسثن ئررمش  لرمل رس  لم طرسة   راسة  ةلم  راتوسجله 12
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سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   
 يرستقي لر

 لجلرر
 سةقتيبر سةاي ذر

 سلمح ضخس ور

ة لرةي رام  ئرهيللرسةالليسرتة لس رسةاق ملرم ر    ر  سل رسةاق مرر 13
 13  لمير ر 1.350 3.600 سلإةكقاررر

 14  لمير ر 1.269 3.500 صطئرسلاتي  رصشلمكلرسلإ ق ارمنلرلد رست    رتش ل اة ور 14

 يلرسارستك  يلرة ةاي قر ةلالس رسةالليلميلرسة رتلل رام  ئررسةيقو  رسةزم  15
 15  لمير ر 1.434 3.500 هيللرسةالليسرم إرتوظيفر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رسةق  يلرسةاق ي يلور

 16  لمير ر 1.0٧5 3.400   سرسةيي  لرسةلاليلرلأجةز رسلح تبراسةالةيزس رسةا نيلر سةلرسن مقلور 16

ةلالس رسةالليلميلرسة رتلل رام  ئرهيللرسةالليسرم إرتوظيفر    ر  سل ررة لرس 1٧
 1٧  لمير ر 1.350 3.400 سةاق مرسلإةكقارر رسةق  يلرسةاق ي يلور

 18  لمير ر 1.40 3.400  قوصلرسةاق ملرم رةوهلرسةا ليخس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررر 18
 19 ماوت ل 1.549 3.200   ر  سل رسةاق مرسلإةكقارور لل رسةيسمجرسةاق ي يلرستاوسد لرم ر   19
 20 ماوت ل 1.28٧ 3.100 ةيولرسعلم  رسة ري لمة ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررر 20

سةيقو  رسة نيلراسةا نيلرة لةو رةيسمجرسةاق مرسلإةكقاررمنلرستا لس رر 21
رر20 ماوت ل 1.28٧ 3.100 سله تفرسلمح و ر

 مكخل
 22 ماوت ل 1.3٧0 3.100 و رصخسمجرتومويلر ةاق مرسلإةكقاررا    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارررمل راج 22
 23 ماوت ل 0.943 3.000 سلت  عرتك  لرسلاتي  رصشلمكلرسلإ ق ارة لجر   قرشلمكلرسن مقل 23

ضقفرةن ملرام  ئرهيللرسةالليسرص   ل رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر 24
 24 ماوت ل 1.333 3.000 سلإةكقاررر

سةيقو  رسة نيلراسةا نيلرة لةو رةيسمجرسةاق مرسلإةكقاررمنلرستا لس رر 25
 25 ماوت ل 0.994 2.900 جة ارسلح تبرسلآليرسع صر

ستاوتطرسةق  رة يقو  رسة رتوسجترام  ئرهيللرسةالليسر رستا لس ر    ر  سل رر
خقرتلليسرسةق و رسةشخميلربج مقلررسةاق مرسلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجراطر
 سة ييمر

  لمير ر 1.182 3.512

سةس صذر ر سنلا ر م ر ا ع11يا حر هيللر (ر ام  ئر توسجتر سة ر سةيقو  ر
ستن هجر م جسايرر ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر منلر سةالليسر

هي ررر ر لمير اطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلربج مقلرسة ييمرج ئ رماي  لرصللجلرر
ص اارةي لرستاوتطرسةواررة للج  رسةك يلرة تال   رلأم  ئرهيللرسةالليسر

سلمحولرر هلسر مقي ليرررر3.512م إر ه ةلر1.182 نحخسدر ا تر ر م ه لر ام ر  ر



 

 

 

442 

العلوم   تدريس  وطرق  المناهج  ماجستير  مقررات  تدريس  في  الإلكتروني  التعلم  إدارة  نظام  استخدام  تقويم 
 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم
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ستقي لير سلانحخسدر ذس ر ة قلم ل ر سةقتيبر سلأاةويلر ر تكو ر ستاوت   ر تس اير
 لاتال   واسةليريل رم إرست  قراتج  سرام إر رسرر سلأةل
 رنجلرم رماوتطرسلمحولرررام إام رسلاتال   رسة رج ئ رماي  لرصللجلرررر

هي رج ئر رسةقتيبرسلأا ررر لمير رجلس رصللجلرررتاج ئا رسثن رم رهلهرسةيقو  رر
ذس ر  لر ت خلرر ةيسار بأمولر سلإةكقارر سةاق مر اثن ئر سةلسلت ر "س شا  ر

اتا انحوه " ر سلاجا  م ر سةاوس لر م ر لستلرر ا لمي   ر سةنايللر هلهر سةقخينير ذر
ةيقوصلرم ةي  ررررت يي   راظةختاررررا  اسة  (201٧سةلمليوير  ا لستل  (ر2015 

س شا  رسة   ر رموسة رةيسرله رسلتلم طرسةاق يمرسلاةكقارورلر رسةقتيبرسةث رر
سةاق مرسلإةكقاررتقلر سةلسلت رمنلرستا لس ر    ر  سل ر سة رتوسجتر "سةيقو  ر

سلحلي   راسلحلميش روصلرةق ورهيللرسةالليس" راتا ذرهلهرسةنايللرم ر لستلرر ق
سةيقو  رسة رتوسجترسةلسلت رمنلرستا لس ر    رررا راظةخ رراسة رررر (ر2018 

  سل رسةاق مرسلإةكقاررتقلر قوصلرةق ورهيللرسةالليسوراصا فرهلهرسةنايللرم ر
ةيقوصلرة لرستقخدلرسةك ديلراوت   ررمرت يي   راظةخ رراسة ر  (2019سةش خير ر لستلرر

  ةللرصقضرسة   رة لةو رم إرسةن   و
 رج ئ راةلرم رماوتطرسلمحولام رسلاتال   رسة رج ئ رماي  لرصللجلرر

ملم لس رتقيرم ر قو  رصللجلرماوت لرهي رج ئر رسةقتيبرسةا ت رمشخررر٧
ستاوسد لرم ر    ر  سل رر سةاق ي يلر سةاق مرسلإةكقار" راصا فرسةقلم ل ر" لل رسةيسمجر

سةنايللرم ر لستلرر ماوت   رةيقوصلرررت يي   راظةخ رراسة رررر (2019سةلمني  ر هلهر
سلإةكقارورلرملم ل ر"ةيولر سةاق مر ستاوسد لرم ر    ر  سل ر سةاق ي يلر سةيسمجر  لل ر

لر" راتا ذرهلهرسةنايللرم ر لستة ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارسعلم  رسة ري لم
ةيقوصلررررت يي   راظةخ رراسة رررر (2019سةلمني  ر  سة رماوت   ر سعلم  ر ةيولر
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اسةا نيلرر سة نيلر "سةيقو  ر ملم ل ر ي ية ر سلإةكقارور سةاق مر ي لمة ر    ر  سل ر
هلهر تا ذر سلمح و " ر سله تفر ستا لس ر منلر سلإةكقارر سةاق مر ةيسمجر ة لةو ر

سةقخينير ر راظةختارررا  اسةرر (2019سةش خير  لستلرر( رار2015سةنايللرم ر لستلر
م إرماوت   ررررت يي   ر سةسةلر سةالليسر ةلةو ر هيللر ام  ئر ةلل ر مل ر ةيقوصلر
صخسمجررر سةن    ملم ل ر"مل راجو ر رلر سةا نيلور ستة لس ر اسةن تجرم رضقفرصقضر

سةنايللرم ر سةاق مرسلإةكقار" راتا ذرهلهر تومويلر ةاق مرسلإةكقاررا    ر  سل ر
مل راجو رصخسمجرماوت   رةيقوصلررررت يي   راظةخ رراسة رررر (2019ةلمني  ر س لستلرر

 تومويلر ةاق مرسلإةكقارور
شلمكلر ة لجر   قر سلإ ق ار صشلمكلر سلاتي  ر تك  لر "سلت  عر ملم ل ر ي ية ر

م ر لستلرر سةنايللر هلهر تا ذر رت يي   راظةخ رراسة رررر ر(2019سةلمني  ر سن مقل" ر
سلاتي  رصشلمكلرسلإ ق اور رذس رسةسي ق ره ارررسلت  عرتك  لماوت   رةيقوصلرر

 أهلررر (2011 قوصلرسلت  عرتك  لرسلاتي  رصشلمكلرسلإ ق ار ر لستلرهس ر ر
توسجترم ورهيللرسةالليسرصشكلرم  ورا رسةقتيبرسةا ليرج ئ ررر رسة سةيقو 
سةاق مررر قوصل ستا لس ر    ر  سل ر ص   ل ر سةالليسر هيللر ام  ئر ةن ملر "ضقفر

سةش خير( را لستلرر2011هلهرسةنايللرم ر لستلرهس ر رراصا فةكقار" ررسلإ
ت بيراجو ررةيقوصلرر لميرس رررت يي   راظةخ رراسة رررر (ر2019  هيللرررستج هر لأم  ئر

صين  رتا سةاق مرسلإةكقار؛ر سةنايللرم رسةالليسرنحورستا لس ر    ر  سل ر  ذرهلهر
سةقخيني ار(2015 ر لستلر ار(201٧سةلمليوير ر لستلرر ر ر ر(2019سةلمني  ر   لستل ر

ة قفرةن ملرام  ئرهيللرسةالليسرص   ل رستا لس رماوت   ررررت يي   راظةخ رراسة رر
    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارورلر رسةقتيبرسلأةيررج ئ رملم ل ر"سةيقو  رسة نيلر
سلآلير سلح تبر جة ار ستا لس ر منلر سلإةكقارر سةاق مر ةيسمجر ة لةو ر اسةا نيلر
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اتا م ر لستلررسع ص" ر سةنايللر هلهر رت يي   راظةخ رراسة رررر ر(2019سةلمني  ر  ذر
 سةاق ملرم ر    رسةلم  رصول ورماوت   رةيقوصلرر
صللجلرررر16اج ئ رر ماي  لر سلمحول ملم لس ر م ر قو  رررماوتطر تقير
سةالليسررتوسجتررصللجلر لمير رر هيللر سةاق مرام  ئر م ر    ر  سل ر سلاتا    ر  ر

ر رايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلربج مقلرسة ييمت خلس رم جس سلإةكقار
تخت تمر سة  خ ر يلماسة ر م ر م ية ر سةللستلر ادخس ر موسد لر تن اةي  رهسبر ور(18-3ة ر

؛ر2011م ر هس  رر  رم رم رتو  ار ةيتر لست  ر لراتا ذرهلهرسلاتال 
ر ر2015سةقخيني ر اسةق مخ 201٧؛ر   د ر سةلتي  رر سلحلي   ر201٧؛ر ؛ر

؛رر2019؛رسةش خي رر2018ور  Al Meajel & Sharadgahر؛ر2018لميش  راسلح
(رم را رهن ة ر2020؛رسةش خي راسةش خير ررKitoo. 2020 ؛رر2019سةلمني   رر

سةقليلرم رستقوة  رسةا نيلراسلإ سليلراسةان يليلراسةش ييلرسة رتوسجترام  ئرهيللر
صيل سلإةكقارر ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر منلر مش بهلسةالليسر لررر   ر ام ر

رضخال راجو رآةي  رتحلرمنة راتس ملرم إرسةاا برم ية رات نينة و
ر

ر***ر
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التعلم  -2 إدارة  نظام  من  الاستفادة  في  الطلاب  تواجه  التي  الصعوبات 
الشرعية  الإلكتروني العلوم  تدريس  وطرق  المناهج  ماجستير  لمقررات 

 بجامعة القصيم 
لاستجابات الطلاب حول الصعوبات   ة (: المتوسطات والانحرافات المعياري12جدول )

التي تواجه الطلاب في الاستفادة من نظام إدارة التعلم الإلكتروني لمقررات ماجستير  
 المناهج وطرق تدريس العلوم الشرعية بجامعة القصيم 

سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   
 ستقي لير

 لجلرر
 سةقتيبر سةاي ذر

لملرصلئرسةللستلراست ايلرصا قيلر    ررةة لرسةلالس رستوجةلرة    راسة  ةلم  ر 1
 لمير رر 0.941 4.200   سل رسةاق مرسلإةكقاررر

 1ر جلس ر

 قوصلرتقليلرسلإج   رم إرسلأتل لر رسلاةالم لس رسلإةكقا يلرلأ رسةن   ريح ظرر 2
ر2  لمير رر0.926 4.000 صشكلرت     راهي   ررررسلإج   

ل رسةاق مرسلإةكقاررة   خلس رسة رتحا جررسمل رمن تلملر    رسلاةالم لر رصخ مجر   3
 اتل لرم  ةيتر رسلاةالم لس رسلإةكقا يلور

رر2  لمير رر0.926 4.000
 مكخل

مم ريناجر قوصلر رتوسدخررر طلميقلرصقضرست خلس رلارتان تبرم رسةاق مرسلإةكقارر 4
 ورانمد طرت  مدلرمن تدلملرة  داق م

 4  لمير ر 1.069 4.000

سةسؤس رسةس صذر رسلاةالم لس رسلإةكقا يلر ر    ررر  خجوعرةمل رسة لل رم إرس 5
 ررو  سل رسةاق مرسلإةكقارر

 5  لمير رر1.309 4.000

 6  لمير ر 1.486 3.933 ورمل رسلاتا    رستث إرم رمق ملرسلح تبرسلآلير ن مقل 6
 ٧  لمير ر 1.060 3.86٧ ور ستش  لرسةا نيلراسةا  ي رستسا خر رسةيو رص رسلأت تل راسة   راارسة  ةلم  ٧

ضقفرسةث  دلرسةا نيلرامل ررر قوصلرستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررصسلمب 8
 8  لمير ر 1.183 3.600 ور ةا لمي   راسةيسمجرسةاق ي يلرسلإةكقا يلرسلإت  رسةك  

ةيو   ر رااة  رررمل رسة لل رم إرسةلةو ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارراتوة تر 9
 9  لمير ر 1.404 3.600 ورلا لسة

مل رسةك  ئ رسةا نيلرةلمقضرام  ئرهيللرسةالليسرةاوليرتلليسرستوس رمير    رر 10
 10  لمير ر 0.990 3.533 ورسةاق مرسلإةكقارر

 11  لمير رر1.125ر3.533 ورسلا    عرستسا خرة لم راصطئرسةاي حرصسلمبرصطئرم  ر رسلا ق ار 11

صن   ر  سل رسةاق مررإر لج  رم ةيلر رسلاةالم لس ر  رسلحيو رمررةليت لرسةث لر 12
 12  لمير ر 1.356 3.46٧ ررورسلإةكقارر

 13 ماوت ل 1.234 3.333مل رتودخرسةلممرسة نيراستس  ل رسةك ديلرتس مل رمسا لم ر    ر  سل رسةاق مرر 13
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سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   
 ستقي لير

 لجلرر
 سةقتيبر سةاي ذر

 ورسلإةكقاررمنلرسلح جل

سةلم  رصول (ريا  برسةالليبرررسةللستلرصن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر مث  رمنيلر 14
 14 ماوت ل 1.345ر3.333 است  لتلر

 15 ماوت ل 1.438 3.26٧ لارتشل رسن مقلرستا لس رسةاق يمرسلإةكقارورر 15
 16 ماوت ل 1.146ر3.200 ورستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارريزيلراملم ئرسة   راسة  ةلم  رسةللستيل 16
 1٧ ماوت ل 1.18٧ 3.133 ورصكي يلرستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررريرلاريوجلر ةيلرستقش   1٧
 18 ماوت ل 1.552ر3.133 اللرا  رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررذارمك  لراةلرم رسةاق يمرسةن  م و 18

سةيقو  رسة نيلراسةا نيلرة لةو رةيسمجرسةاق مرسلإةكقاررمنلرستا لس رسله تفرر 19
 19 ماوت ل 1.223ر2.933  و رسلمح

سةيقو  رسة نيلراسةا نيلرة لةو رةيسمجرسةاق مرسلإةكقاررمنلرستا لس رجة ارر 20
 20 ماوت ل 1.335 2.933 ورسلح تبرسلآليرسع ص

 21 ماوت ل 1.534 2.933 صطئرسلاتي  رصشلمكلرسلإ ق ارمنلرلد رست    رتش ل اة ور 21

لأ   لراسة خس ذرسة ريامردية رسةاق يمرسلإةكقارررسةيسرةليرسةوم رسةك  رم رر 22
 22 ماوت ل 1.40٧ 2.86٧ صشكلرد ملورر

 23 ماوت ل 1.424 2.800 وسلت  عرتك  لرسلاتي  رصشلمكلرسلإ ق ارة لجر   قرشلمكلرسن مقل 23
 24 ماوت ل 1.291 2.66٧ لاريودخر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررليرسعيو يلراسةسخيلرمنلرستا لسمتور 24
 25 ضقيفر 1.246 2.46٧ اجلر قوصلر رمة لس رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارورر 25

ستاوتطرسةق  رة يقو  رسة رتوسجترستسا يلي رم ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررت خلس رر
 ماوت ل 1.246 3.389 م جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلربج مقلرسة ييمر

سةس صذر ي سنلا ر م ر سة   ر12ا حر توسجتر سة ر سةيقو  ر ا عر (ر
اطخقر ستن هجر م جسايرر ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر م ر    ر  سل ر ستسا يلي ر

ماي  لرصللجلرر سة ييمرج ئ ر سةشخميلربج مقلر سةق و ر ةخيلملرم رتلليسر ماوت لر
ل   رسة   راهي رص اارةي لرستاوتطرسةواررة للج  رسةك يلرة ترر سةكلمير 

سلمحولرر هلسر مقي ليرررر3.389م إر ه ةلر1.246 نحخسدر ا تر ر م ه لر ام ر  ر
ستقي لير سلانحخسدر ذس ر ة قلم ل ر سةقتيبر سلأاةويلر ر تكو ر ستاوت   ر تس اير

 اسةليريل رم إرست  قراتج  سرام إر رسلاتال   وررر سلأةل
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 رنجلرسلمحولررطم رماوتررام إرام رسلاتال   رسة رج ئ رماي  لرصللجلرر
صللجلرر ج ئ ر سةيقو  ر هلهر م ر اسهل ر جلس را ر قوصلر "ة لررر لمير ر اه ر

سةلالس رستوجةلرة    راسة  ةلم  رةلملرصلئرسةللستلراست ايلرصا قيلر    ر  سل ر
سة   ر لاهاي جر يقزلر ةلر سلأا  ر سةقتيبر ج ئ ر ر اسة ر سلإةكقار"ر سةاق مر

ةاق مرسلإةكقاروراتا ذرهلهرسةنايللرم ر لستلرستة لس رما لملرصا قيلر    ر  سل رر
اظةخ رت  ص   ر ر لجلرسةيقوصلر رمل رت لفيرسن مقلراسة رر  (2018سةخاي  ر ر

ا لة  ة    ور است ييلر سةي لر ذس ر م ر لستلررررة لالس ر سةاليا رتا ذر
م إررررة خال رررم ةي  رررت يي   راظةخ رراسة رررر (ر2011  اسة  ةلم  ر سة  ةبر تلليبر

سلإةكقارستا لس رررر ي يل سةاق مر سةللستلورر    ر  سل ر سة ق  ر ر سةلملئر ر ةلملر
م ر لستلررررا لة ر ة قفرررم ةي  رررت يي   راظةخ رراسة رررر ر(201٧سةلمليوير تا ذر

 سةالليبرستن تبرة    رم إرسةاق يمرسلاةكقارور
ستاي  لرصللجلرر سةلمقلر  رهلسرسلمحولرم رستال   ررر لمير رجلس رابم  ل لر ا  جر

سةالليسا هيللر "رررم  ئر ملم ل عر ا ر نجلر سلمحول ر ستوجةلر ر  سر سةلالس ر ة لر
    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارررة    راسة  ةلم  رةلملرصلئرسةللستلراست ايلرصا قيل

ام  ئرهيللرسةالليسره اره اراالا ر رستال   رسة   ؛رام راجةلر  خرر"
" سلإةكاالا عر سةاق مر اثن ئر سةلسلت ر ذس ر  لر ت خلررقرس شا  ر ةيسار بأمولر ارر

سةيقوصلر اهميلر تلم ي ر لجلر يقزلر اةلر "ور سلاجا  م رانحوه ر سةاوس لر  ا لمي   ر
ةالم ي رسةيقوصلرسة ر رستس ل ررص رم ورهيللرسةالليسراط  رسةللست  رسةق ي رر

 ستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاروررراثن ئتوسجةة  رر
ابأم إررصللجلر لمير رقو  رج ئ رماي  لري قوصلرم رهلهرسةر11اج ئ رر

 ر رهي رج ئر رسةقتيبرسةث رر" قوصلرتقليلرسلإج   رم إرم رماوتطرسلمحول
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يح ظرر سةن   ر لأ ر سلإةكقا يلر سلاةالم لس ر ت     رررسلإج   سلأتل لر ر صشكلر
ي ية رر سةاق مر قوصلرراهي   " ر صخ مجر  سل ر سلاةالم لر ر من تلملر    ر "مل ر

سلإةكقا يل" ررقرسلإةك سلاةالم لس ر م  ةيتر ر اتل لر تحا جر سة ر ة   خلس ر اهلسرارر
ةلرر سلاةالم لرستوضومراانم طيقنيرا رطلميقلرسلاةالم لس ر ةكقا يلربخ  يلرسةاا صقيلر

سةللستل؛رررادخس لاريان تبرم رصقضرست خلس ر رسةللست  رسةق ي رم راجةلر  خرر
سةيقور ت ييمر سلت  عر ا ر قزار هن ررصايمك ر سةا وفيررر  لر ةق  ي  ر سةا نيلر ر رسة لميقلر
م  ياة ر ر    رر سلإةكقاروا قوصلرضلمطر سةاق مر سةنايللرم ررر  سل ر اتا ذرهلهر

تنوعررررمن     رررت يي   راظةخ رراسة رررر ر(2020سة  ةق ر  لستلرر راتل لع  يلر
صلرورةلريقلر قص ر م  ةيلراموضوميل( رمم رةلري سخرصكو تررررسلاةالم لس ر ةكقا يل
ررةللرمينلرسةلمي و

ي ية رر مم ررر قوصلرلر سلإةكقارر سةاق مر م ر تان تبر لار ست خلس ر صقضر "طلميقلر
اتا ذرهلهرسةنايللرم ر لستلريناجر قوصلر رتوسدخرانمد طرت  مدلرمن تدلملرة  داق م" رر

هيللرررع  يلررمن     رررت يي   راظةخ رراسة رررر ر(2020سة  ةق ر ر م ور توديرر
سلمح  ة  يلر ام ر سةالليسر صق ةمر م ر ستازسم ر سة  لملر توس لر ةياي ذر سلحيلر ثلر

صكو ترررر؛اتا ذهم ي سخر ةلر سةلمي وررمم ر مينلر ةللر يقلر قوصلر سةقتيبرةلر ا ر
 رسلاةالم لس ر سةسؤس رسةس صذرر  رسةا ليرج ئ رملم ل ر"مل رسة لل رم إرسةخجوعرر

لر    رسةا وفيرقاةلريقزلرذة رة لميرروسلإةكقا يلر ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار"
 .ةلريقلر قوصلرةللرمينلرسةلمي مم رةلري سخرصكو ترررر سلاةكقار

"مل رسلاتا    رستث إرم رمق ملرسلح تبرسلآلير ن مقل" ررر قوصللرج ئ رر
سةنايللرر هلهر سةللستلرررر  اتشيرر ادخس ر سلاتا    رلأهميلرررر لميرس رررت يي   راظةخ ررا ر

سلآلير ن م سلح تبر مق ملر م ر ملمتر قوصلررر رلقستث إر سمالم لر م إر يل ر مم ر
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اارر ة  لرمق ملرسلح تبرسلآلير ةك يلر يقزلرذة ر اةلر اتا ذررر.ز ه مة رةةليةم ر
سةقخينير  م ر لستلر سةنايللر ار2016سةكنللير  لستلررار( رر2015هلهر  لستلر( ر

اسة ر  (2018سةخاي  ر  لستلررار  (201٧سةلمليوير  لستلررار( رر201٧سلح لر 
ماظةخ ر قوصلرر سةاق مرقرتودخر صخ مجر  سل ر استا لسمة ر ر سلآلير سلح تبر  ملر

ي ية رر ص ررر قوصلسلإةكقارور سةيو ر ستسا خر ر اسةا  ي ر سةا نيلر "ستش  لر
م ر لستلرر سةنايللر هلهر اتا ذر سة  ةلم  " ر اار اسة   ر سةخاي  رسلأت تل ر

تقلرررت يي   راظةخ رراسة رر  (ر2018  صول ر سةلم  ر ام   ر ا ر ثخ ر اهلرررم ةي  ر ر
لرج ئ رملم ل ر" قوصلرستا لس ر    ر  سل رسةيقو  رسة رتوسجترمينلرسةلمي ورر

سةك  ر ةا لمي   ر سلإت  ر امل ر سةا نيلر سةث  دلر ضقفر صسلمبر سلإةكقارر سةاق مر
( ر2016اتا ذرهلهرسةنايللرم ر لستلرسةكنللير  اسةيسمجرسةاق ي يلرسلإةكقا يل" ر

سةاق مراظةخ ر قوصلرررراسة  رر(2018سةخاي  ر ر لستلررار ستا لس ر    ر  سل ر
 ورا سةللستت  ررسلإةكقاررةللرسدخ رمجا  رر

سلإةكقارررر قوصلرري ية  سةاق مر سةلةو ر    ر  سل ر م إر سة لل ر "مل ر
م ر لستلررراتوة ت سةنايللر هلهر اتا ذر سةللا " ر ااة  ر سلح لرةيو   ر ر

سةلةورررت يي   راظةخ رراسة رررر (ر201٧  ةيقوصلر صقضررر  رر رم ةي  ر سةن   ر ر
ةللررسلأاة  رر م     ر لميرس ر لررررادخس يقلر سةللستلور سةك  ئ ررر قوصلمجا  ر "مل ر

سةاق مر مير    ر ستوس ر تلليسر ةاولير سةالليسر هيللر ام  ئر ةلمقضر سةا نيلر
رت يي   راظةخ رراسة رررر ر(2019سةلمني  ر سلإةكقار" راتا ذرهلهرسةنايللرم ر لستلرر

ايمكدد ررر؛م رمة لس رستا لس رسةلم  رصول ئرهيللرسةالليسرر ام م ةي  رةقل رتمك رر
سهاي جرام دد ئرهيللرسةالليسرة ا ك رم رمة لس رر  ا ر قددزارهددلسرسةا ييددمرسةق لير
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سةلالس ر م رة  ره ولر ا س ةمر ات ويخر صك  ئ  ر سةاق مر ستددا لس ر    ر  سل ر
رورسةالليلميلرسع  لر ةاق ددمرسلإةكقار

م  ر رررصلور قي ية رر صطئر صسلمبر سةاي حر اصطئر ة لم ر ستسا خر "سلا    عر
سةقخينير ر م ر لستلر سةنايللر هلهر اصا فر ا لستلرر2015سلا ق ا" ر سةخاي  ر( ر

مش  لرسةشلمكلرراارررصطئرسةاي حماوت   رةيقوصلرررت يي   راظةخ راسة رر ر(ر2018 
  رسةللستلوراتا ذرامجرادخس ستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررةللررسةا نيلرمنلر
سلاتي  راسة رررر ر(ر201٧سلح لر رم ر لستلرر ضقفر بأ ر م ةي  ر ت ي   ر اظةخ ر

منلرر ةللرر لإ ق ار م     ر لميرس ر يقلر سلإةكقارر سةاق مر ررادخس ستا لس ر    ر  سل ر
مجا  رسةللستلورا رسةقتيبرسةا ليرج ئ رملم ل ر"ت لرسةث لرةلير رسلحيو رم إر

سلاة م ةيلر ر سةقلم ل ررا لج  ر هلهر امج ر سلإةكقار" ر سةاق مر صن   ر  سل ر لم لس ر
صشكلر سلاةكقارر سةا وفير م ر    ر ة ذر صوجو ر ي سخر ةلر صللجلر لمير ر  يقوصلر

سةلمليوير رررا ثخ تو  ار لستلر اةلر سةولةيل ر سلاةالم لس ر ا ررر  ررر ر(201٧م ر
تشكلرر سلاةكقا يلر سلاةالم لس ر م ر سةاق ملر منلر سة   ر ة  ذر ري   ريت شقولر

سة   ؛رر توسجتر ذة ررمخت ق رَ يقوصلر ا ر قزار سةق  يلررر  رايمك ر  قوصلرضلمطر
سة  مراسةولةلرر سةالم لر ا سئرسلاةالم لس رصشكلر م رلمريك ر صقل ر م رسلاةالم ليلرم ر

 جةلر  خرسة   ور
 رج ئ راةلرم رماوتطرسلمحولام رسلاتال   رسة رج ئ رماي  لرصللجلرر

م ر قوصلرر تقير اسهل ر "اجلررري لرقضملم ل ر ملم ل ر ج ئ ر سلأةيرر سةقتيبر ا ر
 قوصلر رمة لس رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر"وراصا فرهلهرسةنايللر

سةيقوصل رررت يي   راظةخ رراسة رر  (ر2018سةخاي  ر رم ر لستلرر مخت ق  ر ر لجلر
سةللستلرر ت  ر تشيرر ايللر سةاق ملررر  رهي ر سةللستلريجلا ر قوصلر ر سدخس ر س ر
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سةلمليوير   تو  ار لستلر صين  ر سلإةكقارور سةاق مر ا ررر  رر ر(201٧   ر  سل ر
ماوت   ر يقوصلرررت يي   رضقفرمة ل رسة   ر رستا لس رسلح تبرسلآليرتشكلرر

 توسجترسة   و
م ر ا  جر سلمحولر هلسر ماوتطر م ر اةلر صللجلر ستاي  لر سةلمقلر ابم  ل لر ا  جر

ي هظرسةا  صذرص رستال ص رام  ئرهيللرررام  ئرهيللرسةالليسر ر  سرسلمحول ر
سةالليسراط  رسةللست  رسةق ي ر رهلسرسلمحولرم رهي رتختيبرسةقلم ل  ردنللرا ر
ملم ل عر"راجلر قوصلر رمة لس رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر"ره ار
اةيرس ر رستال   رسة   ؛رام راجةلر  خرام  ئرهيللرسةالليسره اراةيرس عر

سةيقو  رسة نيلراسةا نيلرة لةو رةيسمجرسةاق مرسلإةكقاررمنلرستا لس رجة اررر"
سلح تبرسلآليرسع صر"وراةلريقزلرهلسرسةا  صذر رت ييمر لجلرسةيقوصلرةسةوةلر
سلإةكقاررم رجةل رام رجةلراةخلرلاما  رمجا  ر سةاق مر سةاق ملر    ر  سل ر

سةا  ستة لس ر صش يترلأت تي  ر يؤ لرنسةللستلر مم ر ستا لسمتر م يتر تسةلر سة ر يلر
م ةي  ر ت ي   ر سةللستلر هلهر اظةخ ر ا  جر اسة ر سةقس  يلر سعي ر م ر اهميلر   ر
به ر ت و ر سة ر سةخة يلر استة لس ر سةث  دلر م ر شخر ستكاسلملر سةاق مر ا وستجر لأهمياة  ر

 سنة  رذس رسةي لر ن مقلور
صللجلرررر12اج ئ رر ماي  لر سملم لس ر م ر قو  رررول لمحماوتطر تقير

ماوت لرر سلإةكقارصللجلر سةاق مر م ر    ر  سل ر سلاتا    ر سة   ر ر  توسجتر
سة ييم سةشخميلربج مقلر سةق و ر تلليسر ستن هجراطخقر تمررر ت خلس رم جسايرر اسة ر

سة  خ ر  م ر م ية ر سةللستلر ادخس ر موسد لر تن اةي  رهسبر اتا ذر(24-13تختلمية ر ور
مر سلاتال   ر ر رهلهر م ر ةلسشرر تو  ار ةيتر لست  ر   ر م ر

ر2006اسلح خم   سةاليا  ر سةكنللي ر2011؛ر سلح لر2015؛ر ر ؛ر ؛ر201٧ر
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(راذة ر راجو رمقوة  رتقوقرت لميذررChen at all , 2020؛رر2018سةخاي   رر
ات قيلرسلاتا    رستث إرم رسةاق يمرسلإةكقارر رم  يلرسةاق مر رصيل  رمش بهلر

سةا ن سةلمقضريمثلرستقوة  ر سةالليبرسةك  را  سرسعي راسةالليبرةللر لرامل ر
سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر منلر سة   ر توسجتر سة ر سلإ سليلر ستقوة  ر اصقضر
م ية ر سةاا بر م إر اتس ملر منة ر تحلر آةي  ر اجو ر ضخال ر لر ام ر سلإةكقارر

رات نينة و
 ثالثاً: نتائج إجابة السؤال الثالث:

م رست قه  رسة رتس ملر رتحس ر"رة لمي رسلح ليرم إرينسرسةسؤس رسةث ة ر
سةق و ر تلليسر اطخقر ستن هجر م جسايرر مس لر ت خلس ر سةالليسيلر ست  لت  ر
هيللر ام  ئر اجةلر  خر م ر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر مير سةشخميلر

 سةالليسراط  رسةللست  رسةق ي ر تس لربج مقلرسة ييم؟
هلر م ر ستقي ليلرةلإج صلر اسلانحخسد  ر ستاوت   ر هس  ر تمر سةسؤس ر سر

لاتال   رادخس رمينلرسةللستلرم رام  ئرهيللرسةالليسراسة   رم إر لرملم ل ر
ست  لت  رسةالليسيلر م رملم لس رسلمحولرسةث ة رست قه  رسة رتس ملر رتحس ر

ا لس ر    رت خلس رمس لرم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرميرست
  سل رسةاق مرسلإةكقار راذة رةايليلر لجلراهميلر لرم قحرم رهلهرست قه   ر

 دك  ارسةنا  جر   ره رموضيلر رسةا ليعر
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التدريسية  -1 الممارسات  تحسين  في  تساعد  التي  المقترحات  أهمية  درجة 
هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الإلكتروني  التعلم  إدارة  نظام  باستخدام 

 التدريس: 
(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء هيئة التدريس حول  13دول )ج

 مقترحات تحسين الممارسات التدريسية باستخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني 
سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   

 ستقي لير
 لجلرر
 سةقتيبر سلأهميلر

ددلرسةايايلرستن تددددلملرسة رتلمددمرريتوديررسلهيللرسلإةكقا يلرسة ق ةلراتجةيدددزرسةلمنر 1
 1  لمير رجلس ر 0.316 4.900 ام  ئرهيللرسةالليسرمنلرستا لس را   لر  سل رسةاق مرسلإةكقاررر

2 
تدودخرسةدلممرسة دنيرسةدد ا راسةسخي رلأم  ئرهيللرسةالليسرتسدد ملتهمرر

سةاق مرررر     ر  سلرصيدددول ر س  دددلر رسةاا برم دددإر قو  رستا لس ر
  سلإةكقارر

 2  لمير رجلس ر 0.632ر 4.800

سةايدددد لرموسميلرسةلالس رسةالليلميلربحيدددد رتان تدبرستاايرس رسةزم  يلرر 3
 مكخلرر2  لمير رجلس رر0.632 4.800 استك  يلرلأم  ئرهيللرسةالليسر

ر4 س ر لمير رجلر 0.66٧ 4.٧٧8 ت قيلرست  لت  رسةالليسيلر تا لس رسةاق يمرستلمجرر 4

تقزيزر   ئ رم ورهيللرسةالليسرات ويخرمم لت تتر رمج  رتلليسرر 5
ر5  لمير رجلس ر 0.483 4.٧00 ست خلس رميرسةاق يمرسلإةكقاررصشكلراد لر

تلليبرسة   راسة  ةلم  رةلملرصلئرسةللستلرم إر ي يلرستا لس ر    رر 6
 مكخلرر5  لمير رجلس ر 0.483ر4.٧00   سل رسةاق مرسلإةكقار

 ددددلفير الس رماك م ددددددلراما ييدددددلرةخد رمساولرمةددد لس رام  ئرهيللررت ٧
ر٧   لمير رجلس ر 0.6٧5 4.٧00      ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررسةادلليسردددددددددد رستا لس رر

    ر  سل ررسةاي يزرست ليراستقنويرلأم  ئرهيللرسةالليسرلاتا لس ر 8
 مكخلرر٧  لمير رجلس ر 0.6٧5 4.٧00 سةاق مرسلإةكقاررر

صييسرجزئرم ر لج  رت وفيرسة  ةبرت ريسا ل ر    ر  سل رسةاق مرر 9
  9  لمير رجلس ر 0.٧0٧ 4.500 سلإةكقاررص ق ةيلر

تسةيلرسما  رجة اره تبرة صرمن تبرت ريحا جرم رسةلسلت رر 10
 10   لمير رجلس ر 1.0٧5 4.400 لأتا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررص ق ةيلور

ستاوتطرسةق  رة   قه  رسة رتس ملر رتحس رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر
  لمير رجلس ر 0.635 4.698 سلإةكقاررم راجةلر  خرام  ئرهيللرسةالليسر



 

 

 

454 
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 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

سةس صذر ر سنلا ر م ر تحس ر13يا حر تس ملر ر سة ر ست قه  ر ا عر (ر
سلإةكقر سةاق مر سةالليسيلر تا لس ر    ر  سل ر م جسايررست  لت  ر ت خلس ر ارر

ستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلربج مقلرسة ييمرم راجةلر  خرام  ئررهيللر
م إر لجلرر ج ئ ر جلس رسةالليسر ستاوتطررر لمير ر ةي لر ص اار هي ر سلأهميلر م ر

سلمحولر هلسر م إر سةالليسر هيللر ر ام  ئر لاتال   ر سةك يلر ة للج  ر سةوارر
هظرا رجمي رست قه  رهن رج ئ رم إر  را 0.635 نحخسدرمقي ليرررر4.698
م رسلأهميل رام رم ه لرا تر ره ةلرتس ايرستاوت   رتكو ررر لمير رجلس ر لجلرر

سلأاةويلر رسةقتيبرة قلم ل رذس رسلانحخسدرستقي ليرسلأةلراسةليريل رم إرست  قر
سة ق سلإةكقا يلر سلهيللر "توديرر ست قحر ا ر نجلر سلاتال    ر ام إر ر ةلر اتج  سر
ستا لس منلر سةالليسر هيللر ام  ئر تلمددمر سة ر ستن تددددلملر سةايايلر سةلمنيددلر  راتجةيدددزر

سلإةكقار سةاق مر سلأهميل ررر "را   لر  سل ر سلأا رم رهي ر لجلر سةقتيبر ج ئر ر
قيلرستا لس ر    ر  سل رسةاق مر ايقزلرهلهرسلأهميلر ونه ره رسلأت سراستن  ذرةار

اجةلرر م ر م ر ايللر لستلر سلاةكقارر سةنايللر هلهر اتا ذر سةلسلتلور مجا  ر  خر
لأهميلرتجةيدددزرسةلمنيددلرسةايايلرستق وم تيلرررم ةي  رررت يي   راسة راظةخ رررر( 2019 ررسةلمني  ر

سةالليسرمنلرستا لسمةمرا   لر  سل راار  ر  ية ريقلرم لملرتوسجترام  ئرهيللر
 سةاق مرسلإةكقارور

سةر سةدلممر "تدودخر م قحر سةالليسر ي يتر هيللر لأم  ئر اسةسخي ر سةدد ا ر دنير
سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر سةاا برم دددإر قو  ر صيدددول ر س  دددلر ر تسدد ملتهمر

سةنايللرم ر ايللر لستلرهس ر  ( رام ر لستلر2011سلإةكقار" راتا ذرهلهر
اسةق مخر ر ا لستلرر201٧سةلتي  رر اسلحلميش ر ( ر رلرا لسترر (2018سلحلي   ر

م إرررر (2019سةلمني  ر  س ل ر هيللراسة ر لأم  ئر سةدد ا ر سة دنير سةدلممر سهميلر
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ار ا ر  سرس رضق ة ررارسةالليسر توسجةةمور سة ر سةيقو  ر م ر يقلر س قلسمة ر ار
سةالليلميلربحيدددد رتان تدبرستاايرس ر سةقتيبرج ئرست قحر"سةايدددد لرموسميلرسةلالس ر

هيلل لأم  ئر استك  يلر م ر ايللر لستلرررسةزم  يلر سةنايللر هلهر اتا ذر سةالليس" ر
سهميلرسةايدددد لرموسميلرسةلالس راسة رس ل رم إرررر (2018سلحلي   راسلحلميش ر 

ستاايرس ر امخسم ته ر صاكثي ة ر ااا ار سةالليسر هيللر لأم  ئر ستن تلملر سةالليلميلر
  رسةالليسيلرتسةزم  يلراستك  يلرلأم  ئرهيللرسةالليسوري يترم قحر"ت قيلرست  لر

مساولرر م ر سةخد ر صايلر ستلمج" ر سةاق يمر هيللر تا لس ر ةق ور سةالليسدد ر سلأ سئر
سةالليسرم ارررسةالليددس هيللر ام دد ئر سةاق مرصك  ئ  ر تمك ر ستددا لس ر    ر  سل ر

 ات ويخرا س ةمو
مج  ر مم لت تتر ر ات ويخر سةالليسر هيللر م ور "تقزيزر   ئ ر م قحر ج ئر لر

م رة  رخلس رميرسةاق يمرسلإةكقاررصشكلراد ل"راةلريكو رذة رر تلليسرستر
سلإةكقار سع  لر ةاق ددمر سةالليلميلر سةلالس ر سةي لررره ولر ذس ر سنة  ر م ر

ت نيلر ن مقلرر صيلددلر اتوديرر سةق  يل ر است   ر سة  ةددبر صدد ر سةا  م يددلر ستيزس ر ةاوديرر
 سرسةقتيبرج ئرست قحر"تلليبرسة   ر ا ررررمانوملربأتدد ةيبرت وفيرسة  ةددبو

سلإةكقار" ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر م إر ي يلر سةللستلر صلئر ةلملر اسة  ةلم  ر
ةخد رمساولرمةدددررم قحررري يت  لس رام  ئر"ت ددددلفير الس رماك م ددددددلراما ييدددددلر

رنايللرم هلسرسةررذاتا د رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار" ررهيللرسةادلليسرد
سةلم   ر  اسةق مخر 2016 لستلر سةلتي  رر ا لستلر ا لستلر201٧( ر ( ر

اسلحلميش ر  سةلمني  ر ررر (2018سلحلي   ر م إررر (2019ا لستلر س ل ر اسة ر
سهميلرسةلالس رسةالليلميلرلأم  ئرهيللرسةالليسراة    راا رضق ة رسارس قلسمة ر

ةقتيبرج ئرست قحر"سةاي يزرست ليرسيقلرم رسةيقو  رسة رتوسجةةمورا ر  سرر
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اتا ذر سلإةكقار"ر سةاق مر لاتا لس ر    ر  سل ر سةالليسر هيللر لأم  ئر استقنوير
تو ي  رر م ر سةنايللر اسلحلميش ر هلهر سةخاي  ر لستلرراررر (2018سلحلي   ر

سةاي يزرررصا لفيرر ر(2019ا لستلرسةلمني  ر رر ر(2019ا لستلرسةش خير ررر (ر2018 
لأم  ئرهيللرسةالليسرلاتا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارراا ررريست ليراستقنور

ي يترم قحر"صييسرجزئرم ر لج  رت وفير س قلسمة ريقلر قوصلرلهمور ة اة راار
سة  ةبرت ريسا ل ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررص ق ةيل" راةلريكو رذةكمر وم  ر

سة  م يلورا  ةاي يذرمساولرم ليرم ر ست قحرررم رتح يزهمر سةقتيبرسلأةيررج ئر
"تسةيلرسما  رجة اره تبرة صرمن تبرت ريحا جرم رسةلسلت رلأتا ل ر

ص ق ةيل"رر سلإةكقارر سةاق مر سةق لي    ر  سل ر سةا ييمر هلسر ا ر قزار ةوم رررايمك ر
بأهميلرسةاق مرسلإةكقاررام رلراهميلراجو رتسةي  رة لممرام  ئرهيللرسةالليسرر

ا اله ر رتسةيلرستا لس رسةن   رستن تلملررررسلأجةز سةلسلت ر ةان ئررررت ريحا جرم 
ر.سلإةكقار

إدارة   -2 نظام  استخدام  تحسين  في  تساعد  التي  المقترحات  أهمية  درجة 
 التعلم الإلكتروني من وجهة نظر الطلاب: 

مارسات  (: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات الطلاب حول مقترحات تحسين الم14جدول )
التدريسية باستخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني لمقررات ماجستير المناهج وطرق تدريس العلوم  

 الشرعية بجامعة القصيم 
سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   

 ستقي لير
 لجلرر
 سةقتيبر سلأهميلر

ستا لس رر 1 م إر ي يلر سةللستلر صلئر ةلملر اسة  ةلم  ر سة   ر تلليبر
 1  لمير رجلس ر 0.258ر4.933 سلإةكقار    ر  سل رسةاق مرر

مم لت تت 2 ات ويخر سةالليسر هيللر م ور تلليسررررتقزيزر   ئ ر مج  ر  ر
 2  لمير رجلس رر0.458 4.٧33 ست خلس رميرسةاق يمرسلإةكقاررصشكلراد لر

ات لمي  تترر 3 سلإةكقارر اسةاق مر سةا نيلر مج  ر تلليلميلر ر توديرر الس ر
رر2  لمير رجلس رر0.458ر4.٧33 لأم  ئرهيللرسةالليسر

 مكخل
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سلانحخسدرر ستاوتطر سةقلم لس   
 ستقي لير

 لجلرر
 سةقتيبر سلأهميلر

منلرر 4 سة نيلر سلأم   ر توسجةلر سةك ديلر استس  ل ر سة نير سةلممر توديرر
ر4  لمير رجلس رر0.٧99 ر4.٧33  ستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار

يسا ل ر    رر 5 سةالليسرت ر هيللر ام  ئر م ر اسةلممر سةاشلي ر اجو ر
ر5  ير رجلس ر لم 0.632ر4.600   سل رسةاق مرسلإةكقار

اسةانويخر 6 سلإةكقارر سةاق مر صث  دلر سةوم ر سلإثخس يلررررسةا نيررلد ر ستوس ر مير
 6  لمير رجلس رر0.٧3٧ ر4.600  اات  لرسةاوس لرسلاجا  م ور

مير    ر  سل رر ٧ ةقخضة ر سةاق ي يلر ست   ر سة   ر ر ملس ر مش ل لر
 ٧  لمير رجلس ر 0.632ر4.400  يم ورسةاق مرسلإةكقاررتس مل رسة  ةبرم إرسةايييلرسلأ   

ر8  لمير رجلس رر1.113ر4.333  ت قيلرست  لت  رسةالليسيلر تا لس رسةاق يمرستلمجرر 8

يسا ل ر    ر  سل رر 9 ت ر سة  ةبر ت وفير م ر لج  ر جزئر صييسر
ر9  لمير رجلس ر 1.100 4.26٧ سةاق مرسلإةكقاررص ق ةيلور

سة رتس ملرر ة   قه  ر سةق  ر سةاق مررستاوتطر ستا لس ر    ر  سل ر  رتحس ر
  لمير رجلس ر 0.68٧ر4.593 سلإةكقاررم راجةلر  خرسة   ر

سةس صذر ر سنلا ر م ر تحس ر14يا حر تس ملر ر سة ر ست قه  ر ا عر (ر
م جسايرر ت خلس ر سلإةكقارر سةاق مر سةالليسيلر تا لس ر    ر  سل ر ست  لت  ر

سةشخمي سةق و ر تلليسر اطخقر سة   رستن هجر اجةلر  خر م ر سة ييمر بج مقلر ر-لر
سلأهميل م ر جلس ر م إر لجلر لمير ر سةوارررر؛ج ئ ر ستاوتطر ةي لر ص اار هي ر

سةك يلرلاتال   رسة   رم إرهلسرسلمحولرر  نحخسدرمقي ليررر4.593ة للج  ر
م ر0.68٧ جلس ر م إر لجلر لمير ر ج ئ ر هن ر ست قه  ر جمي ر ا ر ا  هظر  ر

سة اجةلر  خر م ر ستاوت   رسلأهميلر تس اير ه ةلر ا تر ر ام رم ه لر     ر
اسةليريل رم إررر تكو رسلأاةويلر رسةقتيبرة قلم ل رذس رسلانحخسدرستقي ليرسلأةل

رورست  قراتج  سرام إر رسلاتال   
م إر ي يلراررر سةللستلر صلئر ةلملر اسة  ةلم  ر سة   ر "تلليبر ست قحر ا ر نجلر

سلإةكقار سةاق مر هي ر لجلرستا لس ر    ر  سل ر م ر سلأا ر سةقتيبر ج ئر ر "ر
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تلليسر سةالليسرات ويخرمم لت تتر رمج  ر "تقزيزر   ئ رم ورهيللر ي يتر سلأهميل ر
ست قحر"توديرر سةقتيبر اد ل" را ر  سر سلإةكقاررصشكلر سةاق يمر ست خلس رمير

اسةا سةا نيلر مج  ر تلليلميلر ر لأم  ئر الس ر ات لمي  تتر سلإةكقارر هيللرررق مر
م رر سةث ثر سةنا  جر هلهر اتا ذر سةاليا ر رسةالليس" ر  لستلراررر (2011 لستلر

سةلمليوير ار( رر2015سةقخيني  سةخاي  ر رر (201٧ لستلر اسة ر  (2018ا لستلر
سلاةكقار؛رررت يي   راظةخ رر سةاق يمر م إر ة    ر ستن تبر سةالليبر لأهميلر م ةي  ر

مم لراهميلررار ات ويخر سةالليسر هيللر م ور ميرتقزيزر   ئ ر سةالليسر مج  ر ت تتر ر
 توديرر الس رتلليلميلر رمج  رسةا نيلراسةاق مرسلإةكقارور

سة نيلر سلأم   ر توسجةلر سةك ديلر استس  ل ر سة نير سةلممر "توديرر م قحر ج ئر لر
سلح لر م ر لستلر هلهر اتا ذر سلإةكقار" ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر منلر

اسة راظةخ ررر ر(2019سةش خير رستلررا لررر ر(2018( را لستلرسةخاي  ر ر201٧ 
سةك ديلرمنلرستا لسررت يي   ر سة نيراستس  ل ر سةلممر  ر    ر  سل رم ةي  رلأهميلرتوديرر

ر .ة ن   رتشكلرم لملرةللرمسا لميتررام   را ر ثخ رهلاثر رارسةاق مرسلإةكقار
ي يترم قحر"اجو رسةاشلي راسةلممرم رام  ئرهيللرسةالليسرت ريسا ل ر    ر

 لستلرار( رر2015ل رسةاق مرسلإةكقارر" راتا ذرهلهرسةنايللرم ر لستلرسةقخينير ر  س
اسة ررر ر(2019 لستلرسةش خير رار  (2018ا لستلرسةخاي  ر ررر ر(201٧سةلمليوير 
سةالليسرررت يي   راظةخ رر هيللر ام  ئر م ر اسةلممر سةاشلي ر اجو ر لأهميلر م ةي  ر

سةاق  يسا ل ر    ر  سل ر سةي لرت ر ذس ر سلإةكقاراسنة  ر "لد ر .مر لرم قحر
اسةانويخ سلإةكقارر سةاق مر صث  دلر سةاوس لرررسةوم ر سلإثخس يلراات  لر ستوس ر سةا نيرمير

سةنايللرم ر لستلرس رج تخر ر اسة راظةخ ررر ر(2019سلاجا  م " راتا ذرهلهر
ست مررم ةي  رررت يي   ر ستة لس ر سةاق مر  ر وميلر يسا ل ر    ر  سل ر ت ر ة ا  ملر روصلر
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 لستلررراا ارسلإةكقاررتشكلرتحليرة  ةلم  رمجا  رسةللستل را رذس رسةسي قر
ثخس يلرمنلرستا لس ر  ايلم  رستقش  يلرة    ر     رررر ملس رر ر(2018سةخاي  ر ر

  .    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار
سةاق ي يلرةقخضة رمير    ر ست   ر سة   ر ر ملس ر لرج ئرم قحر"مش ل لر

سةاق م يقزلررر  سل ر اةلر سلأ   يم " ر سةايييلر م إر سة  ةبر تس مل ر سلإةكقارر
سةنايللرر سةاق ي يلرتقلرم راجةلر  خهمرررا هلهر مش ل لرسة   ر ر ملس رست   ر

مجا  ر اجةلر  خر م ر مةمر ست خلر ل  بر اتا ذر م ر اسةاوس لر سةا  ملر م ر
تلمج" راتا ذرهلهرسةللستلوري يتر"ت قيلرست  لت  رسةالليسيلر تا لس رسةاق يمرس

سلحي  ررر را لستل(2018ا لستلرسة ي  رر ررر (201٧ لستلرسلح لر رسةنايللرم رر
اظةخ رررر ر(2019اسلحلي  ر  ست  لت  رررت يي   راسة ر ت قيلر لأهميلر م ةي  ر

لر ر ستلمجور سةاق يمر سلأت تل ر تا لس ر جمي ر م ر سنيلر اسةاوس لر سةالليسيلر
ييسرجزئرم ر لج  رت وفيرسة  ةبرت ريسا ل رسةقتيبرسلأةيررج ئرم قحر"صر

    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررص ق ةيل"راةلريقزلرذة ر نوعرم رسةاي يزرستنا خرم ر
 (ر رهلسرسلمحولور5 ر رسة  خ رلةمر رلرةلملرام  ئرهيللرسةالليسرة  صتراسةوس

س ستاي  لرصللجلر لمير رجلس ر رهلسرسلمحولرم ر سةلمقلر تال   رابم  ل لر ا  جر
ام  ئرهيللرسةالليسر ر  سرسلمحول رنجلرا رملم ل عر"تلليبرسة   راسة  ةلم  ر
ةلملرصلئرسةللستلرم إر ي يلرستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقار" ره اراالا ر ر
"توديرر االا عر ه ار سةالليسر هيللر ام  ئر اجةلر  خر ام ر سة   ؛ر ستال   ر

اتجة سة ق ةلر سلإةكقا يلر هيللرسلهيللر ام  ئر تلمددمر سة ر ستن تددددلملر سةايايلر سةلمنيددلر يدددزر
تلم ي ر لجلر يقزلر اةلر سلإةكقار"ور سةاق مر ا   لر  سل ر ستا لس ر منلر سةالليسر
اهميلرست قه  رسة رتس ملر رتحس رست  لت  رسةالليسيلر تا لس ر    ر  سل ر
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سةللر سةالليسراط  ر هيللر ص رم ور سلإةكقارر اهميلرسةاق مر ةالم ي ر سةق ي ر ست  ر
ة شخر ت قي ترريحست قحر م ر ستنا خر اسلأثخر سةاق مررراثن ئا ر ستا لس ر    ر  سل ر

االا ر ر ه ار سةللستلر صلئر ةلملر سلمحقدلر سةالليلميلر سةلالس ر دق لر سلإةكقارور
ستال   رسة   راتكخسلرماايررسةالليبر رستال   رسة   ريياراهمياترم ر

صين  رج ئرم قحرتجةيدددزرسةلمنيددلرسةايايلرستن تددددلملراسة ق ةل راسة رتلمددمراجةلر  خهمور
سةاق مرسلإةكقارر سةالليسيلرميرا   لر  سل ر سةالليسرمنلرمم لت تهمر ام  ئرهيللر

رست قه  رم راجةلر  خرام  ئرهيللرسةالليسور م إرلاسرااةويا 
ر

ر***ر
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 رابعاً: نتائج إجابة السؤال الرابع:
ؤس رسةخسص رة لمي رسلح ليرم إر"هلرتوجلردخاقرذس ر لاةلر هي  يلرسينسرسة

 رستال   رام  ئرهيللرسةالليسرمينلرسةلمي رهو راسة رستا لس ر    ر  سل ر
سةاق مرسلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرامقوة  ر

ماايرس ر س لاةا در تخج ر تحسينتر ام قه  ر سةا يس رنسلاتا لس ر نس ر
 سةختلملرسةق  يل رتنوس رسعي (؟"و

 بالنسبة لمتغير الجنس:  -1
اتني" "م  ر سةالم لر ستا لس ر م ر لاةلرررMan-Whitney Uتمر سةكشفر  ر

سة خاقر رستال   رام  ئرهيللرسةالليسرمينلرسةلمي رهو رستاايرس رست ا  لر
سةنا  جر   ر ا ثإ(ردك  ار تخج رلاةا درسننسر ذ خ ر ه رموضيلر ررراسة ر

 :سنلا رسةا لي
(: دلالة الفروق في استجابات أعضاء هيئة التدريس عينة البحث حول واقع  15جدول ) 

 استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني ومعوقات الاستخدام ومقترحات تحسينه باختلاف الجنس 
ماوتطرر سننسر ستاايرس ر

 سةختبر
مج وعرر
 سةختبر

ةي لرر
"Uةي لر"ر "رZةلرمساولرسةللا "ر 

ر
اسة رستا لس رر
    ر  سل رسةاق مرر

 سلإةكقار

اسة رستا لس رر
    ر  سل رسةاق مرر

 سلإةكقار

 50.50 6.313 ذ خر
1.50 1.٧24 

ر0.089 
رغيرر سةلر
 4050 2.250 ا ثإر 

اسة رت قيلرر
 سعلم  رسةاق ي يلر

 48.00 6.000 ذ خر
ر 0.400  1.051 4.00

 ٧.00 3.500 ا ثإر غيرر سةلر
رللجلرسةك يلررةس

 
 50.00 6.250 ذ خر

ر0.1٧8  1.5٧1 2.00
 5.00 2.500 ا ثإر غيرر سةلر

مقوة  رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر
 سلإةكقار

 49.00 6.125 ذ خر
ر0.2٧6 1.610 3.00

 6.00 3.000 ا ثإر غيرر سةلر
م قه  رتحس رستا لس ر    ر  سل رر

 سةاق مرسلإةكقار
 34.50 4.929 ذ خر

ر0.889 0.153 6.50
 10.50 5.250 ا ثإر غيرر سةلر

ر
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 (را تع15يا حرم رسنلا رسةس صذر 
مينلر - سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر لار

سةللستلرهو راسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رصخ مجرم جسايرر
 ا درسننسوةمن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميل رتخج رلا

مينلر - سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر لار
صخ مجر سلإةكقارر ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر مقوة  ر هو ر سةللستلر

 م جسايررمن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميل رتخج رلاةا درسننسو
سةا - هيللر ام  ئر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر مينلرلرلار ليسر

سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر تس ملر رتحس ر سة ر ست قه  ر سةللستلرهو ر
تخج ر سةشخميل ر سةق و ر تلليسر من هجراطخقر م جسايرر صخ مجر سلإةكقارر ر

 لاةا درسننسو
 بالنسبة لمتغير التخصص الدقيق:  -2

سةالم لر"م  راتني" ستا لس ر سةكشفرم رررMan-Whitney Uررتمر  ر
سة خار ستاايرس رررق لاةلر هو ر سةلمي ر مينلر سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر  ر

سةق و ر تلليسر اطخقر سةلةيذر من هجر سةا يسر لاةا در تخج ر اسة ر ست ا  لر
 سةشخميل رصيسراةخ(ردك  ارسةنا  جر   ره رموضيلر رسنلا رسةا ليعر



 

 

 

463 
 مجلة العلوم التربوية

 (الثالثهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    امنالثالعدد  
 

ل واقع  و (: دلالة الفروق في استجابات أعضاء هيئة التدريس عينة البحث ح16جدول )
استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني ومعوقات الاستخدام ومقترحات تحسينه باختلاف  

 التخصص الدقيق 
التخصص   المتغيرات 

 الدقيق 
متوسط 
 الرتب 

مجموع 
 الرتب 

قيمة 
"U" 

قيمة 
"Z " 

مستوى 
 الدلالة 

اسة رستا لس رر
    ر  سل رر
سةاق مرر
 سلإةكقار

اسة رستا لس ر    رر
  سل رسةاق مرر

 ةكقارلإس

 4٧.00 6.٧14 من هج
2.00 1.96٧ 0.05 

 8.00 2.66٧ صيسراةخر

اسة رت قيلرر
رسعلم  رسةاق ي يلر

 

 42.00 6.000 من هج
ر0.422 0.803 00.٧

 13.00 4.333 صيسراةخر غيرر سةلر

رسةللجلرسةك يلرر
 

 44.00  6.286 من هج
ر0.429 1.25٧ 5.00

 11.00 3.66٧ صيسراةخر غيرر سةلر
مقوة  رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر

 سلإةكقار
 45.00 6.429 من هج

ر0.13٧  1.486 4.00
 10.00 3.333 صيسراةخر غيرر سةلر

م قه  رتحس رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر
ر0.345 0.944 5.50 33.50 5.583 من هج سلإةكقار

 غيرر سةلر

 (را تع16يا حرم رسنلا رسةس صذر 
ت - مينلرورلار سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر جلر

سةللستلرهو راسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رصخ مجرم جسايرر
سةلةيذ ر سةا يسر لاةا در تخج ر سةشخميل ر سةق و ر تلليسر اطخقر من هجر
منلر دخاقر سةلر هي  ي  ر هن  ر د طر   ار سلاتا لس ر اسة ر صقلر م ملسر

 اسة خاقرةي لحرصيسرستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلوررر0.05ولررامس
لارتوجلردخاقر سةلر هي  ي  ر رستال   رام  ئرهيللرسةالليسرمينلرسةللستلرر -

هو رمقوة  رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رصخ مجرم جسايررمن هجرر
 يذورةراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميل رتخج رلاةا درسةا يسرسةلر
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العلوم   تدريس  وطرق  المناهج  ماجستير  مقررات  تدريس  في  الإلكتروني  التعلم  إدارة  نظام  استخدام  تقويم 
 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

مينلر - سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر لار
سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر تس ملر رتحس ر سة ر ست قه  ر سةللستلرهو ر
تخج ر سةشخميل ر سةق و ر تلليسر من هجراطخقر م جسايرر صخ مجر سلإةكقارر ر

 لاةا درسةا يسرسةلةيذو
 بالنسبة لمتغير الرتبة العلمية:  -3

سةالم لر" خاتك  راسةيس ستا لس ر سةكشفررر"Kruskal Wallis H"  تمر  ر
م ر لاةلرسة خاقر رستال   رام  ئرهيللرسةالليسرمينلرسةلمي رهو رستاايرس ر
مش ل  ر اتا ذر مس مل ر سةق  يلر اتا ذر سةختلملر لاةا در تخج ر اسة ر ست ا  لر

 اتا ذ(ردك  ارسةنا  جر   ره رموضيلر رسنلا رسةا ليعر
(: دلالة الفروق في استجابات أعضاء هيئة التدريس عينة البحث حول واقع  17جدول )

استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني ومعوقات الاستخدام ومقترحات تحسينه باختلاف  
 ( 2الرتبة العلمية )درجة الحرية =  

 ستاايرس ر

 سةختلملرسةق  يلر
ةي لرر
"مخص رر
   ي"ر

رمساولرسةللاةلر
 
 

مل رر
 سةختبر

اور
 اتا ذر اورمش ل  مس مل

2 6 2 

اسة رر
ستا لس رر
    ر  سل رر
سةاق مرر
 سلإةكقار

اسة رستا لس رر
    ر  سل رسةاق مرر

 سلإةكقار

ماوتطرر
 غيرر سةلرر0.911 0.188 6.000 5.583 4.٧50 سةختبر

اسة رت قيلرر
 سعلم  رسةاق ي يلر

ماوتطرر
 غيرر سةلرر0.342 2.144 5.٧50 6.333 2.٧50 سةختبر

ماوتطرر سةللجلرسةك يلر
 غيرر سةلرر0.49٧ 1.399 6.250 6.000 3.250 سةختبر

مقوة  رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر
 سلإةكقار

ماوتطرر
 غيرر سةلرر0.648 0.986 ٧.250 5.16٧ 4.٧50 سةختبر

م قه  رتحس رستا لس ر    رر
   سل رسةاق مرسلإةكقار

ماوتطرر
غيررر 0.861 0.298 5.٧50 4.600 5.250 سةختبر

 ةلر س
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 (را تع1٧يا حرم رسنلا رسةس صذر 
مينلر - سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر لار

سةللستلرهو راسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رصخ مجرم جسايرر
 من هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميل رتخج رلاةا درسةختلملرسةق  يلور

دخاقر سةلر هي   - توجلر مينلرلار سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر ي  ر ر
صخ مجر سلإةكقارر ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر مقوة  ر هو ر سةللستلر
سةختلملر لاةا در تخج ر سةشخميل ر سةق و ر تلليسر اطخقر من هجر م جسايرر

 سةق  يلور
مينلر - سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر لار

ست قر سةاق مرسةللستلرهو ر ستا لس ر    ر  سل ر تس ملر رتحس ر سة ر ه  ر
تخج ر سةشخميل ر سةق و ر تلليسر من هجراطخقر م جسايرر صخ مجر سلإةكقارر ر

 لاةا درسةختلملرسةق  يلور
 بالنسبة لمتغير سنوات الخبرة:  -4

اسةيس"رر " خاتك  ر سةالم لر ستا لس ر سةكشفرررKruskal Wallis Hتمر  ر
 رام  ئرهيللرسةالليسرمينلرسةلمي رهو رستاايرس ر رم ر لاةلرسة خاقر رستال 

تنوس ررر5تنوس  رم رررر5ست ا  لراسة رتخج رلاةا درتنوس رسعي ر اةلرم رر
م رررر  ر م رررر10اةلر ه ررر10تنوس  ر سةنا  جر   ر دك  ار دأ ثخ(ر تنوس ر

 موضيلر رسنلا رسةا ليعر
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العلوم   تدريس  وطرق  المناهج  ماجستير  مقررات  تدريس  في  الإلكتروني  التعلم  إدارة  نظام  استخدام  تقويم 
 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

عينة البحث حول واقع    (: دلالة الفروق في استجابات أعضاء هيئة التدريس 18جدول )
استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني ومعوقات الاستخدام ومقترحات تحسينه باختلاف  

 ( 2سنوات الخبرة )درجة الحرية =  

 ستاايرس ر

 تنوس رسعي ر
ةي لر"مخص رر
مل رر مساولرسةللاةلر   ي"ر

 سةختبر

اةلرم رر
رر10م ر 5-10  5

 دأ ثخر
3 5 2 

اسة رر
ستا لس رر

 سل رر    ر 
سةاق مرر
 سلإةكقار

اسة رستا لس رر
    ر  سل رسةاق مرر

 سلإةكقار

ماوتطرر
غيرررر0.٧13 0.6٧6 5.٧50 6.100 4.333 سةختبر

  سةلر

اسة رت قيلرر
 سعلم  رسةاق ي يلر

ماوتطرر
غيرررر0.490 1.425 ٧.٧50 4.800 5.16٧ سةختبر

  سةلر

ماوتطرر سةللجلرسةك يلر
يرررغر0.561 1.156 ٧.500 5.20 4.66٧ سةختبر

  سةلر
مقوة  رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر

 سلإةكقار
ماوتطرر
غيرررر0.290 2.4٧3 ٧.500 6.800 3.333 سةختبر

  سةلر
م قه  رتحس رستا لس ر    رر

   سل رسةاق مرسلإةكقار
ماوتطرر
غيرررر0.852 0.321 4.250 5.500 4.833 سةختبر

  سةلر

 (را تع18يا حرم رسنلا رسةس صذر 
دخاقر س - توجلر مينلرلار سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر ةلر هي  ي  ر ر

سةللستلرهو راسة رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر رصخ مجرم جسايرر
 من هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميل رتخج رلاةا درتنوس رسعي ور

مينلر - سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر لار
مر هو ر صخ مجرسةللستلر سلإةكقارر ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر قوة  ر

تنوس رر لاةا در تخج ر سةشخميل ر سةق و ر تلليسر اطخقر من هجر م جسايرر
 سعي و

مينلر - سةالليسر هيللر ام  ئر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر لار
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سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر تس ملر رتحس ر سة ر ست قه  ر سةللستلرهو ر
تخج رسلإة سةشخميل ر سةق و ر تلليسر من هجراطخقر م جسايرر صخ مجر كقارر ر

 لاةا درتنوس رسعي و
صقضرر م ر سلاتال   ر هلهر م ر لستلر هس مو رم رراتا ذر تو  ار ةيتر

(راسةليرذهلمار2019؛رسةش خي رر201٧؛رسةلمليوي رر2016؛رسةش خي رر2011
ت لميذرر   دخاقرذس ر لاةلر هي  يلرص رمقوة  ر سلإةكقاررررمل راجو ر سةاق مر

تا ذر سةق  يلور   ر ستاق  لر ةختلملر ستاايرس ر سةالليسراص ر م راجةلر  خرام  ئر
سةشخيف رر2015م ر لستلر سةلم    رر ذس ر2018؛ر دخاقر اجو ر مل ر (ر ر

سةلمي ورر  لاةلر هي  يلرتاايرس رتخج رسلأثخرسلأت ت رةق ملرسننسرلأدخس رمينلر
(ر ر2019؛رسةش خي رر2016؛رسةكنق   ر2011   رتا ذرم ر لستلر هس مو رر

مل راجو ردخاقرذس ر لاةلر هي  يلرص رماوتطر لج  رام  ئرسلهيللرسةالليسيلر
 م إرمحولرسلأثخرسلأت ت رةق ملرسعي رسةالليسيلورر

 . Al Meajel & Sharadgahررا؛201٧صين  رصا فرم ر لست  ر    د رر

تال   رام  ئرهيللرسةالليسر راجو ردخاقرذس ر لاةلر هي  يلر رس(رر2018
اسة راظةخ را رسةختلملرسةق  يلراتنوس رسعي راسننسر   رله رتأثيرس رذس ر لاةلر
 هي  يلرم إرتيولس رام  ئررهيللرسةالليسردي  رياق ذر ةيقو  رسة رتحو ر
م ر لستلر صا فر ا لةكمر اسةاق مور سةالليسر صول ر ر سةلم  ر ستا لس ر  ا ر

ام  ئررر   (2011 هس  رر ستال   ر ذس ر لاةلر هي  يلر ر دخاقر اجو ر
لاةا در سةختلملرر تخج ر سلاتا لس (ر ةلمقلر اسة ر سةللستلر مينلر سةالليسر هيللر

اجو ردخاقرذس ر لاةلر هي  يلر ررر  سةق  يل( رهي رذهلمارت  رسةللست  رر
تخج رر سلاتا لس ر نحور م ر لستلررر  رسلاتج هر صا فر ا لةكمر سةق  يلور سةختلملر
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العلوم   تدريس  وطرق  المناهج  ماجستير  مقررات  تدريس  في  الإلكتروني  التعلم  إدارة  نظام  استخدام  تقويم 
 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

ام  ئر (2016نق   رر سةك ستال   ر ذس ر لاةلر هي  يلر ر دخاقر اجو ر  ر
هيللرسةالليسرمينلرسةللستلرتخج رلاةا در سننس( رهي رذهلمارت  رسةللستلر

اجو ررر  راجو ردخاقرذس ر لاةلر هي  يلر رسلاتج هرنحورسلاتا لس رتخج رررر  ر
ولراسلإ ثر رص رماوت  ر لج  رسةل رر0.01دخاقر سةلر هي  ي  رمنلرمساولرر

سلاتج هرنحورسةاق مرسلإةكقارراسة خاقر ر  لحرسلإ ثوراةلريقزلرسلاةا در  خس ر
رلاةا درطلميقيلرت لميذرسةللست   راطلميقلرسةا درت  رسلمجا ق  ور

ر
ر***ر
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 خامساً: نتائج إجابة السؤال الخامس: 
ذس ر لاةلر دخاقر توجلر "هلر م إر سلح لير ة لمي ر سع مسر سةسؤس ر ينسر

ستا لس ر    ر  سل ررر هي  يل اسة ر هو ر سةلمي ر مينلر سة   ر ستال   ر  ر
سةاق مرسلإةكقاررت خلس رم جسايررستن هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميلرامقوة  ر
ستساولرر ماايرس ر سننس ر لاةا در تخج ر تحسينتر ام قه  ر سلاتا لس ر

رسةللست (؟"و
 بالنسبة لمتغير الجنس:  -1

ار "م  ر سةالم لر ستا لس ر سةكشفرم ر لاةلرررWhitney U-Manني"ررترتمر  ر
تخج ر اسة ر ست ا  لر ستاايرس ر سةلمي رهو ر مينلر سة   ر ستال   ر سة خاقر ر
 لاةا درسننسر ذ خ را ثإ(ردك  ارسةنا  جر   ره رموضيلر رسنلا رسةا ليعر

(: دلالة الفروق في استجابات الطلاب عينة البحث حول واقع استخدام  19جدول )
 الجنس  ارة التعلم الإلكتروني ومعوقات الاستخدام ومقترحات تحسينه باختلافدنظام إ

ماوتطرر سننسر ستاايرس ر
 سةختبر

مج وعرر
 سةختبر

ةي لرر
"Uر" 

ةي لرر
"Zر" 

مساولرر
 سةللاةلر

اسة رستا لس رر
    ر  سل رر
سةاق مرر
 سلإةكقار

اسة رستا لس رر
    ر  سل رسةاق مرر

 سلإةكقار

 25.00 12.500 ذ خر
ر0.1٧1رر 1.534  4.00 

 95.00 ٧.308 ا ثإر غيرر سةلر

اسة رت قيلرر
رسعلم  رسةاق ي يلر

 

 20.50 10.250 ذ خر
ر0.4٧6 ٧66.0 8.50

 99.50  ٧.645 ا ثإر غيرر سةلر

راسة رسةا  ملرسة ني
 

 13.00 6.500  ذ خر
ر0.686 0.511 10.00

 10٧.00 8.231 ا ثإر غيرر سةلر
رسةللجلرسةك يلرر

 
ر0.4٧6 0.849 8.00  21.00 10.500 ذ خر

 99.00ر ٧.615 ا ثإر غيرر سةلر
مقوة  رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر

 سلإةكقار
ر0.933 0.1٧0 12.00  15.00 ٧.50  ذ خر

 105.00  8.0٧٧  ا ثإر غيرر سةلر
م قه  رتحس رستا لس ر    ر  سل رر

 سةاق مرسلإةكقار
 19.00  9.500 ذ خر

ر0.686 0514 10.00
 101.00 ٧.٧69 ا ثإر غيرر سةلر
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العلوم   تدريس  وطرق  المناهج  ماجستير  مقررات  تدريس  في  الإلكتروني  التعلم  إدارة  نظام  استخدام  تقويم 
 الشرعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا بجامعة القصيم

 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

 (را تع19يا حرم رسنلا رسةس صذر 
لارتوجلردخاقر سةلر هي  ي  ر رستال   رسة   رمينلرسةللستلرهو راسة ر -

اطخقر من هجر م جسايرر صخ مجر سلإةكقارر ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر
 تلليسرسةق و رسةشخميل رتخج رلاةا درسننسو

دخر - توجلر هو رلار سةللستلر مينلر سة   ر ستال   ر اقر سةلر هي  ي  ر ر
من هجر م جسايرر صخ مجر سلإةكقارر ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر مقوة  ر

 اطخقرتلليسرسةق و رسةشخميل رتخج رلاةا درسننسور
هو ر - سةللستلر مينلر سة   ر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر لار

تس ملر رتحر سة ر سلإةكقارر رست قه  ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر س ر
لاةا در تخج ر سةشخميل ر سةق و ر تلليسر اطخقر من هجر م جسايرر صخ مجر

 سننسو
 بالنسبة لمتغير المستوى الدراسي: -2

سةالم لر"م  راتنير ستا لس ر سةكشفرم ر لاةلرررMan-Whitney U"  تمر  ر
ستاايرس سةلمي رهو ر مينلر سة   ر ستال   ر تخج ررر سة خاقر ر اسة ر ست ا  لر

لاةا درستساولرسةللست ر سةث ر رسةخسص (ردك  ارسةنا  جر   ره رموضيلر ر
 سنلا رسةا ليعر
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(: دلالة الفروق في استجابات الطلاب عينة البحث حول واقع استخدام نظام  20جدول ) 
 ى الدراسي إدارة التعلم الإلكتروني ومعوقات الاستخدام ومقترحات تحسينه باختلاف المستو 

ستساولرر ستاايرس ر
 سةللست 

ماوتطرر
 سةختبر

مج وعرر
 سةختبر

ةي لرر
"Uر" 

ةي لرر
"Zر" 

مساولرر
 سةللاةلر

اسة رر
ستا لس رر
    ر
  سل رر
سةاق مرر
 سلإةكقار

اسة رستا لس ر    رر
  سل رسةاق مرر
 سلإةكقار

 68.50 9.٧86 سةث ر
ر0.152 1.425 15.50

 51.50 6.438 سةخسص ر غيرر سةلر

 قيلرسعلم  رراسة رت
 سةاق ي يلر

 43.00 6.143 سةث ر
ر0.132 1.50٧ 15.00

 ٧٧.00 9.625 سةخسص ر غيرر سةلر

 54.00 ٧.٧14 سةث ر اسة رسةا  ملرسة ني
ر0.86٧ 0.232 26.00

 66.00 8.250 سةخسص ر غيرر سةلر

 51.00 ٧.286 سةث ر سةللجلرسةك يلر
ر0.613 0.5٧9 23.00

 69.00 8.625  رسةخسص غيرر سةلر
مقوة  رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرر

 سلإةكقار
 60.00 8.5٧1 سةث ر

ر0.694 00.463 24.00
 60.00 ٧.500 سةخسص ر غيرر سةلر

م قه  رتحس رستا لس ر    ر  سل رر
 سةاق مرسلإةكقار

 52.00 ٧.429 سةث ر
ر0.694 0.46٧ 24.00

 68.00 8.500 سةخسص ر غيرر سةلر

 (را تعر20يا حرم رسنلا رسةس صذر ر
اسة رر - هو ر سةللستلر مينلر سة   ر ستال   ر دخاقر سةلر هي  ي  ر ر توجلر لار

سةاق مرسلإةكقارر رصخ مجرم جسايررمن هجراطخقرتلليسرر ستا لس ر    ر  سل ر
 سةق و رسةشخميل رتخج رلاةا درستساولرسةللست ور

سة   رمينلرسةللستلرهو رمقوة  ررررلارتوجلردخاقر سةلر هي  ي  ر رستال   ر -
سةاق مرسلإةكقارر رصخ مجرم جسايررمن هجراطخقرتلليسرر ستا لس ر    ر  سل ر

 سةق و رسةشخميل رتخج رلاةا درستساولرسةللست ور
لارتوجلردخاقر سةلر هي  ي  ر رستال   رسة   رمينلرسةللستلرهو رست قه  رر -

  سل رسةاق مرسلإةكقارر رصخ مجرم جسايرررسة رتس ملر رتحس رستا لس ر    رر
 من هجراطخقرتلليسرسةق و رسةشخميل رتخج رلاةا درستساولرسةللست ور
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النحو  على  الدراسة  ومقترحات  توصيات  جاءت  النتائج  تلك  وفي ضوء 
  :التالي

  :التوصيات (1)
سةالليبرستسا خرر رم دددد   رسةاقددد مرسلإةكقا ددد راسةاق يمرم رصقدددلر ن مقلرتلمني و1

سةاق مرسلإةكقار سةالليسرات ويخرةاقزيزرررر؛م إر    ر  سل ر    ئ رم ورهيللر
ينقكسرم إرمم لت تت مم ر ستا لمل ر سةا نيلر ست خلس رررمة لستتر تلليسر  رمج  ر

 ميرسةاق يمرسلإةكقاررصشكلراد لو
صقدددلر نرررتودير و2 م ر اسةاق يمر سلإةكقا ددد ر سةاقددد مر اسلأ ليلرم دددد   ر  مقل ر

تلليلم سةقصيلر الس ر سةاق مرسة  صيلر ر  يلر م إر    ر  سل ر ما لملر يلر
سةق ي ةاقزيزرررر؛سلإةكقار سةللست  ر ة   ر سةا نيلر ستة لس ر مم ررر رات ويخر

 .تينقكسرم إر وستجرتق  ةم
صنشخررررا  و3 سةي لر ةي مجر ذس ر سنة  ر ةي ل سرت و ر صو  ة ر سةا نيلر سةث  ددلر

اط  رتقست  سةالليسر هيللر سةخة  رلأم  ئر سةا ك ر ةان يلر ة ل مقل ر يلي  ر
 سةللست  رسةق ي رات ويخرمة لستهمرسةا نيلورر

صقدددلر ن مقلرررتودخ و4 اسةاق يمرم ر سلإةكقا ددد ر سةاقددد مر اممث ية ر سةلررررم دددد   ر
 رة اا برم إر قو سةلممرسة نيرستسا خرات ويخرسةلمنيلرسةا نيلرر  يلرسةقصيلرر

 ستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقارر
اسلإ سليلرر و5 سةا نيلر سلإجخسئس ر ات ويخر سةخة يلر ن مقلر سةاق مر صيل  ر ت ويخر

م جسايرر رةيو   ر رظلرسلاما   رسلأ   يم رةي مجرراسةاشخيقيلرسع  لربه 
 .ستن هجراطخقرتلليسرصك يلرسةقصيل
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  المقترحات: (2) 
 ساويا رتق ي يلراةخلران مق  راةخلور جخسئر لست  رمش بهلرت -
هو رر جخسئرر - م إر لستلر سلإةكقارر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر

"رر "ر وديلر ج  يلر ولا ر ة  ر سن مق  ر سةسّي قر19مساولر عر ر
 سةسقو ير"ر لستلرم  ل لر"ور

سةاق مر جخسئرر - اثخر ص  ئر ستس هملر ر م إر ي يلر سةاقخدر هو ر  لستلر
ة   ررة   مرم إرستا لس ر    رسةاق مرسلإةكقاررص  رصول سسلإةكقارر

 سةللست  رسةق ي راسةا  يلرم رسة  ةلرسةاق ي  ور
مسا لم ة ررر  رتهلدرر لستلرر جخسئرر - ا لستلر سلإةكقارر سةاق مر تجخصلر ت ييمر

 عر رسةسّي قرسةسقو يور19صقلرج  يلر ولا ر" وديلر"ر
ر

 ***ر
ر
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 د. عبد الرحمن بن محمد بن نصيان النصيان

  المراجع:
 المراجع العربية 

سةخحم وررج اصوسلح ر م رررر(و2019 ررململر صول ر سةلم  ر سةاق مر ستا لس ر    ر  سل ر اسة ر
ستلةلرر م خلر سة ييمر ر لستلر ج مقلر سلإت ميلررر  اجةلر  خرط  ر ررورسةث  دلر

 ور28-1 ر(2  رر35رر مج لر  يلرسةقصيلرج مقلراتيوط
ت     اجةلر  خرر(ورر201٧ رروسةلمليوي ر م ر سلإةكقارر سةاق يمر ستا لس ر مقوة  ر

 رر٧رر مج لر  يلرسةقصيلر.  ئرهيللرسةالليسربج مقلرسة ييمر رضوئرصقضرستاايرس ام
 ور445-3٧9 ر(33 

لفير  سةاق مرر(ورر2019سةلمني   ر ستا لس ر    ر  سل ر سة خلر ر ا ر ج مقلر تجخصلر ت ييمر
 ور98-٧5 ر8 رسلمج لرسةقخصيلرة ق و رسةقصويلراسةن سيلرروسلإةكقاررص  رصول 

م خ امير رر؛اسةسقلا  ر له  رر؛سةاويجخي ر سة  ةبرر2020 ررواسعوسجل ر ملم  ل ر ت وفير (ور
ستس ملر"ت مل"ر رص  رم لملرستا لس رام  ئرهيللرسةالليسر"ة لم  رصول "ر رر

رررو150-12٧ رر6رمج لرسةق و رسةقصويل ورسةاق يمرسة  لئرة  رج  يلر ولا 
م ور  ج تخ ر هو  (ور2019س ر سن مقي  ر سة  ةلم  ر سةاق مرر ررتيولس ر ا   لر الر

سلإةكقارر"ص  رصول "ر ر ممرمة لس رسةاق مرسةلستيرات ويخرسلمحاويرسةخة  راسةخض ر
رررو391-350رر (3 ر 2٧ رررورج مقلرسة  هخ نحوه ورسةق و رسةقصويل

يوتف سلإةكقارر(ورر2020 رروجخسح ر سةاق مر ا اس ر    ر  سل ر ستا لس ر اسة ر
 Blackboardس سةث  دلر طيلملررةا(ر ر  س  ر ج مقلر ط لملر ةللر كنوةوجيلر

سةسقو يل سةقخصيلر اسةن سيل  و ت  كلر سةقصويلر ة للست  ر سةلاةيلر ( رر1  رر8ررسلمج لر
 ور1٧9-15٧

تة   ة اق مرر2019 رروسنخيوي ر صول ر سةلم  ر صيللر    ر ا اس ر ستا لس ر د م يلر ر (ور
سلإةك سةاق مر م خلر سةق  يلر ر ستة لس ر ةا ويخر سةاش ل  ر ةللرقرسلإةكقارر ارر
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سةاأتيسيل سةسنلر اسلإ س  يل ررررورط ةلم  ر سةقصويلر ة ق و ر سلأت تيلر سةقصيلر مج لر  يلر
 وررر454-423 ر42ر  يلرسةقصيلرسلأت تيل رر ج مقلر صل

تاخيل اسةخهي   ر ةي إ؛ر مير    ر  سل ررر(و2016 رروسنةني ر سلإةكقا يلر سلأ ش لر اثخر
ص  لمول   مةررر(Blackboardسةاق مر تن يلر اسةخض رر لر ر سةخة يلر سة يلر لاسيلر س ر

ررر-رر3٧9 ررر(3 ر رررر28ررمج لرسةق و رسةقصويل رررورم رسةاق مرةللرط ةلم  رج مقلرطيلملرر
 ور405

تشخي رم راجةلر  خرررر(و2011 رروهس مو رتةإر سلإةكقارر رج مقلر سةاق يمر اسة ر
 رروررررررر2٧8-243 ر2٧ رررمج لرج مقلر مشذرو لرم رام  ئرسلهيللرسةالليسيلراسة  لمل

(ورت وفيرتجخصلرسةاق يمرسلإةكقارر تا لس ر    ر  سل رسةاق مر201٧سلح ل رمس ملور 
D2Lت ويخه رر اتلملر سة   ر اجةلر  خر ة تاش لس ررم ر سةقخصيلر ستؤتسلر ور

 ور1ر-رر35(ر2 رر,59ر سةق  يلراتن يلرستوسل 
ت ل رر سلحلي   سلحلميش  ر سةالليرر(ورر2018 ررومح ل ر هيللر ام  ئر ستا لس ر سرراسة ر

تقو  ست  ر ج مقلر سةقصيلر صك يلر صول ر ص  ر سلإةكقارر سةاق مر مج لررروةن   ر  سل ر
  رررررو281-241 ررر4رر رج مقلرسلا لم لرة ق و رسلإ س  يل

له  ؛سلحي   مح لواسلحلي  رر ر ه ةلرر و(ر2019 رر ر سلاجا  م ر ر سلح ولر اسة ر
للست  رسة(رم راجةلر  خراةيس رط ةلم  ررSegregationسة يلر رسةاق يمر 

ورر صول ر ص  ر سةاق مر تقو ر تا لس ر    ر  سل ر ست  ر بج مقلر سةلمي ررسةق ي ر مج لر
 ور394ر-35٧(ور8 ر ر20ر سةق   ر رسةقصيلورج مقلرم رشمس

دق ةيلرتلليسرملم  ئرسلمح تلملر(وررر2006 رروةلسش رهس  رسةلي ؛راسلح خم  رململسالله
ررBlackboardادذر    ر"ر رر تا لس رموس رتق ي يلرمقل رم إرشلمكلرستق وم 

رررور224-213(ر رر2 رر 2 سلمج لرسلأل  يلر ر  سل رسلأم   رو"
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(ورت وفيرتجخصلرج مقلرست  رتقو ر رر201٧ رروسةليس  ر رسمخ؛راسةق مخ رململرسةخحم 
-62 رررر3رر  سلرسم  رةلأبح ثرروستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررص  رصول 

ررررورر٧2
م جسايررر صخ مجر سةالليسسة ةيلر اطخقر ستن هجر ستن هجرر1434ور قصيلر ر ةسمر ه(ور

 اطخقرسةالليس ر  يلرسةقصيل رج مقلرسة ييمور
م  رر م ر سة ييمر سةالليسربج مقلر اطخقر ستن هجر ةسمر م ر سلمج ا ر سةق  يلر سةخت  لر  ةيلر

ستن هجراطخقرسةالليس ر  يلرسةقصيل ررررةسمروه(1442 ررروه1442م  رررر  رر1431
رج مقلرسة ييمور

مقوة  رستا لس ر    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررسةلم  رر(ورر2018 رروةخاي   رململرسةقزيزس
-4٧5(ر رر1 ر ر34 ررمج لر  يلرسةقصيلرروصول رة   ر  يلرسةقصيلربج مقلرست  رتقو 

 رروررر512
ورستج ه  رسة  لملراام  ئرهيللرسةالليسرصك يلرم و رر(1436 رروسةسله   رململرسةخحم 
استق وم تقو رررر  سلح تبر ص ر سلام  رمح لر ستا لس ر    رررسلإت ميلبج مقلر نحور

صول ر  ص  ر سلإةكقارر سةاق مر ستاايرس Blackboard  سل ر صلمقضر ام ةاتر ور(ر
 وررر2٧3-225 رر2ر مج لرسةق و رسةقصويل

ام ر اموخ ر مث   ؛ر سلإةكقار(ورر2008 ررورسةشي   ر سةاق يمر مكالملررتكنوةوجي ر ور
  و1 ت  ر مي ط رميخرط

اينبور  اسةنل ل ر هس ؛ر اسةن سيل(ر2003شي تت ر سةقصويلر ستي  ي  ر مقلمر  ررور
 سة  هخ  رسةلسلرستيخيلرسة لمن  يلو

اسةل يلرلأم  ئرر2018 رروسةشخيف ر تم سةخة يلر سةاق ي يلر سةوم ر ةا ني  ر مللر (ور
سةالليسر نر نحوه رهيللر استج ه تهمر سةسقو يلر ج مقلررررو مق  ر سةقصيلر مج لر  يلر

 رر ورررر601-650ر 9٧9رر هخارسلأ
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مساولرتمك رام  ئرهيللرسةالليسر رررر(و2020 رروسةش خي ردييل؛راسةش خي رم إ
ج مقلره  لرم رمة لس رسةالليسرسةخة  رامقوة  رذة ر رضوئرااملر ولا رم رر

رررو295-259 ر1رر رر6رمج لرسةق و رسةقصويل رواجةلر  خهم
يللرسةالليسر ر  يلرسةقصيلربج مقلررهرراسة رستا لس رام  ئ(ورر2019 رروسةش خي ردةيل

مج لرسةلمي رسةق   ر ررررورسلإم  رململرسةخحم رص ردييلرةن   ر  سل رسةاق مرسلإةكقار
ر ورر160-113 ر20رسةقصيل 

(وراسة رستا لس ر    رسةلم  رصول ر رج مقلره  لرم راجةلرر2016 ررروسةش خي راةيل
  ج مقلرسةيرمو  رسلصلوررشول [ من]لت ةلرم جسايررغيررر  خرام  ئرهيللرسةالليسو

(ورراسة رستا لس رسة   رمق   رسة الرسلإنج يزيلرتة  ر    رر2018 ررورسةشةخي راحمل
سةقصويل ة ق و ر ست  رة ةلر ست  رة ةل رمج لرج مقلر صول ر رج مقلر   يلرروررسةلم  ر

رورر404-383(ر ر1 ر ر29رسةقصيل رمخ زرسلأبح ثرسةقصويل 
امل؛رمح ل ر ط ةلم  ر  يلرررر(وررر2014و رري ئتررسةشةخي ر ةالليبر تلليبير صخ مجر د م يلر

 سلرسم  ررررورسةقصيلرج مقلرنجخس رم إرستا لس رصخ مجرسةلم  رصول راستج ه ته رنحوه
 .ر41-18 رر٧ رر3رر ةلأبح ث
صول رم راجةلرر201٧ ررور   د راد ئ سةلم  ر سةاق مر (وررمقوة  رستا لس ر    ر  سل ر

سةالليسرج  سةقزيزمق  خرام  ئرهيللر ست  رململر سةقخصيلرة تاش لس ررررولر ستؤتسلر
ررر50-13 ر(ر4  ررر59ر سةق  يلراتن يلرستوسل رسةلمشخيل

اصيل  روسة  ةق  ر سةاق مر2020 ر ملمددخر  دد  ر  سل ر سلإةكقارر سةاق مر ت ييمر (ور
Blackboardورلت ةلرسع يجرسةقخبي رمدد راجةلر  خرسة  ةلم  ر رج مقلرنجخس رر

 ور82-61(ور156ور ر41رقخبيرةلا رسع يجوسةمكابرسةقصيلر
د م يلرسةاق مرسلإةكقاررسةاش ل  رسة   مرم إرستا لس ر(ورر2016 ررروسةوه   رمح لململ

    ر  سل رسةاق مرسلإةكقاررص  رصول ر رتن يلرمة لس رسةاي يمرسلإةكقارراص  ئر
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سلإت ميلر تلين سلح تلم  ر ن مقلر ط  ر  يلر ةللر سةاق مر سلمج لرررروستنول لرراثخر
رورررررر326-301 رر46ررسةقصويل 

سة  يفينيقخرسة ململر ام  ئرر(ورر2015 ررو ر ةللر سلإةكقارر سةاق يمر ستا لس ر مقوة  ر
 لست  رمخصيلر رورهيللرسةالليسر ن مقلرسلإت ميلر تلينلرستنول رم راجةلر  خهم

   رررور292-269 ر65ر سةقصيلرام مرسةن س
اسةيوتف  موتإ؛ر بج مقلرر2020 رروصخسهيم ررم خور سلإةكقارر سةا وفير توظيفر اسة ر (ور

ج  يلر ولا رر اثن ئر دييلر سةقصويل ررور Covid)– 19 ست  ر سةق و ر رر ر6ررمج لر
رررور152-181

سةاق مرسلإةكقارعر لستلرت ويميلرةالخصلرج مقلرسلأم  رررر(و2011 رروسةاليا  رململرسلمحس 
مج لرسةق و رسلإ س  يلرررروراسة  ةلم   ررمح لرص رتقو رسلإت ميلرم راجةلر  خرسة  

رررو163-99 ررر20ر اسلاجا  ميل
ت وفيرلض رط  رج مقلرصيشلرم رجو  رتق  ةمر رصيللرر(ورر2018 وررسة ي  ر رمح ل

سةازسمني سةازسمنيراغيرر سةاك ملرص را اس رسلاتي  ر سة    لرم إر روسةاق مرسلإةكقارر
 و106رر-ر64 ر(1 رر 29مج لرج مقلرست  رة ةلرة ق و رسةقصويل ر

ورستنةجرستللت رستق  خرص رسةن خيلراسةا لميذ (ورر2010سةكسلم ر رمح لرسةسيلرم  و 
 سلإتكنلليلعرمؤتسلرهولسرسةلاةيلو

آلسئرط  رم خلرم لملر رتكنوةوجي رسةاق يمرصك يلرسةقصيلرررر(ور2016 رروسةكنللي رة ةل
 رر(2  رر(ر1  رررر24 ررررسةقصويلررو مج لرسةق رروسلأت تيلرهو رسةاق يمرسلإةكقاررستلمج

رررور1-42
سةاق مرر2016 رروسةكنق   رهللر سة ييمرنحور سةالليسر رج مقلر ستج هرام  ئرهيللر (ور
رورر464-413 ر2 ررر10 مج لرسةق و رسةقصويلراسةن سيل روسلإةكقار
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 (الثالثهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    امنالثالعدد  
 

ةوةل سةخة  ر(ورر2020 رروست يز ر ة ايوُّ ر ستسا لملر ةلموسصلر ست لم لر ستلسلسر ج هزيلر
(ر رر6 ررر 1ررمج لرسةق و رسةقصويل   يلر ولا ر ت  كلرسةقخصيلرسةسقو يلوررنستال صلرر

رور184-216
هسدد  سع ي ل ر سةلي ؛ر ضيدد ئر ستن هجرهد(ورررر1439 ررورم دد اع ر هليثلر ر ستج ه  ر

ستق وم تيلر ميخر سةقخصيلررات لمي  ته ر ر ست  كلر سةخياخور سةلالي ر سةنشخر ور سلر
 سةسقو يلو
امل ضوئرررر.(2015 ستواس  ر ما  يزر ر تش ل  ر تلليبر ةكقارر ةلميللر م قحر تيولر

اسةاوجة  رر سةخحم ر ململر صنار سلأمير ر ول ر بج مقلر سةالليسر هيللر ام  ئر ت  ق  ر
 رر(164  رر34رر ررج مقلرسلأاهخررر مج لر  يلرسةقصيلررستسا لم يلرة الليبرسلإةكقارورر

رررو٧92-٧5٧ ر(3 
ر(ور2021 رورموة رج مقلرسة ييم

رورhttps://www.qu.edu.sa/content/news/2453ر
رور2021ور٧رديسيخوعررصا ليخرمسقج 

ر
 ***ر

https://www.qu.edu.sa/content/news/2453
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