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  التربويةمجلة العلوم  ٩ 
 هـ١٤٣٩ حرممشر  علثانياالعدد 

 :التعريف
 

مجلة علمية فصلية محكمة متخصصة، تصدر عن جامعة الإمام محمـد بـن سـعود      
الإسلامية، وتعنى بنشر الدراسات والبحوث الأصيلة التـي تتـوافر فيهـا مقومـات البحـث           
العلمي من حيث أصـالة الفكـرة، ووضـوح المنهجيـة، ودقـة التوثيـق، فـي مجـالات أصـول                     

ــة، وال  ــة، والإدارة التربويــ ــتعلم    التربيــ ــة، والــ ــة الخاصــ ــدريس، والتربيــ ــاهج وطــــرق التــ منــ
ــة الأخـــرى، والمكتوبـــة بإحـــدى اللغتـــين     ــا مـــن التخصـــصات التربويـ ــي، وغيرهـ الإلكترونـ

 .العربية أو الإنجليزية

 :الرؤية
  . ونشرها وتطبيقها المعرفة تسعى نحو إنتاج تربويةمجلة 

 :الرسالة
بويين، عبر نشر البحـوث التربويـة       تسعى المجلة لتصبح مرجعاً علمياً للباحثين التر      

المحكمة ذات الأصـالة والتميـز وفـق معـايير مهنيـة عالميـة متميـزة، وتحقيـق التواصـل                    
 . العلمي لأعضاء هيئة التدريس والباحثين في العلوم التربوية

 :الأهداف
نــشر المعرفــة التربويــة وإثراؤهــا بمــا   : تتبنــى مجلــة العلــوم التربويــة هــدفا عامــا هــو   

 :تطوير العمل التربوي، وتحديدا فإن المجلة تهدف إلى تحقيق ما يلييسهم في 
المساهمة في تنمية العلوم التربويـة وتطبيقاتهـا، وإثـراء المكتبـة التربويـة العربيـة                  .١

 . من خلال نشر البحوث النظرية والتطبيقية في المجالات التربوية المختلفة

ــوم الت     .٢ ــاحثين فــي العل ــاجهم العلمــي    إتاحــة الفرصــة للمفكــرين وللب ــة لنــشر نت ربوي
 .والبحثي

المــساهمة فــي تطــوير التخصــصات التربويــة مــن خــلال نــشر الأبحــاث ذات الجــودة       .٣
 .العالية التي تتسم بمعالجة الواقع المحلي والعربي

 . تعزيز الاتجاهات البحثية الجديدة في المجالات التربوية .٤

 . والعالميتبادل الإنتاج العلمي والمعرفي على المستوى الإقليمي  .٥
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 قواعد النشر
تنــشر المجلـــة البحــوث والدراســـات العلميــة فـــي المجــالات التربويـــة وفــق قواعـــد      

 : النشر التالية

 :يشترط في البحث ليقبل للنشر في المجلة: أولاً 
 .أن يتسم بالأصالة والابتكار، والجدة العلمية والسلامة المنهجية .١

 . والوسائل العلمية المعتبرة في مجالهأن يلتزم بالمناهج والأدوات .٢
 .أن يكون البحث دقيقاً في التوثيق .٣

 .أن يتسم بالسلامة اللغوية .٤

 .ألا يكون قد سبق نشره .٥

ألا يكون مستلاً من بحث أو رسالة أو كتـاب، سـواء أكـان ذلـك للباحـث نفـسه، أم                  .٦
 . لغيره

 :يشترط عند تقديم البحث: ثانياً 
وإقـراراً يتـضمن    ) مختـصرة ( مشفوعاً بسيرته الذاتيـة      ،أن يقدم الباحث طلباً بنشره     .١

امتلاك الباحث لحقوق الملكية الفكرية للبحث كاملاً، والتزامـاً بعـدم نـشر البحـث           
 .إلا بعد موافقة خطية من هيئة التحرير

 ).٤ A(صفحة مقاس ) ٣٥(أن يكون البحث في حدود  .٢

 Times )١٢ (واللغـة الإنجليزيـة   ، Traditional Arabic) ١٦(أن يكـون حجـم المـتن     .٣

New Roman ،   مفرد(وأن يكون تباعد المسافات بين الأسطر. ( 

 .ألا يكون البحث منشوراً أو مقبولاً للنشر في وعاء نشر آخر  .٤

يقدم الباحث نسخة مطبوعة من البحـث، ونـسخة حاسـوبية مـع ملخـص بـاللغتين         .٥
 . مة أو صفحة واحدةالعربية والإنجليزية، لا تزيد كلماته عن مائتي كل

 .توضع أسفل الملخص ) Key Words( أن يرفق بالبحث الكلمات المفتاحية  .٦

 :التوثيق: ثالثاً
 ).APA(يتم التوثيق والاقتباس من خلال جمعية علم النفس الأمريكية  .١
 .تثبت المصادر والمراجع في فهرس يلحق بآخر البحث .٢
البحـث، علـى أن تكـون مرتبـة     ترفق جميع الجداول والـصور والرسـومات المتعلقـة ب         .٣

 .وواضحة جلية



 

  التربويةمجلة العلوم  ١١ 
 هـ١٤٣٩ حرممشر  علثانياالعدد 

يشار إلى المراجع في المـتن بـذكر اسـم المؤلـف الأخيـر، ثـم سـنة النـشر، ثـم رقـم                         .٤
الصفحة بين قوسين، وترتب المراجع في نهاية البحث ترتيبـاً هجائيـاً حـسب اسـم         
العائلة، ثم الاسم الأول للمؤلف، ثم سنة النشر، ثم العنـوان، ثـم مكـان النـشر، ثـم           

 .دار النشر

 عنــد ورود الأعــلام الأجنبيــة فــي مــتن البحــث أو الدراســة فإنهــا تكتــب بحــروف     :رابعــاً
عربية وتوضع بين قوسين بحروف لاتينية، مع الاكتفاء بذكر الاسم كـاملاً      

 .عند وروده لأول مرة

 تُحكَّـم البحـوث المقدمـة للنـشر فــي المجلـة مـن قبـل اثنـين مـن المحكمــين          :خامـساً 
 . على الأقل

ــاً  أو ترســـل علـــى البريـــد CD علـــى أســـطوانة مدمجـــة ، تُعـــاد البحـــوث معدلـــة:سادسـ
 .الإلكتروني للمجلة

 . لا تعاد البحوث إلى أصحابها، عند عدم قبولها للنشر:سابعا ً

ــاً ــة بـــل تمثـــل رأي الباحـــث ولا تتحمـــل     :ثامنـ  البحـــوث المنـــشورة لا تمثـــل رأي الجامعـ
 .  ترد في هذه البحوثالجامعة أي مسؤولية معنوية أو قانونية

 . يُعطى الباحث خمس نسخ من المجلة، وعشرة  مستلات من بحثه:تاسعاً
 

 التواصل مع المجلة
 جميع المراسلات باسم

 رئيس تحرير مجلة العلوم التربوية
 عمادة البحث لعلمي

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 ٥٧٠١ ص ب ١١٤٣٢الرياض 

 ٢٥٩٠٢٦١) فاكس(ناسوخ  ٢٥٨٧٢٠٣ / ٢٥٨٢٠٥١هاتف  
http://imamudsr.com/ 
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  التربويةمجلة العلوم 
 هـ١٤٣٩محرم  عشر الثانيالعدد 

 

 المحتويات
 

 المتوسـطة  المرحلـة  فـي  الاجتماعيـة  الدراسـات  معلمـي  ممارسـة  مستوى
 التدريس مهنة نحو باتجاهاتهم وعلاقتها التعليمية للكفايات

 فيصل سالم نجيم الرحيلي.  أ–جعفر محمود رفاعي الموسى . د

١٥ 

تحليــل نــشاطات الــتعلم فــي كتــب النــشاط المــصاحبة لمقــرر الدراســات    
 لوطنيـــة بالمرحلـــة المتوســـطة فـــي ضـــوء تـــصنيف بلـــوم  الاجتماعيـــة وا

Bloomالمطور للمجال المعرفي  
 علي بن يحيى آل سالم. د

٧٥ 

 مدى تضمين قيم المسؤولية الاجتماعية
 في كتاب الحديث في المرحلة الثانوية

 طلال بن محمد بن فرحان المعجل. د

١٥٧ 

 ب المفاهيم فاعلية إستراتيجية التدريس التبادلي في تنمية استيعا
 والدافعية للتعلم " التعلم من خلال المشروعات للأطفال"لمقرر 

 عبد الرحمنبنت ميرة نورة لدى الطالبات المعلمات في جامعة الأ
 نأماني بنت محمد الحصا.  د-  منى بنت سعد الغامدي. د

٢٠٧ 

ــة وعلاقتهــا بتحــسين الأداء للموظفــات بمركــز دراســة       المــساءلة الإداري
الطالبــات بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية مــن وجهــة نظــر          

 .القيادات الإدارية
 سعد بن محمد المحيميد.د

٢٧٥ 

ســـتخدام بطاقـــة  الأداء  اتقيـــيم الأداء الاســـتراتيجي بجامعـــة القـــصيم  ب   
  القيادات الأكاديمية  من وجهة نظر (BSC)المتوازن

  علي بن صالح الشايع. د- براهيم الهاديإ شرف بن .د

٣٣٣ 

التوجهــات الموضــوعية للبحــوث والرســائل العلميــة فــي تخــصص الإدارة       
 )هـ١٤٣٦-١٣٩٦(التربوية  بالجامعات السعودية خلال الفترة 

 وليد بن عبدالرحمن محمد الجاسر. د

٤٤٥ 
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Abstract: 

This studyaimedatidentifying the practice level ofeducational 

competenciesamongSocial Studies teachers inthe intermediate schoolsand its 

relation to their attitudes towardsthe teaching profession. To achieve the study 

objective, the researchers have developed an observation sheet composed of (57) 

items which are distributedon five dimensions. Moreover, they prepared an 

attitude scale composed of (30) items. The study tools were appliedon a sample 

of (37) social studies teachers in the intermediate schoolsin al-Madinah al-

Munawwarah region that was selected using the simple random approach. The 

studyfoundthatthe dimensionof classroom management competencies wasthe 

most practicedby teachers while the dimensionof using instructionaltechnology 

competencies wasthe least practiced. The study showed that the attitudes of 

social studies teachers towards teaching professionwere positive inmost of the 

scale items. It also indicated that there wasa positive correlation between the 

practice level of educational competencies ofsocial studies teachers at the 

intermediate schoolsand theirattitudes towardsthe teaching profession. 

Key words: teachers, educational competencies, attitudes, teachers’ attitudes. 
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١ ١ ١   √    √    

٢ ١ ١L  √    √     

٢ ١ ١L   √    √    

١ ٢ ١    √      √ 

٢ ٢ ١    √      √ 

١ ٣ ١  √    √     

٢ ٣ ١L √    √      

٢ ٣ ١L √    √      

٣ ٣ ١   √    √    

١ ٤ ١L  √    √     

١ ٤ ١L  √    √     

١ ٤ ١L  √   √     

٢ ٤ ١L √    √      

٢ ٤ ١L  √    √     

٣ ٤ ١L  √    √     

٣ ٤ ١L  √    √     

١ ٥ ١L   √    √    

١ ٥ ١L √    √      

٢ ٥ ١L   √    √    

٢ ٥ ١L  √   
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١ ٦ ١  √    √     

٢ ٦ ١    √      √ 

١ ٧ ١   √    √    

٢ ٧ ١  √    √     

٣ ٧ ١    √      √ 

٤ ٧ ١  √    √     

٥ ٧ ١L √    √      

٥ ٧ ١L  √    √     

٦ ٧ ١    √      √ 

١ ٨ ١ √    √      

٢ ٨ ١L  √    √     

٢ ٨ ١L    √      √ 

٣ ٨ ١L   √    √    

٣ ٨ ١ √    √      

٤ ٨ ١L  √    √     

٤ ٨ ١L  √    √     

٤ ٨ ١L  √    √     

٤ ٨ ١L    √      √ 

٥ ٨ ١    √      √ 

٦ ٨ ١    √      √ 

١ ٩ ٢  √    √     

 ٢ ٩    
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٣ ٩ ٢    √      √ 

١ ١٠ ٢   √    √    

٢ ١٠ ٢  √    √     

٣ ١٠ ٢   √    √    

١ ١١ ٢   √    √    

٢ ١١ ٢   √     √   

٣ ١١ ٢L    √      √ 

٣ ١١ ٢L    √      √ 

١ ١٢ ٢L √    √      

١ ١٢ ٢L √    √      

٢ ١٢ ٢L √    √      

٢ ١٢ ٢L  √    √     

٢ ١٢ ٢L    √      √ 

٢ ١٢ ٢L    √      √ 

٣ ١٢ ٢   √    √    

٤ ١٢ ٢L √    √      

٤ ١٢ ٢L  √    √     

١ ١٣ ٢  √    √     

٢ ١٣ ٢    √      √ 

٣ ١٣ ٢   √    √    

٤ ١٣ ٢L √    √      

٤ ١٢ ٢L √    √      

٥ ١٣ ٢   √    √    
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١ ١٤ ٣Lא √    √      

١ ١٤ ٣L √    √      

١ ١٤ ٣L √    √      

١ ١٤ ٣L √    √      

٢ ١٤ ٣   √    √    

٣ ١٤ ٣   √    √    

٤ ١٤ ٣   √    √    

١ ١٥ ٣ √    √      

٢ ١٥ ٣L √    √      

٢ ١٥ ٣L  √         

٣ ١٥ ٣L √    √      

٣ ١٥ ٣L   √    √    

٤ ١٤ ٣L   √    √    

٤ ١٥ ٣L   √    √    

٤ ١٥ ٣L   √    √    

٥ ١٥ ٣L   √    √    

٥ ١٥ ٣L   √    √    

٥ ١٥ ٣L   √    √    

٦ ١٥ ٣L   √    √    

٦ ١٥ ٣L   √    √    

٦ ١٥ ٣L  √    √     

٦ ١٥ ٣L   √    √    

١ ١٦ ٣L  √    √     
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١ ١٦ ٣L  √    √     

١ ١٦ ٣L  √    √     

٢ ١٦ ٣L √    √      

٢ ١٦ ٣L √    √      

٢ ١٦ ٣L √    √      

٢ ١٦ ٣L  √    √     

٣ ١٦ ٣   √     √   

١ ١٧ ٣   √    √    

٢ ١٧ ٣   √    √    

٣ ١٧ ٣   √    √    

١ ١٨ ٣  √    √     

٢ ١٨ ٣L   √    √    

٢ ١٨ ٣L √    √      

٣ ١٨ ٣   √    √    

١ ١٩ ٣   √     √   

٢ ١٩ ٣   √    √    
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١ ١ ٤   √    √    

٢ ١ ٤ √    √      

١ ٢ ٤ √    √      

٢ ٢ ٤   √    √    

١ ٣ ٤ √    √ √     

٢ ٣ ٤   √  
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١ ٤ ٤    √     √  

٢ ٤ ٤  √    √     

١ ٥ ٤   √    √    

٢ ٥ ٤  √    √     

١ ٦ ٤L  √    √     

١ ٦ ٤L  √    √     

٢ ٦ ٤L  √    √     

٢ ٦ ٤L  √    √     

٢ ٦ ٤L √    √      

١ ٧ ٤L  √    √     

١ ٧ ٤L √    √      

٢ ٧ ٤ √    √      

٣ ٧ ٤  √    √     

٤ ٧ ٤  √    √     

٥ ٧ ٤  √    √     

٦ ٧ ٤    √      √ 

١ ٨ ٤   √    √    

٢ ٨ ٤  √    √     

١ ٩ ٤  √    √     

٢ ٩ ٤    √     √  

١ ١٠ ٤   √     √   

٢ ١٠ ٤  √    √     

٣ ١٠ ٤  √    √     
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١ ١١ ٤  √    √     

٢ ١١ ٤  √    √     

١ ١٢ ٤  √    √     

٢ ١٢ ٤  √    √     

١ ١٣ ٤   √    √    

٢ ١٣ ٤   √     √   

١ ١٤ ٥   √    √    

٢ ١٤ ٥   √    √    

٣ ١٤ ٥   √    √    

١ ١٥ ٥L   √    √    

١ ١٥ ٥L √    √      

٢ ١٥ ٥  √    √     

٣ ١٥ ٥  √    √     

٤ ١٥ ٥L   √    √    

٤ ١٥ ٥L  √    √     

١ ١٦ ٥L  √    √     

١ ١٦ ٥L    √      √ 

٢ ١٦ ٥    √      √ 

٣ ١٦ ٥L   √    √    

٣ ١٦ ٥L    √      √ 

٣ ١٦ ٥L    √      √ 

٤ ١٦ ٥  √    √     

٥ ١٦ ٥  √    √     
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٦ ١٦ ٥L   √    √    

٦ ١٦ ٥L  √    √     

١ ١٧ ٥   √    √    

٢ ١٧ ٥  √    √     

٣ ١٧ ٥   √    √    

١ ١٨ ٥   √    √    

٢ ١٨ ٥  √    √     

٣ ١٨ ٥   √    √    

١ ١٩ ٥  √    √     

٢ ١٩ ٥  √    √     

٣ ١٩ ٥  √    √     

١ ٢٠ ٥ √    √      

٢ ٢٠ ٥L  √    √     

٢ ٢٠ ٥L √    √      

١ ٢١ ٥L √    √      

١ ٢١ ٥L    √      √ 

٢ ٢١ ٥  √    √     

٣ ٢١ ٥  √    √     

١ ٢٢ ٥   √    √    

٢ ٢٢ ٥ √    √      

٣ ٢٢ ٥  √    √     

١ ٢٣ ٥L  √    √     

١ ٢٣ ٥L  √   
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٢ ٢٣ ٥   √     √   

١ ٢٤ ٥L  √    √     

١ ٢٤ ٥L   √    √    

٢ ٢٤ ٥L  √    √     

٢ ٢٤ ٥L  √    √     

١ ٢٥ ٥   √    √    

٢ ٢٥ ٥    √      √ 

٣ ٢٥ ٥L √    √      

٣ ٢٥ ٥L  √    √     

٤ ٢٥ ٥L  √    √     

٤ ٢٥ ٥L √    √      

٤ ٢٥ ٥L  √    √     

١ ٢٦ ٦ √    √      

٢ ٢٦ ٦L √    √      

٢ ٢٦ ٦L √    √      

٣ ٢٦ ٦ √    √      

٤ ٢٦ ٦   √    √    

٥ ٢٦ ٦   √    √    

١ ٢٧ ٦  √    √     

٢ ٢٧ ٦    √      √ 

٣ ٢٧ ٦  √    √     

١ ٢٨ ٦ √    √      

٢ ٢٨ ٦  √    √     
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٣ ٢٧ ٦   √    √    

١ ٢٩ ٦   √    √    

٢ ٢٩ ٦  √    √     

٣ ٢٩ ٦    √      √ 

٤ ٢٩ ٦  √    √     

٥ ٢٩ ٦ √    √      

٦ ٢٩ ٦ √    √      

٧ ٢٩ ٦ √    √      

٨ ٢٩ ٦  √    √     

٩ ٢٩ ٦  √    √     

١٠ ٢٩ ٦    √     √  

١ ٣٠ ٦L √    √      

١ ٣٠ ٦L  √    √     

٢ ٣٠ ٦ √    √      

٣ ٣٠ ٦L √    √      

٣ ٣٠ ٦L  √    √     

٣ ٣٠ ٦L √    √      

٦
 

٤ ٣٠  √    √     

٥ ٣٠ ٦ √    √      

٦ ٣٠ ٦    √      √ 

١ ٣١ ٦  √    √     

٢ ٣١ ٦L  √    √     
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٢ ٣١ ٦L  √    √     

٣ ٣١ ٦  √    √     

١ ٣٢ ٦   √    √    

٢ ٣٢ ٦   √    √    

٣ ٣٢ ٦  √    √     

٤ ٣٢ ٦ √    √      

٢ ٣ ٨٦٥٨٦ ٥١ ٢٩ ٦٤ ٨٦ ٥١ א
٦ 
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١ ١ ١L √    √      

١ ١ ١L    √      √ 

١ ١ ١L   √     √   

٢ ١ ١ √    √      

٣ ١ ١  √    √     

٤ ١ ١ √    √      

٥ ١ ١L  √    √     

٥ ١ ١L  √    √     

٥ ١ ١L √    √      

٥ ١ ١L  √    √     

٦ ١ ١   √    √    

٧ ١ ١   √    √    

١ ٢ ١L  √    √     

١ ٢ ١L   √    √    

٢ ٢ ١  √    √     

٣ ٢ ١L √    √      

٣ ٢ ١L √    √      

٣ ٢ ١L √    √      

٣ ٢ ١L    √      √ 

٤ ٢ ١   √    √    

٥ ٢ ١  √   

 

 √     



 

 
١٣٢

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٦ ٢ ١  √    √     

٧ ٢ ١    √      √ 

٨ ٢ ١L √    √      

٨ ٢ ١L   √    √    

٨ ٢ ١L  √    √     

١ ٣ ١  √    √     

٢ ٣ ١L  √    √     

٢ ٣ ١L    √      √ 

٣ ٣ ١   √    √    

٤ ٣ ١ √    √      

٥ ٣ ١   √    √    

٦ ٣ ١  √    √     

٧ ٣ ١  √    √     

١ ٤ ٢L  √    √     

١ ٤ ٢L  √    √     

١ ٤ ٢L   √    √    

٢ ٤ ٢    √     √  

٣ ٤ ٢   √    √    

٤ ٤ ٢ √    √      

٥ ٤ ٢ √    √      

٦ ٤ ٢    √     √  

٧ ٤ ٢  √         

٨ ٤ ٢   √    √    



 

 
١٣٣  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ٥ ٢   √    √    

٢
 

٢ ٥  √    √     

٣ ٥ ٢ √    √      

٤ ٥ ٢    √     √  

١ ٦ ٢   √     √   

٢ ٦ ٢    √  √    √ 

٣ ٦ ٢  √         

٤ ٦ ٢ √    √      

٥ ٦ ٢  √    √     

١ ٧ ٣  √    √     

٢ ٧ ٣  √    √     

٣ ٧ ٣   √    √    

٤ ٧ ٣   √    √    

٥ ٧ ٣ √    √      

٦ ٧ ٣   √    √    

١ ٨ ٣   √    √    

٢ ٨ ٣   √    √    

٣ ٨ ٣  √    √     

٤ ٨ ٣  √    √     

٥ ٨ ٣   √    √    

٦ ٨ ٣   √     √   

١ ٩ ٣   √    √    



 

 
١٣٤

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ٩ ٣  √    √     

٣ ٩ ٣  √    √     

٤ ٩ ٣  √    √     

١ ١٠ ٤  √    √     

٢ ١٠ ٤ √    √      

٣ ١٠ ٤  √    √     

١ ١١ ٤L   √    √    

١ ١١ ٤L  √    √     

٢ ١١ ٤   √    √    

٣ ١١ ٤L √    √      

٣ ١١ ٤L √    √      

٣ ١١ ٤L  √    √     

٤ ١١ ٤   √    √    

٥ ١١ ٤    √      √ 

١ ١٢ ٤  √    √     

٢ ١٢ ٤    √     √  

٣ ١٢ ٤    √      √ 

٤ ١٢ ٤   √    √    

١ ١٣ ٥  √    √     

٢ ١٣ ٥ √    √      

١ ١٤ ٥ √    √      

٢ ١٤ ٥    √      √ 

٣ ١٤ ٥   √     √    



 

 
١٣٥  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٤ ١٤ ٥  √    √     

١ ١٥ ٥   √    √    

٢ ١٥ ٥ √    √      

٣ ١٥ ٥   √    √    

٤ ١٥ ٥  √    √     

١ ١٦ ٥   √    √    

٢ ١٦ ٥  √    √     

٣ ١٦ ٥  √    √     

١ ١٧ ٥  √    √     

٢ ١٧ ٥  √    √     

٣ ١٧ ٥L √    √      

٣ ١٧ ٥L √    √      

٤ ١٧ ٥ √    √      

١ ١٨ ٥  √    √     

٢ ١٨ ٥   √    √    

٣ ١٨ ٥    √      √ 

٤ ١٨ ٥ √    √      

٥ ١٨ ٥   √     √   

١ ١٩ ٥ √    √      

٢ ١٩ ٥    √     √  

٣ ١٩ ٥    √     √  

٤ ١٩ ٥   √    √    

٥ ١٩ ٥    √      √ 



 

 
١٣٦

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٦ ١٩ ٥    √      √ 

٧ ١٩ ٥  √    √     

אאאאW  

١ ١ ٦  √    √     

٢ ١ ٦   √    √    

٣ ١ ٦ √    √      

٤ ١ ٦   √    √    

٥ ١ ٦ √    √      

١ ٢ ٦  √    √     

٢ ٢ ٦    √      √ 

٣ ٢ ٦  √    √     

٤ ٢ ٦ √    √      

٥ ٢ ٦ √    √      

١ ٣ ٦  √    √     

٢ ٣ ٦    √      √ 

٣ ٣ ٦ √    √      

٤ ٣ ٦   √    √    

٥ ٣ ٦ √    √      

١ ٤ ٦  √    √     

٢ ٤ ٦    √      √ 

٣ ٤ ٦  √    √     

١ ٥ ٦ √    √      

٢ ٥ ٦  √    √     



 

 
١٣٧  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٣ ٥ ٦  √    √     

٤ ٥ ٦    √      √ 

٥ ٥ ٦  √    √     

٦ ٥ ٦ √    √      

٧ ٥ ٦   √    √    

٨ ٥ ٦    √      √ 

٩ ٥ ٦  √    √     

١٠ ٥ ٦    √      √ 

١ ٦ ٧  √    √     

٢ ٦ ٧  √    √     

٣ ٦ ٧  √    √     

٤ ٦ ٧   √    √    

٥ ٦ ٧   √    √    

٦ ٦ ٧L   √    √    

٦ ٦ ٧L  √    √     

٧ ٦ ٧ √    √      

١ ٧ ٧  √    √     

٢ ٧ ٧L   √    √    

٢ ٧ ٧L  √    √     

٣ ٧ ٧   √    √    

٤ ٧ ٧   √    √    

٥ ٧ ٧    √      √ 

١ ٨ ٧   √    √    



 

 
١٣٨

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ٨ ٧   √    √    

٣ ٨ ٧  √    √     

٤ ٨ ٧   √     √   

٥ ٨ ٧   √    √    

٦ ٨ ٧  √    √     

١ ٩ ٧   √    √    

٢ ٩ ٧   √    √    

٣ ٩ ٧   √    √    

٤ ٩ ٧   √    √    

٥ ٩ ٧    √      √ 

٦ ٩ ٧   √    √    

١ ١٠ ٨  √    √     

٢ ١٠ ٨ √    √      

٣ ١٠ ٨  √    √     

٤ ١٠ ٨ √    √      

١ ١١ ٨ √    √      

٢ ١١ ٨  √    √     

٣ ١١ ٨ √    √      

٤ ١١ ٨  √    √     

٥ ١١ ٨  √    √     

١ ١٢ ٨ √    √      

٢ ١٢ ٨   √    √    

٣ ١٢ ٨  √   

 

 √     



 

 
١٣٩  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٤ ١٢ ٨  √    √     

٥ ١٢ ٨ √    √      

٦ ١٢ ٨  √    √     

١ ١٣ ٨ √    √      

٢ ١٣ ٨  √    √     

٣ ١٣ ٨   √    √    

٤ ١٣ ٨  √    √     

٥ ١٣ ٨  √    √     

٦ ١٣ ٨  √    √     

٧ ١٣ ٨   √    √    

١٩ ٦ ٥ ٤٩ ٧٠ ٤١ ٢٥ ٥٤ ٧٠ ٤١   א 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
١٤٠

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אאאאאא
א 

 
א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ١ ١   √    √    

٢ ١ ١   √    √    

٣ ١ ١   √    √    

٤ ١ ١ √    √      

١ ٢ ١   √    √    

٢ ٢ ١ √    √      

٣ ٢ ١ √    √      

٤ ٢ ١   √    √    

٥ ٢ ١   √    √    

١ ٣ ١  √    √     

٢ ٣ ١ √    √      

٣ ٣ ١   √    √    

٤ ٣ ١ √    √      

٥ ٣ ١  √    √     

١ ٤ ١ √    √      

٢ ٤ ١   √    √    

٣ ٤ ١ √    √      

١ ٥ ١ √    √      

٢ ٥ ١   √    √    

٣ ٥ ١  √   

 

 √     



 

 
١٤١  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٤ ٥ ١   √    √    

١ ٦ ٢   √     √   

٢ ٦ ٢   √    √    

١ ٧ ٢  √    √     

٢ ٧ ٢  √    √     

٣ ٧ ٢ √    √      

٤ ٧ ٢    √     √  

٥ ٧ ٢  √    √     

١ ٨ ٢    √     √  

٢ ٨ ٢   √     √   

٣ ٨ ٢ √    √      

٤ ٨ ٢    √     √  

٥ ٨ ٢ √    √      

٦ ٨ ٢  √    √     

٧ ٨ ٢ √    √      

٨ ٨ ٢ √    √      

١ ٩ ٢  √    √     

٢ ٩ ٢ √    √      

٣ ٩ ٢   √    √    

٤ ٩ ٢  √    √     

١ ١٠ ٣  √    √     

٢ ١٠ ٣ √    √      

١ ١١ ٣ √    √      



 

 
١٤٢

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ١١ ٣   √    √    

٣ ١١ ٣  √    √     

٤ ١١ ٣   √    √    

٥ ١١ ٣  √    √     

٦ ١١ ٣ √    √      

٧ ١١ ٣   √    √    

١ ١٢ ٣ √    √      

٢ ١٢ ٣  √    √     

٣ ١٢ ٣  √    √     

٤ ١٢ ٣  √    √     

٥ ١٢ ٣ √    √      

٦ ١٢ ٣  √    √     

٧ ١٢ ٣ √    √      

٨ ١٢ ٣ √    √      

١ ١٣ ٤ √    √      

٢ ١٣ ٤  √    √     

٣ ١٣ ٤   √    √    

١ ١٤ ٤ √    √      

٢ ١٤ ٤  √    √     

٣ ١٤ ٤  √    √     

٤ ١٤ ٤L √    √      

٤ ١٤ ٤L    √      √ 

١ ١٥ ٤  √    √     



 

 
١٤٣  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ١٥ ٤   √    √    

٣ ١٥ ٤   √    √    

٤ ١٥ ٤ √    √      

٥ ١٥ ٤  √    √     

١ ١٦ ٤   √    √    

٢ ١٦ ٤   √    √    

٣ ١٦ ٤   √    √    

٤ ١٦ ٤   √    √    

١ ١٧ ٥ √    √      

٢ ١٧ ٥  √    √     

١ ١٨ ٥  √    √     

٢ ١٨ ٥  √    √     

٣ ١٨ ٥   √    √    

٤ ١٨ ٥   √    √    

٥ ١٨ ٥   √    √    

٦ ١٨ ٥    √     √  

١ ١٩ ٥ √    √      

٢ ١٩ ٥    √      √ 

١ ٢٠ ٦ √    √      

٢ ٢٠ ٦ √    √      

٣ ٢٠ ٦    √     √  

٤ ٢٠ ٦   √    √    

٥ ٢٠ ٦    √ 

 

     √ 



 

 
١٤٤

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٦ ٢٠ ٦  √    √     

١ ٢١ ٦ √    √      

٢ ٢١ ٦    √     √  

٣ ٢١ ٦    √      √ 

٤ ٢١ ٦    √     √  

٥ ٢١ ٦    √     √  

٦ ٢١ ٦  √    √     

אאאאW  

١ ١ ٧ √    √      

٢ ١ ٧    √      √ 

٣ ١ ٧  √    √     

٤ ١ ٧ √    √      

٥ ١ ٧  √    √     

١ ٢ ٧ √    √      

٢ ٢ ٧  √    √     

٣ ٢ ٧   √    √    

٤ ٢ ٧  √    √     

٥ ٢ ٧   √    √    

١ ٣ ٧  √    √     

٢ ٣ ٧L √    √      

٢ ٣ ٧L √    √      

٣ ٣ ٧L √    √      

٣ ٣ ٧L  √    √     



 

 
١٤٥  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٤ ٣ ٧  √    √     

٥ ٣ ٧  √    √     

١ ٤ ٨L  √    √     

١ ٤ ٨L    √      √ 

١ ٤ ٨L  √    √     

١ ٤ ٨L √    √     

٢ ٤ ٨   √    √    

١ ٥ ٨   √    √    

٢ ٥ ٨   √    √    

٣ ٥ ٨   √    √    

٤ ٥ ٨   √    √    

١ ٦ ٨    √      √ 

٢ ٦ ٨  √    √     

٣ ٦ ٨   √    √    

٤ ٦ ٨   √    √    

١ ٧ ٨L  √    √     

١ ٧ ٨L    √      √ 

٢ ٧ ٨   √    √    

٣ ٧ ٨    √      √ 

٤ ٧ ٨L  √    √     

٤ ٧ ٨L   √    √    

٤ ٧ ٨L  √     √     

٥ ٧ ٨    √       √ 



 

 
١٤٦

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٦ ٧ ٨L √    √      

٦ ٧ ٨L  √    √     

٦ ٧ ٨L  √    √     

١ ٨ ٨    √      √ 

٢ ٨ ٨L   √    √    

٢ ٨ ٨L    √      √ 

٣ ٨ ٨   √    √    

٤ ٨ ٨ √    √      

١ ٩ ٨ √    √      

٢ ٩ ٨  √    √     

٣ ٩ ٨    √      √ 

١ ١٠ ٩ √    √      

٢ ١٠ ٩ √    √      

١ ١١ ٩  √    √     

٢ ١١ ٩   √    √    

١ ١٢ ٩  √    √     

٢ ١٢ ٩   √    √    

١ ١٣ ٩  √    √     

٢ ١٣ ٩  √    √     

١ ١٤ ١٠  √    √     

٢ ١٤ ١٠ √    √      

٣ ١٤ ١٠  √    √     

٤ ١٤ ١٠ √    √      



 

 
١٤٧  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٥ ١٤ ١٠ √    √      

٦ ١٤ ١٠   √    √    

١ ١٥ ١٠   √    √    

٢ ١٥ ١٠   √    √    

٣ ١٥ ١٠ √    √      

٤ ١٥ ١٠ √    √      

١ ١٦ ١٠   √    √    

٢ ١٦ ١٠ √    √      

٣ ١٦ ١٠    √     √  

١ ١٧ ١٠ √    √      

٢ ١٧ ١٠ √    √      

٣ ١٧ ١٠    √     √  

١ ١٨ ١٠  √    √     

٢ ١٨ ١٠  √    √     

٣ ١٨ ١٠   √    √    

٤ ١٨ ١٠    √     √  

١ ١٩ ١٠   √    √    

٢ ١٩ ١٠ √    √      

٣ ١٩ ١٠   √    √    

١ ٢٠ ١١ √    √      

٢ ٢٠ ١١  √    √     

٣ ٢٠ ١١  √    √     

٤ ٢٠ ١١ √    

 

√      



 

 
١٤٨

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٥ ٢٠ ١١    √      √ 

١ ٢١ ١١   √    √    

٢ ٢١ ١١  √    √     

٣ ٢١ ١١  √    √     

٤ ٢١ ١١   √    √    

٥ ٢١ ١١    √      √ 

١ ٢٢ ١١    √      √ 

٢ ٢٢ ١١   √    √    

٣ ٢٢ ١١L  √    √     

٣ ٢٢ ١١L    √      √ 

٤ ٢٢ ١١L  √    √     

٤ ٢٢ ١١L  √    √     

٤ ٢٢ ١١L    √      √ 

٥ ٢٢ ١١ √    √      

١ ٢٣ ١٢    √     √  

٢ ٢٣ ١٢   √    √    

١ ٢٤ ١٢  √    √     

٢ ٢٤ ١٢   √    √ √   

١ ٢٤ ١٢   √    √    

١ ٢٥ ١٢  √    √     

٢ ٢٥ ١٢   √    √    

٣ ٢٥ ١٢ √    √      

٤ ٢٥ ١٢    √      √ 



 

 
١٤٩  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٥ ٢٥ ١٢   √    √    

١ ٢٦ ١٢L √    √      

١ ٢٦ ١٢L  √    √     

١ ٢٦ ١٢L    √     √  

٢ ٢٦ ١٢  √    √     

٣ ٢٦ ١٢  √    √     

٤ ٢٦ ١٢   √    √    

١٩ ١٣ ٢ ٥٧ ٦٤ ٥٥  ٣٢ ٥٩ ٦٤ ٥٥ א 

 
 
 
 
 
 



 

 
١٥٠

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

F٢E 
אאאא 

 
אא א א 

Kא 
א 

א–א 

Kא א
אK 

א Jא
א 

Kא 
 

אא Jא
א 

K  א Jא
א 

K  J אא 

 
 

* * *



( Bloom)

- ath-Thobiani, L. J. (2014). Evaluation of learning activities in the 

curriculumof “My Eternal Language”(Loghati al-Khalidah) in light of 

Quranic comprehension skillsnecessaryfor first intermediate grade female 

students.Unpublished master thesis, College of Education, Umm Al-Qura 

University.  

- az-Zahrani, M.G. (2011). Evaluation of learning activities in Literary 

Studies subject in secondary school in light of literary appreciation skills 

necessaryfor the students.Journal of Umm Al-Qura University for 

Educational and Psychological Sciences, 3 (2), 112-203. 

- Zaitoun, H.H. (2010).Introduction to schoolcurriculum: A contemporary 

vision. Cairo:ad-Dar as-Saulatiyyah for Education. 

- Zaitoun, H.H., & Zaitoun, K. A. (1994).Taxonomy of teaching objectives: 

An Arab attempt. Alexandria: Dar Al-Ma’aref.  

- Zam’ah, M., &Mursi. M. (1982).School book and its suitability for teaching 

and learning processes in the primary school. Tunisia, Arab Organization 

for Education, Culture and Sciences: Educational Research Unit. 

@    @    @



development of some life skills.Journal of the Egyptian Society for Reading 

and Knowledge, Cairo, 28, 130-175.  

- Salem, M.M. (2004).The relationship betweenschool extracurricular 

activity of Islamic Education and its academic achievement in the 

intermediate schools.Journal of Education and Psychology, Riyadh, 17, 1-

49. 

- as-Salkhi, M.J. (2013). Analysis of the evaluative questions in the advanced 

textbook of Islamic Education of the seventh primary grade in light of 

Bloom’s cognitive taxonomy.Educational Journal, Jordan, 106, 2ndpart, 

237-281.  

- Saraya, A. (2008).Learning technology and teaching resources. Riyadh:ar-

Rush Bookstore.  

- as-Sekaini, S.R. (2002).Evaluation of the activities included in the curricula 

of Social Studies in the first cycle of basic education in the Sultanate of 

Oman.Unpublished master thesis, Collegeof Education, Sultan Qaboos 

University, Oman.  

- Sulaiman, J. (1986). The impact of achievement level and the use of 

Gagne's model, Merle and Watsonmodel and reading and recitation 

method on acquiring geographical conceptsamong first intermediate grade 

students. Unpublished master thesis, Yarmouk University, Amman. 

- Sulaiman, J. (2000). Analytic study of the questions included in History 

textbooks of intermediate school in the Syrian Arab Republic. Journal of 

Damascus University for Arts and Human Sciences, Damascus, 16 (3), 85-

125.  

- Ta’imah, R.A. (1987).Content analysis in human sciences: Its concept, 

foundations and usages. Cairo: Dar al-Fikr al-Arabi.  



( Bloom)

- Ministry of Education. (2008). Document of Social Studies curriculum for 

the intermediate school, Kingdom of Saudi Arabia. 

- Ministry of Education. (2015). Student textbook and activity book of the 

Social and National Studies curriculum for the intermediate school, 

Kingdom of Saudi Arabia. 

- Mousa, M.M. (2001). The contribution of the evaluative learning activities 

in the Arabiclanguage textbooks ofhigh primary gradesin the development 

of creative thinking skills at the United Arab Emirates.Journal of Reading 

and Knowledge, Cairo, 33, 168-214. 

- Mustafa, A., & Eid, A. (2008). Enrichment activities in the curricula of 

Social Studies and its applications in the intermediate school.Journal of the 

Association of Modern Education, Egypt, 3, 190-210. 

- Obaid, M.O. (1996).Evaluation of the questions of teaching reading in light 

of comprehension skills and levels in the intermediate school in the United 

Arab Emirates.Unpublished master thesis, Collegeof Education, Ain Shams 

University.  

- al-Qahtani, S. A. (1996). Evaluation of the final exams questions and the 

questions included in the textbooks of social studies for the intermediate 

schools at Abha educationalregion. Educational Journal, Kuwait, 11 (41), 

67-93. 

- ar-Ra’eqi, T.A. (2000).Analytic study for the questions included in Fiqh 

textbook of the third intermediate grade female students in light of Bloom’s 

levels of behavioral objectives.Unpublished master thesis, College of 

Education, Umm Al-Qura University. 

- Sa’id, A. (2003). The effectiveness of a proposed programfor the activities 

associated with Social Studiescurriculum of fourth primary grade in the 



- Hamadin, F.F. (2003). Analysis of the evaluative questions in Geography 

textbooks of the secondary school in the Sultanate of Oman in light of 

Educational Objectives. Educational Journal, Kuwait, 68, 55-99. 

- al-Jubouri, H.M., &al-’Ajrash H.H. (2008).Evaluation of the question 

included in the textbook of Arab Islamic History for the second 

intermediate gradein light of Bloom’s Taxonomy of 

cognitiveobjectives.Journal of Humanities, Collegeof Education, 

University of Babylon, 6, 279-289. 

- al-Juhainy, A.D. (2013).The effectiveness of a proposed unit based on 

summer activities related toSocial Studies curriculum in the development of 

some of life environmental skills of the sixth primary grade students in the 

Kingdom of Saudi Arabia.Journal of Reading and Knowledge, Cairo,139, 

179-216. 

- al-Khalifah, H. J. (2003). School contemporary curriculum: Concept, 

foundations, components and regulations. Riyadh:ar-Rushd Bookstore. 

- al-Khalifah, J.,& Hashim, K. (2005). Chapters in teachingIslamic 

education. Riyadh:ar-Rushd Bookstore. 

- al-Khudhairi, I.A. (2004).Evaluative and comparative study of exams’ 

questions of Science subject of the second intermediate grade in light of 

Bloom’s Taxonomy of cognitive objectives in al-Qassim educational 

region.Unpublished master thesis, College of Education, Umm Al-Qura 

University.  

- Mahmoud, H.S. (1998).School activity: Essence, importance, objectives, 

functions, fields, standards, planning, implementation and Evaluation.Hail: 

Dar al-Andalus for publicationand distribution.  

- al-Menif, M.S. (1995).Curricularand extra-curricularschool activity.

Riyadh: Al-Der’eiyyah printing presses.  



( Bloom)

List of References:

- Abdullah, A.M. (2003).The effectiveness of a proposed program for the 

activities associated with Social Studiescurriculum of the fourth primary 

grade in the development of some life skills.Journal of the Egyptian Society 

for Reading and Knowledge, Cairo, 28, 130-175.  

- Akram H.A. (2013).The effectiveness of the book associated with Fiqh 

subject for the intermediate female students from the perspective of female 

teachers and supervisors in Jeddah.Journal of Arab Studies in Education 

and Psychology, 2 (4), 219-253. 

- Anderson, L.,& Krathol, D. (2006). Review of Bloom's Taxonomy of 

educational objectives (F. Mina, Trans.). Cairo: Egyptian Anglo Bookstore. 

- al-’Assaf, S.M. (2000).Manual of Researcher in Behavioral Sciences.

Riyadh: Obeikan Bookstore. Ibrahim, F.K. (1999). Analysis of History 

textbook for sixthintermediate grade in Iraq in light of Bloom’s Taxonomy 

of educational objectives in the cognitive domain. Jarash Journal for 

Research and Studies, 3 (1), 173-197. 

- Badawi, R. M. (2011). Curriculum and teaching methods. Amman: Dar al-

Fekr for publication and distribution. 

- Bloom, B., et al. (1985).Taxonomy of educational objectives(M. 

Khawaldeh, Trans.). Jeddah: Dar as-Sharq.  

- Dabbour, M., &al-Khatib, I. (1980). Foundations of social studies. Amman: 

Dar al-’Adawi for publication and distribution. 

- al-Farraji, H., &Abu Sel, M. (2006).Educational activities and skills.

Amman: Dar Knouz al-Ma’arefah. 



 

 
אא

אא١٤٣٩ 

  
  

Analysis of Learning Activities in Activity Books Associated withSocial and 

National Studies Curriculum in Intermediate School in Light of Developed 

Bloom Taxonomy of CognitiveDomain 

Dr. Ali ibn Yahya Al Salem  

Department of Curricula and Teaching Methods–Al-Imam Mohammad ibn 

Saud Islamic University 
 

 

 

Abstract: 

This study aimed at analyzingthe learning activities in the activity books 

associated with the social and national studiescurriculumin intermediate 

schoolsin light of the developedBloom’s Taxonomyof the cognitivedomain. This 

domain consists of two themes which areknowledge and cognitive processes. To 

achieve the objective of the study, the researcher designed an instrument 

according toBloom’sDeveloped Taxonomy of cognitive domain, to analyze the 

learning activities in the associated activity books using the descriptive method 

that based on content analysis approach. The population of the study was 

represented by all learning activities included in the associated activity 

bookswhich wereamounted to (630) activities. The study findings indicated that 

thelearning activities in the activity book associated with the social and national 

studiescurriculum of the first intermediate gradeamounted to (230) activities. 

The learning activities in the activity book associated with the social and national 

studiescurriculum of the secondintermediate gradeamounted to (190) activities. 

The learning activities in the activity book associated with the social and national 

studies curriculum of the thirdintermediate grade amounted to(210) activities. 

These activities weredistributed in different cognitive levels according to 

Bloom’s DevelopedTaxonomywith its two themes (knowledge and cognitive 

processes), but in varying and unbalanced proportions.  
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Abstract: 
    This study aimed at identifyingthe extent to whichsocial responsibility 

values  have been included in the textbook of Hadith1(Sayings of Prophet 
Muhammad, peace be upon him) in secondaryschool in the Kingdom of Saudi 
Arabia. Content analysis approach was used depending on the unit topic. An 
analysis list was designed which included 30 phrases in five themesof 
responsibility: personalresponsibility, familyresponsibility, 
communityresponsibility, nationalresponsibility and 
humanitarianresponsibility.The results revealedthat these themes received 
uneven attentionwhere the foremost of which wasthe personal responsibility, 
followed by the socialresponsibility, followed by the family responsibility. 
However, humanitarian responsibility and national responsibility did not receive 
attention. At the level of phrases, the foremost of which wasintegrity and 
moderation of religion, followed byabstention of harm, followed bydealing 
ethically with members of the community, followed byhonoringparents and 
treating them kindly and finally doing good and helping people of the Muslim 
community.Phrases that had noplace and were not available in the textbook 
were: preserveenvironment and public facilities and contribute to repairingthem, 
lovehomelandand contribute to developing and advancing it, defend homeland, 
respect law and discipline and maintain order. The study provided a number of 
recommendations and suggestions. 

Key word: Social responsibility – Hadith textbook – secondary school.  
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ى  اج ال ا أحت راءة ) أن ادة ق  اع

م ي أفه طء لعل رة بب  الفق
رة  .(الفك

عبة    ة والص ات الغامض  الكلم
زء  ذا الج ي ه  ف

 .................................:هي

يح   التوض
طلحات   ي المص ا ه  م

اج  تي تحت ار ال  والافك
بة يح بالنس ى توض  ال

ك؟  ل
تي    اط ال ي النق ا ه  م

يح؟  ى توض اج ال  تحت

ص  التلخي
ن    زء ع ذا الج ة ه اتي الخاص  بكلم

.............. 
زء   ذا الج ي ه ية ف رة الرئيس  الفك

 ...........هي
ى   زء ال ذا الج دف ه  .......................... يه

ص  التلخي
زء؟   ذا الج ي ه ات ف م المعلوم ا أه  م
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٦ JאK 
ؤال الاول  :الس

دريس    تراتيجية  ت ي اس ر ف ة اذا تواف روط التالي ن الش رط م  أي ش
تراتيجية ح  ا اس ى انه نيفها عل ن تص ان يمك ع تبي كلات، م  ل المش

بب  :الس
ي    -أ ا ف ابقة لتطبيقه ات س تدعاء معلوم م لاس ه المتعل وم ب لوك يق  س

ابقة   ه الس ابه لخبرات ف مش  .موق
 .نشاط ينظّم المعلومات السابقة بطريقة جديدة لم يمر بها سابقا-ب

ذي    -ج كلة ال ل المش م لح ا المتعل وم به تي يق راءات ال ن الاج ة م  مجموع
ا  رض له  .يتع

ن-د ى         نمط م ل ال ه للتوص ع زملائ اون م م بالتع ه المتعل وم ب لوك يق  الس
دة  رة جدي  .فك

  ....فسّري اجابتك
............................................................................................................
............................................................................................................

................................................................................................... 
اني  ؤال الث  :الس

كلة     د المش وة تحدي ى خط الا عل ط مث  .اع
ث  ؤال الثال  :الس

بب  ،أي من الشروط التالية يعدّ من شروط اختيار المشكلة ان الس ع تبي  :م
دي        -أ م التح ير فيه تى تث لاب ح توى الط ن مس ى م ون أعل  .أن تك

دة -ب برات جدي ب خ ب الطال تى يكتس ادة ح وى الم رتبط بمحت  .أن لا ت
لاب   -ج ات الط ات ورغب ة باهتمام ون مرتبط  .أن تك

ة   -د اليف باهظ ا تك ب حله  .ان يتطل
 .....فسّري اجابتك

............................................................................................................

............................................................................................................
رابع ............................................................................. ؤال ال  :الس

 :أي من الشروط التالية يعدّ من شروط الفرض الجيد، مع تبيان السبب
ه -أ هل فحص تى يس ق ح كل دقي رض بش ة الف م آتاب  .أن يت

م     -ب تى يت ة ح ة العلمي الف الناحي كل يخ رض بش ة الف م آتاب  أن يت
دة    برات جدي اف خ  .اآتش

ن    -ج برات المتعلمي ثري خ تى ي دا ح رض معق ون الف  .ان يك
ط-د درات  ان يت م ق ب المتعل تى يكس يرة ح ة آث ات معرفي ب عملي  ل

ددة  .متع
 .....فسّري اجابتك
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............................................................................................................

............................................................................................................
................................................................................................... 

امس ؤال الخ  :الس
 :أي من الشروط التالية يعدّ من شروط اختبار صحة الفرض، مع تبيان السبب

ة    -أ اء الثق ا لبن ك فيه ة والتمس اع الذاتي النفس اتب  .ب
حته -ب دم ص ت ع ذي يثب الفرض ال دد ب  .التش

وت -ج ن ثب الرغم م رض ب س الف ص نف اولات لفح ن المح د م ل العدي  عم
حته  دم ص  .ع

رض    -د حة الف ار ص ة اختب لان نتيج ي اع ث ف  .التري
 .....فسّري اجابتك

............................................................................................................

............................................................................................................
................................................................................................... 

אאאW 
ي ا يل  :يعدّ من ايجابيات استراتيجية حل المشكلات، مع تبيان السبب أي مم

ية  -أ وعات الدراس ع الموض ب جمي  .تناس
كلات       -ب ول للمش ديم حل ي تق ذاتي ف م ال د المتعل ى جه د عل  .تعتم

دد   -ج ت المح ي الوق ل ف ول للح ن الوص ع المتعلمي ن لجمي  .يمك
ذها  -د ل لتنفي ت طوي ى وق اج ال  .لا تحت

 ....فسّري اجابتك
............................................................................................................
............................................................................................................

.................................................................................................. 
ابع  ؤال الس  :الس

 :أي مما يلي يعدّ من سلبيات استراتيجية حل المشكلات، مع تبيان السبب
 .تحتاج الى معلم معدّ ومدرب بكفاء عالية-أ

هولة   -ب ات بس ب للمعلوم يان الطال ى نس ل عل  .تعم
ض     -ج هم البع ى بعض لاب عل اد الط ن اعتم د م ل   تزي ى ح ول ال ي الوص  ف

كلة  .المش
ا-د ات دون فهمه ظ المعلوم ى حف درة عل ي الق  .تنم

 ....فسّري اجابتك
............................................................................................................
............................................................................................................

................................................................................................... 
امن ؤال الث  :الس

كلة    ى مش ال عل ط مث  . اع
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ع  ؤال التاس  :الس

ة  كلة التالي ي المش  :ف
ين   " د الشخص يق أح ر ض ى جس ان عل ى شخص م  التق خم الجس وي وض  ق
وة    م والق عيف الجس ر ض د  . والآخ خص  واح ع إلا لش ر لا يتس  الجس
لا  ور أولا ووص ى العب ا عل ل منه ر آ دة أص رة الواح ي الم ه ف رور علي  للم
تخدم      ه أن يس م أدرك أن علي عيف الجس خص ض ن الش راع لك ة الص  مرحل
ث    ة حي ة ذآي ي حيل ر ف رة ففك ه خاس ان معرآت اءه وألا ف ل )...... ذآ  أآم

م أولا      ال عيف الجس خص الض ور الش ي بعب تي تنته ة ال  "(قص
ا      ي حله كلات ف ل المش تراتيجية ح تخدمي اس  .اس
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Abstract: 
This study aimed at identifying the effectiveness of reciprocal teaching 

strategy in the development of concepts understanding of "Learning through 
Projects for Children" course and learning motivation among futureteachers at 
Princess Noura bint AbdulrahmanUniversity.The sample of the study consisted 
of (57) futureteachersdivided into two groups: (34) futureteachers in the control 
group that was taught using the traditional method, and (23) futureteachers in the 
experimental group that was taught using reciprocal teaching strategy. 
Studyresults revealedthat there wereno statistically significant differences 
(α≤0,05) between the two groupsof the study in the overall concepts 
understanding testatthe clarification and interpretationlevelsdueto teaching 
method, while the results revealedthat there was a statistically significant 
difference (α≤0,05) between the two groups inthe overall concepts understanding 
testatthe application level due to teaching method in favor of  the experimental 
group.Moreover, the results revealedthat there wasno statistically significant 
difference (α≤0,05) between the two groups of the study in learning motivation 
scale due to teaching method. 

Keyword:(effectiveness, reciprocal teaching strategy, 
conceptsunderstanding, learning motivation, futureteachers).  
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Managerial Accountability and its Relationship to Improving the Performance 

of Female Employees from the Viewpoint of the ManagerialLeadership in the 

Female Student Center at Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University  

Dr. Sa`ad MuHammad Al-MuHaymeed 
Department of Management and Educational Planning 
College of Social Science  
Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University  

Abstract: 

The study aims to detect the level of managerial accountability and improve the 

performance of female employees in the Female Students’ Study Center from the 

viewpoint of the educational leadership at Al-Imam Muhammad Ibn Saud 

Islamic University. The researcher uses the descriptive approach in its two 

methods: the correlative and the survey methods. Moreover, the researcher 

designed a questionnaire consisting of 28 items. This studywasconductedon 56 

managerial leadership in the Female Students’ Study Centre. The results of this 

study reveal that the level of managerial accountability and the level of 

performance improvement of the female employees in the Female Students’ 

Study Center are moderate in general. This result indicates that the vision of the 

educational leadership is not totally clear, and monotony and boredommight 

have crept into the employeesaccordingly. The results also show that there is a 

direct effect of the managerial accountability on the performance improvement; 

i.e. the moremanagerial accountability increases, the more the performance 

improves. Based on the results of the study, the researcher puts forth a number of 

recommendations and suggestions. 
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אא،אאאא،אא
،אאאאאאא

 FBosciaאא،אאא،אא

& McAfee, 2014, pp1-7Eא، 
FCardoso,2005,P4Eאאאא

אאא،א
،א

אאאאא
אאא،אאK 

אא
אא،אאאאאאאאא

אאא،Fא،٢٠٠١EK 
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אאK 
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א،אאאא
אאא،אא

אאאאא
אאא

אאאאאא، 
אאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאא
،אאאאאאאא

אאא
SWOTאא

אאאא
אאאאW
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א،אK،אא،
אאא،אא
אאא،אאא

א،אאאFKא
אאא١٤٣١،١٤ J٢٣E 

אאאאא
،אאאא

אא
א٢٠٪٢٠٠٦אא،

אאא٢٠٠٩אא،
אא،א

אאאאאאK 


אאאאא
אאאאאאאאא،

א،א
،אאא

אאא
אאאאאאK(Cardoso,2005.5)، 

אאאאאא
אW 

אאאאאא
אאאאאא؟אאW 



 

 
٣٤١  

אא 
אא١٤٣٩ 

- אאאאאאאאא
؟ 

- אאאאאאאאא
 אאאאא؟

- אאאאאאא
אאאאאא؟ 

אאW 
אאאאא

אאאאW 
אאאאאאא

אאאאאK 
אאאW 

- אאאאאאאא
אאאאאK 

- אאאאאאא
אאאאאK 

- אאאאאאאא
אאאאאאK 

- אאאאאאאא
אאאאאK 
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאW 
אאאא
،אאאאאאאאאא

אא،אא،א،אאK  
אאאW 

אאאאאאאא
אאאאאאאK 

אאWאאאאא
אאאאאא،אאאאא

אאאאא،
אאאא،

אאאאK 
אאW 

אאW 
- אאאאא

אאאK 
- אאאאא

אאאאא
אK 

- אאאא
אאאK 



 

 
٣٤٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

- אאאאאאא
אאאאא

אK 
- אא

אאאאאאאאאK 
- אאאאא

K 
אאW 

- אאWאאאאאאא
אאאאאאא
،אאא،א،אאאא

אאK 
- אאWאאאFא

א،א،אEK 
- אאאWאא

אK 
- אאאאאאא١٤٣٥אL١٤٣٦K 

אאW 
אאא

W 
אאW 

אאWא،אא
،אא



 

 
٣٤٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אא،אאא،
אאאאאאאFא،٢٠١٢،٢٢KE 

אאאWאאאאא
אאאאאא
אאא،א

אאא،אK 
אאאאW 

Wאאא،אאאאאא
אא،א
אאא،אא

אאאאאאF،
٢٠٠٥،٤١EK 

אWאאא
אאאא

אאK 
אאאאW 

Wאא
אאאאאאאFKaplan and 

Noton,1992KE 
Wאאאא

אאאאא
אאאאאאא(Garrison, R 2010) 



 

 
٣٤٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאWא
אאאא

W،א،אאא،אאא
אK 

אאאW 
אאאאאאאאא 

אאאאאאW 
אאאא،אאאא

،אאאא–––א
–א،אאאא،א

W 
١ J אאאאW 

אאאאאאאאאא
א،א

א،אאא،א
אאאFאא،٢٠١٠،٢١٨Eאא،

אאאאאאאאא،אא
א،אאאא
אאא،אא

אאאאאאF،
٢٠٠٥،٤١KE 

אאF١EאW 
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F١E 

 
א 

א؟
א،א؟

 

 
א 

؟ 
 

 
אא 

א؟ 
 

 
אא 
 

אא؟א؟ 


אאאא 
א؟ 

 

א
 

 
 


 


א

 
אאא

א 

אא 

אW،F٢٠٠٩E 
אאאא

א،אא



 

 
٣٤٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאא
אאאF،٢٠٠٥،١٠٣ J١٠٤EW 

- ،אאאא
 Kאאאא

- ،אאא
אאאא

אאאאאK 
- אא،אאא

א،א،א،א
אאאאא،
אאאאא

،אאאאK 
אאאא
אאאא
אאא

אאאאאא
אF،٢٠٠٦،٣١KE 

אאאא
אא،אא

،אאאאאא
אאאאאאאאא
،אאאא،
א،אאאא



 

 
٣٤٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א،אא
אאאאא

אאK 
אאאא

אאאאאא
אאאאאא

אFא،٢٠٠٤،א،
٢٠٠٠،,March200 Parmenter,2007,34,Phadnis,E 

אאאאאאאאאאא
Fאא،٢٠٠٣،University Scorecard,2009 E

אW 
- ،אאאאא

אאאאK 
- אאאאאאאאא

אאאאאK 
- אאאאK 
- אאK 
- אאאאאK 
- אאאאאאK 
- אאאאאאK 
- אא

אאאאK 



 

 
٣٤٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

- אאאאאאאא
אK 
- אאאאאאא

אK 
٢ J אאאאאW 

،אאאאאאא
אאאאא
א،אא

FKulatunga,2007,pp162-169WE 
- אאאאאK 
- אאאא

אאאK 
- אאאאאאאK 
- אאאאא

אאאאK 
- אאאאאK 
- אאK 
٣ J אאאאW 

אאאאאאאא
،אאאאא،א

،אאא(Lyddon and 

McComb,2008, pp:163-170)،אא،אאאא
א،אאאאאא



 

 
٣٥٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

،אאא
،אאאאאא

אאאא, & .D, Hagarty ,.C, Wilson(

Gauthier, J. 2004) 
אאאאאא
،אאאאא

אא،אאא،אF،٢٠١٢،
٢٦EK،Horngren, & Charles ,(2009)אא

،אאאאאאאא
אאK 

אאאאא
אאאאאאאא

א،א،אאאאא
אא،אאא،אאאא

אאא
א(Petersen, 2008,P8)K 

אF١٩٢،٢٠٠٦Eאאאא
،א،אא
אאא،

אאאא،אא،
אאאא،אאא

אאאK 



 

 
٣٥١  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאא
אאא

אאאא،
אאאאK 

אאאאא
،אאאא،אא

אא،אא
אאאאאאאא(Kaplan & Norton, 

1996, pp:75-85)K 
אאאאאא

אאאאF٢٠٠٩E(Cobbold 

et al.,2002EאW 
- אאK 
- אאאאאאK 
- אאאאאאאK 
- אאאK 
 Kאאאאא -
- אאאאK 
- אאא

אאK 
- אאאא

אK 
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאאאאא
אאא

(Sinclair & Zairi, 1995)אW 
- אאאאאאאא

אאK 
- אאאאאא

אאאאאאאK 
- אאאאאא

אאאאאאK 
- אאאא

אאK 
- אאאאאא

אאאK 
אE،א٢٠١٢،٣٦ J٣٧E،

Fא،٢٠١٠،١٢E،F،٢٠٠٩E، 
F،٢٠٠٩א،٣٢EKOthman,2006,695)E،FSinha,2006,75E

אאאאא
W 

- אאאאא
אאK 

- אאאא
אאאאאאK 
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אא 
אא١٤٣٩ 

- אאאאא
،אאאאאאא

אאאאאK 
- אאאאאא

אאא
אK 
- אא،אאא

אא
אK 

- אאאאאא
אא،אאא

 Kאאאא
- ،אאאאאא

אאאאאK 
- אא،א

אאאאK 
- אאאא

אאאאK 
- אאאאאא

אאK 
- אאאאאא

אאאאK 
- אאאK 
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

- אאאאאאא
אאK 

- אאאאאאאאא
אאאאK 

- אאאאאK 
- אאאאאאK 
- אאאאאא

אK 
- אאאא،א

אאאK 
- אאאאאK 
- אאאא

אאאK 
- אאא

 Kאאאא
- אאאא

אאאK 
אאאאא

FKaplan & Norton,2006WE 
- אאK 
- אאK 
- אאאאK 
- אK 
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אא 
אא١٤٣٩ 

- אK 
- אאK 
- אאאאK 
- אאאאאאאK 

אאאאאאא
אF٢٠٠٤EאKaplaF2006E

אאF٢EW 
٤ J אאאאאאW 
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F١E 
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אא א
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אW 
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٣٥٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאאאאאא
אאאאא

F،٢٠٠٨،٢٠٠٦،٢٠٠٥EW 
- אאאאאאK 
- ،אאאאאאאא

אאאK 
- אאאאא

אK 
- אאאאאא

אאK 
- א،אאאא

א،אא
K 

- אאאאאא،א
אא،אK 

- א،אאא
אאK 

אאאאW 
אאאאאאאאא

אאאאא
אאאאאאא
אאאאאא
אא،אא
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאאא
אאW 

אאW 
אאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאא
אאאאא،א

אאאאאFNiven,2011Eא،
אאאאאF

،٢٠٠٩EK 
אאאW 

- אאאאאאאאא
אK 

- אאאK 
- אאאK 

אאאא
א،אאאאא

אאאאאאאא
KFHorengren.2009EW 

 J אאאאאאאאא
KKK 
 J  אאאא،

אאא،אאאאא



 

 
٣٥٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאא،א،
אאאאאK 

אW 
،אאאא
אאאאא

אF،٢٠٠٤אEאא،
אאאW

FKaplan &Norton,1996Eא،אאא،א 
אאאW 

- אאאאאאK 
- K 
- אאאאאאאK 

אאאא
אאאא،אא

אא،א
Kaplan&Norton,1996)Eאא

אאאאאW
אא،אאא

א،אאא،א
אאא

אאK 



 

 
٣٦٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאW 
אאאאאאאאאאא
אאאאאא
،אאאאאא

א،אאאא
،אאא،אאאא

אאאאאאK
אאאאאאא

אאF٢٠١٣WE 
אאWאא

אא،אאאא
אאאאא

Kאאאא 
אאWא

א،א 
אאW،א

אאK 
אאאW 

- אאK 
- אאאאK 
- אאאאאK 
- אאאK 



 

 
٣٦١  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאאאא
אאאאא

אאאא،אא
אא،אאאא
،אאאאא

אKFא،W٢٠١١EK 
אאW 

אאאאאאא،
אאאאאא

אאא،אא
אאאאK(Fieisher 

& Mahaffy,2010: 4)K 
אאאא

،אאאאא
אאא،א

אאא،אאא
אFOlve. 2000KE 

אאW 
- אאאK 
- אאאK 
- אאאK 
- אא 



 

 
٣٦٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאא
אFא،٢٠٠٩W١٦٠ J

١٧٥EW J 
- אאאא

אאאאאא
אK 

- אא،،
אK 

- אאאאK 
- אאאאאא

אאK 
- אא

K 
- אאאאאא

אא 
אאאאא

F٣WEאאא 
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אא 
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אא 
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א
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אFAtkinson et., 2012EK 



 

 
٣٦٤

אאאאאא
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Kאא JKא 

٥ J אאאW 
אאאאאאאאא

אאאאאW J 
Wאאא 

אFא،٢٠١٢WEאא
אאאאאאאאאא

א،אאאא،
F٥٢E،אא،אא

אאאא،אאא
אאאאאא،

אאאאאאא
א،אאאאא

אא،
אאא

אאאא،
אאאאאא

אאאא،אאא
אאאאא،אא

אאK 
אFא،٢٠١٢WEאאא

אאאאאאא
אאאאאאאא،א

אאא،אF٣٩Eאא
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אא 
אא١٤٣٩ 

אא،אאא
אאאאאאאW

אא،אאאאא
א،אאא،אא،א
אא،אאאאא

אא،אאאא
אאאאאאאאא،

אא،אא،אא،
אאאאאאK 

אF،א٢٠١١אWEאאא
אאאאאאא
אאאאא،א

א،אF٩٦Eא
אא،אאאא

א،אאא،א،אא
אאאאאא،א
אא،אאאא

אאאאא،אאא
א،אאא،אא

אאאאא،אK 
אF،٢٠١١WEאא

אאאאאאא
א،אאא
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

١٨١אאאאא
אאא،אWא

אא،אאא،
אאאאאאאאא
א،

אאאאא،אאא
K 

אF،٢٠١٠EWאאא
אאאאאאא
אאאאאאא

א،אאאאאא
א،אא
אאא
אאא،אאא

אא
אאאאKאאא

אאא،אאאא
אאאא

،אא
אאK 

אFאא،٢٠٠٧WEאאאאא
א،אאאאאאאא

אאאאאא،،



 

 
٣٦٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

א،א،א
،אאאאאא
،אאא

אאאאאא
،אאאאא،אאאא
אא،אא،אא

אאאאאK 
אF،٢٠٠٥אEWאאאא

א،אאאאא
אאאא،אא،א،

אאאאאא
אאאא،אאא،א

אא،אאאאאא
אאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אK 

Wאאא 
אF(Schobel& Scholey,2012Wאא

אאאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאא
אאאא
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאא،א
א،אא

אאאאאא
אאאאא،אא

אאאאאאא
אאK 
אFWu, et al.,2011EWאא

אאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאא،
אאאאאא،א

אאא،אאא
אאאאא

אאאאאא
אאאאאא،א

אאK 
אFHung & et ai.2010WEא

אאאאאאאאאא
אא،אאא
،אאאאאאא
אאאאא

א،אאאאא،
،אאאא،אא



 

 
٣٦٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאא،אא،אאאא
אאאאK 

אFHamid, et al,2008WEאאאאא
אאאאא
אא،אא،
אאאא،א،א

אאאאאא
אאאאא،א

אאאK 
א(Nayerl, et al, 2008)Wאא

אאאאאאאאאא
אא،אאא
א،אאאא
،אאאאא

אאאאאא
،אאאא

אאאאK 
א(Umashanker& Dutta, 2007EW

אאאאאאאאא
،،אא
אאאא،אאא
אאאא
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

،אא،،
אא،אאK 

א(Papenhausen & Einstein,2006)W
،אאאאאאאאא

אאא،אא
אא،אא
אאאא،،אא

אאאאאאK 
א(Karathanos,2005)Wאא

אאאאאא
אא،אאא

،אא،אאאאאא
אאא،א
אאאאא
،אאאאאאאא

אאאK 
אE Kaplan & Norton,1992EWאאא

אאאא،אאא
א،אאK،

אא،Wא
אאא،،אא
אא،؟אאאאא،

،؟אאא،אא،א



 

 
٣٧١  

אא 
אא١٤٣٩ 

،؟אאאאא
אא،אא

אאאאאאא
אאאK 

אאאאW 
אא،אאאאאW 

- אאאאאאא
א،אא،א،אאא،א

א،אאאאא
אK 

- ،אאאאא
אאאFאEא

אאאאאK 
- אאאא

אאאאא،א
אא،אאאא،א

אאאאאאאאאא
אK 

- אאאאאאא
אאאאאאאK 

- אאאאא
אא،אא،אK 

אאאא 



 

 
٣٧٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

،אאאאא
،אאא،אא

אאאאאאאFאE،
אאאאאאK 

אאW 
אאאאאאאא

אא؛אא
،א؛אאאא

אאאאK 
אאW 

אאאאאאא،
F١٨١Eא،אא

אא،אאא
אאאK 

אאאW 
F٣٦E،F١١E،F٨٠E،F٥٤E

 
FאאאאEK 

אאW 
אאאאאא

אאאF٦١Eאאא
אאאF١٨١EF٧}٣٣٪E

אאK 



 

 
٣٧٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאW 
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאא،אאא

אאאאאאאאא
K 

אאאW 
אאאאאא

W 
١ Jאא 

F١Eאאאאא 
 אא אא 

 16 26.2 

 20 32.8 

 25 41.0 

א 61 100.0 

אF١Eאאאאא
אא،אאאF٢٥E

F٠}٤١E٪،F٢٠EF٨}٣٢E٪،
F١٦EF٢}٢٦E٪K 

٢ Jאא 
 



 

 
٣٧٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F٢Eאאאאא 
 אא אא 

FE 14 23.0 

 20 32.8 

א 27 44.3 

א 61 100.0 

אF٢Eאאא
F٢٧EF٣}٤٤E٪،אאא

F٢٠EF٨}٣٢E٪
א،F١٤EF٠}٢٣E٪

FKE 
٣ Jאאא 

F٣Eאאאאאא 
 אא אא 

 6 9.8 

 18 29.5 

 37 60.7 

א 61 100.0 

אF٣Eאאאאא
אאאאא،אF٣٧E

F٧}٦٠E٪א،F١٨E



 

 
٣٧٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

F٥}٢٩E٪،אא
אF٦EאאF٨}٩E٪K 

٤ Jאא 
F٤Eאאאאא 

א אא אא 

٥א 15 24.6 

٥١٠א 12 19.7 

١٠١٥ 12 19.7 

١٥ 22 36.1 

א 61 100.0 

אF٤EF٢٢E
F١}٣٦E٪F١٥E،F١٥E

F٦}٢٤E٪F٥אE،
F١٢EF٧}١٩E٪אאF٥

١٠،א١٠١٥KE 
٦Kאאא 

אא،אא،אא
אאאאאא?א?،

אאאאאאאאא
אאK 

אאאW 



 

 
٣٧٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאWאאאאאא
F،אאא،אא،אא

אאKE 
אאWF٥٣EW 
אאWאאF١٤EK 
אאWאF١٣E

K 
אאWאאא

F١٤EK 
אאאWאאF١٢E

K 
٧Kאאא 

אאW 
WאאאאאFאWE 

אאאאא?אאאא
אאאאאא?،

אאK 
אאא
אא،אא
אאאא،א

אK 



 

 
٣٧٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאא،אאאא
،אאאאא

אא،אאאK 
WאאאאאאW 

،אאאאאא،א
אאאאא
אא
אאאא

אאאK 
F٥EאאFאא

אEא 
אא א 

א א א א 

1 .731** 1 .632** 

2 .734** 2 .719** 

3 .754** 3 .791** 

4 .603** 4 .793** 

5 .743** 5 .680** 

6 .715** 6 .559** 

7 .631** 7 .719** 

8 .707** 8 .682** 

9 .726** 9 .683** 

10 .716** 10 .823** 



 

 
٣٧٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אא א 

א א א א 

11 .711** 11 .505** 

12 .759** 12 .781** 

13 .548** 13 .673** 

14 .654**  J  J 

**א٠١}٠   
F٦Eאא 

FאאאאאEא 
אאא אא 

א א א א 
1 .740** 1 .591** 
2 .742** 2 .650** 

3 .638** 3 .682** 

4 .793** 4 .638** 

5 .748** 5 .773** 

6 .510** 6 .828** 

7 .570** 7 .674** 

8 .646** 8 .652** 

9 .803** 9 .641** 

10 .762** 10 .695** 

11 .644** 11 .762** 

12 .815** 12 .613** 

13 .800**  J  J 
14 .727**  J  J 

**א٠١}٠   



 

 
٣٧٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאF٥،٦Eאאא
F٠١}٠Eא،אאאא

אאאאאK 
٨KאאאW 

אאאאא
א،אF٧EאאאאW 

F٧Eאאא 
אא אאא

1 א917. 14 א 

2 א 13 .909 

3אאא 14 .924 

4 אא 12 .893 

אא 53 .970 

אF٧Eאא
אא،FFE٩٧٠}٠E

אאאא،F٩٠٩}٠،
٩٢٤}٠Eאאא،
אK 
٩ JאאאאאW 

אא،אאאאא
אאאאאאא

אאאאFSPSSKE 



 

 
٣٨٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א،אא
אאFאאאE،אאא

אF٥ J١Z٤Eא،
אאF٤L٥Z٨٠}٠Eא

אFאאאאאE
אא،אאאW 

١٧٩}١FאE
אאאK 

٨٠}١٥٩}٢FE
אאאK 

٦٠}٢٣٩}٣FE
אאאK 

٤٠}٣١٩}٤FE
אאאK 

٢٠}٤٠}٥FאE
אאאK 

אאאW 
אאאאאאאא

אאאK 
אFPearson corrletionEא

אאאאאK 
FCronbach's AlphaEא

אאאאK  



 

 
٣٨١  

אא 
אא١٤٣٩ 

אא?Mean?אא
אאאאאאFאאEא،

אK 
אאאאא"Standard Deviation"

אאאאאאאא
אאא،אאK

אאאאאאאא
אאא،אא،אא

אאאאK 
אאאאFOne Way AnovaE

אאאאאאאא
אK 

אא 
אאאאאאאא

אאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאאאK
אאאאW 

אאאWאאאאא
אאאאאאאאK 

אאאא
אאאW 



 

 
٣٨٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאWאאאאא
אאאאאאאאK 

אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאא
אאא،אאאאא

،אW 
F٨Eאאאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאאאאא

א 
א 

א    א  אא 

 ٪  ٪ ٪  ٪  ٪ 

א


א



 


א

א
א







א
 

1 

א

אא

אא

אא 

5 8.20 14 23.0 2134.414 23.0 7 11.52.93 1.124 

2 

א

א

אא

K 

5 8.20 18 29.5 18 29.516 26.2 4 6.6 3.07 1.081 

3 א2 3.28 7 11.5 20 32.820 32.8 12 19.72.46 1.041



 

 
٣٨٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪ ٪  ٪  ٪ 

א


א



 


א

א
א







א
 



א

אא

אK 

3 

4 

א



אא

אאK

5 8.20 12 19.7 21 34.415 24.6 8 13.12.85 1.146 

5 

א

א

א



אאאK 

2 3.28 9 14.8 26 42.616 26.2 8 13.12.69 0.998 

6 

א

אאא

א

אK 

3 4.92 9 14.8 23 37.713 21.3 13 21.32.61 1.1311

7 

אא

א

אא

1 1.64 5 8.2 9 14.821 34.4 25 41.01.95 1.0214



 

 
٣٨٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪ ٪  ٪  ٪ 

א


א



 


א

א
א







א
 

אא

אK 

8 

א



א

א

K 

3 4.92 10 16.4 24 39.315 24.6 9 14.82.72 1.077 

9 

א



אא

א



א

K 

0 0.00 9 14.8 28 45.918 29.5 6 9.8 2.66 0.8510

10

א



א

אא

א

אK 

4 6.56 17 27.9 24 39.310 16.4 6 9.8 3.05 1.062 



 

 
٣٨٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪ ٪  ٪  ٪ 

א


א



 


א

א
א







א
 

11

אא

אא

א

K 

1 1.64 13 21.3 23 37.714 23.0 10 16.42.69 1.049 

12

א



אא

א

א

אK 

3 4.92 11 18.0 19 31.114 23.0 14 23.02.59 1.1712

13

אאאא



אK 

2 3.28 17 27.9 27 44.38 13.1 7 11.52.98 1.013 

14

א

אא

א



אאK

2 3.28 12 19.7 28 45.914 23.0 5 8.2 2.87 0.945 

אאא 2.72 0.73 J

אF٨EW 



 

 
٣٨٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאא
אאאאאאF١٤E،F١١E

FEאאא،
F٦١}٢،٠٧}٣Eאאאא،

אאאF٦٠}٢٣٩}٣Eאא،
אFEאא،F٧،٣،١٢Eא،

אאF٩٥}١،٥٩}٢Eא،
אאאאאאF٨٠}١

٥٩}٢Eאאאאא،
אאאאאאא

אאאאאK 
אאאF٧٢}٢Eאאא،

אאאאאאא
،אאאאאאאא

אאאאFא
אאאא

אא،אאאאא
אאאא،אא
אאאא،אא

אאאEK 
אאאאא
،אאאאאאאאאא



 

 
٣٨٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאF٢،١٠،١٣،١،١٤E،אא،
אW 

אF٢EאFאא
אאEאאאא

אאאאאאאא
אאאאF٠٧}٣EאאF٠٨}١Eא،

אאאאא
אאא،אא
אאאא،אאא

אאאא،אא
אאאאאא

א،אאא(Schobel & 

Scholey.2012)|אאאאאא
K 

אF١٠EאFאא
אאאאEאאאא

אאאאאאאא
אאאאF٠٥}٣EאאF٠٦}١E،

אאאאא
אאאאאא،

אאאאא
אאאK 



 

 
٣٨٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אF١٣EאFאאא
אEאאאאאא

אאאאאאאאאא
F٩٨}٢EאאF٠١}١Eא،

אאאאאאא
א،אאאhung F٢٠١٠E

אאאאאאא
א،אאאא
א،אאאא،

אא،א
אאאאאK 

אF١EאFאאא
אאאEאאאאא

אאאאאאאאאא
אאF٩٣}٢EאאF١٢}١Eא،

אאאאא
אאאאא،אא

אאאא
K 

אF١٤EאFאאא
אאאEאאאא

אאאאאאא
אאאאאF٨٧}٢Eאא



 

 
٣٨٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

F٩٤}٠Eאאא،
אאאאאא
אאאאאא،אא
א،אאאא

אSchobel& ScholeyF(2012אאא
אאא
אא،אאאאאא

אאK 
אF٩Eא

אאאאאאאא
אאאאאW 

אF١٢EאFא
אאאאאEא

אאאאאאאאא
אאאאאאF٥٩}٢E

אאF١٧}١Eאא،
אאאאאא

אאא،אא
אא،אאא،אאא

אאאK 
אF٣EאFא

אאאEאאא
אאאאאאא



 

 
٣٩٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאאF٤٦}٢Eאא
F٠٤}١Eאא،א

אאא
אאא،אא

אא،אא
אאאאא،א

אא
אאאK 

אF٧EאFאא
אאאאאEאאאאא

אאאאאאאא
אאאאF٩٥}١EאאF٠٢}١E،

אאאאא
אאאאאאא،

אא Schobel& ScholeyF٢٠١٢E
אאאאאאא

אאK 
אאאWאאאא

אאאאאאאאK 
אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאא



 

 
٣٩١  

אא 
אא١٤٣٩ 

אא،אאאאאא
،אאW 

F٩Eאאאאאאאאא
אאאא

אאאאאאאאא
אאא 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א





א

1



א

א

א

אאK 

8 13.1116 26.2 26 42.68 13.1 3 4.9 3.30 1.025 

2

א





א،



אK 

10 16.3927 44.3 15 24.66 9.8 3 4.9 3.57 1.042 

3

א





10 16.3921 34.4 21 34.48 13.1 1 1.6 3.51 0.983 



 

 
٣٩٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א





א

K 

4

א

אא

א

אK

3 4.92 15 24.6 26 42.615 24.6 2 3.3 3.03 0.916 

5

א

א

א

אאא



אK 

8 13.1123 37.7 17 27.99 14.8 4 6.6 3.36 1.104 

6

א

א

א

אאאא

אK 

0 0.00 9 14.8 13 21.321 34.4 18 29.52.21 1.0313

7

א

א



אא

7 11.4817 27.9 12 19.716 26.2 9 14.82.95 1.277 



 

 
٣٩٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א





א





אK 

8

א



אא

אא

אK 

9 14.7533 54.1 15 24.64 6.6 0 0.0 3.77 0.781 

9

א



א



K 

2 3.28 7 11.5 21 34.415 24.6 16 26.22.41 1.1012

1

0

א



אאא

א

א

אK

3 4.92 16 26.2 21 34.413 21.3 8 13.12.89 1.109 

1א2 3.28 10 16.4 20 32.820 32.8 9 14.82.61 1.0411



 

 
٣٩٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א





א

1אא

א

אאK

1

2

א





אא

אא

א

אאא

א 

4 6.56 11 18.0 29 47.512 19.7 5 8.2 2.95 0.998 

1

3

א

א

א

א

א

 

5 8.20 7 11.5 27 44.319 31.1 3 4.9 2.87 0.9710

אא0.71 3.03 א J

אF٩EW 



 

 
٣٩٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאא
אאאאאאF١٣E،

F٣EאFEאא،F٨،٢،٣Eא،
אאF٥١}٣،٧٧}٣Eא،

אאאאאאאF٤٠}٣
١٩}٤E،F٩EאFE،א

אאF٦١}٢،٣٦}٣Eא،
אאאאאאF٦٠}٢

٣٩}٣E،FEFEא،
F٦،٩Eאאא،F٢١}٢،٤١}٢E،

אאאאאאא
F٨٠}١٥٩}٢Eאא،

אאאאאא
אאאאאאאאK 

אאאF٠٣}٣Eאאא،
אאאא
אאאאאאאאאא

،אאאא
Fאאאאאא

אא،א
אאא،אאא

אא،
א،אאא



 

 
٣٩٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאא
אאKE 

אאאא
،אאאאאאאאאא

אאF٨،٢،٣،٥،١E،אא،
אW 

אF٨EאFא
אאאאאEאאאא

אאאאא
אאאאאאF٧٧}٣Eאא

F٧٨}٠Eא،אא
אאאאאאא
אאאאא
אאא

אאK 
אF٢EאFא

א،אEאאא
אאאאאא

אאאאאאF٥٧}٣Eאא
F٠٤}١Eאאא،

،אאאא
א،אאאאא

אK 



 

 
٣٩٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אF٣EאFא
Eאאאא

אאאאאאא
אאאאF٥١}٣EאאF٩٨}٠Eא،

אאאאא
،אא Kaplan 

& Norton F١٩٩٦Eאאאא
א،

אK 
אF٥EאFאא

אאאאאEאא
אאאאאא

אאאאאאאא
F٣٦}٣EאאF١٠}١Eאא،

אאאאא
א،אאאאא

אא Kaplan & Norton F١٩٩٦Eא
אאאאאאא

אK 
אF١EאFא

אאאאEאאא
אאאאאא

אאאאאאF٣٠}٣Eאא



 

 
٣٩٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F٠٢}١Eאאא،
אאאא

אאא،אאא
אא،אאא

אאאאאאאK 
אF١٠Eא

אאאאאא
אאאאאאW 

אF١١EאFאאא
אאאEאאאא

אאאאא
אאאאאאF٦١}٢Eאא

F٠٤}١Eאא،א
אאאאאאא

אא،אאא
אאK 

אF٩EאFאא
Eאאאא

אאאאאא
אאאאאF٤١}٢Eאא

F١٠}١Eאא،אאא
אא،

אאאאאF٢٠١٢E،



 

 
٣٩٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאא
אאאאK 

אF٦EאFאא
אאאאאאEאאא

אאאאאא
אאאאאאF٢١}٢Eאא

F٠٣}١Eאאא،
אאאאאאאאא

אאא،א Kaplan & Norton 
F١٩٩٦Eאאאאאא

אאאאK 
אאאWאאאא

אאאאאאאאאאK 
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאא
אא،אאאאאא

אא،W 



 

 
٤٠٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F١٠Eאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאאאא
אאא 

א 

א   א אא 

٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

1 

א

א

א

א

אK 

4 6.56 15 24.6 19 31.1 21 34.4 2 3.3 2.97 1.00 6 

2 

א



א

א

K 

3 4.92 17 27.9 28 45.9 9 14.8 4 6.6 3.10 0.94 3 

3 

א

א

א



א

אK 

3 4.92 15 24.6 25 41.0 13 21.3 5 8.2 2.97 1.00 7 



 

 
٤٠١  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א   א אא 

٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

4 



א



אא

K 

8 13.1 9 14.8 25 41.0 15 24.6 4 6.6 3.03 1.09 4 

5 

א

א

אאK

3 4.92 11 18.0 22 36.1 17 27.9 8 13.1 2.74 1.06 11 

6 

א





א

אK 

4 6.56 22 36.1 17 27.9 16 26.2 2 3.3 3.16 1.00 2 

7 

א

א

א



א

אK 

5 8.20 26 42.6 19 31.1 10 16.4 1 1.6 3.39 0.92 1 

8 5 8.20 19 31.1 13 21.3 11 18.0 13 21.3 2.87 1.30 8 



 

 
٤٠٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א 

א   א אא 

٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

א



אא

K 

9 

אא



א

אא

אK 

3 4.92 12 19.7 21 34.4 19 31.1 6 9.8 2.79 1.03 10 

10

א
א

אא
אא

א
א

אK 

4 6.56 6 9.8 24 39.3 18 29.5 9 14.8 2.64 1.07 12 

11

א


א
אא
אK 

1 1.64 8 13.1 15 24.6 24 39.3 13 21.3 2.34 1.01 13 

12א6 9.84 14 23.0 20 32.8 17 27.9 4 6.6 3.02 1.09 5 



 

 
٤٠٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א   א אא 

٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

א
אא

א
אK 

13

א
א
א
אא

אאא

א
א
אאK 

3 4.92 12 19.7 23 37.7 18 29.5 5 8.2 2.84 1.00 9 

14

א

אא

א
אא


אK 

2 3.28 5 8.2 20 32.8 19 31.1 15 24.6 2.34 1.05 14 

אא0.74 2.87 א  J

אF١٠EW 



 

 
٤٠٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאא
אאאאאאאאF١٤E

،F١٢EFEאא،
אF٦٤}٢،٣٩}٣Eאא،

אאאאאF٦٠}٢٣٩}٣E،
FEFEא،F١٤،١١E،

אאF٣٤}٢Eאאא،
אאאאאF٨٠}١٥٩}٢E،

אאאאא
אאאאאאא

אאאאאאK 
אאאF٨٧}٢Eאאא،

אאאאאא
אאאאאאאאא

אאאא،
Fאאא

אא،א
א،אאא

אאא،
אאאא،

אאKE 
אאאא

אאאאאאאאאא



 

 
٤٠٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

אא،אאF٧،٦،٢،٤،١٢Eא
א،אW 

אF٧EאFאא
אאאEאאא

אאאאאאאא
אאאאאאF٣٩}٣E

אאF٩٢}٠Eא،א
אאאאאא

אא،א
אאא

אK 
אF٦EאFא
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אK 
אF٤EאFא

אאEאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאF٠٣}٣Eאא
F٠٩}١Eאאא،

אאאאא
،אאאאאאא

אאאאאא
אK 

אF١٢EאFאא
אאאEאאאא

אאאאאאאא
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אאאאאא
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אאאאאאא
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אF١٠Eא
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אF١٠EאFא
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א   א  אא 

٪  ٪  ٪  ٪ ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

1 


אא

אאאא
א

אK 

11 18.03 20 32.8 18 29.5 8 13.1 4 6.6 3.43 1.13 1 

2 

א
א

אא
א

א
אK 

4 6.56 17 27.9 27 44.3 12 19.7 1 1.6 3.18 0.89 4 

3 

אא


אאא



אK 

2 3.28 13 21.3 21 34.4 17 27.9 8 13.1 2.74 1.05 11 

4 


אא
אאא

2 3.28 14 23.0 27 44.3 15 24.6 3 4.9 2.95 0.90 7 
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אאא


אא
א

אאK 

4 6.56 23 37.7 24 39.3 10 16.4 0 0.0 3.34 0.83 3 

6 

א
א

א
אK 

2 3.28 15 24.6 26 42.6 12 19.7 6 9.8 2.92 0.99 8 

7 

א


אאאK 

5 8.20 17 27.9 20 32.8 15 24.6 4 6.6 3.07 1.06 6 

8 

אא
אא


אא


אא
אK 

5 8.20 10 16.4 24 39.3 18 29.5 4 6.6 2.90 1.03 10 

9 

א


אאK 

2 3.28 13 21.3 30 49.2 10 16.4 6 9.8 2.92 0.95 9 

10 4 6.56 8 13.1 21 34.4 15 24.6 13 21.3 2.59 1.16 12 



 

 
٤١١  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א   א  אא 
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א
א
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11 

א
אאא

א



אK 

7 11.48 18 29.5 18 29.5 12 19.7 6 9.8 3.13 1.16 5 

12 

א
אא
א

א
אאK

11 18.03 22 36.1 13 21.3 12 19.7 3 4.9 3.43 1.15 2 

אא0.70 3.05 א  J
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אאאאאאא
אאאאאאאא

F١٨}٣EאאF٨٩}٠Eא،א
אאאאאא

אאאאא،אא
א(Nayerl. Et al.  2008)אאאא

،אאאK 
אF١١EאFאאא

אאאEא
אאאאאאא

אאאאאאאא
F١٣}٣EאאF١٦}١Eאא،

אאאאאאא
אא،א
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א،אאא
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אאאאאא
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אאאK 
אF٣EאFאא
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אאאאאא
אאאאאאאאאא

F٧٤}٢EאאF٠٥}١Eאא،
אאאאא

א،אאאא
א Papenhausen&EinsteinF٢٠٠٦Eאא
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אאאאאאאאא
אK 

אF١٠EאFא
אEאאאא

אאאאאאאא
אאאאאF٥٩}٢Eאא

F١٦}١Eאאאאא،
אאאא
אא،

אא،אאאא
،אאLeen F٢٠٠٩Eאא

אאאאאאאא
אאK 

אאאא
،אאאאאאאאאא

W 
F١٢Eאאאאאא 

אאאאאא 
אאאא

אא 
אאא 

1 אא 2.72 4 

2 א 3.03 2 

3 אאא 2.87 3 

4 אא 3.05 1 

אא 2.92  J 
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אא 
אא١٤٣٩ 

אF١٢Eא
אאאאאאא

F٩٢}٢Eאא،
אאF٠٥}٣E،

אF٠٣}٣E،אא
אאF٨٧}٢Eאאא،

אאאאאאF٧٣}٢KE 
אאאWא

אאאאאאאא
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אאאאאאאאא

אאאאאאאאא
אFone way anovaEא،F١٣E 
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F١٣EאאFOne Way AnovaE
אאאאאאאא

אאאאאאא 
א א 

א


א

א 

 
א 

א4.621 2 2.311 

א
א

27.247 58 .470 

4.919 .011 א
אאא

אא
אK 

א 31.868 60  

א2.455 2 1.227 

א
א

28.048 58 .484 

2.538 .088 
א

אאאא
אK א 30.502 60  

א1.830 2 .915 

א
א

31.016 58 .535 

1.711 .190 
אאא

אא
אא

אK 
א 32.845 60  

א2.549 2 1.274 

א
א

26.776 58 .462 

2.761 .072 א
אאא
אא

אK 

א 29.325 60  

א2.763 2 1.381 

א
א

22.743 58 .392 

3.523 .036 אא
אא
אא
אK א 25.506 60  

אF١٣Eא
אאאאFא
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אא 
אא١٤٣٩ 

אא،אאא،אאאE
אאא،א

F٠٨٨}٠،١٩٠}٠،٠٧٢}٠E،F٠٥}٠Eא
K 

אא
אאאאFא،אא

אאאאאEאK 
אאא،אא

אFLSDEאF١٤E 
F١٤EאFLSDE 

אאאאFאא،אא
אאאאEא 

א 


א




א
א 

אא
א  






162.90 0.58  J   

202.33 0.59 0.016**  J0.005** 

א
א 




252.92 0.81    J 

163.05 0.50  J   

202.61 0.52 0.041*  J0.017** 

אא
אא

אא



55 3.08 0.76    J 

אF١٤Eאאא،
אאאאאאאא
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Kאא JKא 

אאא،אאאאא
אאאF،E،

אאF٩٢}٢Eאא،
אאאא

אאאאאאאאאא،
אאאאאא

אK 
אF١٤Eאאא،

אאאאאאאאא
אא،אאאאאא

אF،E،
אאF٠٨}٣Eאא،

אאאאאא
אאאאאא،אא

אאאאאאאK 
Wאא 

אא
אאאאאאאאא

،אאאאאאאא
אאFone way anovaEא،

F١٥E 
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אא١٤٣٩ 

F١٥EאאFOne Way AnovaE
אאאאאאאא
אאאאאאא 

א א
א


א


א

 
א 


א 

1.849 2 .924 

א
א

30.019 58 .518 

1.786 .177 אא
אא

אא
אK 

א31.868 60  


א 

.761 2 .381 

א
א

29.741 58 .513 

.742 .481 
אאא
אא

אK 

א30.502 60  


א 

.466 2 .233 

א
א

32.379 58 .558 

.418 .661 א
אאאא
אא

אK 

א32.845 60  


א 

.864 2 .432 

א
א

28.461 58 .491 

.880 .420 א
אאא

אא
אK 

א29.325 60  


א 

.850 2 .425 

א
א

24.656 58 .425 

1.000 .374 אא
אאאא

אK 

א25.506 60  
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Kאא JKא 

אF١٥Eא
אאאאאא
،אאאא

אאאF١٧٧}٠،٤٨١}٠،٦٦١}٠،٤٢٠}٠E،
אF٣٧٤}٠EF٠٥}٠Eא

K 
אאאאא

אאאF،א،
אEאאאאאאא

אאאאאK 
Wאאאא 

אא
אאאאאאאאא

،אאאאאאאאא
אאאFone way anovaE،

אF١٦E 
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אא 
אא١٤٣٩ 

F١٦EאאFOne Way AnovaE
אאאאאאאא

אאאאאאאא 
א א

א 


א

א


א 


א

.123 2 .062 

א
א

31.745 58 .547 

.112 .894 אא
אא

אא
אK 

א31.868 60  


א

1.671 2 .835 

א
א

28.832 58 .497 

1.681 .195 
אאא
אא

אK 

א30.502 60  


א

.447 2 .223 

א
א

32.398 58 .559 

.400 .672 
אאא

אא
אא

אK א32.845 60  


א

.420 2 .210 

א
א

28.905 58 .498 

.421 .658 א
אאא
אא

אK 

א29.325 60  


א

.397 2 .199 

א
א

25.109 58 .433 

.459 .634 אא
אאאא

אK 

א25.506 60  
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אF١٦Eא
אאאאאא
،אאאאא

אאאF٨٩٤}٠،١٩٥}٠،٦٧٢}٠،
٦٥٨}٠Eא،F٦٣٤}٠EF٠٥}٠E

אK 
אאאאאאאא
אא،א

אאאאא،א
אאאאאאK 

אWאאא 
אא
אאאאאאאאא

אאאא،אאאאא
אאFone way anovaEא،

F١٧E 
F١٧EאאFOne Way AnovaE

אאאאאאאא
אאאאאאאא 

א א 
א


א


א

 
א 2.215 3 .738 

אא29.653 57 .520 
1.419 .247 

אא
אא

אא
אK 

א 31.868 60  
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אא 
אא١٤٣٩ 

א א 
א


א


א

 
א .734 3 .245 

אא29.768 57 .522 
.469 .705 


אאא
אא

אK 
 
 

א 
30.502 60  

א 1.903 3 .634 

אא30.942 57 .543 
1.168 .330 

א
אאאא

אא
אK 

א 32.845 60  

א 1.060 3 .353 

אא28.265 57 .496 
.713 .549 

א
אאא
אא

אK 
א 29.325 60  

א 1.274 3 .425 

אא24.232 57 .425 
.999 .400 

אא
אאאא

אK א 25.506 60  

אF١٧Eא
אאאאאא

،אאאאא
אאאF٢٤٧}٠،٧٠٥}٠،٣٣٠}٠،٥٤٩}٠E،

אF٤٠٠}٠EF٠٥}٠Eא
K 

אאאאא
אאF٥،א٥١٠،א
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* * * 
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• אאאK 
• אאאאא

אK 
אאאאא

אאאאאאא
אא،אאאאא

אאW 



 

 
٤٢٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

• אאאאא
אאK 

• אאאאאא
אאK 

• אאאאא
אK 

• אאאאK 
אא

،אאאאאאא
،אאאא
אא،א
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Abstract: 
This study aims atidentifying the appropriate method to evaluate the 

strategic performance of Qassim University using Balanced Scorecard which 
will contribute to identifying the methodsand development mechanisms of 
applied strategic performance, in order to achieve university objectivesand 
strategies. 

To achieve this objective, the researchers prepared a questionnaire that was 
distributed to academic leaders responsible for the strategic performance 
amounted to (61) Saudi deans, vice-deans, and heads of departments. Survey 
descriptive approach was utilized to achieve the desired results. The study found 
that the degree of implementing the Balanced Scorecard dimensions 
achievedmoderate degree of (2.92), in the financial dimension related tothe 
exploitation of resources, rationalization of spending, and implementation of 
financial strategy;student satisfaction of academic performancedimension related 
to admission policy, educational services, and development of 
studentsregulations; internal processesdimension related to the participation of 
university employees in development and modernization, diagnosis of 
community needs, implementation of strategic plans effectively, and increasing 
the utilization rates of investment returns;education and 
developmentdimensionrelated to the consolidation of technical knowledge 
culture, activation of students field training program, meeting labor market needs 
and sustainable development participation. According to the results, the study 
provided a number of recommendations that contribute to raisingthe level of 
university strategic performance accordingtothe four dimensions of the Balanced 
Scorecard. 

Key words:Strategic performance, Balanced Scorecard, Qassim University 
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Abstract: 
This study aimed atidentifying the objective trendsof scientific research and 

theses(master and doctoral) in the fieldof educational administrationapproved by 
the Saudi universities during the period (1396-1436 H). 

The study used the context analysis approachand context analysis form as a 
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approved in the fieldof educational administrationin King Saud University atAl-
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The study concluded with several results, the most important of which are as 
follows: 
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