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  التربويةمجلة العلوم  ٩ 
 هـ١٤٣٩ حرممشر  علثانياالعدد 

 :التعريف
 

مجلة علمية فصلية محكمة متخصصة، تصدر عن جامعة الإمام محمـد بـن سـعود      
الإسلامية، وتعنى بنشر الدراسات والبحوث الأصيلة التـي تتـوافر فيهـا مقومـات البحـث           
العلمي من حيث أصـالة الفكـرة، ووضـوح المنهجيـة، ودقـة التوثيـق، فـي مجـالات أصـول                     

ــة، وال  ــة، والإدارة التربويــ ــتعلم    التربيــ ــة، والــ ــة الخاصــ ــدريس، والتربيــ ــاهج وطــــرق التــ منــ
ــة الأخـــرى، والمكتوبـــة بإحـــدى اللغتـــين     ــا مـــن التخصـــصات التربويـ ــي، وغيرهـ الإلكترونـ

 .العربية أو الإنجليزية

 :الرؤية
  . ونشرها وتطبيقها المعرفة تسعى نحو إنتاج تربويةمجلة 

 :الرسالة
بويين، عبر نشر البحـوث التربويـة       تسعى المجلة لتصبح مرجعاً علمياً للباحثين التر      

المحكمة ذات الأصـالة والتميـز وفـق معـايير مهنيـة عالميـة متميـزة، وتحقيـق التواصـل                    
 . العلمي لأعضاء هيئة التدريس والباحثين في العلوم التربوية

 :الأهداف
نــشر المعرفــة التربويــة وإثراؤهــا بمــا   : تتبنــى مجلــة العلــوم التربويــة هــدفا عامــا هــو   

 :تطوير العمل التربوي، وتحديدا فإن المجلة تهدف إلى تحقيق ما يلييسهم في 
المساهمة في تنمية العلوم التربويـة وتطبيقاتهـا، وإثـراء المكتبـة التربويـة العربيـة                  .١

 . من خلال نشر البحوث النظرية والتطبيقية في المجالات التربوية المختلفة

ــوم الت     .٢ ــاحثين فــي العل ــاجهم العلمــي    إتاحــة الفرصــة للمفكــرين وللب ــة لنــشر نت ربوي
 .والبحثي

المــساهمة فــي تطــوير التخصــصات التربويــة مــن خــلال نــشر الأبحــاث ذات الجــودة       .٣
 .العالية التي تتسم بمعالجة الواقع المحلي والعربي

 . تعزيز الاتجاهات البحثية الجديدة في المجالات التربوية .٤

 . والعالميتبادل الإنتاج العلمي والمعرفي على المستوى الإقليمي  .٥

 
@    @    @ 

 



 

 ١٠ 

 قواعد النشر
تنــشر المجلـــة البحــوث والدراســـات العلميــة فـــي المجــالات التربويـــة وفــق قواعـــد      

 : النشر التالية

 :يشترط في البحث ليقبل للنشر في المجلة: أولاً 
 .أن يتسم بالأصالة والابتكار، والجدة العلمية والسلامة المنهجية .١

 . والوسائل العلمية المعتبرة في مجالهأن يلتزم بالمناهج والأدوات .٢
 .أن يكون البحث دقيقاً في التوثيق .٣

 .أن يتسم بالسلامة اللغوية .٤

 .ألا يكون قد سبق نشره .٥

ألا يكون مستلاً من بحث أو رسالة أو كتـاب، سـواء أكـان ذلـك للباحـث نفـسه، أم                  .٦
 . لغيره

 :يشترط عند تقديم البحث: ثانياً 
وإقـراراً يتـضمن    ) مختـصرة ( مشفوعاً بسيرته الذاتيـة      ،أن يقدم الباحث طلباً بنشره     .١

امتلاك الباحث لحقوق الملكية الفكرية للبحث كاملاً، والتزامـاً بعـدم نـشر البحـث           
 .إلا بعد موافقة خطية من هيئة التحرير

 ).٤ A(صفحة مقاس ) ٣٥(أن يكون البحث في حدود  .٢

 Times )١٢ (واللغـة الإنجليزيـة   ، Traditional Arabic) ١٦(أن يكـون حجـم المـتن     .٣

New Roman ،   مفرد(وأن يكون تباعد المسافات بين الأسطر. ( 

 .ألا يكون البحث منشوراً أو مقبولاً للنشر في وعاء نشر آخر  .٤

يقدم الباحث نسخة مطبوعة من البحـث، ونـسخة حاسـوبية مـع ملخـص بـاللغتين         .٥
 . مة أو صفحة واحدةالعربية والإنجليزية، لا تزيد كلماته عن مائتي كل

 .توضع أسفل الملخص ) Key Words( أن يرفق بالبحث الكلمات المفتاحية  .٦

 :التوثيق: ثالثاً
 ).APA(يتم التوثيق والاقتباس من خلال جمعية علم النفس الأمريكية  .١
 .تثبت المصادر والمراجع في فهرس يلحق بآخر البحث .٢
البحـث، علـى أن تكـون مرتبـة     ترفق جميع الجداول والـصور والرسـومات المتعلقـة ب         .٣

 .وواضحة جلية



 

  التربويةمجلة العلوم  ١١ 
 هـ١٤٣٩ حرممشر  علثانياالعدد 

يشار إلى المراجع في المـتن بـذكر اسـم المؤلـف الأخيـر، ثـم سـنة النـشر، ثـم رقـم                         .٤
الصفحة بين قوسين، وترتب المراجع في نهاية البحث ترتيبـاً هجائيـاً حـسب اسـم         
العائلة، ثم الاسم الأول للمؤلف، ثم سنة النشر، ثم العنـوان، ثـم مكـان النـشر، ثـم           

 .دار النشر

 عنــد ورود الأعــلام الأجنبيــة فــي مــتن البحــث أو الدراســة فإنهــا تكتــب بحــروف     :رابعــاً
عربية وتوضع بين قوسين بحروف لاتينية، مع الاكتفاء بذكر الاسم كـاملاً      

 .عند وروده لأول مرة

 تُحكَّـم البحـوث المقدمـة للنـشر فــي المجلـة مـن قبـل اثنـين مـن المحكمــين          :خامـساً 
 . على الأقل

ــاً  أو ترســـل علـــى البريـــد CD علـــى أســـطوانة مدمجـــة ، تُعـــاد البحـــوث معدلـــة:سادسـ
 .الإلكتروني للمجلة

 . لا تعاد البحوث إلى أصحابها، عند عدم قبولها للنشر:سابعا ً

ــاً ــة بـــل تمثـــل رأي الباحـــث ولا تتحمـــل     :ثامنـ  البحـــوث المنـــشورة لا تمثـــل رأي الجامعـ
 .  ترد في هذه البحوثالجامعة أي مسؤولية معنوية أو قانونية

 . يُعطى الباحث خمس نسخ من المجلة، وعشرة  مستلات من بحثه:تاسعاً
 

 التواصل مع المجلة
 جميع المراسلات باسم

 رئيس تحرير مجلة العلوم التربوية
 عمادة البحث لعلمي

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 ٥٧٠١ ص ب ١١٤٣٢الرياض 

 ٢٥٩٠٢٦١) فاكس(ناسوخ  ٢٥٨٧٢٠٣ / ٢٥٨٢٠٥١هاتف  
http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 



 

 ١٢ 

 



 

 
١٣ 

  التربويةمجلة العلوم 
 هـ١٤٣٩محرم  عشر الثانيالعدد 

 

 المحتويات
 

 المتوسـطة  المرحلـة  فـي  الاجتماعيـة  الدراسـات  معلمـي  ممارسـة  مستوى
 التدريس مهنة نحو باتجاهاتهم وعلاقتها التعليمية للكفايات

 فيصل سالم نجيم الرحيلي.  أ–جعفر محمود رفاعي الموسى . د

١٥ 

تحليــل نــشاطات الــتعلم فــي كتــب النــشاط المــصاحبة لمقــرر الدراســات    
 لوطنيـــة بالمرحلـــة المتوســـطة فـــي ضـــوء تـــصنيف بلـــوم  الاجتماعيـــة وا

Bloomالمطور للمجال المعرفي  
 علي بن يحيى آل سالم. د

٧٥ 

 مدى تضمين قيم المسؤولية الاجتماعية
 في كتاب الحديث في المرحلة الثانوية

 طلال بن محمد بن فرحان المعجل. د

١٥٧ 

 ب المفاهيم فاعلية إستراتيجية التدريس التبادلي في تنمية استيعا
 والدافعية للتعلم " التعلم من خلال المشروعات للأطفال"لمقرر 

 عبد الرحمنبنت ميرة نورة لدى الطالبات المعلمات في جامعة الأ
 نأماني بنت محمد الحصا.  د-  منى بنت سعد الغامدي. د

٢٠٧ 

ــة وعلاقتهــا بتحــسين الأداء للموظفــات بمركــز دراســة       المــساءلة الإداري
الطالبــات بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية مــن وجهــة نظــر          

 .القيادات الإدارية
 سعد بن محمد المحيميد.د

٢٧٥ 

ســـتخدام بطاقـــة  الأداء  اتقيـــيم الأداء الاســـتراتيجي بجامعـــة القـــصيم  ب   
  القيادات الأكاديمية  من وجهة نظر (BSC)المتوازن

  علي بن صالح الشايع. د- براهيم الهاديإ شرف بن .د

٣٣٣ 

التوجهــات الموضــوعية للبحــوث والرســائل العلميــة فــي تخــصص الإدارة       
 )هـ١٤٣٦-١٣٩٦(التربوية  بالجامعات السعودية خلال الفترة 

 وليد بن عبدالرحمن محمد الجاسر. د

٤٤٥ 
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אאאא 
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 
 

אW 
אאאאאא

،אאאא
אאאF٥٧E،

Kאא٣٠אאא،
אאאאאאאF٣٧E

אאאאאאK
אא،אאאאאא

אאאKאא
אאאאאא

אאKאאא
،אאאאאא

אאK 
אאWאא،א،א،אK 

 



 

 



 

 
١٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אW 
אאאאאאאא
אאא؛א
אאאאא،א

א،אאאאאא
،אא،אאאא
אא،אא
،،א،א

א،אאאא
אאאK 

אאא
אאאא،א

؛אאאאK
אאאאאאא

אאאאKא
אאאאא؛

،אאאא،א
אאאF،א٢٠١١אKE 

אאאא
،אא

אאאא،
،אאאא
אא،אאאאאא



 

 
٢٠ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

אאאאאאFאא
א،٢٠٠٤KE 

אאאאאא،א
אאא،אאאא

אFNCATE 2001Eא،א
אאאאאאא،

אא،KאW 
 JאאאK 
 JאאK 
 Jאאא

אאK 
 Jאאא

FWise&Leibbrand 2000KE 
אאאאא

א٢٠١٥אאא
אא،F،אאא٢٠٠٦אE،

אאאאא،א
،אאאאLא

،אאL،א
אא،،אאאא

אאאאLא،א
אאא،אאFאא،٢٠٠٠KE 



 

 
٢١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאאאא
אא،א
אאאאא،אא
אא،

אאאאא،א
،،אאאאאא
،א،

אאאאFאאא،٢٠٠٤KE 
אאאאF،

٢٠٠٦،٣٩١E?،א
אא? 

F،٢٠٠٥،١٤Eא?W
אאאאאאאאא
אK? 

אאאF،
٢٠٠٧EאאW 

 Jאאאאא
Kאאא 

 J،אאאא،א
אאK 

 J،אאא
אאאK 



 

 
٢٢ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

 J،אאאא
אאאאאאא،
א،א

אאK 
 Jאאאאאא،

،אאאא
אא،אK 

 J،א،אא
K 

FOky&BrounEאF،٢٠٠٦E
אW 

 Jאאאא
אאאא،אאא

אאK 
 JאאאאאK 
 Jאאאא،א

אאK 
 Jא،אא

אאאK 
אאאא

אW 
 Jאא

אאK 



 

 
٢٣  אא 

אא١٤٣٩ 

 Jאאאא
א

אאK 
 Jאאאאאא

אאאאא
F،٢٠٠٧KE 

אאאא
א،א

א،אאא،א
אK 

אאאאא
אאא،א،אאא

אאא،
אאאא،אא

אF،٢٠٠٦KE 
Fא،٢٠٠٩Eאאאא

אאא
א،אא،

Wאאא،אא
،אאאאא

אא،،אא
אאאאאK 



 

 
٢٤ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

،FArmstrong  and  

Savege1998Eאאא،
אאאאא،א

؛א
אאא،אאא،אא

אאאאאאא؛א
אאאאא

א،אאאא،
אאאאא،

אאא،אK 
Fא،٢٠٠٢Eאא

אאאW 
אא،אאאא،

אא،אאא،א
א،אK 

אF٢٠١٠Eאא
אאאW 

 Jאאא 
 Jאאא 
 Jאאאא 
 Jאא 

F،٢٠١٠Eאא
א،אאאWאא



 

 
٢٥  אא 

אא١٤٣٩ 

א،אאאא،
אאאא،אאאא

אאK 
אאאאאא
אאאאא،
א؛אאאאא

אאאאא
אאאאK 

א
אאא،אאא،

אאאאאא
אאא،אאא

אא،א
אאאK ( Gee & Gee,  2006)      

(Nealy, 2006)א
א

K 
א؛א

אאא،אאא
،אאא

א?אאאאאא،
א،א



 

 
٢٦ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

אאאאאאא? 

O'Keefe, 2002: 6)KE 
F،٢٠٠٠،١٢٩Eא?אאא

אאאאאאא
אא?K 

F،٢٠٠١،٤١E?אא
א،אא

?K 
F،٢٠٠٦EW 

١EאאWאK
אא،א،

א،אאK 
٢EאאאWאאאאK

אאFאEא
א،،K 

٣EאאאWאאאאא
Kאאא،

אאא،אאK
אאאא،אאאK 

אאאא،
אאא،

אאא
אא،אאאא،



 

 
٢٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאFKאא
،٢٠٠٠EK 

،אאאא
א،אאאא،

אאא
אאאא

אK 
אאW 

،אאאאא
אא،אא

אא،אאאאא
אאאא
אאא،אאאא

א،אאאא
אאWאFאא،٢٠٠٠،،٢٠٠٣،

א،٢٠٠٨،א،٢٠٠٩Eאא
אאאאא

אאא؛אאא
אאאא

،א Jא–
אאאא

אאאאאאK 
אאאאאW 



 

 
٢٨ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

١ Jאאאאא
 אאא؟

٢ Jאאאאא
 א؟

٣ Jאאאאאא
 א؟

٤ Jאאא
אאאאא؟ 

אאאW 
אאאאאאW 

١ Jאא
אאאאאK 

٢ Jאאאא
אאK 

٣ Jאאאאאא
אK 

٤ Jאאאאאא
אאאאK 

אאW 
אאW 

١ Jאאאאא
אאאאאאא



 

 
٢٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאא
אאאאאאאK 
٢ Jאאאאאא

אא
א،אאאא

אK 
٣ Jאאאאאא

אאאאא
אאאאא،א

אK 
٤ Jאאאאאאא

אאאאאאא
אK 

אאW 
אאאאאא

אאאW 
אאאW 

אאאאא
F٣،٢٥ J٤E،אאא

אאאאאאא
،אאאאא

אK 



 

 
٣٠ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

אאW 
א?א،אא،

אאא،
אאאFK?Richey,et al.,2001E 

אאאאWאאא
אאאאאא
،אאא،אא
אאאאא

אאאאK 
אW 

F،٢٠٠٦،٣٦١Eא?א
אאאאא،،א،

א?K 
אאא?Wאא

אאאא
אK?א

،אאאאא
אאאאאאK 

אאWאאאא
אאאאאאא

אאKאאאאא
אא١٤٣٣ J١٤٣٤K 



 

 
٣١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאW 
אאאאW 

 JWאאאאאאא
١٤٣٣ J١٤٣٤K 

 JאאאאFEא
אK 

אאW،אאאאאאא
אא

א،אאא
אאK 

אאא 
אאאאאא

W 
Wאאאאאאא

אW 
(Acar,2011)אא

אאאאא
אא،אאאאא

אא٢٧٠אא،א
א،אאאאאא
אאאאאאא

א،אא،א
אאא،אאא



 

 
٣٢ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

אאאאא
אאK 

א) (Baran and others,2011א
אאאאא

אא،אא
אא،אאא
אאא،אאא

א،אא
אאא،אאא

אאאאא
אK 

אF،א،٢٠١٠E
אאאאאא

א٢٠٠٣א J٢٠٠٦א،אא،א
אא،אF١٢٢E،F٢٠E

F١٦EKאאאא
אאאא،אא

א؛אאF٣٣}٣ J٠٦}٤E،
אאאא٧٥}٣،א

א،א٧٥٪
אK 

אFא،٢٠٠٩Eא
אאאאאא



 

 
٣٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאK
אא،אאF٦٢EK

אאF٨٥EאK
אאאאאK 

אFOtote and Omo,2009 E
אאאאא

אאאאאK
אא٨٤אאא

אא،אאא
،אאא

אאא،אא
אאאאK 

אF٢٠٠٨،אEאאאא
אאאאא

אאא،אא
אאאאא،

אאאאא
אK 

F،٢٠٠٥Eאאאא
א،אאא

אאאאא،אא
אאאאא

אאאאF٢٠٠٤L٢٠٠٥Eא،א



 

 
٣٤ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

F٣٤٤EF٦٠٩E
אאאא،אא

אאא،אא
אא،אאא
אאאאאאאאא

אK 
F،٢٠٠٣Eאאא

אא،א
אאאאאאא

٢٠٠٠ J٢٠٠١א،F١٦٠ELא
א،אאא

א،אאא
אK 

אFא،٢٠٠٠Eאא
אאאאא،

אא،אאKא
אאF٥٦E،

אאאאאאא
אא،אא

،אא
א،אאאא

אא،א
אאאאאK 



 

 
٣٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאאW 
١Eאאאאא

אאאאאאא
Fאא،٢٠٠٠،א،٢٠٠٨،،٢٠٠٥،  

Acar,2011)،Baran and others,2011KE 
٢Eאאאאא

אאFאא،٢٠٠٠א،،٢٠٠١،
،٢٠٠٣،א،٢٠٠٤،،٢٠٠٥،

א،٢٠٠٩KE 
٣Eאאא

אאאFאא،٢٠٠٠،א،
٢٠٠٨،،٢٠٠٢،،٢٠٠٥ (Otote and Omo,2009.   
٤Eאאאאאא

אאאאאא
Fאא،٢٠٠٠،א،٢٠٠٠،،٢٠٠٧،א،٢٠٠٩،

א،٢٠١٠، Acar,2011KE 
٥Eאאאאאא

Fאא،٢٠٠٠،٢٠٠٠،א،،٢٠٠٢،٢٠٠٧،
א،٢٠٠٩،א،٢٠١٠، (Acar,2011

אאאאאא
אF،٢٠٠٥،Omo,2009Otote andEK 



 

 
٣٦ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

٦Eאאאאאאא
אאאFא،٢٠٠١،،

٢٠٠٣،א،٢٠٠٤،،٢٠٠٥،
،א٢٠١٠KE 

٧Eאאאאא
אאאFא،

٢٠٠٠،Baran and others,2011E 
WאאאאאW 

אFBademcioglo &others,2014Eא
אאאאא،

אאF١٨٠EF٣٦Eאא
אאא،אאאא

א،אאאאא
אאאא،אא

אאא،א
אאאא 

אK 
FAdem,2011Eאא

אאאאאאא
אאאאאא،

א،אאF٥٠٨E
אאאאא،

،א،אאאא
אאאאא



 

 
٣٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אא،אאא
אאאK

אאאאאא
אאאאאא،

אאאאא
אאK 

, 2011) (Kaskaya and othersא
אאאאא

אאא
אאאאא،א

א،אאF١٠٢Eאאא
אאאאא

א،אאאא
אאאא،א،

אאאKאא،
אאאא،

א،אאאא
אאא،א

אאאאא،אK 
F٢٠١٠،אEאאא

אאאאא
אאא،אאא

אF٣٩٦Eאא



 

 
٣٨ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

א،אאא
Kאאאאאאא 

א(Sahin, 2010)אאא
אאא

אאKאאF٣٣٢E
אאאאKאאא

אאאא،א
אאאאאא

אאK 
Fא،٢٠٠٩Eאאאא

אאWאאא،א،א،
אאאאא

א،אאאאאאא
א،אא١٤٣٠ J١٤٣١،

אאא،אא
אאאאK 

F٢٠٠٦،אEאאא
אאKאאאא

אאאאF٣٣٠E
Kאאאאאאא

א،אא
אFאאאאEא

אKאאאאא
אאאאאאK 



 

 
٣٩  אא 

אא١٤٣٩ 

 JאאאאאאW 
١ Jאאאאאא

א2011) (Kaskaya and others،F Adem 

,2011E،Fא،٢٠٠٩E،Fא،٢٠٠٦E،FBademcioglo 

&others,2014E (Sahin, 2010)K 
٢ Jאאאאאא

אאא،F٢٠٠٩E،
(Kaskaya and others ,2011)،FAdem, 2011E، Fא،٢٠٠٦E، 

(Sahin, 2010)FBademcioglo &others,2014EK 
٣ Jאאאאאא

אאWאאא،א،א،
אאאFא،٢٠٠٩KE 

٤ Jאאאאאא
אאאאאא(Kaskaya 

and others , 2011)K 
אאאאאא
אאאא
אאא،אא

אאאאא،
אאאאאא
אאאאאא
אאאא،אא

אאאאא



 

 
٤٠ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

،אא Jא Jא
אאאאאא،
אאאאא،

אאאא،אאא
אאא،אא

אאאK 
אאW 

אאאאא
אאא،אאF١٢١E

אא١٤٣٣אL١٤٣٤K 
אאW 

אאF٣٧Eאאא
אאאאאאא

١٤٣٣L١٤٣٤K 
אאאאאא

אאאאאאא،
אא،א

אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאאאK 
אאK 

אאW 
WאאאאאW 



 

 
٤١  אא 

אא١٤٣٩ 

F١E 
אאאאאאא

אאאא 
 אא אא 

 
 

א ١٠
א 

١٠א
 

א 

٣٧ ٢١ ١٦ ٣٧ ١٠ ٢٧ א 

١٠٠ ٪٩}٥٦ ٪١}٤٣ ٪١٠٠ ٪٢٧ ٪٧٣ א٪ 

אאאW 
אאאאW 

Wאאאאאאא
אאW 

אאאאאא
א،אאאאא

א،אאא
W 

١ Jאאאאאא
אאאW 

אאאאאאW 
 Jאאאאאאאאא

א،אאאא
،FW،אאא،٢٠٠٥،،٢٠٠٤،

אא،٢٠٠٠،،٢٠٠٦،،٢٠٠٧،،٢٠٠٦،
،א٢٠١٠،Baran and others,2011Acar ,2011KE 



 

 
٤٢ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

 Jאאאאא
אאאWא،

א،אא،א،אא
אאK 

 Jאאאאא
אאWאF١٣E،א

F٢٠E،אאF١٢E،אF١٥E،
אאאאF١٥Eא،

אאאאא
؛אאF٧٥EK 

 Jאא
،אא

אאאאא،،
،אאא

אא،אאא
אאא،אא،א

،אאא
F٥٦EWאF١٢E،

אF١٤Eאאא،F١١E،
אF٩Eאאאא،F١٠EK 

٢ JאאW 



 

 
٤٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאFE
אאאאאא

א،אאK 
 אאא

،אא
אאאFW،אאא،،،E؛

אאF١،٢،٣،٤،٥Eאא،אא
אאאאW 

אאא١ J٧٤}١א
אאK 

אאא٧٥}١ J٤٩}٢א
אאK 

אאא٥٠}٢ J٢٤}٣א
אאK 

אאא٢٥}٣ J٤א
אאK 

אאא٤ J٥אא
 Kאא

Wאא 
אאאF٣٠E

אאאאאא
אא،אא

אאF٢WE 



 

 
٤٤ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

F٢E 
אאאאא

אאFא،א،א
אאא،א،אKE 

א א אא א 
אא

א


א

 




 


א
 




א
 




 


א
 




א
 




 


א
 




א
 




 


א
 




א
 




 


א
 

١
 

٦٥٣}٠GG ٧٦٠}٠ ١GG ٧٠٨}٠ ١GG ٧٢٢}٠ ١GG ٥٨٦}٠ ١GG 

٥٨٩}٠ ٢GG ٨٠٢}٠ ٢GG ٧٢٩}٠ ٢GG ٧٠٠}٠ ٢GG ٦٥٧}٠ ٢GG 

٧٥١}٠ ٣GG ٦٣٢}٠ ٣GG ٧٧٩}٠ ٣GG ٨٠٨}٠ ٣GG ٥٠٢}٠ ٣GG 

٦٨٦}٠ ٤GG ٧٨٧}٠ ٤GG ٨٣٨}٠ ٤GG ٧٧٥}٠ ٤GG ٦٠٣}٠ ٤GG 

٦٤٧}٠ ٥GG ٧٩٦}٠ ٥GG ٧٣٤}٠ ٥GG ٨٦٧}٠ ٥GG ٦٥٦}٠ ٥GG 

٧٢٢}٠ ٦GG ٨١٤}٠ ٦GG ٧٤٧}٠ ٦GG ٨٧١}٠ ٦GG ٥٦٩}٠ ٦GG 

٦٧٥}٠ ٧GG ٨٣٥}٠ ٧GG ٧٥٠}٠ ٧GG ٧٥٧}٠ ٧GG ٦٢٨}٠ ٧GG 

٧٥٢}٠ ٨GG ٧٠٢}٠ ٨GG ٨٤١}٠ ٨GG ٩٠٣}٠ ٨GG ٥١٣}٠ ٨GG 

٧٧٠}٠ ٩GG ٨٣٨}٠ ٩GG ٧٤٧}٠ ٩GG ٩١٠}٠ ٩GG ٥٢٢}٠ ٩GG 

٧١٥}٠ ١٠GG ٨٠٠}٠ ١٠GG ٧٤٣}٠ ١٠GG ٦٨٣}٠ ١٠  ١٠GG 

٧١٤}٠ ١١GG ٨٨٨}٠ ١١GG ٨١٦}٠ ١١GG     

٣٨٠}٠ ١٢G ٧٥٤}٠ ١٢GG ١٢      

  ٥٩٨}٠ ١٣GG ١٣      

  ٥٩٧}٠ ١٤GG ١٤      

GGא٠١}٠Gא٠٥}٠ 
אF٢Eאאא

אאאF٣٨٠}٠Eאא،
F٠٥}٠EF٩١٠}٠Eא،אFαZ٠١}٠KE 



 

 
٤٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אא
אאאא
א؛אא

אאK 
F٣E 

אאאאא
אאאא 

א  אא 

א ٨٩٥}٠ ١٢GG 
٩٢٠}٠ ١٤ אGG 

א٧٦٥}٠ ١١ אGG 
٨٩٤}٠ ٩ אGG 

אאא ٧٢٩}٠ ١٠GG 

GGאאF∞Z٠١}٠E 
 JאW 

אאאא
אאאFZ٣٠E

،אאאאאאאא
אאאW 



 

 
٤٦ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

F٤E 
א 

אאא 
אא 

א   

א ٨٩٤}٠ ١٢ 
٩٥٨}٠ ١٤ א 

א٩٤٧}٠ ١١ א 
٩٣٦}٠ ٩ א 

אאא ٨١٤}٠ ١٠ 

א٩٦٨}٠ ٥٦ א 

אF٤Eאא
אאF٨١}٠EF٩٤٧}٠Eא،

אF٩٦٨}٠Eא؛
אא،אאK 

WאאW 
 Jאאאאאאאא

W ) (Kaskaya and others,2011،F Adem ,2011E،F
א،٢٠٠٩E،Fא،٢٠٠٦E،FBademcioglo &others,2014E 

(Sahin, 2010)K 
 Jאאאאאא

אאאאאא
אאא؛אF٣٣EK 

 Jא
אא،אא



 

 
٤٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אא،،אא
אא،אא
א،אאא،א

،אאאא،א
א؛אאאF٣٠EK 

אW 
אאאא

אF٣٠Eאאא
אאאא،א

אא،אאאW 
F٥E 

אאאאאאא
אא 


א 

א 
א 


א 

אא 

٤٢٨}٠ ١GG ٦٩٨}٠ ١١GG ٦٧٥}٠ ٢١GG 

٤٣٩}٠ ٢GG ٧٩٩}٠ ١٢GG ٤٧٩}٠ ٢٢GG 

٥٨٨}٠ ٣GG ٦٤٨}٠ ١٣GG ٦٦٩}٠ ٢٣GG 

٧١١}٠ ٤GG ٤٨١}٠ ١٤GG ٧٥١}٠ ٢٤GG 

٦٦٦}٠ ٥GG ٤٧٦}٠ ١٥GG ٧٩٥}٠ ٢٥GG 

٥٤٤}٠ ٦GG ٥٣٢}٠ ١٦GG ٧٥٨}٠ ٢٦GG 

٥٦٦}٠ ٧GG ٤٥٨}٠ ١٧GG ٥٤٩}٠ ٢٧GG 

٤٩٩}٠ ٨GG ٥٦٧}٠ ١٨GG ٥١٩}٠ ٢٨GG 

٦٣٤}٠ ٩GG ٥٦٦}٠ ١٩GG ٦٨٨}٠ ٢٩GG 

٥٧٩}٠ ١٠GG ٥٤٤}٠ ٢٠GG ٥٧٧}٠ ٣٠GG 

GGאאFαZ٠١}٠E 



 

 
٤٨ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

אF٥Eאא
אאאF٤٢٨}٠E،F٧٩٩}٠Eא،

אFαZ٠١}٠Eא؛
אK 
• א 

אאא
אאF٣٠Eאא

،אאאאאא
FZ٥٩٩}٠Eא،

FZ٤٩٥}٠Eאאא،
אK 

אא
אאא؛אK 

אאאא
W،אF٥Eא،،F٤E

،،F٣E،א،F٢E
،א،F١EK 

אאאאא
אK 

אאאW 
 Jאאא١ J٧٩}١אא

K 



 

 
٤٩  אא 

אא١٤٣٩ 

 Jאאא٨٠}١ J٥٩}٢
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ProjectorE 
٤٨ ٢ ٠١}١ ٧٨}٢ 

٥٤ א ٥٥ ٨ ١٤}١ ٩٧}١ 

٥٥ 
אאאאא

 
٥٣ ٧ ٠٣}١ ٠٣}٢ 

٥٦ אא٥١ ٥ ١٤}١ ١٩}٢ א 

אאZ٢٥}٢  

אF٩Eאא
אאאאאאא

אא؛F٢٥}٢KE 



 

 
٥٧  אא 

אא١٤٣٩ 

F١٠E 
אאאאאא

אאא 
א א אא א 

١ א ٢ ٢٣}٣ 
٢ ٣ ١٥}٣ א 

٣ א١ ٣٩}٣ א 
٤ ٢ ٣،٢٣ א 
٥ אא٤ ٢٥}٢ א 

 אF١٠Eאאאא
אאאא

،אאאF٣٩}٣E،
אאאא،אאאאא

F٢٣}٣Eאאא
אK 

אאאאאאא
אF١٥}٣Eאאא،

،אאאאאאא
F٢٥}٢KE 

אאאאאאאא
אאא

אאאאF٣٩}٣E،
אאאא

אא،א
א،אא



 

 
٥٨ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

אאאKא
אFאאא،٢٠١١KE 

אאאאאא
،אאF٢٥}٢Eא،

אאאאאאא
א،אאאא

،אאאאאא
אא،
אאאאאאאא

אאKאאFBaran 
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אא

 
١٣ ٦٠٧}٠ ٠٣}٤ 

١٢
אא

א 
١١ ٠٤}١ ٠٨}٤ 

١٣
אא

א 
١٥ ٠٢}١ ٩٠}٣ 

١٤אאאאאאא١٠ ٨٠٠}٠ ١٦}٤ 



 

 
٦١  אא 

אא١٤٣٩ 




א
 

אא 
א
א א


א

 


א
 


א

 

אא 

١٥
א

 
١٦ ٢١}١ ٨٤}٣ 

١٦אאא ٢ ٦٤٤}٠ ٤٠}٤ 

١٧١٩ ١٩}١ ٤٦}٣ א 

١٨אאא ١٨ ١٤}١ ٦٥}٣ 

١٩אא٢١ ٢٢}١ ٢٧}٣ א 

٢٠٢٠ ٨٦٥}٠ ٤١}٣ א 

٢١
אא

א 
٢٧ ٠٢}١ ٣٣}٢ 

٢٢א ١٧ ٠٥}١ ٧٣}٣ 

٢٣אא ٢٥ ١٦}١ ٠٨}٣ 

٢٤אא٢٨ ٠٨}١ ٢١}٢ א 

٢٥
אאא

אא 
٢٤ ٢٧}١ ١٣}٣ 

٢٦אאא٣٠ ٠٩}١ ١٣}٢ א 

٢٧א ٢٦ ١٣}١ ٨٩}٢ 

٢٨
אאא

א 
١٢ ٧٤٣}٠ ٠٥}٤ 

٢٩אאא١٤ ٦٤٥}٠ ٩٧}٣ א 

٣٠א ٢٩ ١٨}١ ١٨}٢ 

אF١١Eאאא
א،אאא



 

 
٦٢ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

אאאאF٦٢}٣KEאא
אFאא٢٠١١،אE،Fא،٢٠١١E،

FAdem ,2011E Bademcioglo &others,2014) EK 
אאF٤٦}٤EF٦Eא

??
F١٣}٢EF٢٦Eא?אאא

א? 
אאאא

אא،אא
؛אK 

אאא
،אאא،א

אא،
אK 

אאאאאF٢٦E
אא؛F١٣}٢EF٢٦Eא

?אאאא?
אאאאאא

؛אאאאאא
אא،אאאא



 

 
٦٣  אא 

אא١٤٣٩ 

،א؛א
אK 

אאאWא
אאאאאא

אא؟ 
א،אאאא

אאW 
F١٢E 

אאאאאא
אאאא 

אא אאא
אא 

א 

א ٠٥}٠ ٣٢٤}٠ 

٠٥}٠ ٣٢٧}٠ א 

א٠٥}٠ ٣٤٩}٠ א 

٠٥}٠ ٣٤٢}٠ א 

אא١٣١}٠ א א 

א٠٥}٠ ٣٥٦}٠ א 

אאאאאאאא
אFαZ٠،٠٥E

אאאאא،א
אא،אאFאא

،א٢٠١١Eאאא
،אא،אא

אאאאא



 

 
٦٤ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

אא،א
א؛אאאא

אא،אKא
אאאאא
אאא،אא
אאא،؛

אK 



 

 
٦٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אW 
אאאאW 

_אאאא
אאאאא

אאאאא،
אאאK 

_אאאאאאא
אאאא،א

אא،א
אאאאא،אא

אאאK 
_אאאאאא

אאא،
אK 

אאאאאא
אאאאא

אW 
 Jאאאא

אאאא
אאאאאאאK 

אא 
אאאאא

אא 



 

 
٦٦ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

_אאאאאא
אא،אא

אאK 
 Jאאאאא

אא
אאK 

*������*������* 
 
 
 
 
 
 



 

 
٦٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אא 
Wאאא 
١E،،אF٢٠٠٩KEאאאאא

אאאאא
،אאא،F١٢٠E،٨٥ J١٠٨K 

٢Eא،،F٢٠٠٩KEאאא
אאא،F١Eאאא،אK 

٣Eא،،F٢٠٠٢KEאאאW J
א Jא،אאא،K 

٤Eאא،،אF٢٠٠٠KEאאאאא
א،א،،

אאאאאאLא
אאא،אאא

א،FאאאE،א١٠א J٣٠K 
٥Eאא،،F٢٠١١KEאאאא

אאאאא،אא
אא،F٧E،F١E،٧٧ J٩٥K 

٦Eא،،אF٢٠٠٨KEאאא
א،אאא،אאF

אאאאאE،،F١E،٢٧٨
 J٢٩٥K 

٧Eא،אF٢٠٠٦Eאא
אWאאאא،،א٢٠F٨١E،٩١ J١٤٢K 



 

 
٦٨ 

אאאאא
אא 

Kא–Kא

٨Eא،،F٢٠٠٠KEאאאא
،אא،

א،אK 
٩Eא،אאאF٢٠٠٦KEאא

אאא،א،K 
١٠E،،א؛אא؛FW

אE،F٢٠٠٥KE،אאא،
אאK 

١١E،،F٢٠٠٦KEאאאא،
F١E،،אאאK 

١٢E،،אא؛،F٢٠٠٥KEאא
אאאא

א،אאא،٨،F٤E
١ J٦٣K 

١٣E،؛،א؛א،،F٢٠٠٣KE
אאאא،

אאאאאאאK
אWאא،١٧،F٦٨E،١٠١ J١٥٤K 

١٤E،א؛א،א،F٢٠١٠KE
אאאאא

אא،אאא،
١١א،אF١EK٢٣٠ J٢٦٣ 



 

 
٦٩  אא 

אא١٤٣٩ 

١٥E،،F٢٠٠٦KEאW،א،،،
אאאK 

١٦E،،אF٢٠٠٧KEאאאא
אאאאאFא J

אE،אאא،FאאE،
אWא،١٧١ J١٩٧K 

١٧E،،F٢٠٠٠KEאא،F٢E،
אאא،אK 

١٨Eא،،אF٢٠٠٩KEא
אאאאא

אאאאא،א
אא،١٠א،אF٣E٨٤ J٨٧K 

١٩E،،אF٢٠١٠KEא
אאאאאאא،א

אאא،،F٢٧E،١٦٢ J١٩٠K 
٢٠E،،אFWאאאE،

F٢٠٠٤KEאאא،אאא،א
אK 
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Abstract: 

This studyaimedatidentifying the practice level ofeducational 

competenciesamongSocial Studies teachers inthe intermediate schoolsand its 

relation to their attitudes towardsthe teaching profession. To achieve the study 

objective, the researchers have developed an observation sheet composed of (57) 

items which are distributedon five dimensions. Moreover, they prepared an 

attitude scale composed of (30) items. The study tools were appliedon a sample 

of (37) social studies teachers in the intermediate schoolsin al-Madinah al-

Munawwarah region that was selected using the simple random approach. The 

studyfoundthatthe dimensionof classroom management competencies wasthe 

most practicedby teachers while the dimensionof using instructionaltechnology 

competencies wasthe least practiced. The study showed that the attitudes of 

social studies teachers towards teaching professionwere positive inmost of the 

scale items. It also indicated that there wasa positive correlation between the 

practice level of educational competencies ofsocial studies teachers at the 

intermediate schoolsand theirattitudes towardsthe teaching profession. 

Key words: teachers, educational competencies, attitudes, teachers’ attitudes. 
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אאאF٢٣٠E،א

אא،א؛א
אאF٣}٣٧E٪אאאF٨}٢٧E٪

אF١}٢٢E٪אאF٦}١٢KE٪א
אאWF٣}٣٧E٪F٢}٢٥E

F١}٢٢E،F٣}١١E٪F٦}٢E٪F٣}١KE 
٢ Jאאאאאאאא
F١٩٠E،אאא،

אאא؛אF٨}٣٦E٪
אאאF٤}٢٨E٪،אF١}٢١E٪אאF١}١٣KE٪

אאאWF٨}٣٦E٪F٧}٢٥E
F٥}٢١EF١٠E٪F١}٣E٪F٦}٢KE 

٣ Jאאאאאאאא
F٢١٠E،אאא،

אאא؛אF٤}٣٠E٪
אאאF٢٨E٪،אF١}٢٦E٪אאF٢}١٥KE٪

אאאWF٤}٣٠E٪F١}٢٧E
F١}٢٦E،F٩E٪F١}٦E٪F٩}٠KE 

 



 

 



 

 
٧٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אW 
אאאאאא
אאאא؛אאאאא

א،אאא
א،אאאא

،אא
אאאאאאK 

אאא،אאא
אאאאאאא،

אאא،
אא،؛אאאאא

אאא،אא
אא،

אאאאא
אאאא،א

Fאאא
א،٢٠٠٨،٨E،

אאK 
אאאאא

אאאאאא
אאאא
אאאאא

אא،אאא،א



 

 
٨٠ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אאאא،
אאאאאא،

אאאאאFWאא،٢٠١١E F،
٢٠١٣E،Fא،٢٠١٣Eא

אאאאאאאK 
אאאא

אא אאא،
א،

א،אאאאא
א،אאאF،١٩٩٦،

١١٨Eאאאאא
אא،אאFא،

٢٠٠٤،٣E،،
א،אא،

אאאאא
،אאאאא،

אאאאאF،
٢٠٠١،١٧٣Eאאאא

אאא،
אאא،אאאא

؛אאאאא،




 

 
٨١  אא 

אא١٤٣٩ 

אא،אאFא،٢٠٠٤،
٣٧٢KE 

אא
א،אאאא،

אאאאאאא
אאא

Fא،٢٠٢٤،٢E،אאא
אאאאא،

אאא،
אאאאא

א،אאא
Fא،٢٠١٣،٢٣٩KE 

אאאFWא،١٩٨٠
٣؛،١٩٨٢٢א؛،١٩٩٨،١٧٥E

אאאא
אאאאאא

אאא،
א؛אאאא
אאאאא

אאאא،אא
אאאאאאK 

אאאאא
אאאאא



 

 
٨٢ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אאאאא
א،אאאא،

אאאאאW
א(Logan،1986)،Fא،١٩٩٦E،F،٢٠٠٠E،

F،٢٠٠٣E،(Giannagelo&Kaplan 1992)K 
אאאאא

אאאא،אאאא
א

١٩٥٦א،אא
אא،אאא

אאא،א
אאאאא،א

אאא،אאא
F،٢٠١٠،٦٧KE 

 אאאאאא،
אאאא،

١٩٩٩אא،א
אא؛אאא

אאFW،،
א،אאEאאא

אאאFW،،،،،
E،1999،p65)EAndersonKאא

אאאאא،



 

 
٨٣  אא 

אא١٤٣٩ 

א،א
אאאא

אאKאא
א،אאאאא

אאאאאא
אאאא،

אאאאא
א،א،אא

אאאאאאF،
٢٠١١،٢٠٧KE 

אאW 
אאאאאאא

،אא،
אאא،א

אאאאא،
אאאאאאא

א،אא
אאאאאא

؛אאאאאא
אאאFא،אאEאאא

אא،אאאא
אאKאאאאא
אאאאא



 

 
٨٤ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אא،אא،אא
א،אאאא

אאאאאא
אאאא

א،אאא
אאאא

Kאאאא
אאאאאא

אאאאK 
אאW 

אאאאאאW 
אאאאא

אאאא
א؟ 

אאאאאאאW 
١E אאא

אאאאאא
؟אא 

٢E אאא
אאאאא

 אא؟



 

 
٨٥  אא 

אא١٤٣٩ 

٣E אאא
אאאאא

 אא؟
אאאW 

אאאW 
١E אאא

אאאאאא
אאK 

٢E אאא
אאאאאא

אאK 
٣E אאא

אאאאאא
אאK 

אאW 
אאאאאW 

١E אאא
אאאאא،

אאאאK 
٢E אאאאא

אאאאאאא
אאאאאK 



 

 
٨٦ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

٣E אאאאאאא
א،אא

אאK 
אאW 

אאאאאW 
• אאאאאא

אFאאאאE
١٤٣٥L١٤٣٦אאK 
• אאאאאא

אא؛W 
١ JאאאאWF

،،א،אאKE 
٢ Jאאאאא
אWF،،،،،KE 
• אאאאאאאא

א١٤٣٥אL١٤٣٦ 
אאW 
אW 

F،١٩٨٧،٢٤Eאא
אאאאאא

אאK 
אאאW

אאאא



 

 
٨٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאא،
אא،אK 

אW 
Fאא،٢٠٠٦،٣٦Eא

אאאאאא
אאא

אאאא،אא
אאאאK 

אאאWאא
אאאאאא،א

אאא
אאK 

אאW 
אאאא

؛אאא
אאא،א

אאאאK 
אאW 

אאא،
١٩٩٩אא؛א

אאFW،،
א،אאEאאא



 

 
٨٨ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אאאWF،،،،،
EF،٢٠١١،٢٠٧KE 

אאאWאאאא
אאאאאאא

אאאK 
אאW 

WאW 
אאא،א

א،אא،א
א،א

אאא،אאאא
אאאא،אאא

אא،א
K 

אWאאא
،אאאא،אא

א،אאאFא،١٩٩٦،١٩E،
Wאאאאאא

אא،אא،א
א،אאאא

אאאאאK
אאF

E،אFFE،



 

 
٨٩  אא 

אא١٤٣٩ 

٢٠٠٣،١٢٢KEאW
אאאאא،א
א؛אאא،

אאאFא،٢٠٠٨،٥٦KE 
אאאא

אאW 
١ J אW

אא،אא
אאא،א

אאאאK 
٢ J אאאא

אאאK 
٣ J אא

א،אאאאאK 
אW 

אאא،אא
אאאאF،١٩٩٨،

٢٤E،Fא،٢٠٠٥،٢١٦E،F،٢٠٠٤،
٣٤KEאאאW 

١ J אאאאאא
אאK 



 

 
٩٠ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

٢ J אא،אא
אאאא

،אK 
٣ J ؛אאאא

אאאא
אאK 

٤ J אאאאאK 
٥ J אאאא

אK 
٦ J אאK 
٧ J אאK 
٨ J אאאאאא

אK 
אאא،

אאאאאא،
؛אאא
،،

אאאא،אא
אאאאK 

אאאאא
אW 

אאאאא،
א،אא،א،



 

 
٩١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאK
אאאאאאא
؛אאאא

אא،
אאF،

١٩٨٦،٤KEאאא
אאאאא

،א،
א،אא،،

אK 
אאאא

אאאאאF
א،٢٠١٥،٧EאאאW 
١E אאK 
٢E אאאאאאK 
٣E אאאK 
٤E אאאK 
WאאW 

אאאאא
א؛אאאא

،אאא
אאאאאאא،

אאא،



 

 
٩٢ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אאאאא
אF،١٩٩٤،٧١KEא

אאאא
١٩٩٩אאאאאא

אאאK אאאאא
אאאאK 

١٩٥٦אאא،?
א?א،א?א?אאא

אאKFאEא
אאאאאא

אFW،،א،
אאEאאאא

אאWF،،،،،FE
א،٢٠٠٦،١٤٠KEא

אאW 
١E אאא?א?
אאא،?א?אאאא

א،אאא
F١E،אאאאK 



 

 
٩٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אF١Eא 
אא 

א אא 

       

אא       

אא       

אאא       

אא       

٢E אאאא
אא،אאאFW

אאאKE 
٣E אאK 
٤E אאא
אאאאK 

אאא
אאא،אאאא

א،אאאא
אאאאאא،

אאMarzano،2000،p9)E،
F،٢٠١١،٢٠٧KE 

אאאW 
אאא،
אאאא،א

א؛אאאW،



 

 
٩٤ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

،אא،אא،אאא
אW،،،،،،

אאאא،א
אאאא Anderson&Krathohl،2001،pp43-

45)EאF٢EK 
אF٢Eאאאא 

אWאאאאאאK 

 
 
 

א אא 


א 


 


א 

א
א 

  

  √  

 

  √    

אאאא
אאאאא
א؛אאאאא

אא،אאאFאא
אEאא،אאא

אאא،אא
אאאאK 



 

 
٩٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאW 
W 

אאאאאאאאא
אאFאאE،א

אאאאאאא،
אאאאאאאא

אאאK 
אאאאW 

Wאאאאאא
א،אאאאאאאK 
Wאאאאאא

אאאאאאאאא
אאK 

אאאא
א،אאאאאK 
Wאאאאאאא 
١- א،2010F(Hakan AliW 

אאאאא
אא،א،

אאאאא ١٠٠א
אאא،א 

אאאאא
אFאEא،א،א



 

 
٩٦ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אא،
אא،א

אאא،א
אאאאאאK 

٢- אאW   (Abdelrahman ,2014) 
אאאאא

אאאאא
אא،אאאא

א،אF٦٥٥Eא،א
אאא

אאאKאאא
אאאF،E،א

אאאאא
א،אאאאא

אאאK 
٣- אW(Gezer ,2014)،M. & Sahin  

אאאאאאא
אאאאא

אאאא،،אאא
אאאK

אאאאאא
א،אאא،

אאאKא



 

 
٩٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאא
אאKאאאא

אאאאK 
Wאאאאאא

אאאאאאאK 
١ Jא,1986)(loganW 

אאאאא
אאאאא،

א،אאא
،אאא

אאאאא،א
אאאKאא

אאאאאK 
٢ JאFGiannaglo&Kaplan ,1992WE 

אאאאאא
אאא،א

אאאא،
אא،אאאאאא

אאאאא
אאKאא

אאאאאאא
אאאאאK 



 

 
٩٨ 

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

٣ JאאF١٩٩٦WE 
אאאאא،

אאאאאא،א
אאאאא

אא،אאא
،אא،

אאאאאאא،אא
אאאאא
אאאאאאאאא

א،אא
،אאאא

א،אאא
א،אאאK

אאאאא
אא،אאא

אאאK 
٤ JאF٢٠٠٠WE 

אאאאא
אאאא،א

אאאאאאא
Wאאאא،א

אאאאא،א



 

 
٩٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אKאאא
אאאK 

٥ JאF٢٠٠٣WE 
אאאאאאאא

אאאאא
٢٠٠١L٢٠٠٢אאאFא،אא،אE

אKאאאא
אאאאאKאאא

אאאאאאאא
א،אאאאא

אאאאאאFאא،
אEאאאאאא

אאאאFא،א،אE،
אאFא،א،אKE

אאאאאאא
אאא،אא

אאK 
אאאאW 

- אאאאא
؛אא

א،אאאאא
אK 



 

 
١٠٠

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

- אאאאאאא
אאאאאא

אאאאFא،אEא
אאאK 

- אאאאאאאאא
אאאאאאא

אא،א
אאאאאאא

אK 
- אאאאאאאאא،

،אאאאאאאא
אאאאא

אאאאK 
- אאאאאא

אאאאאאא
אאאא

א،אאאאא
אאאא J

א Jאאאאא
אאאאK 



 

 
١٠١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאW 
 אאאאאאא

א،אFBerelsonEW
א

אFא،٢٠٠٠،٢٣٥E
אאאאאאא

אאאאK 
אאW 

אאאא
אאאאאאא

אאא١٤٣٥ J١٤٣٦אאאW
א،א،אאK 

אאאאW 
- אWאאאא

אאאאאא
אא،אא

אא J J
אK 

- אWאאא
אאאא،

אאאאא
،אאאאא
،אאאאאK 



 

 
١٠٢

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

- אאאא
א،אאא

א،אאאWא،
א،א،אא

FW،،א،א
אE،אאאW

F،،،،،Eאא
FאEאאאאF١KE 

- אאאאאW
אאאא

אאאאאF٢KE 
- אאאאא

אאאאאא
אK 

- אאאFאאאEא
אאאאאאאK 

- אאאא
אאאאאאאא

אK 
- אWאא

אאאאK
אאW 



 

 
١٠٣  אא 

אא١٤٣٩ 

 אאאאא١٢L٤L١٤٣٦
١٩L٤L١٤٣٦אאא،

אאאאא،אא
אF١KE 

 אא؛אF٥٨E
אאאאאא

אאאF٤٨E
אאאאאאא

אאF٥٣Eאא
אאאאאא

אא،א
אאאא،

אאא١
אאאא،א

FCooper،1974Eאא
אאF١KE   

                                     
1Kאאא–א

א 



 

 
١٠٤

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

Wאא 
אאHאא 

F١Eא 
א א א 

  א א 

א ١٢L٤L١٤٣٢ ١٩L٤L١٤٣٦ ٣}٩١ א٪ 

٦}٩١ א٪ א ٣٠L٤L١٤٣٦ ١٠L٥L١٤٣٦ 

٩٤ א٪ 

אאאW 
אאא،

،
אאאאאא

אאא،א
אאWא،אאאאא

א،אאאאW
א،،א،אאE

אאאא
F،،،،،FE١E

אאא
אF٢EK 

אאאאאW 
אאאאאאW 

- FCooperEאאK 
- אאא،אאK 



 

 
١٠٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאW 
אאא

אאאאאאא
אאK 

אאאאא
אאאאאא،

אאK 
WאאW 

אאאאאW
אאאאאאא

؟אאאא 
אאאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאא،

אF٢EK 



 

 
١٠٦

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

F٢Eאאאאאאאא
אאאאאאאא

אא 
א 

א  א 
א

א 

א 
א 

א
אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 

א
 

١٠٠ ٢٣٠ ٪٦}١٢ ٢٩ ٨}٢٧ ٦٤ ٪٣}٣٧ ٨٦ ٪١}٢٢ ٥١٪ 

אא 

      
א 

א 
א
אא ٪ ٪ ٪ ٪ ٪ ٪  ٪ 

١٠٠ ٢٣٠ ٣}١١ ٢٦ ٣}١ ٣ ٦}٢ ٦ ٢}٢٥ ٥٨ ٣}٣٧ ٨٦ ١}٢٢ ٥١ א٪ 

אאF٢Eאאא
אאאאאאא

F٢٣٠E،
אאא،אא

א،א؛א
אאF٨٦EF٣}٣٧E٪

אאאF٦٤EF٨}٢٧E٪،
אF٥١EF١}٢٢E٪א

אF٢٩EF٦}١٢KE٪אא
אאאאא

אW 
F٨٦EF٣}٣٧E٪F٥٨E

F٢}٢٥EF٥١E



 

 
١٠٧  אא 

אא١٤٣٩ 

F١}٢٢E،F٢٦EF٣}١١E٪
אF٦EF٦}٢E٪אF٣E

F٣}١EK 
אאאאאW

אאאאאאא
؟אאאא 

אאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאא،
אF٣EK 

F٣Eאאאאאאאא
אאאאאאאא 

א 

א  א א
א 

א 


א





א

א


א
  ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 





א
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אא 

      

א א 
א
אא ٪ ٪ ٪ ٪ ٪ ٪  ٪ 

א
 
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אאF٣Eאאא
אאאאאאא



 

 
١٠٨

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

F١٩٠E،
אאא،אא

א،א؛א
אאF٧٠EF٨}٣٦E٪

אאאF٥٤EF٤}٢٨E٪،
אF٤١EF١}٢١E٪א

אF٢٥EF١}١٣E٪Kאא
אאאאא

אW 
F٧٠EF٨}٣٦E٪F٤٩E

F٧}٢٥EF٤١E
F٥}٢١E،F١٩EF١٠E٪א
F٦EF١}٣E٪אF٥E،
F٦}٢EK 

אאאאאW
אאאאאאא

؟אאאא 
אאאאאאאא

אאאאאאאא
אאאא

א،אF٤EK 



 

 
١٠٩  אא 

אא١٤٣٩ 

F٤Eאאאאאאאא
אאאאאאא

א 
א 

א  א א
א 

א א 
 
 
א
אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 

א
 

١٠٠ ٢١٠ ٪٣}١٥ ٣٢ ٪٢٨ ٥٩ ٪٤}٣٠ ٦٤ ٪١}٢٦ ٥٥٪ 

אא 

      

א א 
א
אא ٪ ٪ ٪ ٪ ٪ ٪  ٪ 

א
 

١٠٠ ٢١٠ ٩ ١٩ ١}٦ ١٣ ٩}٠ ٢ ١}٢٧ ٥٧ ٤}٣٠ ٦٤ ١}٢٦ ٥٥٪ 

אאF٤Eאאא
אאאאאאא

F٢١٠E،
אאא،אא

א،א؛א
אאF٦٤EF٤}٣٠E٪

אאאF٥٩EF٢٨E٪،
אF٥٥EF١}٢٦E٪א

אF٣٢EF٢}١٥E٪Kאא
אאאאא

אW 



 

 
١١٠

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

F٦٤EF٤}٣٠E٪
F٥٧EF١}٢٧EF٥٥E

F١}٢٦E،F١٩EF٩E٪א
F١٣EF١}٦E٪אF٢Eא

F٩}٠EK 
WאאW 

אאא،אאW 
١ J אאאאאא،א

אאאאא
אאאא؛אא
אאאאאאא

א،אאאא،א
א،אא

אאאאאא
אאאא،אאאKא

אאאאאאאאא
אFאאאEאאאWא(Logan،

1986)،Fא،١٩٩٦E،F،٢٠٠٠E،F،٢٠٠٣E،
(Giannagelo&Kaplan ,1992)،(Gezer & Sahin ,2014) 

אאאאאאא
אא،אא

אFא،٢٠٠٢Eאאא
אאאאאK 



 

 
١١١  אא 

אא١٤٣٩ 

٢ J אא،
אאא؛אאאא
אאאא؛א

،אאאאאא
אאאא،

א،אאאא
אאאאאא،

אאאאFא،١٩٩٨E،Fאא،
٢٠٠٠E،Fאא،٢٠٠٨E(Abdelrahman ,2014)،

אאאאאא
אאאאא

א،אאאאK 
٣ J אאא

אאאאא،
אאא،אא

אאאאאא؛א
אאאא،אא

،
אאא

אאאאא،א
אאWאFא،١٩٩٨FEא،٢٠٠٣E،

Fא،٣٠١٣E،(Gezer & Sahin ,2014) ،אא



 

 
١١٢

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אאאאא
אאאאK 
٤ J אאאאא

אא،אאאא
אא،אאא

אאאאאאאא
אא،אאאאאא

אאאאFEK 
 

*�������*������*� �
 

 
 



 

 
١١٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אאW 
١K אאאאאא

אא،אאא،
אאאK 

٢K אאא،
אאא،אאא

א،אאאאאK 
٣K אאא

אF،،Eאאאא
אK 

٤K אאאאאא
אאאא

אאאK 
٥K אאאא

אאאאאאאא
אאאK 
٦K אאאאאא

אאאאK 
 
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 



 

 
١١٤

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אאW 
١K א،F١٩٩٩KEאא

Kאאאאאאאא
אא،٣א،١א،١٧٣ J١٩٧K 

٢K ،F٢٠١٣KEאאא
אאאאKא

אא،٢א،٤א،٢١٩ J٢٥٣K 

٣K ،،א،F٢٠٠٦KEאא
אFW،אE،א،אאK 

٤K ،F٢٠١١KEאאK،אא
אK 

٥K ،F١٩٨٥KEאאאFK
אאKE،אאK 

٦K א،א،א،F٢٠٠٨E،
אאאאאאאא

אאKאא،א،
،٦א،٢٧٩ J٢٨٩K 

٧K א،אF٢٠١٣KE
אאאאאאאא

אאאאאאאK
אאא،א،١٣٩א،١٧٩ J٢١٦K 



 

 
١١٥  אא 

אא١٤٣٩ 

٨K ،F٢٠٠٣KEאאאא
אאאאאאK

אא،א،٦٨א،٥٥ J٩٩K 
٩K א،אאF٢٠٠٤KEא

אאאאאאא
אאאאא،K

א،אK 

١٠K א،،،אF٢٠٠٥KEא
אKא،אK 

١١K א،F٢٠٠٣KEאאאא،א،
א،אKא،אK 

١٢K ،،א،אF١٩٨٠KEאK،
אאאK 

١٣K א،F٢٠١٤KEאא
אאאאאאאK

،א،אK 

١٤K אא،אF٢٠٠٠KEאאא
אאאא

אK،א،אK 

١٥K ،،،F١٩٨٢KEאא
אאאאאKאאא

א،אא،K 



 

 
١١٦

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

١٦K אא،אF٢٠١١KEא
אאאאאאאאא

،אאא،٣א،٢א،
١١٢ J٢٠٣K 

١٧K ،F٢٠١٠KEאאא
Kא،אאאK 

١٨K ،،،אF١٩٩٤KE
אאאKא،אאK 

١٩K ،F٢٠٠٤KEאאאא
אאאKאא،א،

١٧א،١ J٤٩K 

٢٠K א،F٢٠٠٨KEאאKא،
אK 

٢١K ،F٢٠٠٣KEאא
אאאאאאאאאK

אאאא،א،٢٨א،١٣٠ J
١٧٥K 

٢٢K א،אF٢٠٠٢KEאאא
אאאאאאK

،א،א،K 

٢٣K א،F٢٠١٣KEאאא
אאאאאKא

א،١٠٦אאאK٢٣٧א J٢٨١K 



 

 
١١٧  אא 

אא١٤٣٩ 

٢٤K ،F١٩٨٦EKאאאא
אאאאאא

אאאאאK،א،
K 

٢٥K ،F٢٠٠٠KEאאאא
אאאאאאKא

אא،،١٦،٣א،٨٥ J١٢٥K 
٢٦K ،F١٩٨٧KEאאא،،

،אאKא،אאאK 

٢٧K א،F٢٠٠٣KEא
אאאאאאא

אאאKאאא،א،٢٨א،١٣٠ J
١٧٥K 

٢٨K ،F١٩٩٦KEאאא
אאאאאאאאK

،א،K 
٢٩K א،F٢٠٠٠KEאאאKא

אK 

٣٠K אא،،،F٢٠٠٦KEאאא
אK،אאK 

٣١K א،F١٩٩٦KEאאא
אאאאאאא

אKאא،א١١א،٤١א،٦٧ J٩٣K 



 

 
١١٨

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

٣٢K ،F١٩٩٨KEאא،،،א،
،،א،،K،אא

אK 
٣٣K ،א،،אF٢٠٠٨KEאאא

אאאאאKאא
א،،١،٣א١٩٠ J٢١٠K 

٣٤K א،F١٩٩٥KEאאאאK
א،אK 

٣٥K ،F٢٠٠١KEאא
אאאאאאאאא

אאאאאאKאאא،
א،٣٣א،١٦٨ J٢١٤K 

٣٦K אאF٢٠٠٨KEאאאא،
אאאK 

٣٧K אאF٢٠١٥KEאאאא
אאא،אאאK 
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١٢٠

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אא 
F١EWאאאא

אאא 
א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ١ ١   √    √    

٢ ١ ١L  √    √     

٢ ١ ١L   √    √    

١ ٢ ١    √      √ 

٢ ٢ ١    √      √ 

١ ٣ ١  √    √     

٢ ٣ ١L √    √      

٢ ٣ ١L √    √      

٣ ٣ ١   √    √    

١ ٤ ١L  √    √     

١ ٤ ١L  √    √     

١ ٤ ١L  √   √     

٢ ٤ ١L √    √      

٢ ٤ ١L  √    √     

٣ ٤ ١L  √    √     

٣ ٤ ١L  √    √     

١ ٥ ١L   √    √    

١ ٥ ١L √    √      

٢ ٥ ١L   √    √    

٢ ٥ ١L  √   

 

 √     



 

 
١٢١  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ٦ ١  √    √     

٢ ٦ ١    √      √ 

١ ٧ ١   √    √    

٢ ٧ ١  √    √     

٣ ٧ ١    √      √ 

٤ ٧ ١  √    √     

٥ ٧ ١L √    √      

٥ ٧ ١L  √    √     

٦ ٧ ١    √      √ 

١ ٨ ١ √    √      

٢ ٨ ١L  √    √     

٢ ٨ ١L    √      √ 

٣ ٨ ١L   √    √    

٣ ٨ ١ √    √      

٤ ٨ ١L  √    √     

٤ ٨ ١L  √    √     

٤ ٨ ١L  √    √     

٤ ٨ ١L    √      √ 

٥ ٨ ١    √      √ 

٦ ٨ ١    √      √ 

١ ٩ ٢  √    √     

 ٢ ٩    
√ 
 

     √ 



 

 
١٢٢

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٣ ٩ ٢    √      √ 

١ ١٠ ٢   √    √    

٢ ١٠ ٢  √    √     

٣ ١٠ ٢   √    √    

١ ١١ ٢   √    √    

٢ ١١ ٢   √     √   

٣ ١١ ٢L    √      √ 

٣ ١١ ٢L    √      √ 

١ ١٢ ٢L √    √      

١ ١٢ ٢L √    √      

٢ ١٢ ٢L √    √      

٢ ١٢ ٢L  √    √     

٢ ١٢ ٢L    √      √ 

٢ ١٢ ٢L    √      √ 

٣ ١٢ ٢   √    √    

٤ ١٢ ٢L √    √      

٤ ١٢ ٢L  √    √     

١ ١٣ ٢  √    √     

٢ ١٣ ٢    √      √ 

٣ ١٣ ٢   √    √    

٤ ١٣ ٢L √    √      

٤ ١٢ ٢L √    √      

٥ ١٣ ٢   √    √    



 

 
١٢٣  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ١٤ ٣Lא √    √      

١ ١٤ ٣L √    √      

١ ١٤ ٣L √    √      

١ ١٤ ٣L √    √      

٢ ١٤ ٣   √    √    

٣ ١٤ ٣   √    √    

٤ ١٤ ٣   √    √    

١ ١٥ ٣ √    √      

٢ ١٥ ٣L √    √      

٢ ١٥ ٣L  √         

٣ ١٥ ٣L √    √      

٣ ١٥ ٣L   √    √    

٤ ١٤ ٣L   √    √    

٤ ١٥ ٣L   √    √    

٤ ١٥ ٣L   √    √    

٥ ١٥ ٣L   √    √    

٥ ١٥ ٣L   √    √    

٥ ١٥ ٣L   √    √    

٦ ١٥ ٣L   √    √    

٦ ١٥ ٣L   √    √    

٦ ١٥ ٣L  √    √     

٦ ١٥ ٣L   √    √    

١ ١٦ ٣L  √    √     



 

 
١٢٤

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ١٦ ٣L  √    √     

١ ١٦ ٣L  √    √     

٢ ١٦ ٣L √    √      

٢ ١٦ ٣L √    √      

٢ ١٦ ٣L √    √      

٢ ١٦ ٣L  √    √     

٣ ١٦ ٣   √     √   

١ ١٧ ٣   √    √    

٢ ١٧ ٣   √    √    

٣ ١٧ ٣   √    √    

١ ١٨ ٣  √    √     

٢ ١٨ ٣L   √    √    

٢ ١٨ ٣L √    √      

٣ ١٨ ٣   √    √    

١ ١٩ ٣   √     √   

٢ ١٩ ٣   √    √    

אאאאW  

١ ١ ٤   √    √    

٢ ١ ٤ √    √      

١ ٢ ٤ √    √      

٢ ٢ ٤   √    √    

١ ٣ ٤ √    √ √     

٢ ٣ ٤   √  

 

  √    



 

 
١٢٥  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ٤ ٤    √     √  

٢ ٤ ٤  √    √     

١ ٥ ٤   √    √    

٢ ٥ ٤  √    √     

١ ٦ ٤L  √    √     

١ ٦ ٤L  √    √     

٢ ٦ ٤L  √    √     

٢ ٦ ٤L  √    √     

٢ ٦ ٤L √    √      

١ ٧ ٤L  √    √     

١ ٧ ٤L √    √      

٢ ٧ ٤ √    √      

٣ ٧ ٤  √    √     

٤ ٧ ٤  √    √     

٥ ٧ ٤  √    √     

٦ ٧ ٤    √      √ 

١ ٨ ٤   √    √    

٢ ٨ ٤  √    √     

١ ٩ ٤  √    √     

٢ ٩ ٤    √     √  

١ ١٠ ٤   √     √   

٢ ١٠ ٤  √    √     

٣ ١٠ ٤  √    √     



 

 
١٢٦

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ١١ ٤  √    √     

٢ ١١ ٤  √    √     

١ ١٢ ٤  √    √     

٢ ١٢ ٤  √    √     

١ ١٣ ٤   √    √    

٢ ١٣ ٤   √     √   

١ ١٤ ٥   √    √    

٢ ١٤ ٥   √    √    

٣ ١٤ ٥   √    √    

١ ١٥ ٥L   √    √    

١ ١٥ ٥L √    √      

٢ ١٥ ٥  √    √     

٣ ١٥ ٥  √    √     

٤ ١٥ ٥L   √    √    

٤ ١٥ ٥L  √    √     

١ ١٦ ٥L  √    √     

١ ١٦ ٥L    √      √ 

٢ ١٦ ٥    √      √ 

٣ ١٦ ٥L   √    √    

٣ ١٦ ٥L    √      √ 

٣ ١٦ ٥L    √      √ 

٤ ١٦ ٥  √    √     

٥ ١٦ ٥  √    √     



 

 
١٢٧  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٦ ١٦ ٥L   √    √    

٦ ١٦ ٥L  √    √     

١ ١٧ ٥   √    √    

٢ ١٧ ٥  √    √     

٣ ١٧ ٥   √    √    

١ ١٨ ٥   √    √    

٢ ١٨ ٥  √    √     

٣ ١٨ ٥   √    √    

١ ١٩ ٥  √    √     

٢ ١٩ ٥  √    √     

٣ ١٩ ٥  √    √     

١ ٢٠ ٥ √    √      

٢ ٢٠ ٥L  √    √     

٢ ٢٠ ٥L √    √      

١ ٢١ ٥L √    √      

١ ٢١ ٥L    √      √ 

٢ ٢١ ٥  √    √     

٣ ٢١ ٥  √    √     

١ ٢٢ ٥   √    √    

٢ ٢٢ ٥ √    √      

٣ ٢٢ ٥  √    √     

١ ٢٣ ٥L  √    √     

١ ٢٣ ٥L  √   

 

 √     



 

 
١٢٨

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ٢٣ ٥   √     √   

١ ٢٤ ٥L  √    √     

١ ٢٤ ٥L   √    √    

٢ ٢٤ ٥L  √    √     

٢ ٢٤ ٥L  √    √     

١ ٢٥ ٥   √    √    

٢ ٢٥ ٥    √      √ 

٣ ٢٥ ٥L √    √      

٣ ٢٥ ٥L  √    √     

٤ ٢٥ ٥L  √    √     

٤ ٢٥ ٥L √    √      

٤ ٢٥ ٥L  √    √     

١ ٢٦ ٦ √    √      

٢ ٢٦ ٦L √    √      

٢ ٢٦ ٦L √    √      

٣ ٢٦ ٦ √    √      

٤ ٢٦ ٦   √    √    

٥ ٢٦ ٦   √    √    

١ ٢٧ ٦  √    √     

٢ ٢٧ ٦    √      √ 

٣ ٢٧ ٦  √    √     

١ ٢٨ ٦ √    √      

٢ ٢٨ ٦  √    √     



 

 
١٢٩  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٣ ٢٧ ٦   √    √    

١ ٢٩ ٦   √    √    

٢ ٢٩ ٦  √    √     

٣ ٢٩ ٦    √      √ 

٤ ٢٩ ٦  √    √     

٥ ٢٩ ٦ √    √      

٦ ٢٩ ٦ √    √      

٧ ٢٩ ٦ √    √      

٨ ٢٩ ٦  √    √     

٩ ٢٩ ٦  √    √     

١٠ ٢٩ ٦    √     √  

١ ٣٠ ٦L √    √      

١ ٣٠ ٦L  √    √     

٢ ٣٠ ٦ √    √      

٣ ٣٠ ٦L √    √      

٣ ٣٠ ٦L  √    √     

٣ ٣٠ ٦L √    √      

٦
 

٤ ٣٠  √    √     

٥ ٣٠ ٦ √    √      

٦ ٣٠ ٦    √      √ 

١ ٣١ ٦  √    √     

٢ ٣١ ٦L  √    √     



 

 
١٣٠

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ٣١ ٦L  √    √     

٣ ٣١ ٦  √    √     

١ ٣٢ ٦   √    √    

٢ ٣٢ ٦   √    √    

٣ ٣٢ ٦  √    √     

٤ ٣٢ ٦ √    √      

٢ ٣ ٨٦٥٨٦ ٥١ ٢٩ ٦٤ ٨٦ ٥١ א
٦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
١٣١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאא
א 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ١ ١L √    √      

١ ١ ١L    √      √ 

١ ١ ١L   √     √   

٢ ١ ١ √    √      

٣ ١ ١  √    √     

٤ ١ ١ √    √      

٥ ١ ١L  √    √     

٥ ١ ١L  √    √     

٥ ١ ١L √    √      

٥ ١ ١L  √    √     

٦ ١ ١   √    √    

٧ ١ ١   √    √    

١ ٢ ١L  √    √     

١ ٢ ١L   √    √    

٢ ٢ ١  √    √     

٣ ٢ ١L √    √      

٣ ٢ ١L √    √      

٣ ٢ ١L √    √      

٣ ٢ ١L    √      √ 

٤ ٢ ١   √    √    

٥ ٢ ١  √   

 

 √     



 

 
١٣٢

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٦ ٢ ١  √    √     

٧ ٢ ١    √      √ 

٨ ٢ ١L √    √      

٨ ٢ ١L   √    √    

٨ ٢ ١L  √    √     

١ ٣ ١  √    √     

٢ ٣ ١L  √    √     

٢ ٣ ١L    √      √ 

٣ ٣ ١   √    √    

٤ ٣ ١ √    √      

٥ ٣ ١   √    √    

٦ ٣ ١  √    √     

٧ ٣ ١  √    √     

١ ٤ ٢L  √    √     

١ ٤ ٢L  √    √     

١ ٤ ٢L   √    √    

٢ ٤ ٢    √     √  

٣ ٤ ٢   √    √    

٤ ٤ ٢ √    √      

٥ ٤ ٢ √    √      

٦ ٤ ٢    √     √  

٧ ٤ ٢  √         

٨ ٤ ٢   √    √    



 

 
١٣٣  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ٥ ٢   √    √    

٢
 

٢ ٥  √    √     

٣ ٥ ٢ √    √      

٤ ٥ ٢    √     √  

١ ٦ ٢   √     √   

٢ ٦ ٢    √  √    √ 

٣ ٦ ٢  √         

٤ ٦ ٢ √    √      

٥ ٦ ٢  √    √     

١ ٧ ٣  √    √     

٢ ٧ ٣  √    √     

٣ ٧ ٣   √    √    

٤ ٧ ٣   √    √    

٥ ٧ ٣ √    √      

٦ ٧ ٣   √    √    

١ ٨ ٣   √    √    

٢ ٨ ٣   √    √    

٣ ٨ ٣  √    √     

٤ ٨ ٣  √    √     

٥ ٨ ٣   √    √    

٦ ٨ ٣   √     √   

١ ٩ ٣   √    √    



 

 
١٣٤

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ٩ ٣  √    √     

٣ ٩ ٣  √    √     

٤ ٩ ٣  √    √     

١ ١٠ ٤  √    √     

٢ ١٠ ٤ √    √      

٣ ١٠ ٤  √    √     

١ ١١ ٤L   √    √    

١ ١١ ٤L  √    √     

٢ ١١ ٤   √    √    

٣ ١١ ٤L √    √      

٣ ١١ ٤L √    √      

٣ ١١ ٤L  √    √     

٤ ١١ ٤   √    √    

٥ ١١ ٤    √      √ 

١ ١٢ ٤  √    √     

٢ ١٢ ٤    √     √  

٣ ١٢ ٤    √      √ 

٤ ١٢ ٤   √    √    

١ ١٣ ٥  √    √     

٢ ١٣ ٥ √    √      

١ ١٤ ٥ √    √      

٢ ١٤ ٥    √      √ 

٣ ١٤ ٥   √     √    



 

 
١٣٥  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٤ ١٤ ٥  √    √     

١ ١٥ ٥   √    √    

٢ ١٥ ٥ √    √      

٣ ١٥ ٥   √    √    

٤ ١٥ ٥  √    √     

١ ١٦ ٥   √    √    

٢ ١٦ ٥  √    √     

٣ ١٦ ٥  √    √     

١ ١٧ ٥  √    √     

٢ ١٧ ٥  √    √     

٣ ١٧ ٥L √    √      

٣ ١٧ ٥L √    √      

٤ ١٧ ٥ √    √      

١ ١٨ ٥  √    √     

٢ ١٨ ٥   √    √    

٣ ١٨ ٥    √      √ 

٤ ١٨ ٥ √    √      

٥ ١٨ ٥   √     √   

١ ١٩ ٥ √    √      

٢ ١٩ ٥    √     √  

٣ ١٩ ٥    √     √  

٤ ١٩ ٥   √    √    

٥ ١٩ ٥    √      √ 



 

 
١٣٦

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٦ ١٩ ٥    √      √ 

٧ ١٩ ٥  √    √     

אאאאW  

١ ١ ٦  √    √     

٢ ١ ٦   √    √    

٣ ١ ٦ √    √      

٤ ١ ٦   √    √    

٥ ١ ٦ √    √      

١ ٢ ٦  √    √     

٢ ٢ ٦    √      √ 

٣ ٢ ٦  √    √     

٤ ٢ ٦ √    √      

٥ ٢ ٦ √    √      

١ ٣ ٦  √    √     

٢ ٣ ٦    √      √ 

٣ ٣ ٦ √    √      

٤ ٣ ٦   √    √    

٥ ٣ ٦ √    √      

١ ٤ ٦  √    √     

٢ ٤ ٦    √      √ 

٣ ٤ ٦  √    √     

١ ٥ ٦ √    √      

٢ ٥ ٦  √    √     



 

 
١٣٧  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٣ ٥ ٦  √    √     

٤ ٥ ٦    √      √ 

٥ ٥ ٦  √    √     

٦ ٥ ٦ √    √      

٧ ٥ ٦   √    √    

٨ ٥ ٦    √      √ 

٩ ٥ ٦  √    √     

١٠ ٥ ٦    √      √ 

١ ٦ ٧  √    √     

٢ ٦ ٧  √    √     

٣ ٦ ٧  √    √     

٤ ٦ ٧   √    √    

٥ ٦ ٧   √    √    

٦ ٦ ٧L   √    √    

٦ ٦ ٧L  √    √     

٧ ٦ ٧ √    √      

١ ٧ ٧  √    √     

٢ ٧ ٧L   √    √    

٢ ٧ ٧L  √    √     

٣ ٧ ٧   √    √    

٤ ٧ ٧   √    √    

٥ ٧ ٧    √      √ 

١ ٨ ٧   √    √    



 

 
١٣٨

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ٨ ٧   √    √    

٣ ٨ ٧  √    √     

٤ ٨ ٧   √     √   

٥ ٨ ٧   √    √    

٦ ٨ ٧  √    √     

١ ٩ ٧   √    √    

٢ ٩ ٧   √    √    

٣ ٩ ٧   √    √    

٤ ٩ ٧   √    √    

٥ ٩ ٧    √      √ 

٦ ٩ ٧   √    √    

١ ١٠ ٨  √    √     

٢ ١٠ ٨ √    √      

٣ ١٠ ٨  √    √     

٤ ١٠ ٨ √    √      

١ ١١ ٨ √    √      

٢ ١١ ٨  √    √     

٣ ١١ ٨ √    √      

٤ ١١ ٨  √    √     

٥ ١١ ٨  √    √     

١ ١٢ ٨ √    √      

٢ ١٢ ٨   √    √    

٣ ١٢ ٨  √   

 

 √     



 

 
١٣٩  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 




א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٤ ١٢ ٨  √    √     

٥ ١٢ ٨ √    √      

٦ ١٢ ٨  √    √     

١ ١٣ ٨ √    √      

٢ ١٣ ٨  √    √     

٣ ١٣ ٨   √    √    

٤ ١٣ ٨  √    √     

٥ ١٣ ٨  √    √     

٦ ١٣ ٨  √    √     

٧ ١٣ ٨   √    √    

١٩ ٦ ٥ ٤٩ ٧٠ ٤١ ٢٥ ٥٤ ٧٠ ٤١   א 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
١٤٠

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

אאאאאא
א 

 
א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

١ ١ ١   √    √    

٢ ١ ١   √    √    

٣ ١ ١   √    √    

٤ ١ ١ √    √      

١ ٢ ١   √    √    

٢ ٢ ١ √    √      

٣ ٢ ١ √    √      

٤ ٢ ١   √    √    

٥ ٢ ١   √    √    

١ ٣ ١  √    √     

٢ ٣ ١ √    √      

٣ ٣ ١   √    √    

٤ ٣ ١ √    √      

٥ ٣ ١  √    √     

١ ٤ ١ √    √      

٢ ٤ ١   √    √    

٣ ٤ ١ √    √      

١ ٥ ١ √    √      

٢ ٥ ١   √    √    

٣ ٥ ١  √   

 

 √     



 

 
١٤١  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٤ ٥ ١   √    √    

١ ٦ ٢   √     √   

٢ ٦ ٢   √    √    

١ ٧ ٢  √    √     

٢ ٧ ٢  √    √     

٣ ٧ ٢ √    √      

٤ ٧ ٢    √     √  

٥ ٧ ٢  √    √     

١ ٨ ٢    √     √  

٢ ٨ ٢   √     √   

٣ ٨ ٢ √    √      

٤ ٨ ٢    √     √  

٥ ٨ ٢ √    √      

٦ ٨ ٢  √    √     

٧ ٨ ٢ √    √      

٨ ٨ ٢ √    √      

١ ٩ ٢  √    √     

٢ ٩ ٢ √    √      

٣ ٩ ٢   √    √    

٤ ٩ ٢  √    √     

١ ١٠ ٣  √    √     

٢ ١٠ ٣ √    √      

١ ١١ ٣ √    √      



 

 
١٤٢

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ١١ ٣   √    √    

٣ ١١ ٣  √    √     

٤ ١١ ٣   √    √    

٥ ١١ ٣  √    √     

٦ ١١ ٣ √    √      

٧ ١١ ٣   √    √    

١ ١٢ ٣ √    √      

٢ ١٢ ٣  √    √     

٣ ١٢ ٣  √    √     

٤ ١٢ ٣  √    √     

٥ ١٢ ٣ √    √      

٦ ١٢ ٣  √    √     

٧ ١٢ ٣ √    √      

٨ ١٢ ٣ √    √      

١ ١٣ ٤ √    √      

٢ ١٣ ٤  √    √     

٣ ١٣ ٤   √    √    

١ ١٤ ٤ √    √      

٢ ١٤ ٤  √    √     

٣ ١٤ ٤  √    √     

٤ ١٤ ٤L √    √      

٤ ١٤ ٤L    √      √ 

١ ١٥ ٤  √    √     



 

 
١٤٣  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٢ ١٥ ٤   √    √    

٣ ١٥ ٤   √    √    

٤ ١٥ ٤ √    √      

٥ ١٥ ٤  √    √     

١ ١٦ ٤   √    √    

٢ ١٦ ٤   √    √    

٣ ١٦ ٤   √    √    

٤ ١٦ ٤   √    √    

١ ١٧ ٥ √    √      

٢ ١٧ ٥  √    √     

١ ١٨ ٥  √    √     

٢ ١٨ ٥  √    √     

٣ ١٨ ٥   √    √    

٤ ١٨ ٥   √    √    

٥ ١٨ ٥   √    √    

٦ ١٨ ٥    √     √  

١ ١٩ ٥ √    √      

٢ ١٩ ٥    √      √ 

١ ٢٠ ٦ √    √      

٢ ٢٠ ٦ √    √      

٣ ٢٠ ٦    √     √  

٤ ٢٠ ٦   √    √    

٥ ٢٠ ٦    √ 

 

     √ 



 

 
١٤٤

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٦ ٢٠ ٦  √    √     

١ ٢١ ٦ √    √      

٢ ٢١ ٦    √     √  

٣ ٢١ ٦    √      √ 

٤ ٢١ ٦    √     √  

٥ ٢١ ٦    √     √  

٦ ٢١ ٦  √    √     

אאאאW  

١ ١ ٧ √    √      

٢ ١ ٧    √      √ 

٣ ١ ٧  √    √     

٤ ١ ٧ √    √      

٥ ١ ٧  √    √     

١ ٢ ٧ √    √      

٢ ٢ ٧  √    √     

٣ ٢ ٧   √    √    

٤ ٢ ٧  √    √     

٥ ٢ ٧   √    √    

١ ٣ ٧  √    √     

٢ ٣ ٧L √    √      

٢ ٣ ٧L √    √      

٣ ٣ ٧L √    √      

٣ ٣ ٧L  √    √     



 

 
١٤٥  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٤ ٣ ٧  √    √     

٥ ٣ ٧  √    √     

١ ٤ ٨L  √    √     

١ ٤ ٨L    √      √ 

١ ٤ ٨L  √    √     

١ ٤ ٨L √    √     

٢ ٤ ٨   √    √    

١ ٥ ٨   √    √    

٢ ٥ ٨   √    √    

٣ ٥ ٨   √    √    

٤ ٥ ٨   √    √    

١ ٦ ٨    √      √ 

٢ ٦ ٨  √    √     

٣ ٦ ٨   √    √    

٤ ٦ ٨   √    √    

١ ٧ ٨L  √    √     

١ ٧ ٨L    √      √ 

٢ ٧ ٨   √    √    

٣ ٧ ٨    √      √ 

٤ ٧ ٨L  √    √     

٤ ٧ ٨L   √    √    

٤ ٧ ٨L  √     √     

٥ ٧ ٨    √       √ 



 

 
١٤٦

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٦ ٧ ٨L √    √      

٦ ٧ ٨L  √    √     

٦ ٧ ٨L  √    √     

١ ٨ ٨    √      √ 

٢ ٨ ٨L   √    √    

٢ ٨ ٨L    √      √ 

٣ ٨ ٨   √    √    

٤ ٨ ٨ √    √      

١ ٩ ٨ √    √      

٢ ٩ ٨  √    √     

٣ ٩ ٨    √      √ 

١ ١٠ ٩ √    √      

٢ ١٠ ٩ √    √      

١ ١١ ٩  √    √     

٢ ١١ ٩   √    √    

١ ١٢ ٩  √    √     

٢ ١٢ ٩   √    √    

١ ١٣ ٩  √    √     

٢ ١٣ ٩  √    √     

١ ١٤ ١٠  √    √     

٢ ١٤ ١٠ √    √      

٣ ١٤ ١٠  √    √     

٤ ١٤ ١٠ √    √      



 

 
١٤٧  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٥ ١٤ ١٠ √    √      

٦ ١٤ ١٠   √    √    

١ ١٥ ١٠   √    √    

٢ ١٥ ١٠   √    √    

٣ ١٥ ١٠ √    √      

٤ ١٥ ١٠ √    √      

١ ١٦ ١٠   √    √    

٢ ١٦ ١٠ √    √      

٣ ١٦ ١٠    √     √  

١ ١٧ ١٠ √    √      

٢ ١٧ ١٠ √    √      

٣ ١٧ ١٠    √     √  

١ ١٨ ١٠  √    √     

٢ ١٨ ١٠  √    √     

٣ ١٨ ١٠   √    √    

٤ ١٨ ١٠    √     √  

١ ١٩ ١٠   √    √    

٢ ١٩ ١٠ √    √      

٣ ١٩ ١٠   √    √    

١ ٢٠ ١١ √    √      

٢ ٢٠ ١١  √    √     

٣ ٢٠ ١١  √    √     

٤ ٢٠ ١١ √    

 

√      



 

 
١٤٨

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٥ ٢٠ ١١    √      √ 

١ ٢١ ١١   √    √    

٢ ٢١ ١١  √    √     

٣ ٢١ ١١  √    √     

٤ ٢١ ١١   √    √    

٥ ٢١ ١١    √      √ 

١ ٢٢ ١١    √      √ 

٢ ٢٢ ١١   √    √    

٣ ٢٢ ١١L  √    √     

٣ ٢٢ ١١L    √      √ 

٤ ٢٢ ١١L  √    √     

٤ ٢٢ ١١L  √    √     

٤ ٢٢ ١١L    √      √ 

٥ ٢٢ ١١ √    √      

١ ٢٣ ١٢    √     √  

٢ ٢٣ ١٢   √    √    

١ ٢٤ ١٢  √    √     

٢ ٢٤ ١٢   √    √ √   

١ ٢٤ ١٢   √    √    

١ ٢٥ ١٢  √    √     

٢ ٢٥ ١٢   √    √    

٣ ٢٥ ١٢ √    √      

٤ ٢٥ ١٢    √      √ 



 

 
١٤٩  אא 

אא١٤٣٩ 

א אא 


א

 


א
 


א


 


א


 






 

א





 א








א
 




 




 


 


 


 


 

٥ ٢٥ ١٢   √    √    

١ ٢٦ ١٢L √    √      

١ ٢٦ ١٢L  √    √     

١ ٢٦ ١٢L    √     √  

٢ ٢٦ ١٢  √    √     

٣ ٢٦ ١٢  √    √     

٤ ٢٦ ١٢   √    √    

١٩ ١٣ ٢ ٥٧ ٦٤ ٥٥  ٣٢ ٥٩ ٦٤ ٥٥ א 

 
 
 
 
 
 



 

 
١٥٠

אאאאאאא
א( Bloom)אא 

K

F٢E 
אאאא 

 
אא א א 

Kא 
א 

א–א 

Kא א
אK 

א Jא
א 

Kא 
 

אא Jא
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Abstract: 

This study aimed at analyzingthe learning activities in the activity books 

associated with the social and national studiescurriculumin intermediate 

schoolsin light of the developedBloom’s Taxonomyof the cognitivedomain. This 

domain consists of two themes which areknowledge and cognitive processes. To 

achieve the objective of the study, the researcher designed an instrument 

according toBloom’sDeveloped Taxonomy of cognitive domain, to analyze the 

learning activities in the associated activity books using the descriptive method 

that based on content analysis approach. The population of the study was 

represented by all learning activities included in the associated activity 

bookswhich wereamounted to (630) activities. The study findings indicated that 

thelearning activities in the activity book associated with the social and national 

studiescurriculum of the first intermediate gradeamounted to (230) activities. 

The learning activities in the activity book associated with the social and national 

studiescurriculum of the secondintermediate gradeamounted to (190) activities. 

The learning activities in the activity book associated with the social and national 

studies curriculum of the thirdintermediate grade amounted to(210) activities. 

These activities weredistributed in different cognitive levels according to 

Bloom’s DevelopedTaxonomywith its two themes (knowledge and cognitive 

processes), but in varying and unbalanced proportions.  
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אאאא
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אאאא

،אאWא
אאאאאא

F٣٠אE،אאא
אאאאא،אאא

אאאאא
אאאאאאא

אא F٣٦א(،
Wאאאא

אאF٩٠אEאא،
אWאאאא،٧٧

אWאאאK 
אאאאאא

אא،אאאFF
אEEFא٢L٢٢٣EW?א

?WFFאא
אאאאאאא

אאFEE٤L١٩٩٩Eא،
אאאאK 

א،
،،אאא



 

 
١٦٢

אאאאא
Kא

א،א J
אאא Jא،
ِّא،א،

א،אאKאא
؛אא

אאאאאK 
אאאא

אאאאK
א،אאאאא

،אאאאא
،אאאא
،א،א،אא

،א،אאאאK
אאאא
א؛א،א

אאאא،
אאא

אאא،אא،א
אאF،٢٠٠٩KE 

  אאאאF٢٠٠٤Eא
א،אאאא

אאאאא
א،אאF١٤٢٦Eאא



 

 
١٦٣  אא 

אא١٤٣٩ 

،אאאאא
א،אאאאאא

אאא
א،אא

אאאאK 
 Jא J

א،אאאא
،אאאאאא

אאאאאא١٩٩٠،
אאאא

FCNCSEאאאאא،
א،אאאא

אאאFCorporation for National 

and Community Service Site, 2014KE 
אאא
،א،א
אאאא

،אאאאא
אאאא،אא

אאאאאK 
אאא

אא،



 

 
١٦٤

אאאאא
Kא

אאאFאאא
،١٤١٦אWE 

 Jאאאא
אאא،. 

 Jאאאאא
،אאאאא

אאאא،. 
אאאא

אK 
אאאאאW 

 J،אאא
א. 

 Jאאאאאא
אאאא. 

 Jאאאא
א،א. 

 Jאאאאא
אא. 

אאאא
אאאא٥ J٦L

אL١٤٢٥אא٢٣ J٢٤L٢٠٠٤
אאאאK



 

 
١٦٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאא
א،אאאאK 

א،אא
אאאאאאא

١٤٣٠،אא
،אא،אאא

א
אאאאK 

אאאאאא
אאא٢٣ J٢٥L١٠L١٤٣١

א٢א J٤L١٠L٢٠١٠אאאאא
،אאאאא

אא.אאא
אאאאאאא

אאאאא،א
אK 

א،אא
F٢٠٠٠Eא،W

אאאאא،א
אא،אאא
אאא،א
אאאאא،א



 

 
١٦٦

אאאאא
Kא

אאא،א،א
אא،אK 

CristinaF٢٠١٣Eאא،
אאא،אאאא

אאאא،אא
אאאא،א

אאK 
אאאאא

א،אאאא،א
א،א،אאאא

אK 
א

א،אאא
،אאאW 

١ J ،אאאא
אאKאאW

FFאאُّאאَّَّ


אאF
אEאَّא

אא
אאאFEEאא

٢אL٥٧٥KE 



 

 
١٦٧  אא 

אא١٤٣٩ 

٢ J אא،אא
א،K 

٣ J אאWאאאאא
אא،אאא
אאאאא
אא؛א

א،אאא،אא
אאאאא

אאאאא J،
،אאא

אאאF،
٢٠١٠KE 

אאאא
،אאא،

אK،אא
אאא

F،٢٠٠٢،٢٩١KE 
٤ J אאאאא

אאאאא،א
אא،א

אאאאא
אאא،אF١٩٩٧EאF٢٠١٠Eא

F٢٠١١KE 



 

 
١٦٨

אאאאא
Kא

٥ J ،אאאאאא
،א،א

אא
אא،אא

אF٢٠٠٣Eאא
אאK 

٦ J ،אאאא
אאאK 

٧ J א،
،אאא

אאאא
،FF

KEE 
٨ J אאאאאא

אאאאאא،א
אא،א

אאאאאא
אאאאאאאא؛

אאK 
٩ J אא

אאאא،K 
١٠ J ،אאאאאאא

א،אאאא



 

 
١٦٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאא
אK 
١١ J ،אאא
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א

אKא،א
אאK 



 

 
١٧١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאF١٤٢٣Eאא
אאאא

אאאאא
אאאא،אא

אאאאאא
K 

אF١٤٢٥L٢٠٠٤E
אאאאאא

،אאאאא
F١٣٦EF٣٤٣E،

אאאאאא
א،אאא،א

אאאאאא،אא
אאאאא،א

אאאאא
אאK 

אF٢٠٠٨E
אאא،אאאא

אF٣٦Eא
אאא،א

F١٨Eא،
אאאאא
אאא



 

 
١٧٢

אאאאא
Kא

אאאאאאK
א

אאאאאK 
אDeyF2008Eאאא
אאא،א

٠٠٠}٢٣٩٠٠٠אאאא
אWאאא،א

א،אאאא،אא،
אאאKאאאא

אאאאא
،אאאאאא،א

א???א?،
אאאא

אאאאאK 
אF١٤٣٠L٢٠٠٩Eא

אאאאאא
אא،אא،

אא،אאא
אאKאא

אאאאא
אאK 

אF٢٠١٠Eאא
אאאאאא



 

 
١٧٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אא،
אאא

אאK
אאאא،א

אאאא،
אאאאא،א

אא،אא
אאאאאא

אK 
אאF١٤٣٣L٢٠١١Eאא

אאאא
،אF٢٢٢E،

אאאGibbs،
אאאKא

،אאאא
אאאאא
אאאא،א

،אאאאאא
אאאK 

אאF٢٠١٤Eא
אאאאא

אאאאאא
א،١٦אאא



 

 
١٧٤

אאאאא
Kא

א،אא
אא،א

אאאא؛א
אK 

אאW 
؛אאאאאאא
אאאא

אאאא
אKאא

אאא،א
אKאא

אאאF،٢٠٠١אKE 
אאא

אא
אא،א

אאאאFא
،א٢٠٠٣،٢٧٥KE 
Berman F١٩٩٠Eאאא

אא
אאאא

،אאא
אאאאאאאא

K 



 

 
١٧٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאאא
אאאא

،אאאאאא
אאא

K 
אאאאא

א؛אאא
אאאאאאא
א،א

אWFFאאאFEEא
١٢L٢٩٣KEF٢٠٠٨Eאא

אאאא،א
אאאאא،אK 

אאאאא
אאאאא،

אאאאא١א
אאא،א

אאאK 
אאW 

אאאאאא
אאאאא

١אאאאאאאK 



 

 
١٧٦

אאאאא
Kא

אאאW 
אאאא

אאאאא١א
Kאאאאא؟ 

אאW 
אאאW 

١ J אא
אK 

٢ J אאא
אאK 

٣ J אאאאאא
אאאאאאא

אא،אאאאא
אאאא،

אK 
٤ J אאאא

אאאK 
٥ J אאאאא

אאא
אK 

٦ J אאאא
אאאאK 



 

 
١٧٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאW 
אאWאאאא

אאא١אא
١٤٣٤L١٤٣٥K 

אאWאא١٤٣٤L١٤٣٥K 
אאW 

אW?אאאאאאא
אאאא،

אא،אא
،א،

אאאא".F٢٠٠٨א،٣٨٤E 
،אאא

אF٢٠١١،٥١E?אאאא
אא

אK?RoufaF٢٠١١Eאא
אאאKא

F٢٠١١EאאWאא
א،אאא
אאאא

،אאK 
אאאאW

אאאא
אא،א



 

 
١٧٨

אאאאא
Kא

אאאאאאא
 Jאא J

אאאאאאK 
אF١EWאאא

אאאאאאK 
אאW 

אאא١א
אאא١٤٣٤אL١٤٣٥،

א٢א،אאא؛
١א،אאא

אאאK 
אאאאW 

אאאאאאא
א١אא،אאאK 

אאאאאאאW 
١ J אאאאאאאא

אK 
٢ J אאאK 
٣ J אאאאF

אE،K 
٤ J א١א،א

א١אאא
אF١٠١٠אEא،



 

 
١٧٩  אא 

אא١٤٣٩ 

،א،א
א،א

אאאאK 
٥ J אאאK 

אאאW 
אאאאא

א،אאK
אאאאFאEא؛

אא،אא
K 

אאאF١٨E
א،،

אF،٢٠٠٤EW 
FKZ٢LHEKWאאKW

אאאאKWאאא
אאKWאאאאאK 

אF١Eאא،א
אאאא٨٨}٠א٨٨٪،

אאא٨٤}٠א٨٤٪،
אאאאא

אאK 



 

 
١٨٠

אאאאא
Kא

F١Eאאאאא 


א


א 


א










١





٢





א






٢


א




א








א



א

١٢





א







١Kא ٥ ٣ ٣ ٣ ٧٥}٠ ٢ ٦٧}٠

٢Kאאאא١ ٢ ٢ ١ ٣٣}٠ ٢ ٠٠}١

٣Kאאא٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

٤Kאאא ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

٥Kאאאא ٨ ١١١١ ٨ ٨٤}٠ ١٠ ٩١}٠ 


א



א




٦Kאאא ٣ ٣ ٤ ٣ ٨٦}٠ ٣ ٨٦}٠

٧Kאאא ٣ ٢ ٣ ٣ ٠٠}١ ٢ ٨٠}٠

٨Kאא ١ ١ ١ ١ ٠٠}١ ١ ٠٠}١

٩Kאא ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

١٠Kאאא ١ ١ ٢ ١ ٦٧}٠ ١ ٦٧}٠ 


א



א




١١Kא ٢ ٤ ٣ ٢ ٨٠}٠ ٣ ٨٦}٠

١٢Kאאא ٥ ٥ ٥ ٥ ٠٠}١ ٥ ٠٠}١

١٣Kאאאא ١ ١ ٢ ١ ٦٧}٠ ١ ٦٧}٠

١٤Kא ١ ١ ١ ١ ٠٠}١ ١ ٠٠}١

١٥Kאא ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

١٦Kאאא ١ ١ ١ ١ ٠٠}١ ١ ٠٠}١ 


א



א




١٧Kאאאא ٣ ٢ ٢ ٢ ٨٠}٠ ٢ ٠٠}١

١٨Kאאאאא
א ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

١٩Kאאא٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

٢٠Kאא ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

٢١Kאא ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١ 
א




א




٢٢Kאאאאא
א ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

٢٣Kאא ٣ ٥ ٣ ٢ ٦٧}٠ ٣ ٧٥}٠

٢٤Kאא ٥ ٦ ٥ ٤ ٨٠}٠ ٥ ٩١}٠




א



א


٢٥Kאא ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١



 

 
١٨١  אא 

אא١٤٣٩ 


א


א 


א










١





٢





א






٢


א




א








א



א

١٢





א







٢٦Kאאאא ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

٢٧Kאאאא
א ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

٢٨Kאא ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠}١ ٠ ٠٠}١

٢٩Kאאא ١ ١ ١ ١ ٠٠}١ ١ ٠٠}١

٣٠Kאאאא
א ١ ١ ١ ١ ٠٠}١ ١ ٠٠}١

א ٤٥٥٠٥٠ ٤٠ ٨٤}٠ ٤٤ ٨٨}٠

 
אאW 

אאא،א
אאאאאאאאאאאK 

אאW 
אאF٢Eאאאא

W 
אאאא

אאאאא١א
אאאא؟א 

F٢Eאאאאא
אא،א١٧}٩אא،

אאאאאא
א،א



 

 
١٨٢

אאאאא
Kא

،אאא،א
א
א،،،،א
אא،אאא،

אאK 
אאאאאDey

F٢٠٠٨EאGordenF٢٠١١E
אאאאK 

אאאאא
אF٢٦E٠٥}٤٩٪

אאF٥٣Eא،
אאאא١אא،

א،אאאאא
אאא،אא

אא،אא
אאאאFFَّ

EE٤L١٨١٠א،
אאFFא

א
אEEKKK١٥L٤٢١K 



 

 
١٨٣  אא 

אא١٤٣٩ 

F٢Eאאאאאא 
אאא١ 

א


א א


א




٪

א




א



א








א

١Kאאאא٢٦٠٥}٤٩١ 
٢Kא ١٠٨٧}١٨٦
٣Kאאאא٦٣٢}١١٩
٤Kאאא٦٣٢}١١٩
٥Kאאא ٤٥٥}٧ ١٤ 


א




א




٦Kאאא ٣٦٦}٥ ١٧

١٧}٩١ 

٧Kא ١٥٣٠}٢٨٢ 
٨Kאאא ١٢٦٤}٢٢٣ 
٩Kאאאא١١٧٥}٢٠٤

١٠Kאאא ٦٣٢}١١٩
١١Kאאאא ٢٧٧}٣ ١٩ 


א




א



١٢Kאא ١٨٩}١ ٢١

٨٣}٧٢ 

١٣Kאאא ١١٧٥}٢٠٤
١٤Kא ١٠٨٧}١٨٦
١٥Kאא ٤٥٥}٧ ١٤
١٦Kאא ٤٥٥}٧ ١٤ 


א




א




١٧Kאאא ٢٧٧}٣ ١٩

٢}٦٣ 

١٨Kאא ٨٠٩}١٥٨ 
١٩Kאא ٥٤٣}٩ ١٢
٢٠Kאאא ٥٤٣}٩ ١٢
٢١Kאא ١٨٩}١ ٢١
٢٢Kאאאא ١٨٩}١ ٢١
٢٣Kאאאא

א ١٨٩}١ ٢١




א



א




٢٤Kאא ١٨٩}١ ٢١

٨٨}٢٤ 



 

 
١٨٤

אאאאא
Kא

א


א א


א




٪

א




א



א








א

٢٥Kאאא
אא ١٨٩}١ ٢١

٢٦Kאאא
 ٣٦٦}٥ ١٧

٢٧K،אאאאא
א ٠٠ ٢٨

٢٨Kאא٠٠ ٢٨
٢٩Kאא ٠٠ ٢٨ 

א



א




٣٠Kאאאאא
א ٠٠ ٢٨

٦٠}٠٥ 

אאאאא
אאאאאא

אאFF،א
EEא،F٤٠E

א?אאאאא
א?،אאF٧٧E

؛אאאאא
אאFF

،אאא
،א،،

א
KEE 

אאאאא
،אאאאא



 

 
١٨٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאF١٣٦Eא،
F١٤٦Eא،F١٩٦Eא،F٢٠١E،

אאF٢٣٢Eאא،
F٢٣٧Eאא،F٢٤٨E،

אאF٢٥١Eא،K 
אאאאF٦E
،א٨٧}١٨א٪،א

אאאאאF١٦EF١٨E
אא،אא

אא،F٢٨Eאא
אאאאאא،

אFFאא
EEKKKKKאא

א،אאF١٨٩E
،אאF٢١٩Eאא

אאK 
א،אאאא

אא،
٣٢}١١٪אאאא،

אאF٨١EאFF،אא
א،א،א،אאEE،

אF٢٢٢EאאK 
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אאאאא
Kא

אאא
אאF١١٩EFFאEE

אF١٢٢E،אF١٥٢Eא
אF١٥٣Eאאא

،אא
אF١٨٦?EאאKKKKKא

אאא
?א،F١٩٧Eא?

אא?KKK،אא
אF٢١٥EFFאא

EEF٢١٦Eאאא
אאK 

،אאא
٥٥}٧٪אאא،F٣٣E

F٣٤EאFFא
EEKKKKKKא،F٢١٥Eא

אא?
K? 

،אאא
٦٦}٥٪אאאאא،

אF١١٩EF١٢١EאFF
WEEKKKKא،



 

 
١٨٧  אא 

אא١٤٣٩ 

F١٧٦EF١٧٧Eא
אא،אאK 

אאאא
א،א٨٣}٧،אא

א،אאאא
א،אא،אא

אאאאאאאאK 
אF٢٠٠٤Eא

אאאא
אא،א،א

אאKאF٢٠٠٨E
אאאאאא

אא،אאK 
א،אאא

،אא
٣٠}٢٨٪،אאF٨٨E
٩אאאאאK

אאF١٠٠Eאאא،
،א،אאא،א
אא،אאא،א
אא،אאא

אF١٢٤EאאאאFFא
אEEאאא،F١٣٠Eא



 

 
١٨٨

אאאאא
Kא

אאאFFWא؟אWא
،Wאא

،،א،א،א
،אא،א،א
،

אEEא،F٢٢٦Eא
אאאאאאא

אאאK 
אאאא

٦٤}٢٢٪א،א
אאF٥٠Eאא

אאאאאאא
אא،אF٨٥Eא

אאאFFא
אאאא،

א،EE،א
אאF١٥١Eא،F١٥٦E،

אאF١٦١KE 
،אאאאא

٧٥}٢٠٪א،
אF١١٥EאאFFEE،

אאF١٢٥E?אא
א،א



 

 
١٨٩  אא 

אא١٤٣٩ 

Wאאא?KKK،F١٨٦E
אאאK 

א،אאא
٣٢}١١٪،א

אאF٤٠Eא
א،אאא

אאאF١٧٢E
אא،אא

אF١٨١Eאאא
،،אאא

F٢٣٩E،אאאאא
אאא،א

אK 
אאאא٧٧}٣٪،

אאאF٨٨Eאא
،אאאאאא

א٩٣אאאאK 
אאאא

א٨٩}١٪א،F٢٢٦E
אאאא

אאא
אKKKא١١٤K 
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אאאאא
Kא

אאאאאא
٢٠}٦אא،،אא

אאאאא
،אאא،א

אא،אKאא
אאאאא

אאאK 
אאF٢٠١٠Eא

אאאאאא
אאא

אK 
،אאאא

٧٥}٢٠٪אא،
F١١٥EאאאאFFאא

אW،،
EEאא،F٢١٠E

F٢١١Eא،F٢١٥E
אאאK 

א
٨٧}١٨٪אאא،F٨٨E
אF٨Eא،אאא

אF١٩٢E،א،אא
אאF٢١١E



 

 
١٩١  אא 

אא١٤٣٩ 

،אאאאא،א
א،אאא،

F٢١٥Eאא
אKKK 

،אאאא
٥٥}٧٪،

אאאF٩٣E
א?אאאא?،

אאאאאF١٢٦E،
?אאא

،א،،
א??،אא

،،א
،א? 

אאאא
אF١١٧Eאא،?א
،אא،אא

אא?אא،F١٢٦E
א?،אא

א? 
אאא

٧٧}٣٪אא،F٩٣E?
אאאאאאאאKאא



 

 
١٩٢

אאאאא
Kא

אאא?אאא،
אאאא

אאאאK 
אאאאאאאא

٨٨}٢،ُّאאאאאאא
אא

،אאא
אאאאאKאא

אאאא،אאK 
א

אאאאאא،
אאאאF١٤٢٥E

אאאK 
،אא

٠٩}١٥٪אאא،
אאאFFאאא

،،،
EEאא،F٢٨E

אאFFEE،אאא
אF٦?E،אאאא

،אKKKK،
אאF١١٥EאFFאאא

EEKKKK 



 

 
١٩٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאא
אא٤٣}٩٪אא،

אF٤٠Eא
אאKF١٤١E

אאא،
אאאאאאK 

אאאא
אF١٢EF١٣Eא

،אאאא
F٢١٦EF٢١٧Eאאאא

אא
אאא،אא

אא،F٢٥٧E
אאאאאאאא

אאאK 
אאW

אאא،אא
،אאאאא،א

אאאאאא،
א 

אאאא
F١٢٧E،?אאא

،אא،،
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אאאאא
Kא

،א،،،،،
،،،

אא??
،אאא،

،אא،אK? 
אאאאאא

אF١٠٠EF١٠٢Eאאא
אאאא،א

אאאאאאאFF
،אאאKEE 

אאאאא
אאאא

אF٢٦٢?WE،אאא
אאאאאאא
אאאא،א

אאאאאK
אאWאאאא

אאאא
אK? 

אאאאF١٨٤ J
١٨٧Eאאאאאאא

אKאאאאא
אאF٣٣?WEאא



 

 
١٩٥  אא 

אא١٤٣٩ 

،אאא
،אאא،
אא

א? 
אאא،אאא

אא٦}٠א،،א
אאאאאא
א،א

٦٦}٥٪،אאא?אW
،אאאא،א

אא،א?،
F٢٠٦ J٢٠٨EאאאK 

אאאWאאאאא
אא،א،

אאאאא،אא
אאK 

אאאאאא
אא

אא،אאא
אאאאאאא،

،אאאאKayeF٢٠١٠E
Mayhew and EngbergF٢٠١١Eא

א،F٢٠٠٨E?אא



 

 
١٩٦

אאאאא
Kא

אאאאאא
אאאאאא?،

אSerpellF٢٠١١Eא
Kאא 

אאאאא
א،אא،
אאא،א

،אאאאאאא
אK 
אW 

אאאאאאW 
١ J אאאאK 
٢ J אאא

א١א،א
אאאW 

K א،אאאאאK 
K  אאK 
K  אאK 
K  אאאאאאK 
٣ J אאאא

אW 
K אאK 

K  אאאאK 



 

 
١٩٧  אא 

אא١٤٣٩ 

K  אאאאאK 
K  אאK 
K  אאאאאK 
٤ J אאא

אאאאK 
٥ J אאאאאא

אאK 
٦ J אאאא

אאאאאאK 
٧ J אאאא

אאאאא
אאאאK 

אW 
 Wאאא

١ J אאאאא
אK 

٢ J אא
אK 

 
*** 

 
 
 



 

 
١٩٨

אאאאא
Kא

אאW 
אא 

- ،אKאאKאאKא
אאאאK 

- אKאKאאKאא
אאאK 

- ،KאKאאKאא
אאאK 

- א،Kא،אאא١٤٠٧
אK 

- א،אKאאK،אא
אWhttp://www.alalbany.net/4263 

- א،FK٢٠٠٨ .(אא
אאא .אא

א Jא,  ٢٠،٢،٣٦٦ J٤٣٠ . 

- א،FK١٤٢٥KEאא
אאאאאKK

אKאKאK 

- א،אFK١٤٢٦KEאאאאK
אאאאאא

אאאK 



 

 
١٩٩  אא 

אא١٤٣٩ 

- ،אאFK١٤٢٥L٢٠٠٤KEאאא
אKKאאאK،א

אK 

- ،،אFK٢٠١٤KEא
אאאאאא

אאאאKאאאאK
٣F٢E١٢٣ J١٨٢K 

- א،אF٢٠٠٠KEאא،אKאK 
- ،אאFK١٤١٨L١٩٩٧KEאאא

אאאאאאK
KאKאKאKאK 

- א،FK١٤٢٥KEאא
אאאאאKK

אKאKאK 

- ،אא،אFK١٩٩٤Eאאא،
אאאאKאאKא

،אK 

- ،אFK١٤٢٣L٢٠٠٣KEאאא
אאאKא

אK 
- ،אFK٢٠١١KE

אאאאאאK
אKאאאK 



 

 
٢٠٠

אאאאא
Kא

- ،،FK٢٠١٠KEאא
אא،אאK

٤٥٤ J٤٦٩K 
- ،FK١٤٢٩L٢٠٠٨KEא

אאאKKאK
אKאאKK 

- ،FK٢٠٠٣KEאאאא
،אאKאאאK١٧

F٦٥KEK١١٠–١٤١K 

- ،אFK١٤٣٢L٢٠١٠KEאא
אאאא

אאKKאא،
אK 
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א–א–אאא K ٢٩ J
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٢٣א J٢٥L١٠L١٤٣١אא٢ J٤L١٠L٢٠١٠K 
- ،FK١٤٣٠L٢٠٠٩KEאא

אאאאאKK
אKאא 
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Abstract: 
    This study aimed at identifyingthe extent to whichsocial responsibility 

values  have been included in the textbook of Hadith1(Sayings of Prophet 
Muhammad, peace be upon him) in secondaryschool in the Kingdom of Saudi 
Arabia. Content analysis approach was used depending on the unit topic. An 
analysis list was designed which included 30 phrases in five themesof 
responsibility: personalresponsibility, familyresponsibility, 
communityresponsibility, nationalresponsibility and 
humanitarianresponsibility.The results revealedthat these themes received 
uneven attentionwhere the foremost of which wasthe personal responsibility, 
followed by the socialresponsibility, followed by the family responsibility. 
However, humanitarian responsibility and national responsibility did not receive 
attention. At the level of phrases, the foremost of which wasintegrity and 
moderation of religion, followed byabstention of harm, followed bydealing 
ethically with members of the community, followed byhonoringparents and 
treating them kindly and finally doing good and helping people of the Muslim 
community.Phrases that had noplace and were not available in the textbook 
were: preserveenvironment and public facilities and contribute to repairingthem, 
lovehomelandand contribute to developing and advancing it, defend homeland, 
respect law and discipline and maintain order. The study provided a number of 
recommendations and suggestions. 

Key word: Social responsibility – Hadith textbook – secondary school.  
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אW 
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אW 
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אK 
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אאא،
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،אאא
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א،אאאאא
F،٢٠٠٤؛Chye, King, & Seng, 2005،٢٠١١؛؛

Saifain, 2011،א٢٠١٢؛KEאאא
א،אא،א

אאFKSaifain, 2011KEאא
אאא

،אא
אא،אאאאא

א،אאK
F،٢٠١٢،א؛٢٠١٢؛א،٢٠١٢؛



 

 
٢١٢

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

،٢٠١٣א،א؛٢٠١٣؛،א٢٠١٣،א٢٠١٤؛KE
א،אאאא

،אאאאא
אאאא؛א

אאאאא
אאKF،٢٠٠٤،א؛٢٠٠٤KE
אאאReciprocal Teaching،אאFBrown 

& palincsar,1985E،אא،
א،אאא

אאאאאאא،
،אא،אאא

אאאאאאא،
אFK،٢٠١٣א،؛؛٢٠١٢،؛٢٠١٢א

،٢٠١٣אKE 
אאאאא

،אא Vygostkyא
Banduraאאאאא،

א،אאא
אאאSelf-regulationאK

אpalincsarAnn brown
א،١٩٨٤א J١٩٨٦אא

אאאאאא
FK،٢٠٠٣א،א٢٠١١؛،٢٠١٤؛KE



 

 
٢١٣  אא 

אא١٤٣٩ 

FPalinscar & Brown, 1985Eא
אאאאאW،א،א

،א،אאאK
אאא،אא

،אאאאאWאPrediction،
אClarifying،אQuestion Generationא،

SummarizingFK،٢٠٠٥א،א،א،٢٠١١؛؛
،٢٠١١א،٢٠١٤؛KEאא

אW 
١ JאאLאPredictionW 

אא
،אאאא

אאא،אא
אKאאאא

אאאא،
אאא،אKא

،אאא
אא،אK

Borich,2004;Seymour,2003)KEאא
،אאאא،

אאאאא
VisualizationKאאאא

אאאא،אא
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אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אאאא،
F،٢٠١١،٢٠١٢؛KEאא

،אאא
אאאאאאא

אאFKHogewood,2004; Lori, 2005KE 
٢ JאאClarifyingW 

אאאאKא
אאאאאא

אאא
א،Wא

אאא؟
אאאאK 

٣ Jאא Question GenerationW 
אאאאא

K،אאאא
אא
،אאאא

אאא
אKFOczkus, 2003Eאאא

אא،אאאK
FBrown & Campione, 1992אא FWilbe&Keefe E

אאאא
אאאK 



 

 
٢١٥  אא 

אא١٤٣٩ 

٤ Jאא SummarizingW 
،אאאא
אאאאא
،אאאאא،

אאאאא،א
אאKFOczkus, 2003E

אאא
אא،אא

،א،
אאFW،אאאא

אא،אאKE 
،אאאאאא

אאאאא
אאאאאאא،אא

،אאאאאא
אאאאאאFK،٢٠٠٨KE

אאאא،
אא،אאFQueenie& 

Taylor, 2000KEאא,2003) 
Hacker   & TanentE،אא

א،אאא
א،א،
אאאא،א



 

 
٢١٦

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אא،א
א،אא

אאKFOczkus,2003Eא
אאאאאא

אWא?WScaffoldingW?
אאא،

،א،א
אאאאאא

אKא?WThink AloudW?אא
،אאא

،אאא،אאא
אאא

Kאא?WCooperative LearningW?אא
אא،אא

אK 
אאאא،א
،אאאאאא

אאאאא
،אאאאאא 

אאF،٢٠١١;Hertzog 

& Lemiech, 1999;Leiker,2010; Nagle,2012;Wagner,2011; 

Michaux,2011)McCloy,2011Eא،F،٢٠١٤אEא،
F،٢٠١٤Eאא،א



 

 
٢١٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאא
אאא،א

אאאא،א
אאKאWאא

אאאא،אאא
،אא،אאאא،אא

אF٢٠٠٦Eאאא
אאאאאאאא

אא،אF٢٠١١Eאאא
אאאאאאאא

אאK 
אHertzog and LemiechF١٩٩٩Eא

אאאאאא
אא،אא

אאאאW،אאא
אאאאאא،אא

א،אאKאאאא
،אאאא

אאא،אאאאאא
אאאאאאא،א

אאאאKand Weshah (2010) 

 Omariאאאאאאא
א،אאאאאא



 

 
٢١٨

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

،אאא
אאאא،אאא

אKאאאאא
אאאאאאא

אאאאאא،א
אאK 

אאאאאא
،א

אאאאאאאא
אאא،אאא

אאאאאWא
FBottomley & Osborn, 1993Eאאאא

،אאאאא
אאאאא

אאאאKאא
F٢٠١٤Eאאאאאאא

،אאאאאא
אאאאא
אא،אאא

Kאאאאאא 
אאאאאW

אאאאאא



 

 
٢١٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאא
FBrown& Palincsar,1985 ;Alfassi,2004;Hogewood, 2004KE 

אאאאאאא
אאFBottomley & Osborn, 1993EאF،

٢٠٠٦Eא،F،٢٠١٤Eאאא،
אאאאאFAlfassi, 2004KE

אאאאאאאא
،אאאא
אא،אאאאא

אאאא
אאאאא

אאK،אאאא
אאאאא

אאאאK
אאאאא

אאאא
אא،אאאא

אאאאאאא،א
Kאא،אאא

،אאאאאא
،אא?Wא،אא

،،
אאאאא



 

 
٢٢٠

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אFK،א٢٠٠٣KE)،٢٠٠٥(
אא،אא

،،
אFK،٢٠٠٥KEאא

Wiggins and Mctighe(1998)אאא
אא،F،٢٠٠٥אKE א

،،א
אא،א

،Wא،אא،א،א،א
אאFאLאEאאאK)  Wiggins&Mctighe, 

אא،א٢٠٠٣KEא،؛1998
א،אאא
אא،אאאאא

אא،א
אFאEאאK

F،٢٠٠٥אKEא
אאאאאא

אFK،א٢٠٠٦KE
אאא

אאאFK،؛٢٠٠٦א،٢٠٠٤؛،
٢٠٠٠EW 



 

 
٢٢١  אא 

אא١٤٣٩ 

- אאאאאא
אאאא،אאא

אK 
- אאא

אאא،K 
- אאא

אאא،אK 
- אאאא

אא؟א
 ،Kאאאאא

- אאאאאא
אאאא

אאאאK 
- אאאאאאא

אא
אK 

- אאאאאא
אK 

- אא
אאאא

K 
- אא،א

אאא،אK 



 

 
٢٢٢

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

،אאאאאא
א،אאאא

אF٢٠٠٠Eאאא،
؛אאאא،אא

אאאאאKאא
אאאאK

אHuitt 2001)EאF٢٠١٢Eא
א،אאאאא

אאאK 
אאW 

(Gardner,Perkins)(Harvard)
אא،אאאא

אא،אא
אאK(Harvard Project Zero, 2003)K

Downing (2004)אאא Jא
א J،אאא

א،אא،א
אאאאאKא

אאאאא
אא،אאאאאאא

،אאאא
אא،אאא

אאאאא



 

 
٢٢٣  אא 

אא١٤٣٩ 

א،אא
אאאאאK؛

אאאאאאWאאא
אאאאאא

אאא؟ 
אאא،אאאאW 

١ J אאאאא
א?אא

?؟אאאא 
٢ J אאאאא
؟אאאא 

 
אאאW 

אאאאאאW 
١ J אאאאא
?אאK? 
٢ J א?אא?אא

?אאK? 
٣ J ?אאK? 
٤ J אאאאא

אא?א
א?אאא

אK 



 

 
٢٢٤

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

٥ J אאאאאא
אאאאK 

אאW 
אאW 

١K אאאאא
אאאאאאא

אאאK 
٢K אאאאאאK 
٣K אאא

אאאאא
אאאאאK 

אW 
א The effectivenessWאF٢٠٠٣E

אאאאאאאא
אאאKאאאא

אאאאאאא
אאK 

אאא reciprocal teaching strategyW 
אא،אא

،אא،א
،א،א،אא،
א،אאא،א

אאאFKא،٢٠١٤KE 



 

 
٢٢٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאWאאאא
אאאאאא
אאא

אאK 
אאאWF٢٢٦E learning 

through projects for children  courseW
אאאאאאאא

،אאF٢٢٦E،
אא،אאאא

אK 
אאConceptual UnderstandingW 

،אאאא
אא

אאא،א
אאאא،אא 

(Stephanou,2007)אא،FWiggins&Mctighe, 

1998E،א،
FE،א

،אאWאExplainingWא
אאאKאא

אKאInterpretingW،
،אא،א

א،،א



 

 
٢٢٦

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אאאKאApplyingWא
K

אKאאPerspectiveW
א،
אא

KאאאFאLאEEmpathyW
אאא،אא

אFאאא
KEאאאSelf-knowledgeW

،אאאא
KאK

אאאאKאא
אאא،אאאאK

אאWאאא،א،א،א
אאא
אאאא،א

אK 
אאmotivation for learningW،אא

אאאאאאא
אא،אאאאאא

אאאאא،K
אאאאא

אאאאאאK 



 

 
٢٢٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאאW 
אאW 

אאאאFא
א?אאאE?אא

א،א?אא
F?٢٢٦Eאאאאאא١٤٣٥ J

١٤٣٦אאאאא،–
אאאאאא

אאאאא
אאא?אא?א

אא?א،F٢٢٦EאF5J1& 

5J5Eא،F57E،W
F٣٤E،F٢٣E

K 
אאW 

אאאא
אאאאאאF،٢٠١٢،٢٠١١؛؛

א،٢٠٠٤א؛،٢٠١١،٢٠٠٩؛אא؛،
٢٠١٠،א٢٠١٣؛،א٢٠١٢؛،٢٠١٤؛E،

אאאאאא
אאאאא

،אאא
א،אאאאאא



 

 
٢٢٨

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אא،אאא
אאאאא

F١EFא،א،אאא،אא،א
אאאאאאאKE 

אאאW 
WאאאW 

אאאאאאW 
١ J אאאא

אאאא?א
אא?אא?א

אK? 
٢ J אאאFW،א

٢٠٠٢،٢٠٠١؛،٢٠٠٨؛،٢٠٠٤؛،
،٢٠٠٤KE 

٣ J אאאFא،
א،א،אאKE 

٤ J אא
אאא

אאאK 
٥ J אאא

FאאאE
،אאאא



 

 
٢٢٩  אא 

אא١٤٣٩ 

א،אאא،אא
K 

٦ J אאאאאF٩EK
אאF٦א،

אאאא،אאEא
אאאאאאא،F٢E

אאאאK 
٧ J א

אאאאF٥٧E
אF٤٢٤}٠Eאא

אאא،אאא
אאא

אF٣}٠Eאאא،
אאK 

WאאW 
Wאאאאאא 

١ J אאאאא
אאאK 

٢ J אאאאאאא
F،٢٠٠٧،٢٠٠٠؛؛،א٢٠٠٦؛

،٢٠١١KE 
٣ J אאאאאאאא

F٣٤EK 



 

 
٢٣٠

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

٤ J אאא
אאאאא

אאאא،א
،אא،אאא
אK 

٥ J אאאאא
אאאF٢٩EK 

٦ J אאא
אאאK 

٧ J אאאא
F٣٠Eאא

אאאאאא
אF٥}٠EK 

٨ J א
אF٣٠E،אא

אF٨٨}٠EאאאK 
٩ J אאF٢٧EF٢١E

אF٦EאאF٣Eאא
אאK 

אאאאW 
אאאאאאW

אאאאאא،אא
אאאאאאאא



 

 
٢٣١  אא 

אא١٤٣٩ 

א،אאאF١E
אאאאW 

F١E 
אאאאFANOVAEאא

אא אאא 
א 

אא
א 


א 


 


א





 


א 

٦٥٥}٤ ٦٥٥}٤ ١ 

א
א 

٩٨٦}٣١٦ ٧٦٣}٥ ٥٥ 

אא
אא

א 

א ٦٤٠}٣٢١ ٥٦  

٣٧٣}٠ ٨٠٨}٠ 


א 

٤٥٣}١ ١ ٤٥٣}١ 

א
א 

٠٧٨}٤ ٥٥ ٢٩٣}٢٢٤ 

א
א 

א ٧٤٦}٢٢٥ ٥٦  

٥٥٣}٠ ٣٥٦}٠ 


א 

١٢١}٠ ١٢١}٠ ١ 

א
א 

٢٢١}١٧ ٣١٣}٠ ٥٥ 

א
א 

א ٣٤٢}١٧ ٥٦  

٥٣٦}٠ ٣٨٧}٠ 


א 

٣٦٥}٠ ٣٦٥}٠ ١ 

א
א 

٩٥١}١٤ ٥٥ ٢٧٢}٠ 

א
א 

א ٣١٦}١٥ ٥٦  

٢٥٢}٠ ٣٤٢}١ 

 Gאα≥٠٥}٠K 



 

 
٢٣٢

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אF١EFZ٨٠٨}٠؛٣٥٦}٠؛٣٨٧}٠؛
٣٤٢}١Eאאאאא
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אאאאא

אאאאK
אאאאאא

אאא،א
Fη2Eא،F٠٨}٠Eא،K 

אאאאWא
אאאאאא

אא؟אאאאא
אFאאE،F٤EK 



 

 
٢٣٦

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

F٤E 
אאאFANCOVAE

אאאא אא 
א א

א 


א 
 


א 

א
FLE 

٨١٣}٤٦ ١ ٨١٣}٤٦ 

٠٥٤}١١٧ ٥٤ ٨٩٧}٦٣٢٠ א 

א ٦٢٠٩٩٣ ٥٧  

٥٣}٠ ٤}٠ 

Gאα≥٠٥}٠K 

אF٤EFZ٤}٠Eא،
F٥٣}٠EאאאFα≥٠٥}٠E،א


אאאאאK 

אW 
אאאאאא

אאאאאאאא
א،Fא،؛٢٠١٣(Leiker,2010א

אאא
אאKאאא

אאאאאאאא
א،FWא،٢٠١١،א؛

٢٠١١،א٢٠١٤؛،א٢٠١٣؛،א٢٠١٣؛א؛
،٢٠١٣א؛،٢٠١٢،؛٢٠١٤،א٢٠١٣؛KE

אאאא
אאא،אאאא



 

 
٢٣٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאא،אא
؛אאאא

אאא،אאאא
אאאא
אאא،א

،אאאK
אאאאא
אאאא

אKאאאא
אאא
אאאאאא،א

Kאאאאאא
אאאאאא

א،אאאאאאאא
אאאא

אKאאא
אאאאאא

אאאK 
*������*������* 

 



 

 
٢٣٨

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אאW 
،אאאאאא

אאאאאא
،אאאא
א،אאאאא

אW 
١K אאאאאא

אאאאאאK 
٢K אאאאא

אאאא،אאא
אK 

٣K אאאאא
אK  

*** 
 



 

 
٢٣٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אאW 
١K ،FK٢٠١٢KEאאא

אאאאאK
،א١٦٧א J٢٢٣K 

٢K ،FK٢٠٠٦KEאאאאא
אیאאאאאK

אאא،K 
٣K אא،FK٢٠٠٧KEאאאאאאא

אאFאKE
،א،٣F٣١KE 

٤K ،FK٢٠١١KEאאאא
אאאאאאאא

אאK،א٢٩אK 
٥K א،،א؛،א؛FK٢٠١١KEא

אאאאאא
אK،א١٧F٢KE 

٦K א،FK٢٠٠٤KEאאאא
אאאאאא

אאKאאא٤L١٢،
١٤٣٥،

http://www.angelfire.com/ma4/reda1121/s6.htmK 

٧K ،אF٢٠٠٥KEאא
אאאאאאאK



 

 
٢٤٠

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אאאאFאאא
א–אאE، ٣١ J٣L٢٠٠٥،،

אK٢٩٩ J٣٥٠K 
٨K ،FK٢٠٠٦KEאאאאא

אKאאאאFE،
،٥٥٥א J٥٩٤K 

٩K ،FK٢٠١٤KEאאא
אאאאאK

،אאK 
١٠K ،אFK٢٠٠٥KEאאאא

אאאאאא
אאאאK،אאא٣אK 

١١K ،FK٢٠٠٩KEאאאאאא
אאאאאאאK

،אא،٢٥F١KE 
١٢K ،אFK٢٠١٣KEאאא

אאאאאאK
אאא،١٠١K 

١٣K א،אKF٢٠٠٦WEאאא
אאאאאאא

אא،אא،א
،א،אאK 



 

 
٢٤١  אא 

אא١٤٣٩ 

١٤K ،אאFK٢٠١٠KEאאא
אאאאאאאאK

،אאא،א،אK 
١٥K ،FK٢٠٠١KEאאWאK

א،אK 
١٦K ،FK٢٠٠٨KEאאאא

אKאאא،אK 
١٧K ،FK٢٠٠٤KEאK،א

אK 
١٨K ،F٢٠٠٤KEאאאאא

אאא?אאK?א
אאFאאאאE،K٢٥ J٢٨L

L٢٠٠٤،،א،٢٤١ J٢٨٥K 
١٩K ،אF٢٠٠٥KEא

אאאאאאאK
אאאאFאאא

א?אאE?،٣١ J٣L٢٠٠٥K،
،١٩١א J٢٢٨K 

٢٠K אא،אFK٢٠١٢KEאאא
אאאאא

אKא،١F١٢E،٨٤٩ J٨٧٠K 

٢١K ،،א؛FK٢٠٠٣KEאא
אKאWאאאאK 



 

 
٢٤٢

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

٢٢K א،אFK٢٠١٣KEאא
אאאאאאאא

אאאאאK
אא،،א٢٥F٣E{٦٤٥ J٦٧٣K 

٢٣K ،א،،KF٢٠٠٤KEא
אאאאא

KאאאFאאא
א JE،،א،٢٨٧ J٣٤٨K 

٢٤K א،FK٢٠١٣KEאאאאא
אאאא

אKא،א٣٣K 

٢٥K ،אFK٢٠٠٣KEאאאאWK
אWאאאK 

٢٦K ،אFK٢٠٠٠KEאאאאא
אא،אאאאא

אK،א١٥F٣E،٣١ J٥٩K 

٢٧K ،אFK٢٠١٢KEאאא
אאאאאאאאאאK

،א١٥אF٤E،١٠١ J١٥٨K 
٢٨K ،אFK٢٠١٣KEאאא

אאאאאאאא
אאאK،אא١٢F٤KE 



 

 
٢٤٣  אא 

אא١٤٣٩ 

٢٩K ،אFK٢٠١٢KEאאא
אאאאאאאK

،אאא٩٣K 
٣٠K א،F٢٠٠٨KEאא

אאאאאא
אאKאאאFאא

אאאאא?
אE?،٩ J١٠אL٢٠٠٨،،אא،

אK 
٣١K ،FK٢٠٠٠KEאאאאאא

אאאאFKE
،אא١٥אF٢KE 

٣٢K ،،F٢٠١١KEאאאא
אאאאאאאאא

KאאאאאאאF
E،٣٠ J٣١אL٢٠١١،אא،،K 

٣٣K ،אFK٢٠١٣KEאאאאא
אאאאאאאKא

،אא١١אF٤E،٩٧ J١١٢K 

٣٤K ،אFK٢٠١٢KEאאאא
אאאאאאאא

אK،אא،אK 



 

 
٢٤٤

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

٣٥K ،אFK٢٠٠٣KEא
אאאאאKאא

אFאאאאאE،
،،א،F١E،٣٠٥ J٣٢٩K 

٣٦K ،FK٢٠٠٤KEאא
אאאאK،א٤F٢KE 

٣٧K אא،FK٢٠١١KEאאאאא
אאאאא

אאאKאאא،א{٣٤. 
٣٨K ،א؛א،FK٢٠٠٦KEאא

אאאאאL
Kא،א{٨K 
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KאJKא

אF١E 
?אאאא 

א? 
 

?אא? 
 
א 

Kא Kא 
 
 

אאאא 
אא١٤٣٥L١٤٣٦ 

אאW  אW5J1   א
W 

אWאא  אW
אאאK 
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אא١٤٣٩ 

אאאW 
אאאאW 

١K אאאאK 
٢K אאאאK 
٣K אאK 
٤K אאK 
٥K אאK 
٦K אאאאK 
٧K אאאK 
٨K אאאK 

אאW 
١ JאאאK ٢ JאK   ٣ J

אאK٤ JאK٥ JאK
٦ JאאK٧ JאK٨ J

אאK٩ JאK 
אאW 

١ JאW 



 

 
٢٥٢
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KאJKא

 Jאאאאאא
אא?אאא

א?אאאאW 
Fא،א،א،אEא،

،א،אא
،א

F،٢٠٠٤אWE 
 Jא Predicting Wאא א 

אא،אא
؛אאא،אאא 

א،א
אאאאא،

אאא
אאאאאא
אאא

אאK 
 Jא  QuestioningWא
،אאא،

א،
אאאאאK 

 Jא  ClarifyingW،אא
אאאא



 

 
٢٥٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאא،אא
אאאאאאK 

א Jא  SummarizingWאאא
אא،אאאא

אא،אאאK 
 Jאאאאאאא

אאאא
אאא،

٤א
אאאא،אאא

אK 
٢ JאW 
 JאאFWאאKE 

אא JאW 
אWאאאאFאא

אEאאWאאא
א؟אא،؟אא

Kאא؟ 
W؟אאא 

W؟אא 
W؟אא 

א،،، 



 

 
٢٥٤

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אW؟ 
W؟אאאאאא 

אWאא?א?אא
אאאK 

אא JאW 
אWאאא

אא،אאא
K 

אאK 
אWאאK 
אW،אא

אאאK 
אא JאW 

אWאא
אאאאK 

W؟אאא 
WK 

W؟אא 
אאאא

א،אאא
אאK 



 

 
٢٥٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אWאא
א؟ 

אאא JאW 
אאW،؟אאאאאא

Kאא؟ 
אא

אK 
WאאאK 
WאאאK 

אאאWאא
K 

אאWאאא
אאK 

 Jאא?אK? 
 Jא،אאא

א،אא
אאא،א

אאאW 
١ JאאאאK 
٢ JאאK 
٣ JאK 



 

 
٢٥٦

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

٤ JאאאאFא
אא،אאא،אא

אא،אKE 
٥ Jא،אאאאא

אאK 
٥ Jאאאא

אאאאאאאK 
 JאאאK 

٣ JאW 
אאא

אאאK 
٤ JאאW 

אאאא
אאK 

 
  

 
 
 
 
 



 

 
٢٥٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אא 
 

 العبѧѧѧѧѧѧѧѧارات الѧѧѧѧѧѧѧѧتي تسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدمها  العبѧѧѧѧѧѧѧѧارات الѧѧѧѧѧѧѧѧتي تسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدمها الطالبѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 أسѧѧѧѧѧѧتاذة المقѧѧѧѧѧѧرر

 التنبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤ
 أنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا اعتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أن العنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوان   

........................ 
 أنѧѧѧѧѧѧѧѧا أتوقѧѧѧѧѧѧѧѧع أن تكѧѧѧѧѧѧѧѧون الفكѧѧѧѧѧѧѧѧرة  

 ................الرئيسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية
 انѧѧѧѧѧѧا أراهѧѧѧѧѧѧن أننѧѧѧѧѧѧا نسѧѧѧѧѧѧتفيد منهѧѧѧѧѧѧا    

 ...................... فѧѧѧѧѧي

 التنبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤ
 دعنѧѧѧѧѧѧѧا نلقѧѧѧѧѧѧѧي نظѧѧѧѧѧѧѧرة علѧѧѧѧѧѧѧى   

 العنѧѧѧѧѧѧѧوان مѧѧѧѧѧѧѧاذا تتوقعѧѧѧѧѧѧѧي أن   
 ؟يكѧѧѧѧون محتѧѧѧѧوى الجѧѧѧѧزء  

 مѧѧѧѧѧѧا هѧѧѧѧѧѧي المعلومѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧتي   
 تتوقعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي أن يتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمنها 

 هذا الجѧѧزء؟

طѧѧѧѧѧرح الاسѧѧѧѧѧئلة 
 أحѧѧѧѧѧѧѧѧد الاسѧѧѧѧѧѧѧѧئلة الѧѧѧѧѧѧѧѧتي وجѧѧѧѧѧѧѧѧدتها   

 ... أثنѧѧѧѧاء قѧѧѧѧراءتي هѧѧѧѧو  
 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧئلة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتي   

 أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتطيع أن أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧألها ،وتكѧѧѧѧѧѧѧѧѧون  
 شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبيهة بأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧئلة  

 .......الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتاذة؟

طѧѧѧѧѧرح الاسѧѧѧѧѧئلة 
 اآتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤالا علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

 الفقѧѧѧѧѧѧѧرة الѧѧѧѧѧѧѧتي قرأتهѧѧѧѧѧѧѧا؟  
 مѧѧѧѧѧѧѧѧا هѧѧѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧѧѧئلة الѧѧѧѧѧѧѧѧتي    

 تسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتطيعي أن تسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأل
 نفسѧѧѧѧѧك عمѧѧѧѧѧا قѧѧѧѧѧرأت، وتكѧѧѧѧѧون
 شѧѧѧѧѧѧѧѧبيهة بأسѧѧѧѧѧѧѧѧئلة المعلѧѧѧѧѧѧѧѧم؟  

  التوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيح
 اعѧѧѧادة قѧѧѧراءة ) أنѧѧѧѧѧѧا أحتѧѧѧѧѧѧاج الѧѧѧѧѧѧى 

 الفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة ببѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطء لعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي أفهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم
 .(الفكѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة

 الكلمѧѧѧѧѧѧѧѧات الغامضѧѧѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧѧعبة   
 فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزء 

 .................................:هي

  التوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيح
 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطلحات  

 والافكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتي تحتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج 
 الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى توضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيح بالنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة

 لѧѧѧك؟
 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧا هѧѧѧѧѧѧѧѧѧي النقѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط الѧѧѧѧѧѧѧѧѧتي   

 تحتѧѧѧѧѧѧѧاج الѧѧѧѧѧѧѧى توضѧѧѧѧѧѧѧيح؟ 

 التلخيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧص
 بكلمѧѧѧѧѧѧѧѧاتي الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة هѧѧѧѧѧѧѧѧذا الجѧѧѧѧѧѧѧѧزء عѧѧѧѧѧѧѧѧن   

.............. 
 الفكѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة الرئيسѧѧѧѧѧѧѧѧѧية فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧزء  

 ...........هي
 .......................... يهѧѧدف هѧѧذا الجѧѧزء الѧѧى  

 التلخيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧص
 مѧѧا أهѧѧم المعلومѧѧات فѧѧي هѧѧذا الجѧѧزء؟  

 
 



 

 
٢٥٨

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

א١ 
אW 

١ JאאK 
٢ Jא،אאאאאK 
٣ JאאאאאאאK 

 JאW 
אאאאאא

אאא،K 
١KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
٢KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

 JאW 
א،אא،א

אK 
١KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK؟ 
٢KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK؟ 
٣KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK؟ 

 JאW 
،אK 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

                                     
1אאK 



 

 
٢٥٩  אא 

אא١٤٣٩ 

א JאW 
אאאאאאW 

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
אא 

אאאW 
١ J 

 J  ؟אאא 
 Jאאא؟א 

٢ J؟אאאא 
٣ J؟א 
٤ J؟אא 
٥ JאK 



 

 
٢٦٠

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

٢א 
אאא 

אW    אאW  
אWאW אW 

אW 
אW 

אאאאא
אאא?אא

?אאאאא،W 
אW 

١ JאאאאאK 
٢ JאF٩Eאא،

אאאא،אK 
٣ JאאאK 
٤ JאאK 
٥ JאאW 

 J،אאאאאאא
אאאאאאאא

אאא،אאK 
 Jא،אאאאאא

אאK 



 

 
٢٦١  אא 

אא١٤٣٩ 

٦ JאK 
 :السѧѧѧѧѧѧѧؤال الاول

 أي شѧѧѧѧѧѧѧѧѧرط مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧروط التاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اذا توافѧѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية  تѧѧѧѧѧѧѧѧѧدريس   
 ل المشѧѧѧѧѧѧѧѧكلات، مѧѧѧѧѧѧѧѧع تبيѧѧѧѧѧѧѧѧان يمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن تصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنيفها علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى انهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية ح 

 :السѧѧѧѧѧѧѧѧѧبب
 سѧѧѧѧѧѧѧѧلوك يقѧѧѧѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧѧѧѧه المتعلѧѧѧѧѧѧѧѧم لاسѧѧѧѧѧѧѧѧتدعاء معلومѧѧѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧѧѧابقة لتطبيقهѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧي    -أ

 .موقѧѧѧѧѧѧѧف مشѧѧѧѧѧѧѧابه لخبراتѧѧѧѧѧѧѧه السѧѧѧѧѧѧѧابقة  
 .نشاط ينظّم المعلومات السابقة بطريقة جديدة لم يمر بها سابقا-ب

 مجموعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الاجѧѧѧѧѧѧراءات الѧѧѧѧѧѧتي يقѧѧѧѧѧѧوم بهѧѧѧѧѧѧا المتعلѧѧѧѧѧѧم لحѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧكلة الѧѧѧѧѧѧذي    -ج
 .يتعѧѧѧѧѧرض لهѧѧѧѧѧا 

 السѧѧѧѧѧѧلوك يقѧѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧѧه المتعلѧѧѧѧѧѧم بالتعѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧع زملائѧѧѧѧѧѧه للتوصѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧى         نمط مѧѧن-د
 .فكѧѧѧѧѧرة جديѧѧѧѧѧدة 

  ....فسّري اجابتك
............................................................................................................
............................................................................................................

................................................................................................... 
 :السѧѧѧѧѧѧѧؤال الثѧѧѧѧѧѧѧاني 

 .اعѧѧѧѧط مثѧѧѧѧالا علѧѧѧѧى خطѧѧѧѧوة تحديѧѧѧѧد المشѧѧѧѧكلة    
 :السѧѧѧѧѧѧѧؤال الثالѧѧѧѧѧѧѧث 

 :مѧѧѧѧѧѧѧع تبيѧѧѧѧѧѧѧان السѧѧѧѧѧѧѧبب  ،أي من الشروط التالية يعدّ من شروط اختيار المشكلة
 .أن تكѧѧѧѧѧون أعلѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧن مسѧѧѧѧѧتوى الطѧѧѧѧѧلاب حѧѧѧѧѧتى تثѧѧѧѧѧير فيهѧѧѧѧѧم التحѧѧѧѧѧدي        -أ

 .أن لا تѧѧѧѧѧѧѧرتبط بمحتѧѧѧѧѧѧѧوى المѧѧѧѧѧѧѧادة حѧѧѧѧѧѧѧتى يكتسѧѧѧѧѧѧѧب الطالѧѧѧѧѧѧѧب خѧѧѧѧѧѧѧبرات جديѧѧѧѧѧѧѧدة -ب
 .أن تكѧѧѧѧѧون مرتبطѧѧѧѧѧة باهتمامѧѧѧѧѧات ورغبѧѧѧѧѧات الطѧѧѧѧѧلاب   -ج

 .ان يتطلѧѧѧѧѧѧب حلهѧѧѧѧѧѧا تكѧѧѧѧѧѧاليف باهظѧѧѧѧѧѧة   -د
 .....فسّري اجابتك

............................................................................................................

............................................................................................................
 :السѧѧѧѧѧѧؤال الѧѧѧѧѧѧرابع .............................................................................

 :أي من الشروط التالية يعدّ من شروط الفرض الجيد، مع تبيان السبب
 .أن يتѧѧѧѧѧѧѧم آتابѧѧѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧѧѧرض بشѧѧѧѧѧѧѧكل دقيѧѧѧѧѧѧѧق حѧѧѧѧѧѧѧتى يسѧѧѧѧѧѧѧهل فحصѧѧѧѧѧѧѧه -أ

 أن يتѧѧѧѧѧѧѧѧم آتابѧѧѧѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧѧѧѧرض بشѧѧѧѧѧѧѧѧكل يخѧѧѧѧѧѧѧѧالف الناحيѧѧѧѧѧѧѧѧة العلميѧѧѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧѧѧتى يتѧѧѧѧѧѧѧѧم     -ب
 .اآتشѧѧѧѧѧاف خѧѧѧѧѧبرات جديѧѧѧѧѧدة   

 .ان يكѧѧѧѧѧѧون الفѧѧѧѧѧѧرض معقѧѧѧѧѧѧدا حѧѧѧѧѧѧتى يѧѧѧѧѧѧѧثري خѧѧѧѧѧѧѧبرات المتعلميѧѧѧѧѧѧѧن    -ج
 لѧѧѧѧѧѧѧѧب عمليѧѧѧѧѧѧѧѧات معرفيѧѧѧѧѧѧѧѧة آثѧѧѧѧѧѧѧѧيرة حѧѧѧѧѧѧѧѧتى يكسѧѧѧѧѧѧѧѧب المتعلѧѧѧѧѧѧѧѧم قѧѧѧѧѧѧѧѧدرات  ان يتѧѧѧѧѧѧѧѧѧط-د

 .متعѧѧѧѧѧددة
 .....فسّري اجابتك



 

 
٢٦٢

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

............................................................................................................

............................................................................................................
................................................................................................... 

 :السѧѧѧѧؤال الخѧѧѧѧامس
 :أي من الشروط التالية يعدّ من شروط اختبار صحة الفرض، مع تبيان السبب

 .بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالنفس اتبѧѧѧѧѧѧѧѧاع الذاتيѧѧѧѧѧѧѧѧة والتمسѧѧѧѧѧѧѧѧك فيهѧѧѧѧѧѧѧѧا لبنѧѧѧѧѧѧѧѧاء الثقѧѧѧѧѧѧѧѧة    -أ
 .التشѧѧѧѧѧѧѧدد بѧѧѧѧѧѧѧالفرض الѧѧѧѧѧѧѧذي يثبѧѧѧѧѧѧѧت عѧѧѧѧѧѧѧدم صѧѧѧѧѧѧѧحته -ب

 عمѧѧѧѧѧѧل العديѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن المحѧѧѧѧѧѧاولات لفحѧѧѧѧѧѧص نفѧѧѧѧѧѧس الفѧѧѧѧѧѧرض بѧѧѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧѧѧن ثبѧѧѧѧѧѧوت -ج
 .عѧѧѧدم صѧѧѧحته 

 .التريѧѧѧѧѧѧث فѧѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧѧلان نتيجѧѧѧѧѧѧة اختبѧѧѧѧѧѧار صѧѧѧѧѧѧحة الفѧѧѧѧѧѧرض    -د
 .....فسّري اجابتك

............................................................................................................

............................................................................................................
................................................................................................... 

אאאW 
 :يعدّ من ايجابيات استراتيجية حل المشكلات، مع تبيان السبب أي ممѧѧѧا يلѧѧѧي

 .تناسѧѧѧѧѧѧب جميѧѧѧѧѧѧع الموضѧѧѧѧѧѧوعات الدراسѧѧѧѧѧѧية  -أ
 .تعتمѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧى جهѧѧѧѧѧѧد المتعلѧѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧѧذاتي فѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧديم حلѧѧѧѧѧѧول للمشѧѧѧѧѧѧكلات       -ب

 .يمكѧѧѧѧѧѧن لجميѧѧѧѧѧѧع المتعلميѧѧѧѧѧѧن الوصѧѧѧѧѧѧول للحѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧѧѧت المحѧѧѧѧѧѧدد   -ج
 .لا تحتѧѧѧѧѧѧѧاج الѧѧѧѧѧѧѧى وقѧѧѧѧѧѧѧت طويѧѧѧѧѧѧѧل لتنفيѧѧѧѧѧѧѧذها  -د

 ....فسّري اجابتك
............................................................................................................
............................................................................................................

.................................................................................................. 
 :السѧѧѧѧѧѧѧؤال السѧѧѧѧѧѧѧابع 

 :أي مما يلي يعدّ من سلبيات استراتيجية حل المشكلات، مع تبيان السبب
 .تحتاج الى معلم معدّ ومدرب بكفاء عالية-أ

 .تعمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى نسѧѧѧѧѧѧيان الطالѧѧѧѧѧѧب للمعلومѧѧѧѧѧѧات بسѧѧѧѧѧѧهولة   -ب
 فѧѧѧѧي الوصѧѧѧѧول الѧѧѧѧى حѧѧѧѧل   تزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن اعتمѧѧѧѧѧاد الطѧѧѧѧѧلاب علѧѧѧѧѧى بعضѧѧѧѧѧهم البعѧѧѧѧѧض     -ج

 .المشѧѧѧѧѧѧѧѧكلة
 .تنمѧѧѧѧѧي القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى حفѧѧѧѧѧظ المعلومѧѧѧѧѧات دون فهمهѧѧѧѧѧا-د

 ....فسّري اجابتك
............................................................................................................
............................................................................................................

................................................................................................... 
 :السѧѧѧѧѧѧؤال الثѧѧѧѧѧѧامن

 . اعѧѧѧط مثѧѧѧال علѧѧѧى مشѧѧѧكلة   



 

 
٢٦٣  אא 

אא١٤٣٩ 

 
 :السѧѧѧѧѧѧѧؤال التاسѧѧѧѧѧѧѧع 

 :فѧѧѧѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧѧѧѧكلة التاليѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 قѧѧѧѧوي وضѧѧѧѧخم الجسѧѧѧѧم  التقѧѧѧѧѧѧى شخصѧѧѧѧѧѧان علѧѧѧѧѧѧى جسѧѧѧѧѧѧر ضѧѧѧѧѧѧيق أحѧѧѧѧѧѧد الشخصѧѧѧѧѧѧين   "
 الجسѧѧѧѧѧѧѧѧѧر لا يتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧع إلا لشѧѧѧѧѧѧѧѧѧخص  واحѧѧѧѧѧѧѧѧѧد  . والآخѧѧѧѧѧѧر ضѧѧѧѧѧѧعيف الجسѧѧѧѧѧѧم والقѧѧѧѧѧѧوة   
 للمѧѧѧѧѧرور عليѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧرة الواحѧѧѧѧѧدة أصѧѧѧѧѧر آѧѧѧѧѧل منهѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى العبѧѧѧѧѧور أولا ووصѧѧѧѧѧلا 
 مرحلѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧراع لكѧѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧѧخص ضѧѧѧѧѧѧعيف الجسѧѧѧѧѧѧم أدرك أن عليѧѧѧѧѧѧه أن يسѧѧѧѧѧѧتخدم     
 أآمѧѧل )...... ذآѧѧѧѧѧѧاءه وألا فѧѧѧѧѧѧان معرآتѧѧѧѧѧѧه خاسѧѧѧѧѧѧرة ففكѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي حيلѧѧѧѧѧѧة ذآيѧѧѧѧѧѧة حيѧѧѧѧѧѧث   

 "(قصѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧتي تنتهѧѧѧѧѧѧѧي بعبѧѧѧѧѧѧѧور الشѧѧѧѧѧѧѧخص الضѧѧѧѧѧѧѧعيف الجسѧѧѧѧѧѧѧم أولا      ال
 .اسѧѧѧѧѧѧتخدمي اسѧѧѧѧѧѧتراتيجية حѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧكلات فѧѧѧѧѧѧي حلهѧѧѧѧѧѧا     

 



 

 
٢٦٤

אאאאא?אא
?אאאאאא 

KאJKא

אF٣E 
אא 

אאא 
 

אW 
א،א

א،אאאאאW 
١ J؟א،א

؟ 
٢ J،אאF√Eאא

אאW 

 العبѧѧѧѧѧѧѧѧارة م
 ينطبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق
 علѧѧѧي
 دائمѧѧѧا

 نطبѧѧѧѧѧѧقي
 علѧѧѧي
 غالبѧѧѧѧѧѧا

 ينطبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق
 علѧѧѧي
 أحيانѧѧѧѧѧѧا

 ينطبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق
 علѧѧѧي
 نѧѧѧادرا

 لا
 ينطبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق
 علѧѧѧي
 أبѧѧѧѧدا

1 
 أثѧѧѧѧѧѧابر فѧѧѧѧѧѧي 

 انجѧѧاز الاعمѧѧال 
 .الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧعبة

 √    

 
٣ JאK 
٤ JאאאF٢٩EK 

 ،،، 
 

א 



 

 
٢٦٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אWאWאW 
 
 
 




א 


א


א




F


א
L




E



א


























א








א










١א
אK 

א      

٢אאא
אK 

א      

٣אאאא
K 

א      

٤אא
אK 

א      

٥אאKא      
٦א

K 
א      

٧
אא

אאאא
K 

א      

٨אאא
אK 

א      

٩
אאא
אא

אK 

א      

١٠א
אK 

א      

אאא١١
K 

א      

١٢אאאא
K 

א      

١٣אא
אאK 

א      

١٤א
K 

א      



 

 
٢٦٦
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Abstract: 
This study aimed at identifying the effectiveness of reciprocal teaching 

strategy in the development of concepts understanding of "Learning through 
Projects for Children" course and learning motivation among futureteachers at 
Princess Noura bint AbdulrahmanUniversity.The sample of the study consisted 
of (57) futureteachersdivided into two groups: (34) futureteachers in the control 
group that was taught using the traditional method, and (23) futureteachers in the 
experimental group that was taught using reciprocal teaching strategy. 
Studyresults revealedthat there wereno statistically significant differences 
(α≤0,05) between the two groupsof the study in the overall concepts 
understanding testatthe clarification and interpretationlevelsdueto teaching 
method, while the results revealedthat there was a statistically significant 
difference (α≤0,05) between the two groups inthe overall concepts understanding 
testatthe application level due to teaching method in favor of  the experimental 
group.Moreover, the results revealedthat there wasno statistically significant 
difference (α≤0,05) between the two groups of the study in learning motivation 
scale due to teaching method. 

Keyword:(effectiveness, reciprocal teaching strategy, 
conceptsunderstanding, learning motivation, futureteachers).  
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אאאא–אא 

אא 
 
 
 

אW 
אאאאאאאא

אאאאאא
אKאאאאאא،

אF٢٨E،אאF٥٦Eאאאאא
א،אאאאאאא

א،אא
א،אאא

אאאא،א
אאאאאאא،אאאאK

אאאאאK 
 



 

 



 

 
٢٧٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אW 
אאאאאאא

אא،אאאא
אאאאא،

אאאאא
א،אאא،אאאא
K 

אאא
אאא،אאאא

אא،א،א
אF،٢٠١٣،٣E،אאא

אא،
א،אאא

אאאאאאא
Fא،٢٠٠٧،٢KE 

אאאאאא،
אאא،

אאאאאאא،
אאא

אאאא،FHuque, 2011, p61EK 
אF٢٠٠٣،١٣Eא

אאאא
אאאאאא،א
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אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

א،אאאאאאא
א،אF٢٠١٠،٣٨٨E

אאאאא
אאאאאK 

F٢٠١١،٤٣E
אאא

אאאאא،א
א،אא

א،אאאא
אאאK 

אאאאאאא
א،אאאאא،א

א،אאאאא
א،אאאאאא

אא،א،א
אא،אאאאא

אאאF،٢٠١١אW٢KE 
אאאאאאאא،א

אאאאאאאא
אאאא،א
אF٢٠١١Eאאאאא

אאאאא،א،אאא



 

 
٢٨١  אא 

אא١٤٣٩ 

،אאF٢٠٠٨Eאא
אאK 
אאאאאא

אאאאא
אאאאאK 

אאW 
אאא،אא

אאאאאאאאא،
אאאאאא،

א،אאאאא،
אאא
אאאאאא

אאאאאK 
אאאאאא

אאאאאא،אא
אא٢٠١٣אאF٦٤E

א،אאאאא
אאאאK 

אאאאאאא
אאWאאF٢٠١٣Eא

אאאאאא،
אא،אא،אאא

אאא،אא



 

 
٢٨٢

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאאא
אאK 

אאF٢٠١٢E،
אאאא،א

אא،אאאא
،אאאא،

אאK 
אTinofirei ,2011)Eא

אאאאאאאא
אאא،(Foot & Hook, 2008: 

187)אאא
א،אאאא

אאאאאא
אאאאאאא،

אאאאא،אא
אאאא 

אאא
אאא؛אא

אאאאאא
אאאאא

אאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאאאא



 

 
٢٨٣  אא 

אא١٤٣٩ 

א،אאאא
אאאאאאאא

אאאאאאK 
אאW 

١ J אאאאא
 אאאאאא؟

٢ J אאאא
אאאא؟ 

٣ J אאאא
אאאאא

אאא؟ 
אאאW 

אאW 
- אאאאאא

אאאאאא
אK 

- אאאאאאא
אאאאK 

אאW 
אאW 

- אאאאאאאא
אאאאא،

אאK 



 

 
٢٨٤

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

- אאאאאא
א،אאאאאאא
،אאאאאK 

- אאאא
אאאאאא

אK 
אאW 

אאאW 
אאWאאאאאא

אאאאא
אאאאאאK 
- אאWאאאאאא
אאK 
- אאWאאאאאאא

אא١٤٣٥–١٤٣٦K 
- אאWאאא

אK 
אאW 

١K אW 
?Wאא

?،Fא،٢٠١٣،١٣KE 
אאWאאא

אאאאאאא



 

 
٢٨٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אא،
אK 

٢K אאאW 
?Wאאא،א

אאאאא،
אאאא،א

אאאאאא
א??Hammond,1989, p7) EK 

אאWאאאאא
אאאא

א،אאא،א
אאאK 

٣K אא 
?Wאאאאאא

א،אאאא
אאK?Fא،٢٠٠٤،٦٥KE 

אאWאאאאאאא
אאאאאא

אאאK 
*������*������*� �



 

 
٢٨٦

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאW 
אאWאW 

WW 
אאא،א

،אא
،אאא

א،Startling אF٢٠٠٤،١٧Eא
אWאאאאא

אאK
GronlundWאאאאאא

אא،אא،
אאF،٢٠٠٦،٣٣KE 

אF٢٠١٣،٢٣Eאאא
אא،אאא،

אאאא
אאאK 

F٢٠١٣،١٥Eא
אא،

אאאא
א،אאאא،

אאאאK 
אאאא

אא،



 

 
٢٨٧  אא 

אא١٤٣٩ 

،אאא،אאא
אא،אא

אK 
WאW 

אאאא،אא
אאא،אאא
אא،א

אאאא،
א،אא

Fא،٢٠١٠،٤١KE 
FPeters,2007, p19 Eא

אא،אא،
אאאאאאאאא،

אאאא،
אאK 

אF٢٠١٣،٢٠Eאא
אאא،א

א،א
אאאאK 

FMaula, 2006Eא
אא،אאאאא،

אא،



 

 
٢٨٨

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאאא،אא
אא،אK 

F٢٠٠٦،٦٥Eא
אאאאא،

אאאאא،
אאא،אא

אאאK 
אאאאא

אא،אאא
אא،אאאא،

אא،אאאאא،
אאK 

Wא 
אא

אאא،
Fא،٢٠١٠،٤١ J٤٢EW 

١ J אW 
אאאK 

٢ J אאW 
אK 

٣ J אW 
אא،אאK 

٤ J אW 



 

 
٢٨٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאא،
אK 

٥ J אW 
אאאא

אK 
אאאא،

א،אאאאא،
אאאאאאא،

אאאאאאאK 
אWאא 

אאאאF،٢٠١٠א،
٢٠٠٦،٣٨،؛٤٣ J؛٣٩א،٢٠١٣،
؛١٩E،אW 

- אאW 
אאא،אא

אאא،אאא،
אאא،א

אאאאK 
- אאW 

אאא
אאאאאא،

אאאא،אאאK 



 

 
٢٩٠

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

- אאW 
אאאאאא،

אאאא،
אאאאא،אאא

אא،אאא
אאא،א

אאא،אא
א،אאK 

F٢٠١٠،٦٠٥EאאW
אאא،א

א،אא،אא
אא،אאאא،אאא

אא،אאא
אאK 

אאאאאא
אא،אא،

אאאאאאאא،
אאK 

Wא 
א،FKhan, 2007, 2E
אא،א

אאא،אאאא



 

 
٢٩١  אא 

אא١٤٣٩ 

א،אא،
אאK 
F٢٠٠٦،٤٧EW 

١ J אאאאK 
אאא،

،אאK 
٢ J אאאK 

אאאאא،
אא،אאK 

٣ J אאאאW 
אאאא،א
אאK 

٤ J אאW 
אא،א

אא،אא
אאK 

٥ J אאW 
אא

א،אK 
אאאאאאא

א،אאאא،אא
א،אאא،אאK 



 

 
٢٩٢

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

Wאא 
אאא،אא

א،אאא،
SmithאאאאF٢٠١٠،

٦٠٤WEאא،אא،אאK 
FMetzenbaum, 2006, p6EאאאW 

- אאWאאאא،
אK 

- אאWאאאאא،
א،אאאא

אK 
- אאאWאאאאאא

אאאK 
- אאWאאאאא
אאK 

אאא
א،אאא،

אאא،אאא
אFE،

אאאWא،
אאאאK 



 

 
٢٩٣  אא 

אא١٤٣٩ 

Wא 
אאאאF،

٢٠١٠،٣٩WE 
١ J אאW 

אאאאאא
אאאאא،אאא

א،אאאאאא
אא،אאK 

٢ J אאW 
אאאאאאאא،

אאאאא
א،אא،

אאאאא
،אאK 

אאאאאא
،

אאא،،
אא،אא

אK 
Wאאא 

אאא،א
،אF،٢٠١١،٤٥ J٤٦E

W 



 

 
٢٩٤

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

WאW 
אאאאאא

אא،אאאאא،א
אאאאאאא،

אאאאאא،א
،K 
WאW 

אאאאאאא،
אאאאאא،

،אאא
א،אאאאא،

،אאא،א
אאא،אאK 

אZarei, 2000, p51-53)Eאאא
אאא،אא،א
א،אא،אאאK 

אאאאאאא
א،א،א،
אאא،אא،אא،
א،אאאK 
 

*������*������* 
 



 

 
٢٩٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאWאא 
WאW 

אאאאא،
אאאאאא،אאאא

אאא،אאא
אאKאאאאאאאא

אאאאאאK 
FRedman & Wilkinson, 2008, p223E

אאא،
אאאא،

FTorrington, et..al,2008, p302Eא
אאאא

אאK 
אאF،٢٠٠٨W٨٨Eאאא

אא،אאאא،
אאאאאא،

אאאאא
אאאא

אא،אאא
אK 

אאאאאא
א،אאאא،א



 

 
٢٩٦

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

أسفرتאعنهاאא لأوجهאאخلافتر
Kمحددزمنية 
WאאאW 

אאאאאאאא
אאKאאאאא

אאא،אאא
אאאא
Kאאאאא

אאאאאF،٢٠٠٩KE 
FDenisi & Griffin, 2001, p298  E

אאאאאאא
אא،אאא،א

،אא
א،אאא

אאאK 
אאאאא

אאא،
אא،אאאאאא،

אאא،אK 
Wאאא 

אאאF،٢٠١٠،٦٨WE 
١K אאWאא،אאא،

אאאאאאK 



 

 
٢٩٧  אא 

אא١٤٣٩ 

٢K אWאא
אאאא

אאK 
٣K אאWאאאאא

אא،אאאK 
٤K אאWאאאא

אאא،
אאאאK 

אאאאW 
- אאWא،א،

אאא،אאK 
- אאWאאאאא،אאא

א،אאK 
- אאWאא،

א،אK 
- אWאא،
אא،אא،אאK 
אWאאאא 

אאאאאאא
אא،אא

א،א
،אא،

אאאאאא



 

 
٢٩٨

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

א،אאאאאFאא،
٢٠٠٤،٦٠KE 

אאאאאא
א،אאאא،א،
אא،אא

אא،אא
،אאאאא،

אאK 
Wאאאאא 

אאא،א
אאאאא،
אאFא،٢٠٠٧،

٤٥WE 
 Kאאאאא -
- אאאK 
- אאאא

K 
- אאאאאאK 

Wאא 
אאאאאאא،

אאאאא
א،אאאWא،

א،א،אF،٢٠١٠،٥٥KE 



 

 
٢٩٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אאF١٩٩٩،٤٤ J٤٥Eאאא
אאאא?אאא?א
W 

١ J אW אא א  א א 

א،א   א  א   

 Kא  א א
٢ J אאWא

אאאאאאאK 
٣ J אWאא

אא،א،
אאאK 

٤ J אאWאא
אK 

٥ J אאאWאאא
אאאאאא

אאאאK 
F& Bobrow, 1998   HaynesEא

אאW 
- אWאאא،אא

אאאאאK 
- אWאא،

אאא،
אK 



 

 
٣٠٠

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

- אWא
א،אאא،

אא،אאאאאאK 
אאאאאאא

א،אא،א،
א

א،אאאאא،א
אאK 

 
*������*������* 



 

 
٣٠١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאWאאא
אW 

אאאא
אאאא،١٣٩٣L١٣٩٤

אאאF٦٥Eא
אאאאאאא

אאאאא
אאאא

אאא
אK 

• אאאאא
א٣٦אL١٤٠٣L١٤٠٤٢١L٧L١٤٠٧

אאאאאאא
אאFEאF١٧EאK 

• אאאא
١٤٠٥אא–

אאאא١٤٠٥א١٤١٣
אאאאא
Fא–א–אEK 
• א
א–אא

١٥L٦L١٤٠٣אאFאEK 



 

 
٣٠٢

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

• אאאא–
א–אא

٢١L٧L١٤٠٤٢١L٧L١٤٠٧א
אאא٢٦L١٤٠٣L١٤٠٤

٢١L٧L١٤٠٤K 
• אאא

א–אא
א١٧L١٢L١٤٠٤٢٤L٤L١٤٠٨א

K 
• אא–

אאא
١אL٤L١٤٠٥K 

• אא–
אא٢٢L٢L١٤٠٥K 

• אא–אא
אאא–א

٥L١١L١٤٠٧٥L١١L١٤٠٩אא
אאאK 

• אאא–
אא–٢١L٣L١٤٠٩

١٣L٢L١٤١٤א١٤١٨
١٤L١L١٤٢٩K 



 

 
٣٠٣  אא 

אא١٤٣٩ 

• אאאא
אא–אאא

–אא،א
١٦L٨L١٤٢١K 

• אאא
١٩L١١L١٤٢٣א

אאאאאא
אאא،א

אאאאא–א–
אאאאא

אאאאאא
א–אK 

• אאא
אאא٣١٨L٨L٣L١٤٣٠ 

אאאW 
אאאאאא

אא،אאא،א
אא

אאW 
אאWאאא 

אא،אF٢٠٠٨KEא?א
אאאאאא

א?،אאאאאאא



 

 
٣٠٤

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאאאא،
אאא

Wאא،אא،
א،אא،אF١٠٠E،

،אאאאא،
אאאאאF0.93E،א

אאאא،א
אאאאאאK 

אF٢٠٠٨EKא?אאא
אאאאאאא

אאK?אאא
אאא،אאאא

אאאאאא،א
،א

אאאאאאאאK 
אאF٢٠٠٨KEא?אאא

אאאאא
אאK?  אא    

א אא   אא  א א א،
אא א אא  א א 

א ،      

אאEא א،אא، א אE  
 א א אK 



 

 
٣٠٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אF٢٠١٠KEאא?אא
אאאאאאאא

אאאא
אא?،אאאא

אאאאאאאא
אאאאא

אא،אאאאא
א،אאאא

F٢٤٥KEאאW Jאאאא
אאאאאאאאא

،אאאא
אאאאאאאאא

،Kאאא
א (α=0.05) אאאאאא

אאאאאK 
אF٢٠١٠KEאא?

אאאאK?  

א     אא א   ،
אאאאא،אאא

אאאF٢١٢E،
  אא     א א  
      א     אא 

אK 



 

 
٣٠٦

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאFAKPOREHE, 2011EKאא?א
אא?،אאאא

אאאאא،אאא
אאאאא،אאא

אא،אאF٣٥٣E
F٣١E،אא

א،אא
אאאאK 
אאF٢٠١١KEא?אאא

אאאאאK?
אאאאאאאאא

Fאא Jא JאאאE،
אאאאא،

אאאאאאאאא
אאאא،

אאאאאאאא
אאאא،אא

אאK 
אאWאאא 

אF٢٠٠٧EKאא?אאאאאא
אאאאאאא

?،אאאאאאא
אא،אאאא



 

 
٣٠٧  אא 

אא١٤٣٩ 

א،אאאא
אאאאאא

אF٤٩٥E،אF٣٧٢E،
אאאאאאאאאא

אאאאא،
אאא،אאא

אאאאאא
אK 

אTinofirei ,2011)E א?אאא
אאאאאK?אאאא

אאאאאאא
אאKאאאאא

אF١٢٧E
FאאאEKאאאא،אא

אאאאאW،אאא
אאאאאא

אאאאK،
אאאאאא

אאKאK 
אF٢٠١٣KEא?אא

אאאא?،
אאאאאאא

אאא،א



 

 
٣٠٨

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאא
אא،אאאא،،

א٢٤٥א،٢٠٥،
אאאאא

אאא،،
אא

אWאא،
،אK 

אאF٢٠١٣KEאא?אאא
אאאאאאאאא

?،אאאאאאאא
אאא،אאאאא

אאא،אאאא
א،אאא،א

אאF٣٢٠Eא،אא
אאאאא،

אאאאא
אאאאא،

Fאא Jאא–אא–א
אEאאאאאאאא

K 



 

 
٣٠٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאW 
אאאאאא،אאא،

אאאאאאאא
אאא،אא

אאאאאאFAKPOREHE, 2011E،
אאF٢٠١١E،אאF٢٠١٠E،א

F٢٠١٠KEאF٢٠٠٨E،אאF٢٠٠٨E،
אא،אF٢٠٠٧E،אTinofirei 

2011)E،אF٢٠٠٧Eאאא،א
אF٢٠١٣E،אאF٢٠١٣Eאאא

אאא،אאא
אFAKPOREHE, 2011EאאF٢٠١١E،א

F٢٠١٠KEאאF٢٠٠٨Eאא،
אF٢٠٠٧KEאF٢٠١٣E،א

אאאאא،אא
אF٢٠١٠E،אF٢٠٠٨E،אאF٢٠١٣E

אאאאKאאאאאאא
אאאאאKאא

אאאא،
،אאאאא

؛אאEא א،אא، 

א אE،אאא
אWא



 

 
٣١٠

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

א،،א،
אאאאא

אאאאאאאא
אאאא

،אאאאא
אאאאא

אאאאא،אK 
אאW 

אאאאאא
אW?אאאאאא

אא،א
א،

אאאאF?א،١٩٨٩W١٩١ J١٩٢E؛
אאאא،אאא

אאאאאא?W
א،אא،

אאאאאאאאאא
،א،

،?
Fאא،٢٠١١،٢٩KE 

אאW 
אאאאאאאא

אא١٤٣٥ J١٤٣٦א



 

 
٣١١  אא 

אא١٤٣٩ 

F٥٦Eאאאא
١٤٣٦אK 

אאW 
אאא،א؛אא

אא،אא
אאאאאא٤٣א٪אK 

אאאW 
אאאאאאא Jא J

אא،אאאא،
אאאאF٢٨E

אאאאאאאאא
אאאא

אאאאאאא
W 

 אאWF١٤Eא
אאאאאאK 

 אאWF١٤E
אאאאK 

אאאF٥،٤،٣،٢،١E
אאא

אW 
• ٠٠}١٨٠}١FאKE 
• ٨١}١٦٠}٢FKE 



 

 
٣١٢

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

• ٦١}٢٤٠}٣FKE 
• ٤١}٣٢٠}٤FKE 
• ٢١}٤٠٠}٥FאEK 

אאאW 
Fא،٢٠١٢،٣٨٧Eאא

KFא
،٢٠١٢،١٧٩?Eאאא

א،א،
?،א

אאW 
KאאאW 
 אאא،

אאא،א
א،א،א،

אא،א
א،א
אK 

KאאאאW 
אאאאאא،א

א،אא،אא
אאאא

אאאא
א،אF١EW 



 

 
٣١٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אF١WEאאאא 
א אאא אא 

١ ٦٣٧}٠GG ٤٧١}٠ 

٢ ٦٩٤}٠GG ٦٣٨}٠GG 

٣ ٦٠٢}٠GG ٦٢٧}٠GG 

٤ ٦٠٣}٠GG ٥٢٧}٠GG 

٥ ٦٩٩}٠GG ٦٥٣}٠GG 

٦ ٧٠٥}٠GG ٧٠١}٠GG 

٧ ٧٢٨}٠GG ٧٤٢}٠GG 

٨ ٦٧٤}٠GG ٦٨٨}٠GG 

٩ ٣٠١}٠ ٦٩٤}٠GG 

١٠ ٨٠٤}٠GG ٦٢١}٠GG 

١١ ٥٧١}٠GG ٦٢٩}٠GG 

١٢ ٧٩٢}٠GG ٦٤٦}٠GG 

١٣ ٧٢٢}٠GG ٧٢٦}٠GG 

١٤ ٧٥٣}٠GG ٦٨٣}٠GG 

אאא
אF٠١}٠EאF٩Eאאא،א

F١EאאאאF٠٥}٠E،א
אאאאא

K 
 



 

 
٣١٤

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאאW   
אאאFאE،אאF

FECronbach's Alpha (α)E،אאא،
אF١Eאאאאאאא

אאW 
F١EWאאא 

א אאא 
אאא ١٤ ٩٠٢}٠ 

אא ١٤ ٨٨٣}٠ 
אא ٢٨ ٩٤٠}٠ 

אF١Eאא
F٩٤٠}٠E،אאאF٩٠٢}٠Eאא
F٨٨٣}٠E،אא،

אאאאאK 
אאW 

אאאW 
١K אאאאאK 
٢K אאK 
٣K אאאK 
٤K אאא،א

אאK 
٥K אאאK 



 

 
٣١٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אW 
אאאא

אW 
Wאאאאא،א?

אאאאאא
אאאאא?؟ 

אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאא
אאW 

F٢Eאאאאאאאא 
א
א 

א א 

א 

אא
א 

א
א

١٢ אאאאאא 3.625 1.279 ١  

١٤ אאא
אא 3.625 1.013 ٢  

٩ אא
 3.458 0.721 ٣  

١٠ אאא
א 3.333 0.868 ٤  

١٣ אאא
אאאא 3.333 1.239 ٥  

١١ אא
 3.292 0.859 ٦  

٨ אאא 3.250 1.225 ٧  

٢ אאאא
 3.250 1.260 ٨  



 

 
٣١٦

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

א
א 

א א 

א 

אא
א 

א
א

٦ 
אאא
אאא

 
3.042 1.233 ٩  

٧ אאא
אא 2.958 0.955 ١٠  

٤ אאא
אא 2.875 1.262 ١١  

٣ אא
אאא 2.708 1.042 ١٢  

٥ אאא
אא 2.667 1.007 ١٣  

١ אאאא
אא 2.167 0.761 ١٤  

א0.709 3.113 א   

אאאא
אאאא

אאאא،אאא
F١١٣}٣E،אאF٧٠٩}٠Eאא،א

אאF١٦٧}٢ J٦٢٥}٣E،אא
אאאא،

אאאא،א
אאF١٢Eא?אאאאאא?،

אF٦٢٥}٣E،אאאF٢٧٩}١E
،אאאא

אאאאאא،



 

 
٣١٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאא
א،אא،א

אאF١٤Eא?אאא
אא?،אF٦٢٥}٣E،אא

אF٠١٣}١E،אא
אאאאאא،

אאאאא،אאא
אא،אאא

אאF١Eא?אאא
אאא?،אF١٦٧}٢E،

אאאF٧٦١}٠Eאא
אאא،אא

אא،אF٢٠٠٧E،
אאאאFAKPOREHE, 2011E،

אאF٢٠١١KEאאF٢٠١٠E،אא
F٢٠١٠E،אF٢٠٠٨E،אאF٢٠٠٨E

אאאK 
Wאאאאא،א?
אאאאא

אאא?؟ 
אאאאאאא

אאאאאא



 

 
٣١٨

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאאאאאא
אאW 

אF٣E 
אאאאאאא

אא 
א
א 

א א 

א 

אא
א 

א
א

٧ אאאאא3.375 0.824 ١  

٨ אא
אא 3.125 0.680 ٢  

١١ אאא3.125 0.850 ٣  

٥ אאאאא
 3.042 0.751 ٤  

١٤ אא
 3.000 0.722 ٥  

١٣ אא 2.958 0.908 ٦  

٦ אא
אאאFאEא2.917 0.929 ٧  

٩ אאא
אא 2.708 0.806 ٨  

٢ א
א 2.708 0.806 ٩  

٣ אאא
אאא 2.667 0.816 ١٠  

١٢ א 2.625 1.013 ١١  

٤ אאאא
א 2.625 0.924 ١٢  

١٠ אאאאא
אא 2.625 1.056 ١٣  



 

 
٣١٩  אא 

אא١٤٣٩ 

א
א 

א א 

א 

אא
א 

א
א

١ 

אא
אאא

אאא
אאא 

2.042 1.122 ١٤  

א0.554 2.824 א   

אאאא
אאאאא

אא،אאאF٨٢٤}٢E،
אאF٥٥٤}٠Eאא،אא

אF٠٤٢}٢ J٣٧٥}٣E،א
אאא

،אאא
אא،א،אK

אאאF٧Eא?אאאא
א?،אF٣٧٥}٣E،אאא

F٨٢٤}٠E،אאאF٨Eא
?אאאא?،

אF١٢٥}٣E،אאאF٦٨٠}٠E
،אאאא

אאאאא،
אאאאאF١Eא?

אאאאאא



 

 
٣٢٠

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאאאא?،א
F٠٤٢}٢E،אאאF١٢٢}١E،

אאאאאא
אא،אא،

אאאאאא،
אאאאF٢٠١٣E،אא

אF٢٠٠٧EאאאK 
Wאאאאא،א?

אאאאאא
אאאא

אאאא?؟ 
אאאאאאא

אא،אא،אF٣E
אאW 

אF٣E 
אאאאאא 

אאא 
א א א  אא 

٢٤ ٨٣٣}٠GG ٠٠٠}٠ 

GGאF0.01E 
GאF٠٥}٠E 

אא
אאאא،אא،

אF٣Eא



 

 
٣٢١  אא 

אא١٤٣٩ 

אα ≤ 0.05)EאF٠١}٠E،אאא
אא،א F٨٣٣}٠EF٠٠٠}٠Eα)

Z٠٥}٠Eα)Z٠١}٠E،אאא
אא،אאאאאאאא

אאאאא،א
אא،אאאא

אאאא،אאא
אאאאא،א

א،אאאאא،א
אאאא

א،אאאאF٢٠١٠E،
אF٢٠٠٨E،אאF٢٠١٣KEאא،

אאאF٢٠١٣Eא
אאK 

אאW 
 אאאאא

؛אאא
אאאא

א؛א
אאאאאאאאK 

 אאאא
א؛אא

אK 



 

 
٣٢٢

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

 אאא
א؛א؛א

אאאK 
 אאאא

 Kאא
 אאאאאא

،،
אאאאאK 

 אאאאאאאאאא
אאאאאא

K 
 אאאאאאאא
אאאאK 

אאW 
 אאאאאא،

אאK 
 אאאאא

 Kאאאאא
*������*������* 



 

 
٣٢٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אאW 
WאאאW 
- ،FK٢٠١٠KEאאא

א،אאFאאאE،
١٨F٢E،٥٩٧ J٦٧٦K 

- ،א،אF٢٠٠٨KEאאא
אאאאאא

FאאE١١F٢E،١٣٧ J١٧٤K 
- ،KF٢٠٠٦KEאאאאאא،١،

WאאאK 
- ،،אF٢٠٠٧KEאאאאאא

אאאאאאא
،،אאא،،א،

אK 
- ،אFK٢٠٠٩EאאאאKאא

אא،אאWא،אאאK
١٣ J١٦אK١٤٣٠K 

- א،FK٢٠١٢KEאאאאאא
אאא،אאאא،

١F٦E،٣٠٨ J٣٤١K 
- א،F٢٠١٠KEאאאאאא

אאאאאאא



 

 
٣٢٤

אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

אאא،،א
א،WK 

- ،אFK٢٠١٢KEאאאאאא
אאאאאא

،،אאWK 

- א،،،אFK٢٠١٠KEאא א  א א 

  א א אא  א:א   א 

א א  א،א،אאא،٣٧F٢E،
٣٨٨ J٤٠٧K 

- ،FK٢٠١١KEאאאאא
א،،אאWK 

- אא،אFK١٩٩٩KEאאאאא،
אWאK 

- א،F٢٠٠٣KEאאא
אאא،א،

אאאWK 
- א،FK٢٠١٠KEאאאאאא

אא،א،אאW
אK 

- אא،FK٢٠٠٤KEאאאאWא
אאאא،،

אאא 



 

 
٣٢٥  אא 

אא١٤٣٩ 

- ،FK٢٠١٣KEאאאאא
א،،אאW

K 

- א،FK٢٠١٣KEאאאאאא
אאאאאא،،א

אWK 
- א،אFK٢٠٠٨KEאאאאאא

אאWא،א
א،،WאK 

- א،FK٢٠٠٧KEאאאאאא
אאאא،،א

אWK 

- א،KF٢٠٠٤KEאאא،،
אאWK 

- א،FK٢٠١١KEאאאאW
אאאא،

،אWK 
- ،F٢٠٠٨KEאאאא

אאאאאאFאאא
אאE،،WK 

- א،א،א،KF٢٠١١KEאאא
אא،٣،WאאאK 
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אאאאאאא
אאאאאא 

Kא

- א،FK٢٠٠٧KEאאאאאא
א،א،אאWאK 

- א،FK٢٠٠٤KEאאא
אאאאא،،א

אWאK 
- ،FK٢٠١٣KEאאאא

אא،،א
אWK 

- א،F٢٠١٣KEאאאאאא
אאאאא،،א

אWK 
- א،אFK٢٠١١KEאאאאאא

אא،،א
אWאK 

- ،FK٢٠١٠KEאאאאא
אאא،،אאW

K 

- א،F١٩٨٩KEאאאא،אW
אK 

- א،F٢٠١٢KEאאאא،אW
אאאK 

- א،،،א،א،F٢٠١٢KE
אאWא١٣،،אא 
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Managerial Accountability and its Relationship to Improving the Performance 

of Female Employees from the Viewpoint of the ManagerialLeadership in the 

Female Student Center at Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University  

Dr. Sa`ad MuHammad Al-MuHaymeed 
Department of Management and Educational Planning 
College of Social Science  
Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University  

Abstract: 

The study aims to detect the level of managerial accountability and improve the 

performance of female employees in the Female Students’ Study Center from the 

viewpoint of the educational leadership at Al-Imam Muhammad Ibn Saud 

Islamic University. The researcher uses the descriptive approach in its two 

methods: the correlative and the survey methods. Moreover, the researcher 

designed a questionnaire consisting of 28 items. This studywasconductedon 56 

managerial leadership in the Female Students’ Study Centre. The results of this 

study reveal that the level of managerial accountability and the level of 

performance improvement of the female employees in the Female Students’ 

Study Center are moderate in general. This result indicates that the vision of the 

educational leadership is not totally clear, and monotony and boredommight 

have crept into the employeesaccordingly. The results also show that there is a 

direct effect of the managerial accountability on the performance improvement; 

i.e. the moremanagerial accountability increases, the more the performance 

improves. Based on the results of the study, the researcher puts forth a number of 

recommendations and suggestions. 
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،אאאאא،אאא
،א،אאאא

אאאאאאא،
אאאאאאאא

אאאK 
אאWא،אאאא،אאאא 



 

 
 



 

 
٣٣٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אW 
אאאאא
א،אאאאאא
אאא،אא

אא،
אאאאא،אאאא

אK 
אאאאא
אאאאאא

אאא
אאאאאאאK 

אאא
אאאאאאא

אאאאא
אאאFKaplan & 

Norton, 1992, 13Eא
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאאא

אK 
١٩٩٦אאאאא

אאFBSCEאא،א
אאא،אאאא



 

 
٣٣٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אא،אאא،א،אאאF
،٢٠٠٩EK 

אאאאא
אאאאאאאא
אא،א
אאאאאא،
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SWOTאא

אאאא
אאאאW



 

 
٣٤٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א،אK،אא،
אאא،אא
אאא،אאא

א،אאאFKא
אאא١٤٣١،١٤ J٢٣E 

אאאאא
،אאאא

אא
א٢٠٪٢٠٠٦אא،

אאא٢٠٠٩אא،
אא،א

אאאאאאK 


אאאאא
אאאאאאאאא،

א،א
،אאא

אאא
אאאאאאK(Cardoso,2005.5)، 

אאאאאא
אW 

אאאאאא
אאאאאא؟אאW 



 

 
٣٤١  

אא 
אא١٤٣٩ 

- אאאאאאאאא
؟ 

- אאאאאאאאא
 אאאאא؟

- אאאאאאא
אאאאאא؟ 

אאW 
אאאאא

אאאאW 
אאאאאאא

אאאאאK 
אאאW 

- אאאאאאאא
אאאאאK 

- אאאאאאא
אאאאאK 

- אאאאאאאא
אאאאאאK 

- אאאאאאאא
אאאאאK 



 

 
٣٤٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאW 
אאאא
،אאאאאאאאאא

אא،אא،א،אאK  
אאאW 

אאאאאאאא
אאאאאאאK 

אאWאאאאא
אאאאאא،אאאאא

אאאאא،
אאאא،

אאאאK 
אאW 

אאW 
- אאאאא

אאאK 
- אאאאא

אאאאא
אK 

- אאאא
אאאK 



 

 
٣٤٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

- אאאאאאא
אאאאא

אK 
- אא

אאאאאאאאאK 
- אאאאא

K 
אאW 

- אאWאאאאאאא
אאאאאאא
،אאא،א،אאאא

אאK 
- אאWאאאFא

א،א،אEK 
- אאאWאא

אK 
- אאאאאאא١٤٣٥אL١٤٣٦K 

אאW 
אאא

W 
אאW 

אאWא،אא
،אא



 

 
٣٤٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אא،אאא،
אאאאאאאFא،٢٠١٢،٢٢KE 

אאאWאאאאא
אאאאאא
אאא،א

אאא،אK 
אאאאW 

Wאאא،אאאאאא
אא،א
אאא،אא

אאאאאאF،
٢٠٠٥،٤١EK 

אWאאא
אאאא

אאK 
אאאאW 

Wאא
אאאאאאאFKaplan and 

Noton,1992KE 
Wאאאא

אאאאא
אאאאאאא(Garrison, R 2010) 



 

 
٣٤٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאWא
אאאא

W،א،אאא،אאא
אK 

אאאW 
אאאאאאאאא 

אאאאאאW 
אאאא،אאאא

،אאאא–––א
–א،אאאא،א

W 
١ J אאאאW 

אאאאאאאאאא
א،א

א،אאא،א
אאאFאא،٢٠١٠،٢١٨Eאא،

אאאאאאאאא،אא
א،אאאא
אאא،אא

אאאאאאF،
٢٠٠٥،٤١KE 

אאF١EאW 



 

 
٣٤٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F١E 

 
א 

א؟
א،א؟

 

 
א 

؟ 
 

 
אא 

א؟ 
 

 
אא 
 

אא؟א؟ 


אאאא 
א؟ 

 

א
 

 
 


 


א

 
אאא

א 

אא 

אW،F٢٠٠٩E 
אאאא

א،אא



 

 
٣٤٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאא
אאאF،٢٠٠٥،١٠٣ J١٠٤EW 

- ،אאאא
 Kאאאא

- ،אאא
אאאא

אאאאאK 
- אא،אאא

א،א،א،א
אאאאא،
אאאאא

،אאאאK 
אאאא
אאאא
אאא

אאאאאא
אF،٢٠٠٦،٣١KE 

אאאא
אא،אא

،אאאאאא
אאאאאאאאא
،אאאא،
א،אאאא



 

 
٣٤٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א،אא
אאאאא

אאK 
אאאא

אאאאאא
אאאאאא

אFא،٢٠٠٤،א،
٢٠٠٠،,March200 Parmenter,2007,34,Phadnis,E 

אאאאאאאאאאא
Fאא،٢٠٠٣،University Scorecard,2009 E

אW 
- ،אאאאא

אאאאK 
- אאאאאאאאא

אאאאאK 
- אאאאK 
- אאK 
- אאאאאK 
- אאאאאאK 
- אאאאאאK 
- אא

אאאאK 



 

 
٣٤٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

- אאאאאאאא
אK 
- אאאאאאא

אK 
٢ J אאאאאW 

،אאאאאאא
אאאאא
א،אא

FKulatunga,2007,pp162-169WE 
- אאאאאK 
- אאאא

אאאK 
- אאאאאאאK 
- אאאאא

אאאאK 
- אאאאאK 
- אאK 
٣ J אאאאW 

אאאאאאאא
،אאאאא،א

،אאא(Lyddon and 

McComb,2008, pp:163-170)،אא،אאאא
א،אאאאאא



 

 
٣٥٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

،אאא
،אאאאאא

אאאא, & .D, Hagarty ,.C, Wilson(

Gauthier, J. 2004) 
אאאאאא
،אאאאא

אא،אאא،אF،٢٠١٢،
٢٦EK،Horngren, & Charles ,(2009)אא

،אאאאאאאא
אאK 

אאאאא
אאאאאאאא

א،א،אאאאא
אא،אאא،אאאא

אאא
א(Petersen, 2008,P8)K 

אF١٩٢،٢٠٠٦Eאאאא
،א،אא
אאא،

אאאא،אא،
אאאא،אאא

אאאK 



 

 
٣٥١  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאא
אאא

אאאא،
אאאאK 

אאאאא
،אאאא،אא

אא،אא
אאאאאאאא(Kaplan & Norton, 

1996, pp:75-85)K 
אאאאאא

אאאאF٢٠٠٩E(Cobbold 

et al.,2002EאW 
- אאK 
- אאאאאאK 
- אאאאאאאK 
- אאאK 
 Kאאאאא -
- אאאאK 
- אאא

אאK 
- אאאא

אK 



 

 
٣٥٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאאאאא
אאא

(Sinclair & Zairi, 1995)אW 
- אאאאאאאא

אאK 
- אאאאאא

אאאאאאאK 
- אאאאאא

אאאאאאK 
- אאאא

אאK 
- אאאאאא

אאאK 
אE،א٢٠١٢،٣٦ J٣٧E،

Fא،٢٠١٠،١٢E،F،٢٠٠٩E، 
F،٢٠٠٩א،٣٢EKOthman,2006,695)E،FSinha,2006,75E

אאאאא
W 

- אאאאא
אאK 

- אאאא
אאאאאאK 



 

 
٣٥٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

- אאאאא
،אאאאאאא

אאאאאK 
- אאאאאא

אאא
אK 
- אא،אאא

אא
אK 

- אאאאאא
אא،אאא

 Kאאאא
- ،אאאאאא

אאאאאK 
- אא،א

אאאאK 
- אאאא

אאאאK 
- אאאאאא

אאK 
- אאאאאא

אאאאK 
- אאאK 



 

 
٣٥٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

- אאאאאאא
אאK 

- אאאאאאאאא
אאאאK 

- אאאאאK 
- אאאאאאK 
- אאאאאא

אK 
- אאאא،א

אאאK 
- אאאאאK 
- אאאא

אאאK 
- אאא

 Kאאאא
- אאאא

אאאK 
אאאאא

FKaplan & Norton,2006WE 
- אאK 
- אאK 
- אאאאK 
- אK 



 

 
٣٥٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

- אK 
- אאK 
- אאאאK 
- אאאאאאאK 

אאאאאאא
אF٢٠٠٤EאKaplaF2006E

אאF٢EW 
٤ J אאאאאאW 



 

 
٣٥٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F٢E 
F١E 

אא 
 
 
 

F٥E 
אאא

אא 

 
 
 

F٢E 




אאא
אא 

אא 

אא 





 J
א 

 

 J
א 

 

 Jאא
אא 



אאW 
אא

אאא 

אאאא 

אאא
אא 

 
F٤E 

  
F٣E

   אאW 
אאא 

אא א

אא

 
 

 
אא

 

אW 
א 

א 

אא 

אאא 

 
 

 
 
 א 



 

 
٣٥٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאאאאאא
אאאאא

F،٢٠٠٨،٢٠٠٦،٢٠٠٥EW 
- אאאאאאK 
- ،אאאאאאאא

אאאK 
- אאאאא

אK 
- אאאאאא

אאK 
- א،אאאא

א،אא
K 

- אאאאאא،א
אא،אK 

- א،אאא
אאK 

אאאאW 
אאאאאאאאא

אאאאא
אאאאאאא
אאאאאא
אא،אא



 

 
٣٥٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאאא
אאW 

אאW 
אאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאא
אאאאא،א

אאאאאFNiven,2011Eא،
אאאאאF

،٢٠٠٩EK 
אאאW 

- אאאאאאאאא
אK 

- אאאK 
- אאאK 

אאאא
א،אאאאא

אאאאאאאא
KFHorengren.2009EW 

 J אאאאאאאאא
KKK 
 J  אאאא،

אאא،אאאאא



 

 
٣٥٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאא،א،
אאאאאK 

אW 
،אאאא
אאאאא

אF،٢٠٠٤אEאא،
אאאW

FKaplan &Norton,1996Eא،אאא،א 
אאאW 

- אאאאאאK 
- K 
- אאאאאאאK 

אאאא
אאאא،אא

אא،א
Kaplan&Norton,1996)Eאא

אאאאאW
אא،אאא

א،אאא،א
אאא

אאK 



 

 
٣٦٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאW 
אאאאאאאאאאא
אאאאאא
،אאאאאא

א،אאאא
،אאא،אאאא

אאאאאאK
אאאאאאא

אאF٢٠١٣WE 
אאWאא

אא،אאאא
אאאאא

Kאאאא 
אאWא

א،א 
אאW،א

אאK 
אאאW 

- אאK 
- אאאאK 
- אאאאאK 
- אאאK 



 

 
٣٦١  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאאאא
אאאאא

אאאא،אא
אא،אאאא
،אאאאא

אKFא،W٢٠١١EK 
אאW 

אאאאאאא،
אאאאאא

אאא،אא
אאאאK(Fieisher 

& Mahaffy,2010: 4)K 
אאאא

،אאאאא
אאא،א

אאא،אאא
אFOlve. 2000KE 

אאW 
- אאאK 
- אאאK 
- אאאK 
- אא 



 

 
٣٦٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאא
אFא،٢٠٠٩W١٦٠ J

١٧٥EW J 
- אאאא

אאאאאא
אK 

- אא،،
אK 

- אאאאK 
- אאאאאא

אאK 
- אא

K 
- אאאאאא

אא 
אאאאא

F٣WEאאא 



 

 
٣٦٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאF٣Eא 
אא 

א،
؟ 

 

 

 

  
  אאא

 
א،

א 
אאא

 
؟א 

 
אא 

אא 
א 

א
אא 

אאא
؟ 

    
אא

א
אא 


א 
א؟ 

 
אאאא 

אFAtkinson et., 2012EK 



 

 
٣٦٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

٥ J אאאW 
אאאאאאאאא

אאאאאW J 
Wאאא 

אFא،٢٠١٢WEאא
אאאאאאאאאא

א،אאאא،
F٥٢E،אא،אא

אאאא،אאא
אאאאאא،

אאאאאאא
א،אאאאא

אא،
אאא

אאאא،
אאאאאא

אאאא،אאא
אאאאא،אא

אאK 
אFא،٢٠١٢WEאאא

אאאאאאא
אאאאאאאא،א

אאא،אF٣٩Eאא



 

 
٣٦٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

אא،אאא
אאאאאאאW

אא،אאאאא
א،אאא،אא،א
אא،אאאאא

אא،אאאא
אאאאאאאאא،

אא،אא،אא،
אאאאאאK 

אF،א٢٠١١אWEאאא
אאאאאאא
אאאאא،א

א،אF٩٦Eא
אא،אאאא

א،אאא،א،אא
אאאאאא،א
אא،אאאא

אאאאא،אאא
א،אאא،אא

אאאאא،אK 
אF،٢٠١١WEאא

אאאאאאא
א،אאא



 

 
٣٦٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

١٨١אאאאא
אאא،אWא

אא،אאא،
אאאאאאאאא
א،

אאאאא،אאא
K 

אF،٢٠١٠EWאאא
אאאאאאא
אאאאאאא

א،אאאאאא
א،אא
אאא
אאא،אאא

אא
אאאאKאאא

אאא،אאאא
אאאא

،אא
אאK 

אFאא،٢٠٠٧WEאאאאא
א،אאאאאאאא

אאאאאא،،



 

 
٣٦٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

א،א،א
،אאאאאא
،אאא

אאאאאא
،אאאאא،אאאא
אא،אא،אא

אאאאאK 
אF،٢٠٠٥אEWאאאא

א،אאאאא
אאאא،אא،א،

אאאאאא
אאאא،אאא،א

אא،אאאאאא
אאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אK 

Wאאא 
אF(Schobel& Scholey,2012Wאא

אאאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאא
אאאא



 

 
٣٦٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאא،א
א،אא

אאאאאא
אאאאא،אא

אאאאאאא
אאK 
אFWu, et al.,2011EWאא

אאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאא،
אאאאאא،א

אאא،אאא
אאאאא

אאאאאא
אאאאאא،א

אאK 
אFHung & et ai.2010WEא

אאאאאאאאאא
אא،אאא
،אאאאאאא
אאאאא

א،אאאאא،
،אאאא،אא



 

 
٣٦٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאא،אא،אאאא
אאאאK 

אFHamid, et al,2008WEאאאאא
אאאאא
אא،אא،
אאאא،א،א

אאאאאא
אאאאא،א

אאאK 
א(Nayerl, et al, 2008)Wאא

אאאאאאאאאא
אא،אאא
א،אאאא
،אאאאא

אאאאאא
،אאאא

אאאאK 
א(Umashanker& Dutta, 2007EW

אאאאאאאאא
،،אא
אאאא،אאא
אאאא



 

 
٣٧٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

،אא،،
אא،אאK 

א(Papenhausen & Einstein,2006)W
،אאאאאאאאא

אאא،אא
אא،אא
אאאא،،אא

אאאאאאK 
א(Karathanos,2005)Wאא

אאאאאא
אא،אאא

،אא،אאאאאא
אאא،א
אאאאא
،אאאאאאאא

אאאK 
אE Kaplan & Norton,1992EWאאא

אאאא،אאא
א،אאK،

אא،Wא
אאא،،אא
אא،؟אאאאא،

،؟אאא،אא،א



 

 
٣٧١  

אא 
אא١٤٣٩ 

،؟אאאאא
אא،אא

אאאאאאא
אאאK 

אאאאW 
אא،אאאאאW 

- אאאאאאא
א،אא،א،אאא،א

א،אאאאא
אK 

- ،אאאאא
אאאFאEא

אאאאאK 
- אאאא

אאאאא،א
אא،אאאא،א

אאאאאאאאאא
אK 

- אאאאאאא
אאאאאאאK 

- אאאאא
אא،אא،אK 

אאאא 



 

 
٣٧٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

،אאאאא
،אאא،אא

אאאאאאאFאE،
אאאאאאK 

אאW 
אאאאאאאא

אא؛אא
،א؛אאאא

אאאאK 
אאW 

אאאאאאא،
F١٨١Eא،אא

אא،אאא
אאאK 

אאאW 
F٣٦E،F١١E،F٨٠E،F٥٤E

 
FאאאאEK 

אאW 
אאאאאא

אאאF٦١Eאאא
אאאF١٨١EF٧}٣٣٪E

אאK 
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אא 
אא١٤٣٩ 

אאאW 
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאא،אאא

אאאאאאאאא
K 

אאאW 
אאאאאא

W 
١ Jאא 

F١Eאאאאא 
 אא אא 

 16 26.2 

 20 32.8 

 25 41.0 

א 61 100.0 

אF١Eאאאאא
אא،אאאF٢٥E

F٠}٤١E٪،F٢٠EF٨}٣٢E٪،
F١٦EF٢}٢٦E٪K 

٢ Jאא 
 
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F٢Eאאאאא 
 אא אא 

FE 14 23.0 

 20 32.8 

א 27 44.3 

א 61 100.0 

אF٢Eאאא
F٢٧EF٣}٤٤E٪،אאא

F٢٠EF٨}٣٢E٪
א،F١٤EF٠}٢٣E٪

FKE 
٣ Jאאא 

F٣Eאאאאאא 
 אא אא 

 6 9.8 

 18 29.5 

 37 60.7 

א 61 100.0 

אF٣Eאאאאא
אאאאא،אF٣٧E

F٧}٦٠E٪א،F١٨E



 

 
٣٧٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

F٥}٢٩E٪،אא
אF٦EאאF٨}٩E٪K 

٤ Jאא 
F٤Eאאאאא 

א אא אא 

٥א 15 24.6 

٥١٠א 12 19.7 

١٠١٥ 12 19.7 

١٥ 22 36.1 

א 61 100.0 

אF٤EF٢٢E
F١}٣٦E٪F١٥E،F١٥E

F٦}٢٤E٪F٥אE،
F١٢EF٧}١٩E٪אאF٥

١٠،א١٠١٥KE 
٦Kאאא 

אא،אא،אא
אאאאאא?א?،

אאאאאאאאא
אאK 

אאאW 



 

 
٣٧٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאWאאאאאא
F،אאא،אא،אא

אאKE 
אאWF٥٣EW 
אאWאאF١٤EK 
אאWאF١٣E

K 
אאWאאא

F١٤EK 
אאאWאאF١٢E

K 
٧Kאאא 

אאW 
WאאאאאFאWE 

אאאאא?אאאא
אאאאאא?،

אאK 
אאא
אא،אא
אאאא،א

אK 



 

 
٣٧٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאא،אאאא
،אאאאא

אא،אאאK 
WאאאאאאW 

،אאאאאא،א
אאאאא
אא
אאאא

אאאK 
F٥EאאFאא

אEא 
אא א 

א א א א 

1 .731** 1 .632** 

2 .734** 2 .719** 

3 .754** 3 .791** 

4 .603** 4 .793** 

5 .743** 5 .680** 

6 .715** 6 .559** 

7 .631** 7 .719** 

8 .707** 8 .682** 

9 .726** 9 .683** 

10 .716** 10 .823** 



 

 
٣٧٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אא א 

א א א א 

11 .711** 11 .505** 

12 .759** 12 .781** 

13 .548** 13 .673** 

14 .654**  J  J 

**א٠١}٠   
F٦Eאא 

FאאאאאEא 
אאא אא 

א א א א 
1 .740** 1 .591** 
2 .742** 2 .650** 

3 .638** 3 .682** 

4 .793** 4 .638** 

5 .748** 5 .773** 

6 .510** 6 .828** 

7 .570** 7 .674** 

8 .646** 8 .652** 

9 .803** 9 .641** 

10 .762** 10 .695** 

11 .644** 11 .762** 

12 .815** 12 .613** 

13 .800**  J  J 
14 .727**  J  J 

**א٠١}٠   



 

 
٣٧٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאF٥،٦Eאאא
F٠١}٠Eא،אאאא

אאאאאK 
٨KאאאW 

אאאאא
א،אF٧EאאאאW 

F٧Eאאא 
אא אאא

1 א917. 14 א 

2 א 13 .909 

3אאא 14 .924 

4 אא 12 .893 

אא 53 .970 

אF٧Eאא
אא،FFE٩٧٠}٠E

אאאא،F٩٠٩}٠،
٩٢٤}٠Eאאא،
אK 
٩ JאאאאאW 

אא،אאאאא
אאאאאאא

אאאאFSPSSKE 



 

 
٣٨٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א،אא
אאFאאאE،אאא

אF٥ J١Z٤Eא،
אאF٤L٥Z٨٠}٠Eא

אFאאאאאE
אא،אאאW 

١٧٩}١FאE
אאאK 

٨٠}١٥٩}٢FE
אאאK 

٦٠}٢٣٩}٣FE
אאאK 

٤٠}٣١٩}٤FE
אאאK 

٢٠}٤٠}٥FאE
אאאK 

אאאW 
אאאאאאאא

אאאK 
אFPearson corrletionEא

אאאאאK 
FCronbach's AlphaEא

אאאאK  



 

 
٣٨١  

אא 
אא١٤٣٩ 

אא?Mean?אא
אאאאאאFאאEא،

אK 
אאאאא"Standard Deviation"

אאאאאאאא
אאא،אאK

אאאאאאאא
אאא،אא،אא

אאאאK 
אאאאFOne Way AnovaE

אאאאאאאא
אK 

אא 
אאאאאאאא

אאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאאאK
אאאאW 

אאאWאאאאא
אאאאאאאאK 

אאאא
אאאW 



 

 
٣٨٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאWאאאאא
אאאאאאאאK 

אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאא
אאא،אאאאא

،אW 
F٨Eאאאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאאאאא

א 
א 

א    א  אא 

 ٪  ٪ ٪  ٪  ٪ 

א


א



 


א

א
א







א
 

1 

א

אא

אא

אא 

5 8.20 14 23.0 2134.414 23.0 7 11.52.93 1.124 

2 

א

א

אא

K 

5 8.20 18 29.5 18 29.516 26.2 4 6.6 3.07 1.081 

3 א2 3.28 7 11.5 20 32.820 32.8 12 19.72.46 1.041



 

 
٣٨٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪ ٪  ٪  ٪ 

א


א



 


א

א
א







א
 



א

אא

אK 

3 

4 

א



אא

אאK

5 8.20 12 19.7 21 34.415 24.6 8 13.12.85 1.146 

5 

א

א

א



אאאK 

2 3.28 9 14.8 26 42.616 26.2 8 13.12.69 0.998 

6 

א

אאא

א

אK 

3 4.92 9 14.8 23 37.713 21.3 13 21.32.61 1.1311

7 

אא

א

אא

1 1.64 5 8.2 9 14.821 34.4 25 41.01.95 1.0214



 

 
٣٨٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪ ٪  ٪  ٪ 

א


א



 


א

א
א







א
 

אא

אK 

8 

א



א

א

K 

3 4.92 10 16.4 24 39.315 24.6 9 14.82.72 1.077 

9 

א



אא

א



א

K 

0 0.00 9 14.8 28 45.918 29.5 6 9.8 2.66 0.8510

10

א



א

אא

א

אK 

4 6.56 17 27.9 24 39.310 16.4 6 9.8 3.05 1.062 



 

 
٣٨٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪ ٪  ٪  ٪ 

א


א



 


א

א
א







א
 

11

אא

אא

א

K 

1 1.64 13 21.3 23 37.714 23.0 10 16.42.69 1.049 

12

א



אא

א

א

אK 

3 4.92 11 18.0 19 31.114 23.0 14 23.02.59 1.1712

13

אאאא



אK 

2 3.28 17 27.9 27 44.38 13.1 7 11.52.98 1.013 

14

א

אא

א



אאK

2 3.28 12 19.7 28 45.914 23.0 5 8.2 2.87 0.945 

אאא 2.72 0.73 J

אF٨EW 



 

 
٣٨٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאא
אאאאאאF١٤E،F١١E

FEאאא،
F٦١}٢،٠٧}٣Eאאאא،

אאאF٦٠}٢٣٩}٣Eאא،
אFEאא،F٧،٣،١٢Eא،

אאF٩٥}١،٥٩}٢Eא،
אאאאאאF٨٠}١

٥٩}٢Eאאאאא،
אאאאאאא

אאאאאK 
אאאF٧٢}٢Eאאא،

אאאאאאא
،אאאאאאאא

אאאאFא
אאאא

אא،אאאאא
אאאא،אא
אאאא،אא

אאאEK 
אאאאא
،אאאאאאאאאא



 

 
٣٨٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאF٢،١٠،١٣،١،١٤E،אא،
אW 

אF٢EאFאא
אאEאאאא

אאאאאאאא
אאאאF٠٧}٣EאאF٠٨}١Eא،

אאאאא
אאא،אא
אאאא،אאא

אאאא،אא
אאאאאא

א،אאא(Schobel & 

Scholey.2012)|אאאאאא
K 

אF١٠EאFאא
אאאאEאאאא

אאאאאאאא
אאאאF٠٥}٣EאאF٠٦}١E،

אאאאא
אאאאאא،

אאאאא
אאאK 



 

 
٣٨٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אF١٣EאFאאא
אEאאאאאא

אאאאאאאאאא
F٩٨}٢EאאF٠١}١Eא،

אאאאאאא
א،אאאhung F٢٠١٠E

אאאאאאא
א،אאאא
א،אאאא،

אא،א
אאאאאK 

אF١EאFאאא
אאאEאאאאא

אאאאאאאאאא
אאF٩٣}٢EאאF١٢}١Eא،

אאאאא
אאאאא،אא

אאאא
K 

אF١٤EאFאאא
אאאEאאאא

אאאאאאא
אאאאאF٨٧}٢Eאא



 

 
٣٨٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

F٩٤}٠Eאאא،
אאאאאא
אאאאאא،אא
א،אאאא

אSchobel& ScholeyF(2012אאא
אאא
אא،אאאאאא

אאK 
אF٩Eא
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אאF١٧}١Eאא،
אאאאאא

אאא،אא
אא،אאא،אאא
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא
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אאאאאאF٤٦}٢Eאא
F٠٤}١Eאא،א

אאא
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אא،אא
אאאאא،א

אא
אאאK 

אF٧EאFאא
אאאאאEאאאאא

אאאאאאאא
אאאאF٩٥}١EאאF٠٢}١E،

אאאאא
אאאאאאא،

אא Schobel& ScholeyF٢٠١٢E
אאאאאאא

אאK 
אאאWאאאא

אאאאאאאאK 
אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאא



 

 
٣٩١  

אא 
אא١٤٣٩ 

אא،אאאאאא
،אאW 

F٩Eאאאאאאאאא
אאאא

אאאאאאאאא
אאא 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א





א

1



א

א

א

אאK 

8 13.1116 26.2 26 42.68 13.1 3 4.9 3.30 1.025 

2

א





א،



אK 

10 16.3927 44.3 15 24.66 9.8 3 4.9 3.57 1.042 

3

א





10 16.3921 34.4 21 34.48 13.1 1 1.6 3.51 0.983 



 

 
٣٩٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א





א

K 

4

א

אא

א

אK

3 4.92 15 24.6 26 42.615 24.6 2 3.3 3.03 0.916 

5

א

א

א

אאא



אK 

8 13.1123 37.7 17 27.99 14.8 4 6.6 3.36 1.104 

6

א

א

א

אאאא

אK 

0 0.00 9 14.8 13 21.321 34.4 18 29.52.21 1.0313

7

א

א



אא

7 11.4817 27.9 12 19.716 26.2 9 14.82.95 1.277 



 

 
٣٩٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א





א





אK 

8

א



אא

אא

אK 

9 14.7533 54.1 15 24.64 6.6 0 0.0 3.77 0.781 

9

א



א



K 

2 3.28 7 11.5 21 34.415 24.6 16 26.22.41 1.1012

1

0

א



אאא

א

א

אK

3 4.92 16 26.2 21 34.413 21.3 8 13.12.89 1.109 

1א2 3.28 10 16.4 20 32.820 32.8 9 14.82.61 1.0411



 

 
٣٩٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א 

א    א  אא 

 ٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א





א

1אא

א

אאK

1

2

א





אא

אא

א

אאא

א 

4 6.56 11 18.0 29 47.512 19.7 5 8.2 2.95 0.998 

1

3

א

א

א

א

א

 

5 8.20 7 11.5 27 44.319 31.1 3 4.9 2.87 0.9710

אא0.71 3.03 א J

אF٩EW 



 

 
٣٩٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאא
אאאאאאF١٣E،

F٣EאFEאא،F٨،٢،٣Eא،
אאF٥١}٣،٧٧}٣Eא،

אאאאאאאF٤٠}٣
١٩}٤E،F٩EאFE،א

אאF٦١}٢،٣٦}٣Eא،
אאאאאאF٦٠}٢

٣٩}٣E،FEFEא،
F٦،٩Eאאא،F٢١}٢،٤١}٢E،

אאאאאאא
F٨٠}١٥٩}٢Eאא،

אאאאאא
אאאאאאאאK 

אאאF٠٣}٣Eאאא،
אאאא
אאאאאאאאאא

،אאאא
Fאאאאאא

אא،א
אאא،אאא

אא،
א،אאא



 

 
٣٩٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאא
אאKE 

אאאא
،אאאאאאאאאא

אאF٨،٢،٣،٥،١E،אא،
אW 

אF٨EאFא
אאאאאEאאאא

אאאאא
אאאאאאF٧٧}٣Eאא

F٧٨}٠Eא،אא
אאאאאאא
אאאאא
אאא

אאK 
אF٢EאFא

א،אEאאא
אאאאאא

אאאאאאF٥٧}٣Eאא
F٠٤}١Eאאא،

،אאאא
א،אאאאא

אK 



 

 
٣٩٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אF٣EאFא
Eאאאא

אאאאאאא
אאאאF٥١}٣EאאF٩٨}٠Eא،

אאאאא
،אא Kaplan 

& Norton F١٩٩٦Eאאאא
א،

אK 
אF٥EאFאא

אאאאאEאא
אאאאאא

אאאאאאאא
F٣٦}٣EאאF١٠}١Eאא،

אאאאא
א،אאאאא

אא Kaplan & Norton F١٩٩٦Eא
אאאאאאא

אK 
אF١EאFא

אאאאEאאא
אאאאאא

אאאאאאF٣٠}٣Eאא



 

 
٣٩٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F٠٢}١Eאאא،
אאאא

אאא،אאא
אא،אאא

אאאאאאאK 
אF١٠Eא

אאאאאא
אאאאאאW 

אF١١EאFאאא
אאאEאאאא

אאאאא
אאאאאאF٦١}٢Eאא

F٠٤}١Eאא،א
אאאאאאא

אא،אאא
אאK 

אF٩EאFאא
Eאאאא

אאאאאא
אאאאאF٤١}٢Eאא

F١٠}١Eאא،אאא
אא،

אאאאאF٢٠١٢E،



 

 
٣٩٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאא
אאאאK 

אF٦EאFאא
אאאאאאEאאא

אאאאאא
אאאאאאF٢١}٢Eאא

F٠٣}١Eאאא،
אאאאאאאאא

אאא،א Kaplan & Norton 
F١٩٩٦Eאאאאאא

אאאאK 
אאאWאאאא

אאאאאאאאאאK 
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאא
אא،אאאאאא

אא،W 



 

 
٤٠٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F١٠Eאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאאאא
אאא 

א 

א   א אא 

٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

1 

א

א

א

א

אK 

4 6.56 15 24.6 19 31.1 21 34.4 2 3.3 2.97 1.00 6 

2 

א



א

א

K 

3 4.92 17 27.9 28 45.9 9 14.8 4 6.6 3.10 0.94 3 

3 

א

א

א



א

אK 

3 4.92 15 24.6 25 41.0 13 21.3 5 8.2 2.97 1.00 7 



 

 
٤٠١  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א   א אא 

٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

4 



א



אא

K 

8 13.1 9 14.8 25 41.0 15 24.6 4 6.6 3.03 1.09 4 

5 

א

א

אאK

3 4.92 11 18.0 22 36.1 17 27.9 8 13.1 2.74 1.06 11 

6 

א





א

אK 

4 6.56 22 36.1 17 27.9 16 26.2 2 3.3 3.16 1.00 2 

7 

א

א

א



א

אK 

5 8.20 26 42.6 19 31.1 10 16.4 1 1.6 3.39 0.92 1 

8 5 8.20 19 31.1 13 21.3 11 18.0 13 21.3 2.87 1.30 8 



 

 
٤٠٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א 

א   א אא 

٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

א



אא

K 

9 

אא



א

אא

אK 

3 4.92 12 19.7 21 34.4 19 31.1 6 9.8 2.79 1.03 10 

10

א
א

אא
אא

א
א

אK 

4 6.56 6 9.8 24 39.3 18 29.5 9 14.8 2.64 1.07 12 

11

א


א
אא
אK 

1 1.64 8 13.1 15 24.6 24 39.3 13 21.3 2.34 1.01 13 

12א6 9.84 14 23.0 20 32.8 17 27.9 4 6.6 3.02 1.09 5 



 

 
٤٠٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א   א אא 

٪  ٪  ٪  ٪  ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

א
אא

א
אK 

13

א
א
א
אא

אאא

א
א
אאK 

3 4.92 12 19.7 23 37.7 18 29.5 5 8.2 2.84 1.00 9 

14

א

אא

א
אא


אK 

2 3.28 5 8.2 20 32.8 19 31.1 15 24.6 2.34 1.05 14 

אא0.74 2.87 א  J

אF١٠EW 



 

 
٤٠٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאא
אאאאאאאאF١٤E

،F١٢EFEאא،
אF٦٤}٢،٣٩}٣Eאא،

אאאאאF٦٠}٢٣٩}٣E،
FEFEא،F١٤،١١E،

אאF٣٤}٢Eאאא،
אאאאאF٨٠}١٥٩}٢E،

אאאאא
אאאאאאא

אאאאאאK 
אאאF٨٧}٢Eאאא،

אאאאאא
אאאאאאאאא

אאאא،
Fאאא

אא،א
א،אאא

אאא،
אאאא،

אאKE 
אאאא

אאאאאאאאאא



 

 
٤٠٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

אא،אאF٧،٦،٢،٤،١٢Eא
א،אW 

אF٧EאFאא
אאאEאאא

אאאאאאאא
אאאאאאF٣٩}٣E

אאF٩٢}٠Eא،א
אאאאאא

אא،א
אאא

אK 
אF٦EאFא

אאEאאאא
אאאאאאאא

אאאאאF١٦}٣Eאא
F٠}١Eאאא،

אאאאא،
אאאאא

אא،א،א،
אאא

אK 
אF٢EאFא

אאEאאאא



 

 
٤٠٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאאאא
אאאאאF١٠}٣Eאא

F٩٤}٠Eאאא،
אאאאא

،אאא
אאאאאאאא

אK 
אF٤EאFא

אאEאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאF٠٣}٣Eאא
F٠٩}١Eאאא،

אאאאא
،אאאאאאא

אאאאאא
אK 

אF١٢EאFאא
אאאEאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאF٠٢}٣E

אאF٠٩}١Eאא،
אאאאאא
אאאא،אאא



 

 
٤٠٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אאאאאאא
אאאאא

אאאאK 
אF١٠Eא

אאאאאאאא
אאאאאאW 

אF١٠EאFא
אאאאאאאאE

אאאאא
אאאאאאאאאא

אאF٦٤}٢EאאF٠٧}١Eא،
אאאאא
אאאאאא

אא،אאאא
אא،א

אאאK 
אF١١EאFא

אאאאEאאא
אאאאאאאא

אאאאאאF٣٤}٢E
אאF٠١}١Eאא،

אאאאאא
אא،אאאאא



 

 
٤٠٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאא،א
אאא،

אאאK 
אF١٤EאFא

אאאאאאEאא
אאאאאאאא

אאאאאאאא
F٣٤}٢EאאF٠٥}١Eאא،

אאאאאא
אאאא،אאא

אאאאא
אא،אאא،

א،אאאK 
אאאאWאאאאא

אאאאאאאאK 
אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאא
אא،אאאאאא

،אאW 



 

 
٤٠٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

F١١Eאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאאא
אאא 

א 

א   א  אא 

٪  ٪  ٪  ٪ ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

1 


אא

אאאא
א

אK 

11 18.03 20 32.8 18 29.5 8 13.1 4 6.6 3.43 1.13 1 

2 

א
א

אא
א

א
אK 

4 6.56 17 27.9 27 44.3 12 19.7 1 1.6 3.18 0.89 4 

3 

אא


אאא



אK 

2 3.28 13 21.3 21 34.4 17 27.9 8 13.1 2.74 1.05 11 

4 


אא
אאא

2 3.28 14 23.0 27 44.3 15 24.6 3 4.9 2.95 0.90 7 



 

 
٤١٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

א 

א   א  אא 

٪  ٪  ٪  ٪ ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

K

5 

אאא


אא
א

אאK 

4 6.56 23 37.7 24 39.3 10 16.4 0 0.0 3.34 0.83 3 

6 

א
א

א
אK 

2 3.28 15 24.6 26 42.6 12 19.7 6 9.8 2.92 0.99 8 

7 

א


אאאK 

5 8.20 17 27.9 20 32.8 15 24.6 4 6.6 3.07 1.06 6 

8 

אא
אא


אא


אא
אK 

5 8.20 10 16.4 24 39.3 18 29.5 4 6.6 2.90 1.03 10 

9 

א


אאK 

2 3.28 13 21.3 30 49.2 10 16.4 6 9.8 2.92 0.95 9 

10 4 6.56 8 13.1 21 34.4 15 24.6 13 21.3 2.59 1.16 12 



 

 
٤١١  

אא 
אא١٤٣٩ 

א 

א   א  אא 

٪  ٪  ٪  ٪ ٪ 


א


א
 


א

א
א







א
 

א
א

K 

11 

א
אאא

א



אK 

7 11.48 18 29.5 18 29.5 12 19.7 6 9.8 3.13 1.16 5 

12 

א
אא
א

א
אאK

11 18.03 22 36.1 13 21.3 12 19.7 3 4.9 3.43 1.15 2 

אא0.70 3.05 א  J

F١١EWא 
אאאאאא

אאאאאאF١٢E،
FEFEא،F١٢،١E،

אאF٤٣}٣Eאא،אא
אאאאאF٤٠}٣١٩}٤E،

F٩EאFEאא،
אF٧٤}٢،٣٤}٣Eאא،



 

 
٤١٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאאF٦٠}٢٣٩}٣E،
אFאEFEא،F١٠E،

אאF٥٩}٢Eאאא،
אאאאאF٨٠}١٥٩}٢E،

אאאאא
אאאאאאא
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אאאאאאא
אאאאאאאא

F٣٤}٣EאאF٨٣}٠Eא،א
אאאאאאא
אאא،אאא



 

 
٤١٤

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאאאא
אא،אאOlveF٢٠٠٠Eא

אאאאאא
،אאאאאאאK 

אF٢EאFאא
אאאאאEאא

אאאאאאא
אאאאאאאא

F١٨}٣EאאF٨٩}٠Eא،א
אאאאאא

אאאאא،אא
א(Nayerl. Et al.  2008)אאאא

،אאאK 
אF١١EאFאאא

אאאEא
אאאאאאא

אאאאאאאא
F١٣}٣EאאF١٦}١Eאא،

אאאאאאא
אא،א

אאאאא
א،אאא

אאאא،אא،



 

 
٤١٥  

אא 
אא١٤٣٩ 

א،אא،אא،אא
אאK 

אF١١Eא
אאאאאאא

אאאאאאW 
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אאאאאE
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אאאאאאאאאא
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אאאאאאא
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אאאא

אא 
אאא 

1 אא 2.72 4 

2 א 3.03 2 

3 אאא 2.87 3 

4 אא 3.05 1 

אא 2.92  J 



 

 
٤١٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אF١٢Eא
אאאאאאא

F٩٢}٢Eאא،
אאF٠٥}٣E،

אF٠٣}٣E،אא
אאF٨٧}٢Eאאא،

אאאאאאF٧٣}٢KE 
אאאWא

אאאאאאאא
אאאאאאFא،א،א

אא،אKE 
Wאא 

אא
אאאאאאאאא

אאאאאאאאא
אFone way anovaEא،F١٣E 



 

 
٤١٨

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

F١٣EאאFOne Way AnovaE
אאאאאאאא

אאאאאאא 
א א 

א


א

א 

 
א 

א4.621 2 2.311 

א
א

27.247 58 .470 

4.919 .011 א
אאא

אא
אK 

א 31.868 60  

א2.455 2 1.227 

א
א

28.048 58 .484 

2.538 .088 
א

אאאא
אK א 30.502 60  

א1.830 2 .915 

א
א

31.016 58 .535 

1.711 .190 
אאא

אא
אא

אK 
א 32.845 60  

א2.549 2 1.274 

א
א

26.776 58 .462 

2.761 .072 א
אאא
אא

אK 

א 29.325 60  

א2.763 2 1.381 

א
א

22.743 58 .392 

3.523 .036 אא
אא
אא
אK א 25.506 60  

אF١٣Eא
אאאאFא



 

 
٤١٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

אא،אאא،אאאE
אאא،א

F٠٨٨}٠،١٩٠}٠،٠٧٢}٠E،F٠٥}٠Eא
K 

אא
אאאאFא،אא

אאאאאEאK 
אאא،אא

אFLSDEאF١٤E 
F١٤EאFLSDE 

אאאאFאא،אא
אאאאEא 

א 


א




א
א 

אא
א  






162.90 0.58  J   

202.33 0.59 0.016**  J0.005** 

א
א 




252.92 0.81    J 

163.05 0.50  J   

202.61 0.52 0.041*  J0.017** 

אא
אא

אא



55 3.08 0.76    J 

אF١٤Eאאא،
אאאאאאאא



 

 
٤٢٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אאא،אאאאא
אאאF،E،

אאF٩٢}٢Eאא،
אאאא

אאאאאאאאאא،
אאאאאא

אK 
אF١٤Eאאא،

אאאאאאאאא
אא،אאאאאא

אF،E،
אאF٠٨}٣Eאא،

אאאאאא
אאאאאא،אא

אאאאאאאK 
Wאא 

אא
אאאאאאאאא

،אאאאאאאא
אאFone way anovaEא،

F١٥E 



 

 
٤٢١  

אא 
אא١٤٣٩ 

F١٥EאאFOne Way AnovaE
אאאאאאאא
אאאאאאא 

א א
א


א


א

 
א 


א 

1.849 2 .924 

א
א

30.019 58 .518 

1.786 .177 אא
אא

אא
אK 

א31.868 60  


א 

.761 2 .381 

א
א

29.741 58 .513 

.742 .481 
אאא
אא

אK 

א30.502 60  


א 

.466 2 .233 

א
א

32.379 58 .558 

.418 .661 א
אאאא
אא

אK 

א32.845 60  


א 

.864 2 .432 

א
א

28.461 58 .491 

.880 .420 א
אאא

אא
אK 

א29.325 60  


א 

.850 2 .425 

א
א

24.656 58 .425 

1.000 .374 אא
אאאא

אK 

א25.506 60  



 

 
٤٢٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אF١٥Eא
אאאאאא
،אאאא

אאאF١٧٧}٠،٤٨١}٠،٦٦١}٠،٤٢٠}٠E،
אF٣٧٤}٠EF٠٥}٠Eא

K 
אאאאא

אאאF،א،
אEאאאאאאא

אאאאאK 
Wאאאא 

אא
אאאאאאאאא

،אאאאאאאאא
אאאFone way anovaE،

אF١٦E 



 

 
٤٢٣  

אא 
אא١٤٣٩ 

F١٦EאאFOne Way AnovaE
אאאאאאאא

אאאאאאאא 
א א

א 


א

א


א 


א

.123 2 .062 

א
א

31.745 58 .547 

.112 .894 אא
אא

אא
אK 

א31.868 60  


א

1.671 2 .835 

א
א

28.832 58 .497 

1.681 .195 
אאא
אא

אK 

א30.502 60  


א

.447 2 .223 

א
א

32.398 58 .559 

.400 .672 
אאא

אא
אא

אK א32.845 60  


א

.420 2 .210 

א
א

28.905 58 .498 

.421 .658 א
אאא
אא

אK 

א29.325 60  


א

.397 2 .199 

א
א

25.109 58 .433 

.459 .634 אא
אאאא

אK 

א25.506 60  
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

אF١٦Eא
אאאאאא
،אאאאא

אאאF٨٩٤}٠،١٩٥}٠،٦٧٢}٠،
٦٥٨}٠Eא،F٦٣٤}٠EF٠٥}٠E

אK 
אאאאאאאא
אא،א

אאאאא،א
אאאאאאK 

אWאאא 
אא
אאאאאאאאא

אאאא،אאאאא
אאFone way anovaEא،

F١٧E 
F١٧EאאFOne Way AnovaE

אאאאאאאא
אאאאאאאא 

א א 
א


א


א

 
א 2.215 3 .738 

אא29.653 57 .520 
1.419 .247 

אא
אא

אא
אK 

א 31.868 60  
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אא 
אא١٤٣٩ 

א א 
א


א


א

 
א .734 3 .245 

אא29.768 57 .522 
.469 .705 


אאא
אא

אK 
 
 

א 
30.502 60  

א 1.903 3 .634 

אא30.942 57 .543 
1.168 .330 

א
אאאא

אא
אK 

א 32.845 60  

א 1.060 3 .353 

אא28.265 57 .496 
.713 .549 

א
אאא
אא

אK 
א 29.325 60  

א 1.274 3 .425 

אא24.232 57 .425 
.999 .400 

אא
אאאא

אK א 25.506 60  

אF١٧Eא
אאאאאא

،אאאאא
אאאF٢٤٧}٠،٧٠٥}٠،٣٣٠}٠،٥٤٩}٠E،

אF٤٠٠}٠EF٠٥}٠Eא
K 

אאאאא
אאF٥،א٥١٠،א
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

١٠١٥،١٥Eאאאא
א،אאאאאאאא

אאK 
 

*������*������* 
 



 

 
٤٢٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

אא 
אאא

אאאK 
Wאא 

אאאאW 
אאאאאא

אאאאאאאאאאא
אאאא،

W 
• אאאאK 
• אאאאא

אK 
• אאאאK 
• אאאאאאK 
• אאאאא

אאK 
אאאאא

אאאאאאא
אאאאאאאא،

W 
• אאאאאא

אK 
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אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

• אאא
אאK 

• אאאK 
• אאאא

אK 
• אאאאא

אאאאK 
אאאאא

אאאאאאא
،אאאאאא

אאאאW 
• אאא

אK 
• אאאK 
• אאאK 
• אאאK 
• אאאאא

אK 
אאאאא

אאאאאאא
אא،אאאאא

אאW 



 

 
٤٢٩  

אא 
אא١٤٣٩ 

• אאאאא
אאK 

• אאאאאא
אאK 

• אאאאא
אK 

• אאאאK 
אא

،אאאאאאא
،אאאא
אא،א

אאאא،אאאא
אאאK 

אא
אאאאFאא

אא،אאא،אאEאKK 
א

אאאאאאאא
،אאאאאאאא

אK 
אאא

אאאאאאאא



 

 
٤٣٠

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

،אאאאאאאא
אK 

אאא
אאאאאא

אאאאFא،א
אא،אKE 

אאWאאא
אאאאאאאאאא

אאאW 
Wאאאא

אאאא
W 

• אא،אאא
א،אאאאK 

• אאאא
אאאK 

Wאאאאאאא
אאאא

אאW 
• אאאאאא

א،אא
אK 



 

 
٤٣١  

אא 
אא١٤٣٩ 

• אא
אא،אאאאאK 

• אאא
אK 

• אא،
אאאK 

• אאאאא
אאאאאאK 

Wאאאאאאא
אאאאא

W 
• אא

אאאא،אאא
K 

• אאא
א،אא،אא،א،

אאאאKKKKK 
• אאאא

،אא،אא
א،אKKKKK 

• אאאאא
K 



 

 
٤٣٢

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

• אאאא
אא،אאאאאא

אK 
אWאאאאאאאא

אאא
W 

 אאאאאא
אאא،

אאאאאK 
 אאאאאא

אאK 
 אאאאאאא

،א
א،א،א

א،אאאאאאK 
 אאאאא،א

אאאK 
W،אאאאא
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אאאאאאKאאKF١٩KE
F٨١EK 

 א،א،אא،F٢٠١١EKא
אאאאאאKאK

אF٢١EK 

 א،א،F٢٠١٠EKאאאאאא
אאאאKאאא

אKאF١٢EKאF١KE 
 ،،F٢٠١٣EKאאאאאא

FBSCEאאאKאא
אKאאאאא

אK٢٢ J٢٣L١٠L٢٠١٣KKK 



 

 
٤٣٦

אאאאאא
אאאא(BSC)אאא

Kאא JKא 

 א،،א،F٢٠٠٣EKאאא
אאאאW

אאKאאאאKאK
٢KאKא 

 א،אF٢٠٠٥EKאאאא
אאא،אאK

אאאKאאאKאK 
 ،אF٢٠٠٦KEאאאאW

אKאאאKאK 
 א،א،F٢٠٠٦EKאאאאאא

אאאאKאאKאאאK
אKא١٧٤א٢٠٠٦K 

 א،אF٢٠٠٩EKאאאא
אא،،אאאאא

אאאKאא١ J٤٢٠٠٩K 
 ،א،F٢٠١٠KEאאאא

אאאאFEK
א١٤א J١٥אK 

 ،א،F٢٠٠٠KEאאא
אKא١٣אKאאאאK

אK 
 א،אאאF٢٠٠٩EKאאאאאאאאK

אאאKK 



 

 
٤٣٧  

אא 
אא١٤٣٩ 

 א،אF٢٠٠٦EKאאאאאאאאKא
אאKאKK 

 ،F٢٠٠٥EKאאאאאאאKא
אאאKאK 

 ،F٢٠٠٩KEאאאאאאא
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Abstract: 
This study aims atidentifying the appropriate method to evaluate the 

strategic performance of Qassim University using Balanced Scorecard which 
will contribute to identifying the methodsand development mechanisms of 
applied strategic performance, in order to achieve university objectivesand 
strategies. 

To achieve this objective, the researchers prepared a questionnaire that was 
distributed to academic leaders responsible for the strategic performance 
amounted to (61) Saudi deans, vice-deans, and heads of departments. Survey 
descriptive approach was utilized to achieve the desired results. The study found 
that the degree of implementing the Balanced Scorecard dimensions 
achievedmoderate degree of (2.92), in the financial dimension related tothe 
exploitation of resources, rationalization of spending, and implementation of 
financial strategy;student satisfaction of academic performancedimension related 
to admission policy, educational services, and development of 
studentsregulations; internal processesdimension related to the participation of 
university employees in development and modernization, diagnosis of 
community needs, implementation of strategic plans effectively, and increasing 
the utilization rates of investment returns;education and 
developmentdimensionrelated to the consolidation of technical knowledge 
culture, activation of students field training program, meeting labor market needs 
and sustainable development participation. According to the results, the study 
provided a number of recommendations that contribute to raisingthe level of 
university strategic performance accordingtothe four dimensions of the Balanced 
Scorecard. 

Key words:Strategic performance, Balanced Scorecard, Qassim University 
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אאאאאא

אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦Eא،
F١٧٧٩EK 

אאאאאW 
• ،אאאאאאא

אF١٧٧٩E،F١٥٣٧E،
F٢٤٢Eאאא،אאK 
• א،אאאאאאאא

אאאא،אK 
• אאאאאאאא

א،
א،Wאא،אאאא

א،אאא،אא،אאאא،א
אא،אא،אאא،אא،א

א،אאאאא،אאK 



 

 



 

 
٤٤٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אW 
אאאאאא

،אאאאא
،אאא،אאא

אאאאא،א
אאאאא،א

אאאאא
אאאK 

אאאאאא
אאאאאאא،

אא،אאאא
אא،אאאאא

אאאאאK 
אאאאאאא

אאאא،אאא
،א،אא،

אאאאא
،אאאא،אא

،אאאאא
א،אאאא،

אF،א٢٠٠٠،
٨٥KE 



 

 
٤٥٠

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאאאאאאא
אאאאאא
אאא

אF،אא١٤٢٨،٢٣٠E،
אאאאאאא

،אא
אאאאאא

אF،אא١٤٢٨،٢٥٨KE 
אאאא
אא،א
،אא،

،אא
אאF١٤٣٢،٨٠Eאא

،אא،א
א،אאא

א،K 
אאאא

אא،אאא
אאא

F،١٤٣٣א،٢Eאאאא،
אF١٤٢٢Eאאא

אאאאא،אאא
א،אאאאא



 

 
٤٥١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאא،
אאאF،אאא١٤٣٦E

،אא
אאאא،אK 

F١٩٩٦،٤٢Eאא
،אאא
אא،אאאאא

F١٩٩٨،٣٩Eאאאאא
אא،אא

،אאאאא
אאאאא

א،אאאאאא
אאאא،אא

F١٤١٧،١٦١E،אF١٤١٩،١٦٦E،
F٢٠٠٨،١E،F٢٠١٤،٤E،א
F٢٠١٤،٢٣٧E،אF٢٠١٤،٤٥EK 

אאאאא
אאא،אאא

،אאאאא
،אאF١٤٢٤،١١٦E،F١٤٢٥،

١٤E،אF٢٠١٣،١١٦E،אF١٤٣١،
١٣٨E،אאF١٤٢٠،١٧KE 



 

 
٤٥٢

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאא،אאא
،FRuddock & Mclntyre,1998E

א،אאאאאאא
אאא،אא

א،אאאאא
אאאא

،אאא،אאאא
F٢٠٠٩،٣٦٨EאאF١٤٣٢،٨١E،

אאאאF١٤١٩،٧Eא
אאאאאאאא

אאאאאK 
אאW 

אאאאאאא
،אא

١٣٩٥L١٣٩٦אאאאF،א
١٤٣٥،١٧E،١٣٩٨L١٣٩٩א

אאאאאF،١٤٢٩א،٢٨E،
אאאא١٤٠١

אאאFא
،א١٤٣٥،٩KE 

אאאאאאא
אא،אאאאאא

אאאאאאא



 

 
٤٥٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאF٥E،אאא
F٩E،אא

Fאאא،١٤٣٥E،אאF٥Eא
אאאאK 

אאאאאאאא
אאאאאאאא

אאא،אאא
אאאאא،

אאאאאאאא
،אאא

אאאFGriffiths,1997E،FHallinger,2011E،FHallinger & 

Chen,2014Eאאאאאא،
אאאאאאאא

אא،אF٢٠٠٦،٢٥٧E
אא،אאא

אאא،K 
אאאאאא

אאאאאאא
אאאאאא،

،אאאאאא
אאאא،

،אאאאאF١٤٢٦،
٣١٥EF٢٠٠٤L،١٩١E،א



 

 
٤٥٤

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

F٢٠١٢،٢٦٣E،אF١٤٣٢،٣٧٥E،א
F١٤٣٣،١٠٩EK 

אאאאאא
אאאאאFאאאE

Kאאא 
אאW 

אאאאW 
١ J אאאאאא

،אW،אא،אא
אאא،א،אא؟ 

٢ J אאאאאאאא
אאאא؟ 

٣ J אאאא
 אאאא؟

אאאW 
١ J אאאא

،אאאאW،אא
אא،א،א،אא

אאK 
٢ J אאאאאאא

אאאאאK 
٣ J אאאא

אאאאK 



 

 
٤٥٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאW 
• אאאא

אאאאאאאאאא
אאK 
• אאאא

א،אאא،
א،אאאא

،אאאאאK 
• אאאאא

אאאK 
• אאאאא

אאאאאא،אא
אאאאאא،א

אאאK 
אאW 

אאWאאאאא
אאFאאאEא

אאאאאאK 
אאWאאאאאא

אאאאאאא
אאאאK 



 

 
٤٥٦

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאWאאאאאאא
אאאאאאאאא

F١٣٩٥L١٣٩٦EאאF١٤٣٥L١٤٣٦KE 
אאW 

١EאאW 
אF١٤٢٦،٢٦٧Eא?

אאאאאא
אא?،אF١٤٢٩،١٠E?

אאK? 
אאWאאאא

אאא،אאאא
אK 

٢EאאאW 
אאWאאאא

אאאא
אאאאא،

K 
אאW 

WאאאאאאW 
אאאאאא

١٣٦٩אא،אא
אאא١٣٨٥،

אאא١٣٨٦אאא،



 

 
٤٥٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אא١٣٩٠אא
١٣٩٣،אאאאאאאאא

אאאF،١٤١١א،٢٢٨KE 
אאאאא
،אאאאאא

א،אאאאאFא
،א١٤٣١א،٣٨٦Eאא

אאאאאאאאאא
،אאF،אאא١٤٣٦،

١٢Eאאאאאא
אאא،אאאא

F١٤٣٥،١٦ J١٩EאאF٧٢٦E
،אF٢٤٤E،אא

אאאאאא،א
אאאאF١٠٢E،אF٤٩E
אאK 

אאאאאאאא
אF،אא١٤٢٨،٢٣٠E 

١ J אאאאאא
K 

٢ J אאאאאא
אאאא

אK 



 

 
٤٥٨

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

٣ J אאאאאא
אאK 

٤ J אאאאא
אאK 

٥ J אאאאא
אאאאא

אאK 
٦ J אאאאא

אאאK 
אאאאאא
،אאאאא

אאאאאאאאא
،אאאא

אאK 
אאאאאאא

אאא،א
אאאאאא

אאאאא
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٥ J Wאאאא
אאאאאאK 

٦ J אWאאאא
אאאאK 

٧ J אWאאא
אאאאK 

٨ J Wאאאאא
אאאאאK 

٩ J אWאאא
אאK 

١٠ J אאWאאאאא
אאאאאאאK 



 

 
٤٦١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאאא،
אאאאאאאא

אאאאא،אא
אאא،W 

١ J אאWאאא
אאאאאFאאE

אK 
٢ J אWאאא

אאאK 
٣ J Wאאאא

אאאאK 
٤ J אWאא

אאאאאK 
٥ J אWאא

אאאאK 
אאאאאאFE

א،אFEא،
אאא
אאא،א

אאאאאK 
אאאא

אאאאא
אאאF،אא١٤١٠א،١٦E،



 

 
٤٦٢

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאאאא٢٣L٥L١٤٢٥،
אFא

אEא
אאא،٦אL٤٥L١٤٢٨א

١٨L١L١٤٢٨אאאא
אאאK 

WאאאאW 
אאאאאאא
אאאאא،א
אאא،אאא

אאאאאאא
F١٩٧١،١٢ J١٦Eאאא

אאאאאאF١٩٤٧E
אאא

א،אאאאאא
F١٩٥٤E،אאאאא

אאאFKelloggE
אא،אאאאא

אאאאאא،
אאאאאK 

אאאאא
אאא،א

אאאאאאאאא



 

 
٤٦٣  אא 

אא١٤٣٩ 

،אאאאא،א
אאאאאא

אאאאא،אא
،אאאאאא
אאאאאאאא

אאFkent & chester,1985,p46Eא،
אאאאאאאא

אאאאאא،א
אK 

אאאאאאאאא
،אאאאא

אאאאאאא
،،אאא

،א،אא
אאא،אאא
א،א

F،א٢٠٠٠،٨٥KE 
،אאא

،אאאFGriffiths,1997E
אאאאא،אא

א،אאאאאא
א،אאא،אא

אF٢٠٠٦،٢٥٧Eאא



 

 
٤٦٤

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאאא
،אאאאא

FPounder,2000E،
אK 

אאאאאאאא
،אאF٢٠٠٥،١١ J١٥E

אאאאאא
אאא،אא

،אאא،אאא
FAli & Camp,1995Eאאאא

אאא،א
،אאאא

אF٢٠١٤،٥٠Eאאא
،אא

אאK 
אWאאאW 

،אאא
אא،אאאאא
אאאאא
אאאאא،אא

אאאF،٢٠١٠،٢٣E،
אאאאא
،אאאא



 

 
٤٦٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאא
אאאאא،

،אאאאאא
אאאאאא،אא

אאאF،א٢٠١٠،٢١KE 
אא،א

א،אאF١٩٩٥،٢٣٧E
،אאאאא
אאא،אא

אאאאא
אאאאאאא

،אאאאא،א
א،אאאא

אאאאאאא،
אK 

אאאאאא
،אאאאאאא

FMiklos,1992Eא،אאאא،אאא
،אא،אאאאא

،א،אאאK
FLunenburg,2003E،א،אאא

،א،אאא،א،א
،אאא،אאאאאאא



 

 
٤٦٦

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אא،FMurphy & 

Vriesenga & storey,2007Eא،אא
אאא،אא،،אאא

،א،א،א،אא
،אאא،אא،א

FHallinger & Chen,2014E،אאא
אא،אאא،אאא،

אאא،אאא،אאא،א،א
אא،אאא،אא،
،אא،אאא،א

Kאאאא،א 
אאאאF٢٠٠٨E

Wא،א،אאא،אאא
،אא،אא،א،א

،אאF١٤٣٣E،W
،אאא،אאא،אאא،אא

،אאאא،אא،אאאא
،א،אאאאאאאא،

،אא،אא،אאאא
،א،אאא،אאאא

אאאאאK 
א،אאאא

אאאאאאא



 

 
٤٦٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאא،
אאאאאאאא،א
אאאאאא

אאאאא،
،אאאאאאF١٢E

אאא
،אWא،אאא،אאא

،אאא،אאא،אאאא
،אאא،אא،אא

،אאא،אאאא،
אאאא،א

אאא،אאא
אאאאאאK 

אאאW 
אאאאאאא

אאאאא
،אאאאא،אא

אאאK 
אאF١٤١٠Eאא

אאאאאאא
אאF١٤٠٢ J١٤٠٩Eא،א

אאאא،א
אאאאאאאא



 

 
٤٦٨

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

،א?אא
אאאא?،אא،

،אאא
א،אא،א

אאא،אא
א،אאאאא

אאאאאאאאK 
אF٢٠٠٤LEאא

אאא١٩٨٤،
אאאאא

١٩٨٥אאא،אאא،
אאאאאF٢٩Eא

F١٢E،F٤٩Eאא
אא،אאאא
אאאא،אא،א
אאאאאאא

אאא،אא
אא،אאאא

אאאאאאא
אאאאאא،אא

אאאאאK 
אאF٢٠٠٦Eאא

،אא



 

 
٤٦٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאFEducational Administration 

QuarterlyEאF١٩٨٤ J٢٠٠٤Eא،
אאאא
אאאאא،
אאאאאא،א

אאF٧٠EאF٤٩٢Eאא
א،אאא

אאאאאא
אא،אא،א

אאא،אאאאא
אאאאא،אא
אאא،אא،אאא

א،אא
אאא،אאאא
،אאאאא
אאאאאאא

אאאאאאא،
،א

אאאאK 
אאF٢٠٠٨Eא

א،אאאאאא
،א

F١٠٢Eאאאא



 

 
٤٧٠

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאF١٩٩٥ J٢٠٠٦E
،אאWאא،אאא

،אא،א،אא،א،א
،א،אא

אאאאאאא
،אאאא
אאאאאא
،אא،א

אאאK 
אאF١٤٣٣Eא

אאאאא
אאאאאאF١٤٢٠ J

١٤٣٢Eאא،F١٧E
אF١٤٥Eאאא،

،אאאאאא
אא،،אאא

אאאאאאאאא
אאא،אאאא

אאאאאאא،אאא
אאאאאא

،אאאאאא
אאאK 



 

 
٤٧١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאא
א،אאאא

אאאאאK 
אFMiklos,1992Eא

אאאאאא
FUniversity of AlbertaEאאF١٩٥٨ J١٩٩١E،

F٣٣٠Eאא،
אאאאאא

،אאאאא
אאאWא،אאא،אאאא

،אאא،אאא،א
،אאאK 

אFLunenburg,2003Eא
אאאאאאא

א،אאא،אאאW
א،אאאא،אאאא

،אאא،אא
אאאאא
אאאא،אאאא

،אאאWא،אא،א
א،א،אא،אא،א

אאאאא،אאאא،K 



 

 
٤٧٢

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אFRonald & Hallinger,2005E
אאאאאאאF١٩٩٠ J

٢٠٠٤Eאאאא،אאא
אאא،אאא

אאאאא،אא
א،אאאא
،אאא
،אאאאאא

אאאאאאK 
אFMurphy & Vriesenga & 

storey,2007Eאאאאאא
FEAQEאאF١٩٧٩ J٢٠٠٣E،

F٥٧٠E،אאאא
F٥٢٪Eאא،אא

אאאאF٩}٥٠٪E،אא
W،אאאאאא،

אא،א،א،א،אא،
א،אא،אאא،אאK 

אFHallinger,2011Eא
אאאאאא

،אF١٣٠EאF٨٥E
אאאאא،א

،אאאא



 

 
٤٧٣  אא 

אא١٤٣٩ 

אא،א
אאאא،אאא

אאK 
אFHallinger & Chen,2014Eא

אאאאאאF١٩٩٥ J٢٠١٢E،
אאאאF٤٧٨Eא

אא،אאא
אאאא

א،אאאא
אF٤٩٪E،אF٣٤٪E،
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FMiklos,1992E،אאאא



 

 
٤٧٥  אא 

אא١٤٣٩ 

אFHallinger,2011Eאא
אאK 

אאאאאאאא
،אאW 

• אאאאאא
،אא،אא

אאאאא،
،אאאאאא
אאאאאא

אאא،אא،אK 
• אאאאאאFא

אאEאאאא،אא
א،א،،

אאאאK 
אאאאאאא

،אאאא،אאאא
א،אאאא

אאאאK 
אאאאאא

،אאאאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאא،K 



 

 
٤٧٦

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאאאW 
אאW 

א،אאא
אא،א
אא،א،אא

א،אא
א،אF،א

١٤٢٧،٢٣٥ J٢٣٧Eאאאא،
אK 

אאW 
אאאאאFא

אאEאאאאאא
אאF١٣٩٧ J١٤٣٦KE 

אאאאאא
אאא،אאאא
אאאאא،

אאאFאאאEא
،אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאא،אא
אK 

אאאאא
אאאאאאאא



 

 
٤٧٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אא،אא
אאאאאאK 

אאאאא
،אאאאW 

١ J ،אאאאאאא
אאאK 

٢ J אאאאא
אאאאאאא،א

אK 
٣ J אאאא

א،אא،אאא
،אאאא،א

אאא،،אאאK 
٤ J א،אאאאא

אאאאאאא،א
אאאK 

אאאF١٧٧٩E
אאאאא

אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦KE 
Wאאאאא 

אאאאאא
אאאאא،א



 

 
٤٧٨

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

F،٢٠٠٤،١٢٩ J١٤١E،F،١٤٢٧א،
٢٣٨ J٢٤٢E،W 

WאW 
אאאאא

א،אאא
،אאא،אאא

אאאאאK 
WאאW 

אאאא،
،אאאF٢٠٠٤،٣٢١Eא

אאK 
WאאאW 

אאאא،
W 

E،אאאWאא
،א،אא،א،אא،א

א،אאK 
Eא،אאאאW 

١ J אאWאאWאא،אא
،אאאא،אאא،א
،אא،אא،אאא،א
،אאא،אאא،אאא



 

 
٤٧٩  אא 

אא١٤٣٩ 

אא،،א،אאא،
 

٢ J  אאWאאW،אא
א،אא،אאK 

٣ J WאאWא،אאא
א،א،،אK 

E،אאאאאא
אאF١٢Eא،אא،

F١٤١Eאא،W
אאאאא،אאא،אאא،א

،אא،אאא،אאאא،א
،אאא،אא،אאא،אא

אאK 
אWאאאאW 

אאF١٠E
،אאאאא

אא
،אאאא

אאאאאK 
אאאF٣٠E

א،אאאא
אFIntra-Rater ReliabilityEאא،א

،אאאאא



 

 
٤٨٠

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאF٩٦}٠ J٩٢}٠E،
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אאאאW 
אאא،א

אאF(Access
،אאאא

אאא،אא
–אאא–

אאF١٧٧٩Eאא
אא،אא،אא،א

אK 
אאאאאאאאא

אאא،אא
אW 

١ J אא
،אאאא

K 
٢ J אאאאא

אאא،א
אאאאאאאא،
אאאאאאא،א

אK 



 

 
٤٨١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאW 
אאאWאאא

،אאאאWא،אא
א،א،א،אא،א

 אאא؟
אאאאאאא

،אאאאאא
אאW 

WאאW 
F١WEאאאאאאא

אא 
אא אא א٪ 

 ٤}٨٦ ١٥٣٧ 

א ٦}١٣ ٢٤٢ 

א ١٠٠ ١٧٧٩ 

אאאאא
F١٧٧٩Eא،

F٤}٨٦٪Eאאא،
F٦}١٣٪E،אאא

אא،אא
אא

אאאאא،אא
אאא،אאא



 

 
٤٨٢

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

F١٤٣٣EאאF٨}٨٥٪E،
אאF٢}١٤٪KE 

WאאW 
F٢WEאאאאאאא

אא 
 א א 

א 
אאא٪אאא٪אא א٪ 

א ٣٤٢ ٧١}٣٤ ٨٤ ٧٩}١٦ ٢٥٨ ٢٢}١٩
אא٥٩٩ ٥٥}٢٣ ٥٧ ٢٦}٣٥ ٥٤٢ ٦٧}٣٣

א ٨٣٨ ٧٤}٤١ ١٠١ ٩٥}٤٧ ٧٣٧ ١١}٤٧
א ١٧٧٩ ١٠٠ ٢٤٢ ١٠٠ ١٥٣٧ ١٠٠ 

אאאאאא
אF١١}٤٧٪Eא،

אF٦٧}٣٣٪Eא،
F٢٢}١٩E،אאא

،אאאאאאאאא
אאא

אאאאאאא
אK 

אא
אF٩٥}٤٧Eאא،

F٢٦}٣٥٪Eאא،F٧٩}١٦٪E،
אאא

אאאאא
F١٤٢٩L١٤٣٠KE 
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אא١٤٣٩ 

אאאא
F٧٤}٤١٪Eא،F٧١}٣٤٪Eאא،

אF٥٥}٢٣Eאא،
אאאאאK 

WאW 
F٣WEאאאאאאא

א 
 א א 

א 
אא א٪ אא א٪ אא א٪ 

 ١٠٣٨ ٤٦}٦٤ ١٥٦ ٣٨}٥٧ ٨٨٢ ٣٥}٥٨ 
 ٧٤١ ٥٤}٣٥ ٨٦ ٦٢}٤٢ ٦٥٥ ٦٥}٤١ 

א ١٧٧٩ ١٠٠ ٢٤٢ ١٠٠ ١٥٣٧ ١٠٠ 

אאאאאא
א،אאF٣٥}٥٨٪E،

F٦٥}٤١٪Eאא،
אא،אאF٤٦}٦٤٪Eא

F٣٨}٥٧٪Eאאא،F٥٤}٣٥٪Eא
F٦٢}٤٢٪Eאאא،

אאאאא
،אאאאאאא 

אאאF٢٠٠٦Eא
אאאאאא

אאא،א
F١٤٣٣Eאאא

אאאא،אK 
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אאאאאא
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א 
 א א 

א 
אא א٪ אא א٪ אא א٪ 

 ٨١}٢ ٥٠ ٠٦}٢ ٥ ٩٢}٢ ٤٥ 

א ١٩}٩٧ ١٧٢٩ ٩}٩٧ ٢٣٧ ٠٧}٩٧ ١٤٩٢ 

א ١٧٧٩ ١٠٠ ٢٤٢ ١٠٠ ١٥٣٧ ١٠٠ 

אאאאא
אאF١٩}٩٧٪Eאא،

F٨١}٢٪Eאאא،
אאאאאאאא

אאאאאאא،
אאאאאאאאא

אאאאאא
אF،٢٠٠٤LE،F،א٢٠٠٦Eא،

אאאאא
אאאאאאא

FMiklos,1992E،FMurphy & Vriesenga & storey,2007E،FHallinger 

& Chen,2014EK 



 

 
٤٨٥  אא 

אא١٤٣٩ 

WאאאW 
F٥WEאאאאאאא

א 
א 

א
 

א 
א
٪ 

 א 


א 
א א٪

١٣٩٦ ٠٦}٠ ١ ٠ ١ ١٤١٧ ١٨}١ ٢١ ١ ٢٠ 

١٣٩٧ ٠٦}٠ ١ ٠ ١ ١٤١٨ ٥٢}١ ٢٧ ٣ ٢٤ 

١٣٩٨ ٣٤}٠ ٦ ٠ ٦ ١٤١٩ ٥٢}١ ٢٧ ٢ ٢٥ 

١٣٩٩ ٥١}٠ ٩ ٠ ٩ ١٤٢٠ ٥٩}٢ ٤٦ ٣ ٤٣ 

١٤٠٠ ٨٤}٠ ١٥ ٠ ١٥ ١٤٢١ ٨٠}١ ٣٢ ٢ ٣٠ 

١٤٠١ ٧٩}٠ ١٤ ١ ١٣ ١٤٢٢ ٩١}١ ٣٤ ٧ ٢٧ 

١٤٠٢ ٧٩}٠ ١٤ ٠ ١٤ ١٤٢٣ ٨٠}١ ٣٢ ٤ ٢٨ 

١٤٠٣ ١٢}١ ٢٠ ٠ ٢٠ ١٤٢٤ ٦٤}٢ ٤٧ ١٣ ٣٤ 

١٤٠٤ ٠١}١ ١٨ ٠ ١٨ ١٤٢٥ ٩٧}١ ٣٥ ٨ ٢٧ 

١٤٠٥ ١٢}١ ٢٠ ٠ ٢٠ ١٤٢٦ ٤٣}٣ ٦١ ١٩ ٤٢ 

١٤٠٦ ٠٧}١ ١٩ ١ ١٨ ١٤٢٧ ١٥}٣ ٥٦ ١١ ٤٥ 

١٤٠٧ ٧٣}٠ ١٣ ٠ ١٣ ١٤٢٨ ٢٦}٣ ٥٨ ١٩ ٣٩ 

١٤٠٨ ١٢}١ ٢٠ ٠ ٢٠ ١٤٢٩ ٢٧}٤ ٧٦ ١٣ ٦٣ 

١٤٠٩ ٥٧}١ ٢٨ ٠ ٢٨ ١٤٣٠ ٤٩}٣ ٦٢ ١٦ ٤٦ 

١٤١٠ ١٢}١ ٢٠ ١ ١٩ ١٤٣١ ٩٥}٤ ٨٨ ١٢ ٧٦ 

١٤١١ ٦٢}٠ ١١ ٠ ١١ ١٤٣٢ ١٢}٥ ٩١ ١٦ ٧٥ 

١٤١٢ ٠١}١ ١٨ ٠ ١٨ ١٤٣٣ ٣٤}١٠ ١٨٤ ٢٣ ١٦١ 

١٤١٣ ٣٥}١ ٢٤ ٠ ٢٤ ١٤٣٤ ٦٤}١١ ٢٠٧ ٢٧ ١٨٠ 

١٤١٤ ٢٤}١ ٢٢ ٠ ٢٢ ١٤٣٥ ٣٢}٨ ١٤٨ ٢٦ ١٢٢ 

١٤١٥ ٢٤}١ ٢٢ ٤ ١٨ ١٤٣٦ ٤٦}٦ ١١٥ ١٠ ١٠٥ 

١٤١٦ ٩٦}٠ ١٧ ٠ ١٧ ١٠٠ ١٧٧٩ ٢٤٢ ١٥٣٧ א 

،אאאאאא
١٣٩٦،א

א?אאאאאא?אאLא
F،א١٤١٧،٢٧٣E،



 

 
٤٨٦

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

א١٤٠١אאא
?אאאאאא

١٣٧٣١٣٩٨?Lאא
F،אא١٤٣٥،٩KE 

אאאאא١٤١٨،
אאאאאא

אאאאאאא
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אאא ٣٧}٣ ٤٢ ٠ ١٣ ١ ١٩ ٠ ٩ 

א ٥٦}٠ ٧ ٠ ٥ ٠   ٠ ٢ 

אא٥٣}٣ ٤٤ ٢ ١٢ ٠ ٢٤ ١ ٥ א 

 ٣٢}٠ ٤ ٠ ٣ ٠ ١ ٠ ٠ 

 ٨٠}٠ ١٠ ٠ ٨ ٠ ١ ١ ٠ 

 ١٠٠ ١٢٤٥ ٢٨ ٥٣٥ ٣٢ ٣٨٧ ٤١ ٢٢٢ א 

אאאאאא
אאאאאאא

،אאאא،אא
אאאK 

אאWאא
F٤٧}٢٤٪Eאאא،F٤١}٢٢٪Eאאא،
F١٦}١١٪E،אאאF٨٤}٨٪Eאא،



 

 
٤٨٩  אא 

אא١٤٣٩ 

F٣٥}٦٪Eאא،F١٨}٦٪Eאאא،F٥٣}٣٪E،
אאאF٣٧}٣٪Eאא،F٨٩}٢٪Eא،

F٧٣}٢٪Eאאא،F٨٥}١٪Eאא،F١٢}١٪E،
F٨٠}٠٪Eא،F٥٦}٠٪Eאא،

אF٤٠}٠٪E،F٣٢}٠٪KE 
אאאאאאא
אאא،אאאא

אאאאאא،
F١٤٣٣Eאאאאאאא

אאF١}٤٥٪KE 
WאאW 

F٨WEאאאאאאאאא
אא 

אא א
אא 

אאא
א א٪

א١٥}٨٩ ٣٨٦ ٥٩ ١٢٤ ١٩ ١٢٧ ٣٤ ٢٣ א 

א٥٤}٥ ٢٤ ٤ ٧ ٣ ٦ ٢ ٢ א 

אא ٨٥}٤ ٢١ ٣ ١٠ ١ ٣ ٠ ٤ 

٤٦}٠ ٢ ٠ ١ ٠ ١ ٠ ٠ א 

 ٠٠}١٠٠ ٤٣٣ ٦٦ ١٤٢ ٢٣ ١٣٧ ٣٦ ٢٩ א

אאאאאא
אאF٤٣٣Eאא،

WאאF١٥}٨٩٪Eאא،F٥٤}٥٪E،
אאF٨٥}٤٪Eא،F٤٦}٠٪Eא،

אאאאאא



 

 
٤٩٠

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

،אא
אאא،א

אאאK 
WאאאW 

F٩WEאאאאאאאאא
אא 

אא א
אא 

אאא
א א٪

אא٦٢}٣٧ ٣٨ ١ ١٤ ١ ١٣ ٤ ٥ א 

א٩٢}٧ ٨ ٠ ٤ ١ ٠ ٢ ١ א 

א٨١}١٨ ١٩ ٢ ١٦ ٠ ١ ٠ ٠ א 

 ٨٩}١٠ ١١ ١ ٧ ٠ ٢ ١ ٠ 

 ٧٥}٢٤ ٢٥ ٣ ١٩ ٠ ٢ ٠ ١ 

٠٠}١٠٠ ١٠١ ٧ ٦٠ ٢ ١٨ ٧ ٧ א

אאאאאא
אאאF١٠١Eא،

אWאאאF٦٢}٣٧Eאא،
F٧٥}٢٤Eאא،F٨١}١٨٪E،F٨٩}١٠E،

אאF٩٢}٧٪Eאאאא،
אאאאאאא
אאאא،א

אאK 
אאאWאאא

 אאאאא؟



 

 
٤٩١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאאאא
،אאאאא

אאW 
F١٠WEאאאאאאא

אא 
אא א

א 
אאא

אא٪ א

אאא
א 

١٧ ١٨٣ ٣٠ ١٨ ١ ٨١}١٨ ٤٦٣ ٣٦ ١٧٩ 

אא٢٠ ١١٢ ١٨ ٧٣ א ٢ ٩٩}١٧ ٤٤٣ ١٨ ٢٠٢ 

אאא٣ ٦٢}١٤ ٣٦٠ ٢١ ١٤٦ ١١ ٩٨ ١٤ ٧٠ א 

א٤ ٩٥}٩ ٢٤٥ ١٨ ١١٥ ١ ٧٥ ٧ ٢٩ א 

אא٥ ٧٨}٦ ١٦٧ ١٠ ٨٤ ٢ ٤٥ ٢ ٢٤ א 

א٦ ١٧}٦ ١٥٢ ٩ ٥٦ ٢ ٥٧ ٣ ٢٥ א 

١٢ ٣٨ ١٢ ٩ אא ٧ ٠٩}٦ ١٥٠ ١٦ ٦٣ 

אא٨ ٠٨}٥ ١٢٥ ٣ ٥٦ ١ ٣٣ ٢ ٣٠ א 

א٩ ٨٣}٤ ١١٩ ٢٠ ٤٨ ٧ ٩ ١٤ ٢١ א 

אא١٠ ١}٤ ١٠١ ١ ٢٥ ١ ٣٤ ٣ ٣٧ א 

אא١١ ٩٨}٣ ٩٨ ١٤ ٣٧ ٦ ٢٤ ١٠ ٧ א 

אאא١א ١٢ ٥٨}١ ٣٩ ٥ ٢٨ ٠ ٥ ٠ 

٢٤٦٢١٠٠ ١٧١ ١٠٣٩ ٨٠ ٧١٣ ١١٥ ٣٤٤ א  

אאאאאF٢٤٦٢E
F١٢Eאאא،

אאאא
F١٧٧٩EK 

אWאאאא
F٨١}١٨٪E،אאאF٩٩}١٧٪Eא،אאא
F٦٢}١٤٪E،אאF٩٥}٩٪E،אאאF٧٨}٦٪E،



 

 
٤٩٢

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאF١٧}٦٪E،אאF٠٩}٦٪E،אאא
F٠٨}٥٪E،אאF٨٣}٤٪E،אאאF١}٤٪E،

אאאF٩٨}٣٪E،אאאאF٥٨}١٪E 
אאאאאא

אאא،
،אאאא
،אאאאא

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאא،אא
א،אאאאאא

،אאאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אאאאאאK 

،אאאא
אאאאא،

אF١٤٣٣EאFLunenburg,2003Eא،
FMurphy & Vriesenga & storey,2007Eא

FHallinger & Chen,2014EK 
אאאאא

א،אאאאא،
W 



 

 
٤٩٣  אא 

אא١٤٣٩ 

WאאאאW 
F١١WEאאאאאאא

אאאא 
אא א

א 
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١אאא ٢١}١٩ ٨٩ ٢١٢٢٤ ١٩١١٢ ٠  ٣ ٧ 

٢אאא٤٢}١١ ٥٣ ٠  ٢٠٣ ١ ٢١٤ ١ ٠  ٣ א 

٣אאא ٣ ٦}٨ ٤٠ ١ ٤ ٨ ١ ١٨٥ ٠  ١ ٢ 

٤
א

א 
٤ ٤}٨ ٣٩ ٠  ١٤٩ ١ ٠  ٩ ٠  ٢ ٤ 

٥אא ٥ ٣}٧ ٣٤ ١ ٦ ٧ ٠  ١٠٦ ٠  ٣ ١ 

٦אא ٦ ٩}٦ ٣٢ ١ ١١٥ ٠  ٥ ٩ ٠  ٠  ١ 

٧אא ٧ ٣}٦ ٢٩ ٢ ١٣٣ ١ ٣ ٥ ٠  ٠  ٢ 

٨אא ٨ ٢}٥ ٢٤ ٢ ٢ ٨ ٠  ٣ ٦ ٠  ١ ٢ 

٩אאא ٩ ٥}٤ ٢١ ١ ١ ٩ ٠  ١ ٧ ٠  ٠  ٢ 

١٠אא١٠ ٥}٣ ١٦ ٠  ١ ٥ ٠  ٣ ٧ ٠  ٠  ٠  א 

١١אאא١٠ ٥}٣ ١٦ ١ ٠  ٤ ٠  ٠  ٩ ٠  ٠  ٢ א 

١٢אאא١٢ ٤}٢ ١١ ٠  ١ ٢ ٠  ٤ ٣ ٠  ١ ٠  א 

١٣١٣ ٢}٢ ١٠ ٠  ٣ ٢ ٠  ٠  ٣ ٠  ١ ١ א 

١٤א١٣ ٢}٢ ١٠ ١ ١ ١ ١ ٢ ٢ ٠  ٠  ٢ א 

١٥א١٥ ٧}١ ٨ ٠  ٢ ٠  ٠  ٣ ٢ ١ ٠  ٠  א 

١٦א١٥ ٧}١ ٨ ٠  ٣ ١ ٠  ١ ٢ ٠  ١ ٠  א 

١٧אא  ١٧ ٥}١ ٧ ٠  ١ ١ ٠  ٢ ٣ ٠  ٠  ٠ 

١٨א١٨ ١}١ ٥ ٠  ١ ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١ ٣ א 

١٩אא١٨ ١}١ ٥ ٠  ٣ ٠  ٠  ٠  ٢ ٠  ٠  ٠  א 

٢٠אאא  ٢٠ ٤}٠ ٢ ٠  ٠  ١ ٠  ٠  ١ ٠  ٠  ٠ 

٢١אאא  ٢٠ ٤}٠ ٢ ٠  ١ ٠  ٠  ١ ٠  ٠  ٠  ٠ 

٢٢٢٠ ٤}٠ ٢ ٠  ١ ٠  ٠  ١ ٠  ٠  ٠  ٠  א 

א ١٢٨٧٣١٤٤٦٣١٠٠ ١٣٨٥٥٧ ٣٢١٤٢ 



 

 
٤٩٤

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאאאא
אאאאF٤٦٣E،F٢٩٨E

،אאאF١٤٢E،אאא
F٢٣EאאאK 
אאF٢٢E

א،אאאאWא
אאF٢}١٩٪Eאאאא،F٤}١١٪Eאאא،

F٦}٨٪Eאא،F٤}٨٪E،אא
F٣}٧٪E،אאF٩}٦٪E،אאF٣}٦٪E،אא
F٢}٥٪E،אאאF٥}٤٪E،אאאF٥}٣٪E،אאאא
F٥}٣٪E،אאאאF٤}٢٪E،אF٢}٢٪FE٢}٢٪E،א

אF٧}١٪E،אאF٧}١٪E،אאF٧}١٪E،
אאF٧}١٪E،אאF٧}١٪E،אאא
F٧}١٪E،אאאF٧}١٪E،אאאF٧}١٪E،אF٧}١٪KE 

א?אאא?א
אאאאאא

אאאאאאאא
אאאאא،א

،אאא?א?אא
אאאK 



 

 
٤٩٥  אא 

אא١٤٣٩ 

WאאאW 
F١٢WEאאאאאאא

אאא 
אא א

א 
































א
א
٪ 


א

 

١אא١٣א١٠١٩٢٠٣٦٤٠٧٥٩}١٦١ 

٢אאא ١٦٢٠١٦٢١٢٢٦١٦٦٩}١٤٢ 

٣אא ٧١٠١٣٥٠٢٠٣٠٤٩١}١١٣ 

٤אאא ١١٠٠١٥٣٠١٣٠٠٤٢٥}٩٤ 

אא٥ ٢١١٥١٠٠٣١٣٠٣٥٩}٧٥ 

٦אאא٤٣١٢٢٠١٣٩٠٣٤٧}٧٦ 

٧אא ٣٠٠٣٠٠١٦٢٢٢٦٩}٥٧ 

٨א ٤٠٠٧٤١٣٣١٢٣٢}٥٨ 

٩אא ٠٥٠١٢٠٤٩٠٢١٧}٤٩ 

١٠אא ٠٢٠٠٩٠٣٤٠١٨١}٤١٠ 

١١אאא ٥٠١٠٠٠٨٠٠١٤٢}٣١١ 

١٢אא٣٠٠٢٠٠٤٠٠٩٠}٢١٢ 

١٣אא ١١٠١٠٠٤٠١٨٨}١١٣ 

١٤אאא ٢٠٠١٠٠٥٠٠٨٨}١١٣ 

١٥אא ٠٠٠٠٢٠١٤٠٧٦}١١٥ 

١٦אא١٠٠٠٢٠٠٢١٦٤}١١٦ 

١٧אא ٠٠٠٢٠٠٠٠٠٢٥}٠١٧ 

א ٧٢١٦٣٨٧٤٣٢١٥٥٥٩٦٤٤٣١٠٠ 

אאאאא
אאאF٤٤٣E،F٣١٤Eא

،אאF١١٨E،אאא
F١١EאאאK 



 

 
٤٩٦

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאF١٧E
א،אאאWאא

אF٩}١٦٪E،אאאF٩}١٤٪E،אא
F١}١١٪E،אאאF٥}٩٪E،אאF٩}٧٪E،

אאאF٧}٧٪E،אאF٩}٥٪E،
אF٢}٥٪E،אאF٧}٤٪E،אאF١}٤٪E،

אאאF٢}٣٪E،אא،F٢٪E،א
אF٨}١٪E،אאאF٨}١٪Eא،אF٦}١٪E،

אאF٤}١٪E،אאF٥}٠٪KE 
א?אאא?

אאאאאא
אאאאאא،אא
،אאאאאאאא

?אא?אא
אאאאK 

WאאאאW 
F١٣WEאאאאאאא

אאאא 
אא א

א 
































א
א
٪ 


א

 

١א١٣ א٢٠١٦٣١١٨٨٠٦١٩}١٦١ 

٢אא ٩٠٠٢١٧٠١٣٥٣٥٨١}١٦٢ 

٣אאא٦٣٠٦٥٠١٠٥٨٤٣٩}١١٣ 



 

 
٤٩٧  אא 

אא١٤٣٩ 

٤אאא٥١٠١٩٢٠١٢١١٤١٤}١١٤ 

٥א١٤٠٠٥٠٠٨٧٠٣٤٤}٩٥ 

٦אאא ١١١٠٢٠٠٨٢ ٢٤٧}٦٦ 

٧אאא  ٤٠١٢١٢٨٤٢٢١}٦٧ 

٨אאאא٢٠٠٥٠٣٦ ٣١٩٣}٥٨ 

٩
אא

א 
٥٠٠١١٠٨١ ١٦٤}٤٩ 

١٠
אאא

א 
١٠٠١٠٠٥٢٣١٢٣}٣١٠ 

١١
אא

א 
٣٠٠٢٠٠٢١١٩٥}٢١١ 

١٢
אא

א 
٠١٠٢٠٠٣٢٠٨٢}٢١٢ 

١٣אאאא١١٠٢١٠١٢٠٨٢}٢١٢ 

١٤אא ١٠٠٠٠٠٢٠٠٣٨}٠١٤ 

١٥א ٠٠٠٠٠٠١٠١٢٦}٠١٥ 

א ٧١١٣٠٨٣٢١٥٩٩٤٤٢٤٣٦٠١٠٠ 

אאאאא
אאאאF٣٦٠E،F٢٥٣Eא

،אאF٧٨E،אאא
F٢٩EאאאK 

אאF١٥E
،אאאאאWאא

F٩}١٦٪E،אאF١}١٦٪E،אאא
F٩}١١٪E،אאאF٤}١١٪E،א
?אאאF?٤}٩٪E،אאאF٧}٦٪E،אא

אF١}٦٪E،אאאאF٣}٥٪E،אא
אF٤}٤٪E،אאאאF٣}٣٪E،



 

 
٤٩٨

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאאF٥}٢٪E،אאא
F٢}٢٪E،אאאאF٢}٢٪E،אאF٨}٠٪E،

אF٦}٠٪KE 
אFאאEאא

،אאאאא
FאEאא

אK 
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F١٤WEאאאאאאא
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١א٧ א٢٠١٣٢٠١٦٥٢٤٧٢}١٩١ 

٢אא ٤٢١٦٠١١٢٣١٣٠٢}١٢٢ 

٣אא ٢٠٠١٠١٠١١١٤٢٩٨}١١٣ 

٤אא ٢٠٠٣١٠١١٢١٢٠٢}٨٤ 

٥א ٢٠٠٧١٠٣٤٠١٧٩}٦٥ 

٦אאא ١٠٠٤١٠٩١٠١٦٥}٦٦ 

٧אא ٠٢٠٤٣٠٤٢١١٦٥}٦٦ 

٨אא ٠٢٠٠١١٧١٠١٢٩}٤٨ 

٩אא ٢٠٠٤٠٠٣٠٠٩٧}٣٩ 

١٠אא ٠١٠٢١٠٣١٠٨٣}٣١٠ 

١١אא ٠٠٠١١٠٣٢٠٧٩}٢١١ 

١٢אאא ٠٠٠٠٠٠٦١٠٧٩}٢١١ 

١٣אא ١٠٠٣٠٠٢٠٠٦٤}٢١٣ 

١٤אאא ٠١٠١٠٠٤٠٠٦٤}٢١٣ 
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١٥אא ١٠٠٢٠٠١٠٠٤٦}١١٥ 

١٦אא ١٠٠١٠٠٢٠٠٤٦}١١٥ 

١٧אא ١٠٠١٠٠١٠٠٣٢}١١٧ 

١٨אא ١٠٠٠٠٠٠١٠٢٨}٠١٨ 

١٩אא ٠٠٠٠٠٠١٠٠١٤}٠١٩ 

٢٠אא ٠٠٠٠٠٠١٠٠١٤}٠١٩ 

א ٢٥١٠١٦٢١٢٢١٠٠٢٤٩٢٤٥١٠٠ 

אאאאא
אאF٢٤٥E،F١٨٧Eא

،אאF٤٦E،אאא
F١٢EאאאK 

אאF٢٠E
א،אאWאא

F٢}١٩٪E،אאF٢}١٢٪E،אאF٨}١١٪E،
אאF٢}٨٪E،אF٩}٦٪E،אאאF٥}٦٪E،

אאF٥}٦٪E،אאF٩}٤٪E،אא
F٧}٣٪Eא،אF٣}٣٪E،אאF٩}٢٪E،אא

אF٩}٢٪E،אאF٤}٢٪E،אאאF٤}٢٪E،א
אF٦}١٪E،אאF٦}١٪E،אאF٢}١٪E،

אאF٨}٠٪E،אאF٤}٠٪E،אא
F٤}٠٪KE 



 

 
٥٠٠

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

א?אא?אא
אא،

،אאא?אא?
אא،אאאא

אאאK 
WאאאW 

F١٥WEאאאאאאא
אאא 

אא א

א 
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
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




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


















א
א
٪ 


א

 

١אאא٣ א٠٠١١٣٠٢٣٦٣٤٩٣}٢٩١ 

٢אאא ٥٤٠٨٦٠١٦٤٠٤٣٧}٢٥٢ 

٣א ٦٠٠٥٠١٧٠٠١٩٤}١١٣ 

٤אאא ٠٠١١٠٠١١١٠١٤٤}٨٤ 

٥אא ٢٠٠١٢٠٣٠٠٨٨}٤٥ 

٦א ٢٠٠٣٠٠٣٠٠٨٨}٤٥ 

٧אאא ٣٠٠٢٠٠٢١٠٨٨}٤٥ 

٨א ٠٠٠١٠٠٧٠٠٨٨}٤٥ 

٩אא٠٠٠٢١٠٣١٠٧٢}٤٩ 

١٠אאאא٠٠٠٠٠٠٢١٠٣٨}١١٠ 

א ٢١٤١٣٤١٢١٧٧١٤٣١٦٧١٠٠ 

אאאאא
אאאF١٦٧E،F١٣٢Eא

،אאF٣٠Eא،אא
F٥EאאאK 



 

 
٥٠١  אא 

אא١٤٣٩ 

אאF١٠E
א،אאאWא

אאאF٣}٢٩٪E،אאאF٧}٢٥٪E،אF٤}١١٪E،
אאאF٤}٨٪E،אאF٨}٤٪E،אF٨}٤E،

אאאF٨}٤٪E،א،F٨}٤٪E،אא
F٢}٤٪E،אאאאF٨}١٪KE 

א?אאאא?אא
א،אאאאא

،אאאאאא
?אאאא?אא

אK 
WאאW 

F١٦WEאאאאאאא
אא 

אא א
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
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
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




א
א
٪ 


א

 

١א ٢١}٣٢ ٤٩ ٠ ٢٠١ ١ ١٥١ ٠ ١٠١ 

٢א٦ א١٢٥٣٣١٤١١٣٦٧}٢٣٢ 

٣אאא ٣٠٠٤٦٠٩٣٠٢٥٤}١٦٣ 

٤אא ١٢٠١٢٢٠٣٣٠٢٣١}١٥٤ 

٥אא ١٠٠١٢٠٢٠٠٦٩}٣٥ 

٦אאא ١٠٠٠٠٠١٢١٥٣}٣٦ 

٧א ٠٠٠٠٠٠٣٠٠٣٠}٢٧ 

٨אא ٠٠٠١١٠٠٠٠٢٣}١٨ 

٩אאא ٠٠٠١٠٠٠٠٠١٧}٠٩ 



 

 
٥٠٢

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אא א
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
א

 

١٠אא ٠٠٠١٠٠٠٠٠١٧}٠٩ 

١١א ٠٠٠٠٠٠١٠٠١٧}٠٩ 

א ٢٢٤٢٤٠١٥٤٥٣١٠٢١٥٢١٠٠ 

אאאאא
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אאF٢}١٥٪E،אאאF١٢٪E،אאF٢}١١٪E،

אאF٨٪Eא،אאF٢}٧٪E،א
F٤}٦٪E،אאF٢}٣٪Eא،אF٢}٣٪KE 

א?א?א
אאאאא
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،אא?אא?אא

אאאא
אאK 

WאאW 
F١٩WEאאאאאאא

אא 
אא א

א 
































א
א
٪ 


א

 

١אאא٢א٢٠٥٤١٩٦٤٣٣٧}٢٧١ 

٢א ٦٨٠ ٣٠ ٠ ٥٦١٢٩٤}٢٤٢ 

٣אאא ١١ ٠ ٠٠ ٠ ٥٩٣١٩٠}١٦٣ 

אא٤ ٣٠٠١٠ ٠ ١١٢ ٠١٧٣}١٤٤ 

٥אא ٨١١٠ ١١٥ ٠٠ ١٧٣}١٤٤ 

٦א ٠ ٢٠ ٠ ٠ ٠  ٠٢٠ ٤٤}٣٦ 

א ٢٠١٤١٥ ٩٢٣٥٢٥٨١١٩١٠٠ 

אאאאא
אאF١١٩E،F٦٤Eא



 

 
٥٠٦

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

،אאF٤٤E،אאאF١١E
אאאK 

אאF٦E
א،אאWא

אאאF٧}٢٧٪Eא،F٤}٢٤٪E،אא
אF١٦٪E،אאF٣}١٤٪E،אא

F٣}١٤٪Eא،F٤}٣٪KE 
א?אאאא?

אאאאאאFא
אE،אאא،

?א?אאא
אא،אאא

אאK 
WאאאWא 

F٢٠WEאאאאאאא
אאא 

אא א
א 


























א
א
٪ 

א
 

١אאא١٤٠ ٠ ٩٠ ٠ ٩٠ ٠ ٣٢٧}٣١١ 

٢א٩٠ ٠ ٥٠ ٠ ٦٠ ٠ ٢٠٨}١٩٢ 

٣אא٣٠ ٠ ٨٠ ٠ ٤٠ ٠ ١٥٩}١٤٣ 

٤אאא٥٠ ٠ ٩٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٤٩}١٣٤ 

٥אאא٤٠ ٠ ١٠ ٠ ٤٠ ٠ ٩٩}٨٥ 

٦
אאא

א 
٣٠ ٠ ٣٠ ٠ ٢٠ ٠ ٨٩}٧٦ 

٧אאא٢٠٠٠ ٠٠١٠٠٣٠}٣٧ 

א ٤٠٠٠٣٥٠٠٢٦٠٠١٠١١٠٠ 



 

 
٥٠٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אאאאא
אאאF١٠١EאאK 

אאF٧E
א،אאאW

אאאF٧}٣١٪E،אF٨}١٩٪E،
אאF٩}١٤٪E،אאאF٩}١٣٪E،
אאאF٩}٨٪E،אאאאF٩}٧٪E،

אאאF٣٪KE 
א?אאא?

אאאאאאא
אא،אאאאא

،אאאא?אא
א?אאאא

אאא،אא
אאאK 

אWאאאW 
F٢١WEאאאאאאא

אאא 
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F١}٥٪KE 

א?אאאא?
אאאאאא
،אאאא

،אאא?אא
?אאאF٢٠٠٦E



 

 
٥١٠

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאאאאאאאא
אאK 

אאאא
אאאאאW 

• אאאא
،אאאא
אא،אא

אאא،אאא
אאאא،אא

K 
• ،אאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאאא،

אאאאF٨٩E،א
אאאF٧٥Eא،א

אF٥٨Eאאאא،אF٥٣E،א
אאאF٤٩EאK 

• א،אאאא
אאאאא
،אאאאא،א

אאאאאאK 



 

 
٥١١  אא 

אא١٤٣٩ 

• אאאאאאא
،אאאאאא

אאאאאK 
• ،אאא

אאאאאK 
• ،אאא

אאאאאא
אאK 
אW 

אאאאW 
• אאאאאא

א،אאאF١٧٧٩E،
F١٥٣٧E،F٢٤٢EאK 

• אאאאאא
אאאאF١}٤٧٪E،

אאF٦٧}٣٣٪Eא،
F٢٢}١٩KE 
• אא١٣٩٦

א،א١٤٠١
אאאא،

אאאא١٤١٨א،
אאאאאאK 



 

 
٥١٢

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

• אא
א،אF٣}٥٨٪KE 

• א،אאאא
F١٩}٩٧٪Eאאא،K 

• אאאאאF٨}٦٩٪E،
אאF٣}٢٤٪Eאאא،

אאK 
• ،אאאאאא

אאאאאK 
• ،אאאאאא

אK 
• אאאאאאא

אא،אK 
אאאא
אא،אאאא

،אאא
،אאW 

١ J אאאאWאא
אFאאאE،FאKE 

٢ J אאאWאא
אFאאאE،FאאKE 

٣ J אאאאWאא
אFאאE،FאKE 



 

 
٥١٣  אא 

אא١٤٣٩ 

٤ J אאWאא
אFאאE،FאאKE 

٥ J אאאWאא
אFאאאאE،FאאאKE 

٦ J אאWאא
אFאאE،FאKE 

٧ J אאWאא
אFאאE،FאאKE 

٨ J אאאWאא
אFאE،FאאKE 

٩ J אאWאא
אFאאאאE،FאKE 

١٠ J אאאWאא
אFאאאE،Fאא

אKE 
١١ J אאאWאא

אFאאאE،FאאאאKE 
١٢ J אאאאWאא

אFאאאאE،F
אאKE 

אאW 
אאאא،אW 



 

 
٥١٤

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

١ J אאאאא
،אאא،א
אאאאאאא
،אאאאא

אאאאK 
٢ J אאא

אא،אאאא
א،אאאאאא

אאאK 
٣ J אאאאא

،אאא
אאאאK 

٤ J אאאאאא
،אאאאאאאא

אאK 
٥ J אאאאאאאא

،א،אא
אאאאאא

K 
٦ J אאאאא

אא،אאאא
אאאאאא،K 



 

 
٥١٥  אא 

אא١٤٣٩ 

٧ J אאאאא
אאאאאK 

٨ J אא
،،אאאאאא
،אאא

אאאK 
٩ J א،אאאא

אאא،אאאא
אאאK 

١٠ J אאא،אא
אאK 
١١ J אאאאאאאא

אK 
١٢ J אאאאא

א،אאאאאא
אK 
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٥١٦

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

אאW 
١ J א،אF٢٠٠٠KEאאאאאK

WאאK 
٢ J ،F٢٠٠٥KEאאאאK

אKK٨،١٦،١١ J١٥K 
٣ J א،F٢٠١٤KEאאא

אאKאאאאאW
אא?٢٦ J٢٧٢٠١٤،KK 

٤ J א،F١٤٣٢KEאאאאאא
אאאאKאK

אאKאאKאK 

٥ J אאF١٤٣٥KEאא
אאאאאאFאLE

אF١٤٠١ J١٤٣٥KEאאKאK 

٦ J אF١٤١٧KEא
١٤١٥K٢KאKK 

٧ J ،،אF٢٠٠٦KEאא
אאאאאאאא

אאאאאKאאא
אK٢،٤،٢٥٧ J٢٧٠K 

٨ J ،אF١٤٣١KEאאאא
אאאאאא



 

 
٥١٧  אא 

אא١٤٣٩ 

אKKאאK
אאKאK 

٩ J KF١٩٧١KEאאK?،
،אKאWאK 

١٠ J ،F١٩٩٦KEאאKאWאאK 

١١ J ،אF١٤٣٥KEאאאא
אאאאאK

KאKאKK 

١٢ J ،אF٢٠٠٨KEאאא
אאאאאאK
אKאKאKאK 

١٣ J ،אF٢٠١٤KEא
אKאאאאאWאא?٢٦ J

٢٧٢٠١٤،KK 

١٤ J אא،F١٤٣٢KEאאא
אאאאאא

F١٩٧١ J٢٠٠٩KEאא?K?אK٣٦،
٧٩ J١٢٢K 

١٥ J אאאF١٤١٠KEאאאא
אKאאKאK 

١٦ J א،F١٤٢٤KEאאאא
אאאאאKאא

אK١KאאאKאK 



 

 
٥١٨

אאאאאא
אאאF١٣٩٦ J١٤٣٦E 

Kאא

١٧ J ،א،F١٤٢٦KEאא
אאאKאFא

אאאאKE١،١٨،٢٥٩ J٣٢٥K 

١٨ J א،אFK٢٠١٣EKאאא
אאאאאKא

אאא،٣،١١٣ J١٣٩K 

١٩ J ،F٢٠٠٤KEאאאKאWא
אאK 

٢٠ J ،אF٢٠١٠KEאאאאאKאWא
אאK 

٢١ J ،אאF١٤٢٠KEאאWאא
אאאאKאK

אאKאאKאK 

٢٢ J א،F١٩٩٥KEאאאאKאWא
אאK 

٢٣ J א،F١٩٩٨KEאאאאאא
אK؟אאאא?

١٩٩٨אאאאא،KאK 

٢٤ J ،אF١٤٢٧KEאאאאKאW
אK 

٢٥ J ،F٢٠٠٤LKEאאאא
אאאאאאא

אKאאKK٥K٢١١ J٢٤٢K 



 

 
٥١٩  אא 

אא١٤٣٩ 

٢٦ J ،F٢٠٠٤LE، אאא
אאאאאא

١٩٧٠א J٢٠٠٢،אאא، ٤٤،
١٦١ J١٩٦K 

٢٧ J ،אF١٤١٩KEאאא
אאאKאK

אKאKאK 
٢٨ J ،F٢٠٠٨KEאא

٢٠٢٥אKאKאא
אKאKאK 

٢٩ J ،אF١٤١٠KEאאא
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approved in the fieldof educational administrationin King Saud University atAl-
Imam Muhammad ibnSaud Islamic University and Umm Al-Qura University 
during the period (1396-1436 H), which amounted to (1779) research and theses.  
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follows: 
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