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تطوير الخطة الاستراتيجية 

جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية
الإدارة العامة للتخطيط الاستراتيجي مقدمة

وحيث،2025-2021للجامعةالإستراتيجيةالخطةبتطويرالخاصالتقريرهذابناءتمفقدالعامريسالمبنأحمد.د.االجامعةرئيسمعاليمنكبيرينوتوجيهبدعم
متفقدالاستراتيجية،الخطةتطويرفيالجامعةقادتهاالتيوالجهودالأعمالمراجعةوبعدوالتطور،التقدمغايةفياستراتيجيبعدذاتالطموحةالخطةهذهتعد

،مخرجاتهاوتجويدلتحسينهاالخطةتطوير

ختلفمبينالأهدافتوازنمنوالتأكدتركيزهايضمنبماوالأهدافالمحاورفيالنظرإعادةلتشملللتحسينالمصلحةأصحابوإشراكالتوصياتعملتمعليهوبناء
تبينالتيالاستراتيجيةالخارطةوتحديثالاستراتيجيةالمبادراتفيالنظروإعادةالأهداف،مستوىعلىاستراتيجيةأداءمؤشراتوتطويرالاستراتيجية،المحاور

.الاستراتيجيةوالمؤشراتالأهدافوتوثيقالمتوازنالأداءبطاقةتصميمثمالممكناتمنبدايةللجامعةالاستراتيجية

لموصووالشكراللامحدوددعمهعلىالعامريسالمبنأحمد.د.االإسلاميةسعودبنمحمدالإمامجامعةرئيسلمعاليوالعرفانالشكربجزيلنتقدمالإطارهذاوفي
.والاستقرارءوالرخاالامنالغاليةبلادناعلىوأداملهللجميعالتوفيقالمولىسائلاالعملولفريقالمجتمعيةوالمسؤوليةالمؤسسيللتطويرالجامعةوكيللسعادة

2

مدير عام 
الإدارة العامة للتخطيط الإستراتيجي

سعيد بن سلطان الشهراني. د



تطوير الخطة الاستراتيجية 

جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية
الإدارة العامة للتخطيط الاستراتيجي : مستويات الخطة الاستراتيجية 
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الرؤية

الرسالة

الغايات 
الاستراتيجية

المحاور الاستراتيجية

الأهداف الاستراتيجية

مؤشرات الأداء الاستراتيجية

المبادرات الاستراتيجية

أفضل الممارسات

محور استراتيجي

هدف استراتيجي 

مؤشر 
استراتيجي 

مبادرة 
استراتيجية

هيكل المحاور والأهداف والمؤشرات والمبادرات



تطوير الخطة الاستراتيجية 

جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية
الإدارة العامة للتخطيط الاستراتيجي : مصطلحات الخطة الاستراتيجية 

4

.استراتيجيةخطةخلالمنالواقعفيتحقيقهاإلىتسعىالتيالإسلاميةسعودبنمحمدالإماملجامعةالمستقبليةالوجهةالرؤية
.التأسيسقرارعليهنصكماالإسلاميةسعودبنمحمدالإمامجامعةوجودسببيبررالذيالغرضهيالرسالة

سيعكبماعليهاترتكزالتيوالمعتقداتالإسلاميةسعودبنمحمدالإمامجامعةلموظفيالموحدةالايجابيةوالسلوكياتالعامةالمبادئهيالقيم
.للجامعةوالمجتمعيةوالبحثيةالتعليميةالثقافةويعزز

.محددةزمنيةمدةخلالإليهاوالوصولتحقيقهافيالإسلاميةسعودبنمحمدالإمامجامعةترغبالتيالنهائيةالنتائجهيالأهداف الاستراتيجية

منفترةمدىعلىالأهدافتلكلتحقيقاللازمةوالإجراءاتالترتيباتوضعمعمحددةأهدافإلىالوصولأجلمنالمستقبلدراسةعمليةهوالتخطيط الاستراتيجي
.النتائجوتعظمالكلفةتختصرأساليبوفقالأهدافتلكلتحقيقاللازمةالإمكاناتحشدثمالزمن

.الإسلاميةسعودبنمحمدالإمامجامعةفيالأولويةذاتالرئيسيةالتركيزمجالاتهيمحاور الاستراتيجية

.بالاستراتيجيةالرئيسيةالتركيزلمجالاتالإسلاميةسعودبنمحمدالإمامجامعةتنفيذفيالمنشودةالنتائجهيالنتيجة الاستراتيجية

دماتها،خمنوالمستفيدينموظفيهامعوالتواصلأدائهاوقياستطبيقعلىومساعدتهابالمنظماتالاستراتيجيةلإدارةمبتكرةإداريةمنهجيةبطاقة الأداء المتوازن
.والفعاليةالكفاءةوزيادةللأداءالمستمروالتطويرالفجوةلردمالمؤسسيللأداءالعكسيةبالتغذيةالمنظماتقادةوتزويد

وثيقة الخطة 
الاستراتيجية

العملتسياسالتوجيهللجامعةوالمبادراتالتنظيميةوالقيموالمؤشراتالاستراتيجيةوالأهدافوالرسالةالرؤيةتتضمنمكتوبةوثيقةهي
.المستقبليةواتجاهاته

تحقيقنحوالتقدمومقدارلهاالمخططللمستوياتتلبيتهمدىوتحديدللمنظماتالاستراتيجيالأداءتتبعولقيادةالمقاييسمنمجموعةهيالمؤشرات الاستراتيجية
.محددةزمنيةمدةفيمنتجاتهاأوخدماتهاوتحسينالاستراتيجيةالأهداف

نظمةللمالاستراتيجيةالأهدافلتحقيقبهاالقيامويتمالآخربعضهاويكملبالكاملالمنظمةعلىتأثيرلهاالتيالمشاريعمنمجموعةهيالمبادرات
.فريدةنتيجة أومنتج أوخدمةيحققبمامحددةوميزانياتمعينةزمنيةمدةوفق



تطوير الخطة الاستراتيجية 

جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية
الإدارة العامة للتخطيط الاستراتيجي

الرؤية والرسالة والقيم
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التميّز في التعليم والبحث العلمي ونشر المعرفة خدمةً للوطن والإسلام والإنسانيّة الرؤية

مُحوكمةتقديم برامج أكاديمية مُتميّزة وإنتاج بحثي نوعي، من خلال بيئة مُحفّزة ونُظُم إداريّة 
وتقنية مُتقدمة وموارد مستدامة وشراكات فاعلة؛ لتحقيق مخرجات تنافسيّة تلبّي احتياجات 

سوق العمل وتسهم في بناء الاقتصاد المعرفي وخدمة المجتمع المحلي والعالمي
الرسالة

القيم
المبادرةالشفافيّةالوسطيّة والاعتدال

مُحوكمةتقديم برامج أكاديمية مُتميّزة وإنتاج بحثي نوعي، من خلال بيئة مُحفّزة ونُظُم إداريّة 
وتقنية مُتقدمة وموارد مستدامة وشراكات فاعلة؛ لتحقيق مخرجات تنافسيّة تلبّي احتياجات 

سوق العمل وتسهم في بناء الاقتصاد المعرفي وخدمة المجتمع المحلي والعالمي

المسؤوليةالاستدامةالتشاركيّةالتميّز

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية



تطوير الخطة الاستراتيجية 

جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية
الإدارة العامة للتخطيط الاستراتيجي

الغايات والمحاور الاستراتيجية
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:اليةتسعى جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في خطتها الاستراتيجية إلى تحقيق الغايات الاستراتيجية الت

التعليم والتعلم 
والتمهير

الشراكات 
والمسؤولية 

المجتمعيّة
البحث والابتكار 
وريادة الأعمال

التميز 
المؤسسي

الاستدامة 
الوعي الوطنيالمالية

المحاور الاستراتيجية

الغايات الاستراتيجية

مُخرجات 
تعليميّة 

تنافسيّة مؤهلة 
ومهاريّاً معرفيّاً 

تُلبي احتياجات 
سوق العمل

بحوث نوعيّة 
ومُخرجات 

ابتكاريّة تُسهم 
في التقدّم 

المعرفيّ وتُلبيّ 
احتياجات التنمية 

الوطنيّة

شراكات متميزة 
ومساهمات 
مجتمعية 

ووطنية فاعلة

تميّز مؤسسيّ 
يُحقّق كفاءة 
وفاعلية الأداء

موارد ماليّة 
مُستدامة 

وكفاءة إنفاق 
عالية

شخصيّة وطنيّة 
قائمة على 
الوسطيّة 
والاعتدال



تطوير الخطة الاستراتيجية 

جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية
الإدارة العامة للتخطيط الاستراتيجي

الأهداف الاستراتيجية 
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البحث والابتكار التعليم والتعلم والتمهير
وريادة الأعمال

تعزيز مهارات الطالب بما يتوافق 
مع مهن المستقبل

تطوير مهارات الهيئة التدريسية 
وفقاً لأحدث الوسائل والأساليب

ة تحسين البيئة التعليمية والرقميّ 
المُحفّزة للإبداع والتميّز

تطوير واستحداث برامج أكاديمية 
مع احتياجات سوق العملتتواءم

تعزيز البحث العلمي كمّاً ونوعاً 

تأسيس وتطوير بيئة داعمة 
ومحفزة للبحث العلمي 

والابتكار

ريادة الأعمال والعمل تشجيع 
الحر

تعزيز الشخصية السعودية 
وتعميق الانتماء الوطني

دعم وتشجيع وتنظيم العمل 
التطوعي

تقديم برامج تدريبية ومهنية 
وتوعوية وخدمات استشارية تلبي 

احتياجات المجتمع

تطوير اتفاقيات وشراكات متميزة 
بما يخدم الجامعة والمجتمع

تطوير منظومة الإيرادات 
الذاتية 

وزيادة القدرات البحثيةتعزيز 
فرص التعاون البحثي مع باحثين 

دوليين

ة تعزيز القيم الإسلامية القائم
على الوسطية والاعتدال 

والتسامح

تطوير رأس المال البشري

تطوير منظومة العمل 
وتحقيق أعلى معايير الجودة

الأكاديمية والإدارية

الشراكات والمسؤولية 
الوعي الوطنيالاستدامة الماليةالتميز المؤسسيالمجتمعيّة

ات تنمية وتنويع استثمار
الجامعة

تعزيز حضور الجامعة دوليا في نشر 
العلوم العربية والإسلامية من 
خلال برامجها ومعاهدها في 

الخارج

تطوير وتحسين البنية التحتية 
والتقنية والمرافق وجودة 

الحياة في الجامعة

20تعزيز العلاقة بين الجامعة وخريجيها
هدف استراتيجي



تطوير الخطة الاستراتيجية 

جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية
الإدارة العامة للتخطيط الاستراتيجي

البرامج والمبادرات الاستراتيجية 
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برامج6تُنفذ الخطة الاستراتيجية عن طريق المبادرات الاستراتيجية موزعة على 

البرنامج السادسالبرنامج الخامسالبرنامج الرابعالبرنامج الثالثالبرنامج الثانيالبرنامج الأول

مبادرات04مبادرات08مبادرات13مبادرات07مبادرات12مبادرات15

التعليم والتعلم 
والتمهير

البحث والابتكار 
وريادة الأعمال

الشراكات والمسؤولية 
الوعي الوطنيالاستدامة الماليةالتميز المؤسسيالمجتمعيّة

مواءمة البرامج مع سوق العمل

توأمة البرامج
مسارات

القاعات الذكية
تطوير معامل الكليات

المحتوى التعليمي الرقمي

مركز التقنيات الناشئة

مركز الإرشاد المهني وتواصل الخريجين

الشهادات المهنيّة الاحترافيّة

قادة المستقبل

(نواتج)تقويم مخرجات التعلم 
تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس

استقطاب الطلبة المتميزين

رعاية الموهوبين والمتفوقين

طالب متعدد مهارات 

مركز ابحاث الجامعة

وحدة دعم ومساندة الباحثين
دعم النشر البحثي لطلاب الدراسات العليا والمبتعثين

دعم النشر البحثي لأعضاء هيئة التدريس

(الاستقطاب البحثي)استقطاب الأساتذة الزائرين 

المجموعات البحثية

الشراكات البحثية

البوابة الالكترونية

روّاد

معمل النمذجة الصناعية

إيداع وتسجيل براءات الاختراع
تمويل مشاريع التخرج

شراكة

اللغة العربية للجميع
مستشار الجميع

المنصة الثقافية
باذل

تطوير معاهد وفروع الجامعة بالخارج

المركز الدولي لتعليم اللغة العربية 
والعلوم الإسلامية

رأس المال التنظيمي

برنامج استقطاب الكفاءات
تنمية المهارات الإدارية والقيادية

تمكين
رأس المال الرقمي

الجامعة الرقمية

داعم

العمل عن بعد والبيئة الافتراضية

جوائز التميز

تطوير المدينة الجامعة

تصنيف
اعتماد

الايزو المؤسسي

(حوكمة الإيرادات الذاتية والاستثمار)تأطير 

(هيكلة صندوق استثمارات الجامعة)هيكلة 

كفاءة تشغيل البرامج المدفوعة

(تنويع نماذج الاستثمار)مرافق 
مانح

(تفعيل بيوت الخبرة)خبير 

علامة

واجهة الإمام 

واعي
ولاء

تلاحم
قيمنا

59
مبادرة استراتيجية 

محاور6موزعة على 
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 infospc@imamu.edu.sa  للمزيد من المعلومات التواصل مع بريد الإدارة العامة للتخطيط الإستراتيجي
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