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معايير الجودة
لبرنامج كراسي البحث
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مقدمة :

من �لمتعارف عليه بين �لهيئات �لعالمية �لمتخ�س�سة في �سمان �لجودة و�لعتماد �لأكاديي لموؤ�س�سات �لتعليم 
�لعالي �أن تقويم �لبحث �لعلمي يتم ب�سورة �سمنية �أثناء عملية �لعتماد �لموؤ�س�سي و�لعتماد �لبر�مجي �لذي 
تخ�سع له �لموؤ�س�سة �لتعليمية.  و�إذ� ما ��ستثنينا كند� كدولة لديها عدد كبير من كر��سي �لبحث �لعلمي �لتي 
تدعمها �لدولة وتقوم بتقويم �أد�ئها، فاإنه ل يوجد حاليا هيئات عالمية معتبرة متخ�س�سة في تقويم و�عتماد 
كر��سي �لبحث ب�سورة م�ستقلة عن �لعتماد �لموؤ�س�سي و�لبر�مجي للموؤ�س�سات �لتي ت�سم هذه �لكر��سي، �إل 
ما تقوم به بع�س �لحكومات �لتي تدعم �لم�ساريع �لبحثية من تقويم لهذه �لم�ساريع ب�سورة م�ستقلة لمعرفة مدى 

تحقيقها لأهد�فها.  
�لإمام محمد بن �سعود  �لبحث بجامعة  تو��سل تميز وريادة برنامج كر��سي  �لرغبة في  ولذ� و�نطلاقاً من 
�لمادة  من   )14( �لفقرة  على  وبناء  �أهد�فها  لتحقيق  �لكر��سي  عمل  جدية  �سمان  �إلى  و�سعياً  �لإ�سلامية، 
)�لحادية ع�سرة( من لئحة كر��سي �لبحث، فقد �تخذ مجل�س كر��سي �لبحث قر�ره ذ� �لرقم )1429/13-
�لمو�فق  /1429/9هـ،   10 بتاريخ  �لمعقودة  1429-1430هـ،  �لجامعي  للعام  �لثانية  جل�سته  في  1430هـ( 
2008/9/10م �لقا�سي بتطوير معايير خا�سة بتقويم معطيات برنامج كر��سي �لبحث بالجامعة، و�عتماد 

نتائج �لتقويم كمعيار �أ�سا�س لتقويم �أد�ء �أ�ساتذة �لكر�سي. 
لعملية  �للازمة  و�لموؤ�سر�ت  �لمعايير  �إعد�د  على  للبرنامج  �لعامة  �لأمانة  عملت  فقد  �لقر�ر  لهذ�  وتفعيلًا 
�لتقويم بال�ستعانة باأحد �لخبر�ء في مجال �لجودة وبالعتماد على عدد من �لتجارب �لعالمية في مجال تقويم 
�لعلمية و�لبحثية، كما عملت �لأمانة على مر�جعة هذه �لتنظيمات و�لمعايير وتحكيمها من قبل  �لممار�سات 
�لبحث في جل�سته  كر��سي  �لنهائية وعر�سها على مجل�س  و�سياغتها في �سورتها  خبر�ء في مجال �لجودة، 
وبعد  2010/3/23م  �لمو�فق  1431/4/7هـ،  بتاريخ  �لمنعقدة  1431-1432هـ،  �لجامعي  للعام  )�ل�ساد�سة( 

تد�ول �لر�أي �تخذ �لمجل�س قر�ره رقم )1430/16-1431هـ( �لذي ن�سه
»قرر مجل�س كر��سي �لبحث بناءً على �لفقرة )14( من �لمادة )�لمادة �لحادية ع�سرة من لئحة كر��سي 
�أن  على  �لمر�فقة،  �ل�سيغة  وفق  قيا�سها  وموؤ�سر�ت  بالبرنامج  �لخا�سة  �لجودة  معايير  �عتماد  �لبحث 
يبد�أ تقويم معطيات �لكر��سي مع نهاية �لعام �لمالي  1431-1432هـ �لمو�فق 2010م، و�أن يتم ذلك من 
خلال �لتقويم �لذ�تي، على �أن يبد�أ �لعمل بالتقويم �لخارجي �لذي تتم فيه �ل�ستعانة بجهات محايدة 
2011م،  �لمو�فق  1432-1433هـ  �لمالي  �لعام  نهاية  من  �عتبارً�  م�ستقلين  بمحكمين  �أو  متخ�س�سة، 
و�لكر��سي  �لبرنامج  من�سوبي  لتعريف  وور�س عمل  لتنظيم حلقات،  للبرنامج  �لعامة  �لأمانة  توجيه  مع 

بالمعايير و�لموؤ�سر�ت«. 
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اأداء كرا�شي البحث في الجامعة يتم عبر  وبناء على المعايير الخا�شة بالبرنامج فاإن تقويم 
الخطوات الاآتية:

قيام �أ�ستاذ �لكر�سي باإعد�د تقارير دورية )كل ف�سل در��سي( عن بر�مج �لكر�سي ون�ساطاته.( 1
�ل�سامل ( 2 �ل�سنوي  �لتقويم   باإعد�د تقرير مف�سل )در��سة ذ�تية �ساملة( حول  �لكر�سي  �أ�ستاذ  قيام 

�لموثقة،  و�لبر�هين  �لأدلة  على  �لتقويم  هذ�  يعتمد  �أن  على  للكر�سي،  �لمعتمدة  �لن�ساطات  لجميع 
ويكون هذ� �لتقويم بمثابة �لوثيقة �لرئي�سة للجهات �أو �لأفر�د �لذين �سيتولون عملية �لتقويم �ل�سنوي 

لأن�سطة �لكر�سي، مع �أهمية در��سة هذ� �لتقرير و�عتماده من �لهيئة �لعلمية للكر�سي.
��ستعانة �لبرنامج بجهات محايدة متخ�س�سة �أو بمحكمين م�ستقلين للقيام بتقويم �أد�ء كل كر�سي ( 3

على حدة ب�سورة دورية مرة و�حدة كل عام، و�إعطاء �لتقويم �لم�ستحق للاأد�ء، وتقديم �أهم �لملحوظات 
و�لأولويات �لتي ينبغي �لعمل على تح�سينها بناءً على �لتقارير �ل�سنوية �لمعتمدة. 

للكر��سي على مجل�س كر��سي �لبحث لتخاذ ما ير�ه في �سوء ( 4 �ل�سنوي  عر�س تقارير تقويم �لأد�ء 
قر�ر �لمجل�س رقم )1429/13-1430هـ( �لمتخذ في �لجل�سة �لثانية للمجل�س للعام �لجامعي 1429-
1430هـ، �لمعقودة بتاريخ 10 /1429/9هـ، �لمو�فق 2008/9/10م �لذي ن�س على �لمر�جعة �ل�سنوية 
وغير  �لمفرغين  �لكر��سي  لأ�ساتذة  �لإ�سافية  �لعمل  و�ساعات  �لتفرغ  بدل  من  �لم�ستحقة  للن�سبة 
�لمفرغين ب�سكل �سنوي، بالعتماد على نتيجة �لتقويم �لخارجي �ل�سنوي لأد�ء �لكر��سي، حيث يكن 
زيادة �لن�سبة، �أو �إنقا�سها، �أو �لإبقاء عليها، بناءً على ما يح�سل عليه �لكر�سي من �إجمالي نقاط �أو 

درجات �لمعايير �لمتبعة في تقويم �لأد�ء، وذلك وفقاً للعر�س �لتالي.

المن�شب

الحد الاأدنى 
للن�شبة الم�شتحقة 

من بدل التفرغ 
و�شاعات العمل 
الاإ�شافية عند 

التعيين

متو�شط درجات التقويم 
ومقابلها من الن�شبة الم�شتحقة من بدل التفرغ

�شفر اإلى اأقل 
من نقطتين

من نقطتين اإلى 
خم�ض اأربع نقاطثلاث نقاط

نقاط
�أ�ستاذ 

�لكر�سي 
�لمفرغ 

%50
�إلغاء قر�ر 
�لتعيين �أو 
�لتكليف 

منح فر�سة لمدة عام 
للتح�سين، مع ثبات   

�لبدل عند %50 
 رفع �لبدل 

�إلى %65
 رفع �لبدل 

�إلى %85

�أ�ستاذ 
�لكر�سي غير 

�لمفرغ 
%70

�إلغاء قر�ر 
�لتعيين �أو 
�لتكليف 

منح فر�سة لمدة عام 
للتح�سين، مع ثبات   

�لبدل عند %70 
 رفع �لبدل 

�إلى %85
 رفع �لبدل 
�إلى %100

�لقيام بتقويم �سامل لأد�ء برنامج كر��سي �لبحث ب�سورة دورية من قبل محكمين م�ستقلين من خارج ( 5
�لجامعة مرة و�حدة على �لأقل كل ثلاث �سنو�ت، وذلك بالعتماد على هذه �لمعايير وما يتو�فر لدى 

�لأمانة �لعامة للبرنامج من وثائق وبيانات و�إح�ساء�ت. 
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مكونات التقويم الذاتي )الدراسة الذاتية السنوية( 
لمعطيات الكرسي 

اأولًا: اإعداد الدرا�شة الذاتية
ينبغي �أن تت�سمن �لدر��سة �لذ�تية �لتي يعدها �أ�ستاذ �لكر�سي وتعتمدها هيئته �لعلمية �ل�ست�سارية في نهاية 
كل عام مالي؛ روؤية �لكر�سي ور�سالته، و�أهد�فه، وبر�مجه ون�ساطاته، و�آليات عمله على �أن تتكون �لدر��سة 

من �لعنا�سر �لآتية: 
1- المقدمة

تت�سمن تعريفاً بالكر�سي، �بتد�ءً بو�سف �لكر�سي من حيث تاريخ تاأ�سي�سه، و�لجهة �أو �ل�سخ�س �لممول له، 
وروؤيته، ور�سالته، و�أهد�فه، وبنيته �لتنظيمية.

2- مجالات الكر�شي واأن�شطته
)�لبحوث، و�لدر��سات، و�لكتب، و�لبر�مج �لتدريبية، و�لفعاليات �لعلمية؛ �لموؤتمر�ت و�لندو�ت، و�لخدمات 

�ل�ست�سارية –�إن وجدت- و�لمنح لطلبة �لدر��سات �لعليا..( ويت�سمن ذلك:
�لخطة �لت�سغيلية للكر�سي خلال �لعام نف�سه، مت�سمنة �لبر�مج و�لفعاليات �لمقرة. �أ(   

ب(  �أهم �لأهد�ف �لتي �أنجزت حتى تاريخ �إعد�د �لدر��سة.  
ت(  �لموؤ�سر�ت و�لبر�هين و�لأدلة �لم�ستخدمة للتحقق من ح�سن �لأد�ء فيما �أنجز )عدد �لبحوث �لمن�سورة   
في �لدوريات �لمحكمة و �لم�سنفة، عدد �لم�ساريع �لمنجزة �سمن �لجدول �لزمني �لمحدد، �لن�سر في 
دوريات عالمية معتبرة، بر�ء�ت �لختر�ع – �إن وجدت- �لكتب �لمحكمة، عدد ر�سائل طلبة �لدر��سات 
�لم�ستفيدة،  للجهات  �لمنفذة  و�لد�ر�سات  �لبحوث  من  �لمادي  �لعائد  �أو  �لدخل  �لم�ستقطبة،  �لعليا 

�لجو�ئز  ..�إلخ( وفقاً لقائمة موؤ�سر�ت �لأد�ء �لتي ن�ست عليها معايير �لجودة �لخا�سة بالبرنامج.
و�سف للمر�فق و�لتجهيز�ت �لبحثية �لتي تم توفيرها لتحقيق �أهد�ف �لكر�سي–�إن وجدت.  ث(   

جو�نب �لتميز و�أوجه �لق�سور في �أد�ء �لكر�سي، مع تحديد �لأولويات �لمطلوبة لتح�سين �لأد�ء. ج(   

3- الخاتمة.

ثانياً: تعبئة ا�شتبانة التقويم
�لخا�سة  �لتقويم  معايير  على  ت�ستمل  �لتي  �لكر�سي  �أد�ء  بتقويم  �لخا�سة  �ل�ستبانة  تعبئة  ذلك  ويت�سمن 

ببرنامج كر��سي �لبحث، من قبل �أ�ستاذ �لكر�سي، و�عتمادها من �لهيئة �لعلمية.
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الم�شتندات المطلوب اإرفاقها مع الدرا�شة الذاتية: 
�لخطة �لإ�ستر�تيجية للكر�سي، مت�سمنة عنا�سر �سمان جودة �أد�ء �لكر�سي. �أ( 

�لفعاليات �لميز�نية، ونماذج  �لتقويم، مت�سمنة نماذج  �لعام محل  للكر�سي في  �لت�سغيلية  �لخطة    ب(  
    و�لبر�مج �لمعتمدة للكر�سي من مجل�س كر��سي �لبحث.

�لقو�عد و�للو�ئح �لد�خلية �لتنظيمية للكر�سي )�لت�سور �لمعتمد للكر�سي، لو�ئح �لملكية �لفكرية،   ت(  
    �أخلاقيات �لبحث ، لئحة �لتظلم و�ل�سكوى،..�إلخ(. 

ن�سخ مطبوعة و�أخرى �إليكترونية لجميع �إنجاز�ت �لكر�سي.  ث(  
�ل�سيرة �لذ�تية للباحثين �لم�ساركين في بر�مج �لكر�سي وفعالياته خلال �لعام نف�سه.  ج(  

اعتماد تقرير الدرا�شة الذاتية 

الملاحظاتالتوقيعالا�شمال�شفة

اأ�شتاذ الكر�شي

ية
علم

ة ال
هيئ

ء ال
�شا

اأع
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أولًاَ: معايير تقويم  أداء برنامج كراسي البحث

المعيار الأول: جودة التنظيم، والقواعد، والإجراءات الخاصة بالبرنامج:
هذ� �لمعيار يركز على جودة �لتنظيم، و�لقو�عد، و�لإجر�ء�ت، و�لمتطلبات �لخا�سة ببرنامج كر��سي �لبحث 
على �لم�ستوى �لموؤ�س�سي من خلال عدد من �لممار�سات �لجيدة �لمتبعة في �لجامعات �لمتقدمة في مجال �لبحث 

�لعلمي، وهي �لممار�سات �لتي ينبغي �أن يتم �تباعها في برنامج كر��سي �لبحث بالجامعة. 
�لرجاء قر�ءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة �نطباقها �سع �لدرجة �لمنا�سبة �أمامها، علما باأن �لرقم 

)5( هو �لحد �لأعلى لوجود �لممار�سة، و�لرقم  )1( يرمز �إلى �لحد �لأدنى لوجود �لممار�سة:

الممار�شات الجيدة المتعلقة بالتنظيم م
والقواعد والاإجراءات  

الدرجة الم�شتحقة من خم�ض درجات
تنطبق 

تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى حد 

ما
)3(

تنطبق 
نادراً 
)2(

لا 
تنطبق 

اأبداً
)1 (

لدى برنامج كر��سي �لبحث لو�ئح خا�سة به معتمدة 1
من مجل�س �لجامعة.

2
�إ�ستر�تيجية  خطة  �لبحث  كر��سي  برنامج  لــدى 
لر�سالة  وفقاً  �لكر��سي  ومخــرجــات  �أد�ء  لتطوير 

�لجامعة و�أهد�فها.
ت�سمن 3 �سيا�سات  �لبحث  كــر��ــســي  بــرنــامــج  ــدى  ل

تنا�سب �لكر��سي مع ر�سالة �لجامعة و�أهد�فها.

4
لدى برنامج كر��سي �لبحث  خطة و��سحة ل�ستقطاب 
تقويها  يتم  �لكر��سي،  لتمويل  و�لأفــــر�د  �لجــهــات 

ومر�جعتها �سنوياً.
لدى برنامج كر��سي �لبحث قو�عد محددة لل�سوؤون 5

�لإد�رية. 
لدى برنامج كر��سي �لبحث قو�عد محددة لل�سوؤون 6

�لمالية. 

7
لدى برنامج كر��سي �لبحث �أدلة �ساملة لإجر�ء�ت 
في  و�لمـــالي  و�لإد�ري،  �لعلمي،  �لعمل  و�سيا�سات 

�لبرنامج.

8
لدى برنامج كر��سي �لبحث موؤ�سر�ت �أد�ء محددة 
و�لمرحلية  �ل�سنوية  �لمخرجات  لتقويم  وو��سحة 
ب�سورة  �لموؤ�سر�ت  هــذه  مر�جعة  وتتم  للكر��سي، 

دورية.

9
ــدى بــرنــامــج كــر��ــســي �لبحث لــو�ئــح و�إجــــر�ء�ت  ل
�لعلمي   �لبحث  �لوفاء بمعايير  للتحقق من  معتمدة 

�لتي تتو�فق مع �لمعايير �لعالمية.
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10
لمتابعة  لجنة(  �أو  )مجل�س،  محــددة  جهة  �لبرنامج  لدى 
�للتز�م بالمعايير �لأخلاقية عند �لمو�فقة على �لم�سروعات 
ق�سايا  على  محتمل  تــاأثــير  لها  يكون  قــد  �لتي  �لبحثية 

�أخلاقية تتعلق بالإن�سان، و�لحيو�ن، و�لبيئة.

ين�سر برنامج كر��سي �لبحث تقارير �سنوية حول �أد�ء 11
�لبرنامج.

توفر �لجامعة �لمن�ساآت و�لتجهيز�ت �للازمة لكر��سي 12
�لبحث.

�لدر��سات 13 �حتياجات طلاب  توفير  �لبحث  كر��سي  تتولى 
�لعليا �لبحثية �لمتو�فقة مع �أهد�ف �لبرنامج.

للباحثين 14 �لفني  �لدعم  �لبحث  برنامج كر��سي  يقدم 
لإنجاز �أبحاثهم، خا�سة في �لمجالت �لتقنية 

15
ي�سجع �لبرنامج �لتعاون �لبحثي بين كر��سي �لبحث 
بالأن�سطة  �لهــتــمــام  ذ�ت  �لــقــطــاعــات  ومختلف 

�لبحثية.

16
عملية   �سيا�سات  �لبحث  كر��سي  برنامج  يتبنى 
للتعاون مع �لجامعات �لأخرى ومر�كز  �لبحث  على 
�لم�ستوى �لمحلي، و�لإقليمي، و�لعالمي بما يتو�فق مع 

�أهد�ف �لكر�سي.
عدد المعايير الداخلة في التقويم

متو�شط الدرجة الم�شتحقة

 الملحوظات العامة:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
..................................................................................................................

جوانب الق�شور واأولويات التح�شين:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
راأي مخت�ض محايد )لي�س له علاقة بالجامعة، �أو على �لأقل لي�س له علاقة ببرنامج كر�سي �لبحث 

و�لقائمين عليه( حول هذه �لممار�سات
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...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
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المعيار الثانـي: جودة إدارة ومتابعة برنامج كراسي البحث
هذ� �لمعيار يتعلق بجودة �إد�رة، ومتابعة برنامج كر��سي �لبحث، من خلال �لجهة �لتي تتولى �لإ�سر�ف 

على مختلف جو�نب عمل �لبرنامج.
�لرجاء قر�ءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة �نطباقها �سع �لدرجة �لمنا�سبة �أمامها، علما باأن 

�لرقم )5( هو �لحد �لأعلى لوجود �لممار�سة، و�لرقم  )1( يرمز �إلى �لحد �لأدنى لوجود �لممار�سة:

الممار�شات الجيدة  المتعلقة بجودة اإدارة   م
ومتابعة برنامج  كرا�شي البحث 

الدرجة الم�شتحقة من خم�ض درجات

تنطبق 
تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى حد 

ما
)3(

تنطبق 
نادراً
)2(

لا 
تنطبق 

اأبداً
)1 (

1
تم تاأ�سي�س برنامج كر��سي �لبحث بمو�فقة �ل�سلطة 
�لعليا في �لجامعة )مجل�س �لجامعة( وفق تنظيم 

و��سح، متفق مع ر�سالة �لجامعة و�أهد�فها.

يتم و�سع �أهد�ف �سنوية ومرحلية لكر��سي �لبحث 2
يكن قيا�سها، وتقويها ب�سورة مو�سوعية.

3
لختيار  و��ــســحــة  مو�سوعية  ــات  ــي �آل و�ــســع  يتم 
�لعلمية  �لهيئات  و�أع�ساء  �لبحث  �أ�ساتذة كر��سي 

وتحديد مهامهم 

4
يتم تحديد مهام و�سلاحيات �أ�ساتذة كر��سي �لبحث 
�أد�ئــهــم  تقويم  و�آلــيــات  �لعلمية  هيئاتها  و�أعــ�ــســاء 

ب�سورة و��سحة ومرنة في تنظيم �إن�ساء �لكر��سي.

5

يوجد �آلية و��سحة لتقويم �أد�ء �أ�ساتذة كر��سي 
�لبحث و�أع�ساء هيئاتها �لعلمية ب�سورة دورية 
�لكر��سي  �أهــــد�ف  ــنــاءً عــلــى مــا تحــقــق مــن  ب

�لمن�سو�س عليها في خطط �إن�سائها.

6

�لبرنامج  لأمانة  �لبحث  كر��سي  �أ�ساتذة  يقدم 
يتم  لم  ومــا  تحقق  عما  و�سنوية  ف�سلية  تقارير 
تحقيقه من �لأهد�ف �لمن�سو�س عليها في �لخطط 

�ل�سنوية للكر��سي. 
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7
يتم �لتحقق من �لتز�م �أ�ساتذة كر��سي �لبحث 
بتوثيق، ون�سر جميع �لوثائق �ل�سادرة عن تلك 

�لكر��سي ب�سورة مهنية عالية.

8
تحقيق  مــن  مو�سوعية  بــطــرق  �لتحقق  يــتــم 
كر��سي �لبحث لأهد�فها بما يتو�فق مع معايير 

�لنز�هة �لأكاديية.

تو�سع ميز�نية �سنوية لكل كر�سي وفق خطة معتمدة 9
لتحقيق �أهد�ف محددة للكر�سي في تلك �ل�سنة.

يلتزم �أ�ساتذة كر��سي �لبحث وهيئاتها �لعلمية بتنفيذ 10
ما ن�ست عليه �لخطة �ل�سنوية لعمل �لكر��سي. 

11
تكون �لميز�نية �ل�سنوية لبرنامج كر��سي �لبحث 
في حدود ما تح�سل عليه �لجامعة من  تمويل �أو 

تبرعات لتحقيق �أهد�ف �لبرنامج.

12
�أ�ساتذة  قيام  دون  تحول  و��سحة  �إجـــر�ء�ت  توجد 
كر��سي �أو هيئته �لعلمية باأي �أن�سطة تت�سمن ت�سارب 

�لم�سالح �سو�ء بطرق مبا�سرة �أو غير مبا�سرة.
عدد المعايير الداخلة في التقويم

متو�شط الدرجة الم�شتحقة

 الملحوظات العامة:
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جوانب الق�شور واأولويات التح�شين:
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راأي مخت�ض محايد )لي�س له علاقة بالجامعة، �أو على �لأقل لي�س له علاقة ببرنامج كر�سي �لبحث 
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المؤشرات العامة للأداء السنوي لبرنامج كراسي البحث
هذه مجموعة من �لموؤ�سر�ت �لمو�سوعية للاأد�ء �لتي يكن ��ستخد�مها للحكم على �أد�ء برنامج 
كر��سي �لبحث في �لجامعة، ويكن �أي�سا ��ستخد�مها للمقارنة مع بر�مج م�سابهة في جامعات 

مرموقة �إذ� ما توفرت �لبيانات �للازمة من تلك �لجامعات

المتحقق الموؤ�شر م
�لعدد �لإجمالي لكر��سي �لبحث ون�سبة �لزيادة �ل�سنوية فيها.1

ما 2 �أو  �لدكتور�ه  درجة  يحملون  ممن  �لتدري�س  هيئة  لأع�ساء  �لإجمالي  �لعدد 
يعادلها ممن �ساركو� في �أن�سطة وفعاليات برنامج كر��سي �لبحث.

3
في  بما   ( �لبرنامج  وفعاليات  �أن�سطة  في  �لم�ساركين  للباحثين  �لإجمالي  �لعدد 
ذلك �لمحا�سرون، و�لمعيدون، و�لباحثون، �أو طلبة �لدر��سات �لعليا( من د�خل 

�لجامعة وخارجها.
�لدخل �ل�سنوي  للبرنامج.4

�لعدد �لإجمالي للجو�ئز �لتي حققها �لبرنامج محلياً، و�إقليميا، ودوليا من 5
خلال نتاج �لكر��سي �لتي ي�سرف عليها.

�لعدد �لإجمالي لبحوث �لبرنامج �لمن�سورة في دوريات علمية محكمة كل عام.6

ن�سبة �لبحوث �لمن�سورة عن طريق كر��سي �لبحث مقارنة بتلك �لمن�سورة من 7
خلال بر�مج كر��سي �لبحث �لم�سابهة.

�لعدد �لإجمالي لم�ساركات من�سوبي �لكر��سي ببحوث علمية محكمة في 8
�لموؤتمر�ت �لعلمية �لمحلية، و�لدولية.

�لعدد �لإجمالي للكتب �لعلمية �لمحكمة �لمن�سورة �سنوياً باللغة �لعربية عن 9
طريق �لبرنامج.

�لعدد �لإجمالي للكتب �لعلمية �لمحكمة �لمن�سورة �سنوياً بلغات غير �لعربية عن 10
طريق �لبرنامج.

�لعدد �لإجمالي للكتب �لعلمية �لمحكمة �لمترجمة من �للغة �لعربية �إلى �للغات 11
�لأخرى عن طريق �لبرنامج.

�لعدد �لإجمالي للكتب �لعلمية �لمحكمة �لمترجمة من �للغات �لأخرى �إلى �للغة 12
�لعربية عن طريق �لبرنامج.

�لعدد �لإجمالي للموؤتمر�ت و�لندو�ت �لتي نظمها �لبرنامج في كل عام.13

خلال 14 من  �لبرنامج  نفذها  �لتي  �لعمل  وور�س  للمحا�سر�ت  �لإجمالي  �لعدد 
قنو�ته �لمختلفة.

جهات 15 لح�ساب  �لبحث  كر��سي  نفذتها  �لتي  �لعلمية  للبحوث  �لإجمالي  �لعدد 
م�ستفيدة على �لم�ستوى �لمحلي.
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جهات 16 لح�ساب  �لبحث  كر��سي  نفذتها  �لتي  �لعلمية  للبحوث  �لإجمالي  �لعدد 
م�ستفيدة على �لم�ستوى �لإقليمي �أو �لدولي.

لت م�سروعاتهم 17 �لعدد �لإجمالي للباحثين من �أع�ساء هيئة �لتدري�س �لذين مُوَّ
�لبحثية عن طريق �لبرنامج. 

طريق 18 عن  بحوثهم  مت  دُعَّ �لذين  �لدكتور�ه  مرحلة  لطلاب  �لإجمالي  �لعدد 
�لبرنامج.  

طريق 19 عن  بحوثهم  مت  دُعَّ �لذين  �لماج�ستير  مرحلة  لطلاب  �لإجمالي  �لعدد 
�لبرنامج.  

إجمالي تقويم أداء برنامج كراسي البحث

متو�شط الدرجة طبيعة المعيارالمعيار
الم�شتحقة

جودة �لتنظيم و�لإجر�ء�ت و�لمتطلبات �لمتعلقة ببرنامج كر��سي �لبحثالاأول
 جودة �إد�رة  ومتابعة برنامج كر��سي �لبحث.الثاني

اإجمالي التقويم

مستوى التقويم النهائي

12345�سفر
ممتازجيد جدً�جيدمقبول�سعيفرديء

 الملحوظات العامة:
................................................................................................
...............................................................................................
................................................................................................

اعتماد فريق التقويم

ملحوظاتالتوقيعالا�شمم
1
2
3
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ثانياًَ: معايير تقويم أداء كراسي البحث

المعيــار الأول: جــودة آليات وخطط تنفيذ الأنشــطة والمشــاريع 
البحثية للكرسي

يركز هذ� �لمعيار على جودة تنفيذ كل كر�سي بحث للم�ساريع و�لأن�سطة �لبحثية وغيرها �لتي تن�س 
عليها خطته �لت�سغيلية �ل�سنوية.

 �لرجاء قر�ءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة �نطباقها �سع �لدرجة �لمنا�سبة �أمامها، علما باأن 
�لرقم )5( هو �لحد �لأعلى لوجود �لممار�سة، و�لرقم  )1( يرمز �إلى �لحد �لأدنى لوجود �لممار�سة:

وخطط م اآليات  بجودة  المتعلقة  الجيدة   الممار�شات 
تنفيذ الاأن�شطة والم�شاريع البحثية للكر�شي

الدرجة الم�شتحقة من خم�ض درجات

تنطبق 
تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى حد 

ما
)3(

تنطبق 
نادراً
)2(

لا 
تنطبق 

اأبداً
)1 (

�لميز�نية �لت�سغيلية �ل�سنوية للكر�سي محددة، وتتنا�سب مع 1
�لأن�سطة �لتي ينفذها.

لم تتجاوز �لم�سروفات �ل�سنوية للكر�سي �لميز�نية  �لت�سغيلية 2
�لمعتمدة له.

3
من  للتمويل  �لمطروحة  �لبحثية  و�لم�ساريع  �لأن�سطة  كانت 
�لمعتمدة من مجل�س  له  �لعامة  �لكر�سي �سمن �لخطة  قبل 

كر��سي �لبحث.

4
مجاله  على  للكر�سي  �لعلمية  و�لم�ساريع  �لبر�مج  تركزت 
�لعلمي �لتخ�س�سي وفق �أطر نظرية ومنهجية متفق عليها 

بين �أ�سحاب �لتخ�س�س.

و�سعت �إجر�ء�ت و��سحة للتاأكد من �أن  �لأن�سطة و�لم�ساريع 5
�لبحثية تعالج ق�سايا ذ�ت �سلة وثيقة باأهد�ف �لكر�سي. 

6
تمت عملية �لتر�سيح لتنفيذ �لم�ساريع �لبحثية للكر�سي وفق 
�لفر�س  تكافوؤ  �لح�سبان  في  ياأخذ  وعادل  معلن،  �أ�سلوب 

لجميع �لموؤهلين.

وفق 7 �لبحثية  �لم�ساريع  مقترحات  تقويم  �إجر�ء�ت  تمت 
�لطرق �لعلمية �لمتعارف عليها في �لمجال.

�لأهمية 8 على  بناء  �لبحثية  �لم�ساريع  مقترحات  �ختيار  تم 
�لعلمية لكل م�سروع، وتكامل عنا�سره.
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9
تم �لتحقق من �أن موؤهلات وخبر�ت جميع �لمر�سحين لتنفيذ 
تلك  بمو��سيع  قوية  �سلة  ذ�ت  للكر�سي  �لبحثية  �لم�ساريع 

�لم�ساريع �لبحثية.

بالأ�سالة 10 للكر�سي  �لبحثية  �لم�ساريع  من  م�سروع  كل  �ت�سم 
و�لبتكار.

ت�سمن كل م�سروع بحثي �أهد�فاً و��سحة وقابلة للتحقق.11

يتنا�سب مع 12 �لذي  �لعلمي  بالمنهج  �لكر�سي  تقيدت م�ساريع 
�لمجال �لتخ�س�سي للكر�سي.

13
ت�سمن كل مقترح من مقترحات �لم�ساريع �لبحثية للكر�سي 
جدولً زمنياً مف�سلًا لمر�حل تنفيذ �لم�سروع، وتو�سيفاً دقيقا 

لمهام كل فرد من �لم�ساركين فيه.

ت�سمن كل مقترح من �لمقترحات �لبحثية ميز�نية منا�سبة، 14
و مف�سلة ح�سب بنود ومر�حل �لم�سروع.  

15
منا�سبة  من  للتحقق  ومو�سوعية  محددة  �آليات  و�سعت 
�لمقترح  �لزمني  للجدول  �لبحثية  �لم�سروعات  ميز�نية 

لتنفيذه.
عدد المعايير الداخلة في التقويم

متو�شط الدرجة الم�شتحقة

 الملحوظات العامة:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
..................................................................................................................

جوانب الق�شور واأولويات التح�شين:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
راأي مخت�ض محايد )لي�س له علاقة بالجامعة، �أو على �لأقل لي�س له علاقة ببرنامج كر�سي �لبحث 

و�لقائمين عليه( حول هذه �لممار�سات
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...................................................................................................................
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المعيار الثاني: جودة أنشطة ومشاريع الكرسي
يركز هذ� �لمعيار على تقويم �أن�سطة، وم�ساريع كر�سي �لبحث �سو�ء على م�ستوى �إ�سهام �أع�ساء هيئة 
�لتدري�س وطلبة �لدر��سات �لعليا في م�ساريع �لكر�سي وبر�مجه، �أو على م�ستوى �لأن�سطة �لمتنوعة �لتي 

ينفذها �لكر�سي ب�سورة دورية.  
 �لرجاء قر�ءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة �نطباقها �سع �لدرجة �لمنا�سبة �أمامها، علما باأن 

�لرقم )5( هو �لحد �لأعلى لوجود �لممار�سة، و�لرقم  )1( يرمز �إلى �لحد �لأدنى لوجود �لممار�سة:

الممار�شات الجيدةم
المتعلقة بجودة اأن�شطة وم�شاريع الكر�شي

الدرجة الم�شتحقة من خم�ض درجات

تنطبق 
تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى حد 

ما
)3(

تنطبق 
نادراً
)2(

لا 
تنطبق 

اأبداً
)1 (

1
من  للباحثين  �لمنا�سب  �لدعم  �لكر�سي  يقدم 
�لعليا  �لدر��سات  وطلبة  �لتدري�س،  هيئة  �أع�ساء 

وفق ميز�نية �سنوية محددة.

2
�لتي  بالفر�س  �سنوياً  دليلًا  �لكر�سي  ي�سدر 
يتيحها للباحثين من �لأ�ساتذة، وطلبة �لدر��سات 

�لعليا.

3
طلبة  ور�سائل  بحوث  تمويل  فر�سة  �لكر�سي  يتيح   
بر�سالة  و�لمرتبطة  �لمتميزة،  �لعليا   �لدر��سات 

و�أهد�ف �لكر�سي.

4
 يقدم �لكر�سي �لم�ساعدة و�لت�سجيع لأع�ساء هيئة 
�لتدري�س للقيام باأبحاث م�ستركة مع زملائهم في 

�لجامعات �لأخرى.

5
�لعلاقة  ذ�ت  �لبحثية  �لم�ساريع  �لكر�سي  ي�سجع 
بالتخ�س�سات �لتي يدر�سها �أع�ساء هيئة �لتدري�س 

لطلابهم.

6
يعمل �لكر�سي على ��ستقطاب �لمتميزين من �أع�ساء 
هيئة �لتدري�س، وطلبة �لدر��سات  �لعليا للا�ستفادة 
�لتي  �لبحثية  �لم�ساريع  �إجر�ء   في  خبر�تهم  من 

تخدم ر�سالة �لكر�سي.
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7
وفق  �لباحثين  فئات  جميع  �لكر�سي  ي�ستقطب 
�أن�سطتهم  دعم  في  وي�سهم  �لكفاءة  معيار 

وم�ساريعهم �لبحثية ب�سورة فاعلة.
عدد المعايير الداخلة في التقويم

متو�شط الدرجة الم�شتحقة

  الملحوظات العامة:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
..................................................................................................................

جوانب الق�شور واأولويات التح�شين:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
راأي مخت�ض محايد )لي�س له علاقة بالجامعة، �أو على �لأقل لي�س له علاقة ببرنامج كر�سي �لبحث 

و�لقائمين عليه( حول هذه �لممار�سات
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
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المعيار الثالث: جودة مخرجات الكرسي
هذ� �لمعيار يركز بدرجة كبيرة على �لنتائج �لتي يحققها كر�سي �لبحث، �سو�ء كانت تلك �لنتائج تتعلق 
باأن�سطة علمية ذ�ت علاقة بر�سالته و�أهد�فه، �أو بنو�تج بحثية ومو�د من�سورة تحقق �أهد�ف �لكر�سي.
 �لرجاء قر�ءة كل ممار�سة جيدة مما يلي،  وفي حالة �نطباقها �سع �لدرجة �لمنا�سبة �أمامها، علما باأن 

�لرقم )5( هو �لحد �لأعلى لوجود �لممار�سة، و�لرقم  )1( يرمز �إلى �لحد �لأدنى لوجود �لممار�سة:

الممار�شات الجيدةم
المتعلقة بجودة مخرجات الكر�شي

الدرجة الم�شتحقة من خم�ض درجات

تنطبق 
تماما
)5 (

تنطبق 
بقدر 
كبير
)4(

تنطبق 
اإلى 

حد ما
)3(

تنطبق 
نادراً
)2(

لا 
تنطبق 

اأبداً
)1 (

�لخطة 1 في  �لمعتمدة  �لأهد�ف  جميع  تنفيذ  تم  
�لت�سغيلية �ل�سنوية للكر�سي بكفاءة.

2
�لعلمية  و�لبر�مج  �لم�ساريع  نو�تج  ت�سمنت 
للكر�سي بحوثاً نظرية محكمة في مجال تخ�س�س 

�لكر�سي بما يتنا�سب مع ر�سالته و�أهد�فه. 

3
�لعلمية  و�لبر�مج  �لم�ساريع  مخرجات  ت�سمنت 
للكر�سي بحوثاً تطبيقية محكمة عالجت ظو�هر 

وم�سكلات مهمة في مجال تخ�س�س �لكر�سي.

�ل�سنوية  4 �لخطة  ت�سمنته  ما  جميع  �إنجاز  تم 
للكر�سي في مجال تاأليف �لكتب باللغة �لعربية. 

5
تم �إنجاز جميع ما ت�سمنته �لخطة �ل�سنوية  للكر�سي 
من ترجمة للكتب ذ�ت �لعلاقة بر�سالة �لكر�سي �إلى 

�للغة �لعربية.

6
�ل�سنوية   �لخطة  ت�سمنته  ما  جميع  �إنجاز  تم 
للكر�سي من ترجمة للكتب ذ�ت �لعلاقة بر�سالة 

�لكر�سي من �للغة �لعربية �إلى لغات �أخرى.

�ل�سنوية  7 �لخطة  ت�سمنته  ما  جميع  �إنجاز  تم 
للكر�سي من �لمحا�سر�ت وور�س �لعمل. 

8
�ل�سنوية   �لخطة  ت�سمنته  ما  جميع  �إنجاز  تم 
�لمجلات  في  �لبحوث  ن�سر  مجال  في  للكر�سي 

�لعلمية �لمحكمة. 
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تمكن �لكر�سي من �إقامة موؤتمر علمي بارز حول 9
مجال تخ�س�سه �سارك فيه عدد من �لمهتمين.

�لخطة 10 ت�سمنتها  �لتي  �لندو�ت  جميع  �إنجاز  تم 
�ل�سنوية للكر�سي ب�سورة جيدة. 

في 11 �لمتميزين  �لباحثين  ر�سائل  من  عدد  ن�سر  تم 
مو�سوعات تخدم �أهد�ف �لكر�سي. 

تم �إنجاز جميع �لبر�مج �لتدريبية �لتي ت�سمنتها 12
�لخطة �لت�سغيلية للكر�سي ب�سورة جيدة. 

13
�لتي  �ل�ست�سارية  �لخدمات  جميع  تنفيذ  تم 
ب�سورة  للكر�سي  �لت�سغيلية  �لخطة  ت�سمنتها 

جيدة.

14
و�لم�ستفيدين  �ل�ساأن  �أ�سحاب  �آر�ء  ��ستطلاع  تم 
دورية،  ب�سورة  �لبحث  كر�سي  مخرجات  من  
و�ساملة و�ل�ستفادة منها في تطوير �أد�ء �لكر�سي.

تم ن�سر جميع �لم�ساريع �لبحثية و�لدر��سات �لتي 15
نفذها �لكر�سي في �أوعية ن�سر متميزة.

 �أ�سهم �لكر�سي في دعم م�ساريع �لت�سال �لعلمي 16
بين �لباحثين ذ�ت �لعلاقة باأهد�فه.

17
حقق �لكر�سي جو�ئز علمية محكمة على �لم�ستوى 
من  لبع�س  �لعلمي  �لن�سر  مجال  في  �لمحلي  

�إ�سد�رته.

18
حقق �لكر�سي جو�ئز علمية محكمة على �لم�ستوى 
�لعلمي  �لن�سر  مجال  في  �لدولي  �أو  �لإقليمي 

لبع�س من �إ�سد�رته.

�سارك �لكر�سي بنتاج بحثي  متميز في موؤتمر�ت 19
علمية على �لم�ستوى �لمحلي.

�سارك �لكر�سي بنتاج بحثي متميز في موؤتمر�ت 20
علمية على �لم�ستوى �لإقليمي �أو �لدولي.

21
�لتي  �لبحوث  من  عدد  دعم  في  �لكر�سي  �أ�سهم 
قام بها �أع�ساء هيئة �لتدري�س في مجال �هتمام 

�لكر�سي.
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�لتي 22 �لبحوث  من  عدد  دعم  في  �لكر�سي  �أ�سهم 
قام بها طلبة �لدكتور�ه في مجال �هتمام �لكر�سي

�أ�سهم �لكر�سي في دعم عدد من �لبحوث �لتي قام 23
بها طلبة �لماج�ستير في مجال �هتمام �لكر�سي.

24
�أ�سهم �لكر�سي في دعم عدد من �لبحوث �لتي قام 
بها بع�س �لد�ر�سين من خارج �لجامعة في مجال 

�هتمام �لكر�سي.

عملية 25 بحوث  تقديم  من  �لكر�سي  تمكن 
)تطبيقية( لجهات ��ست�سارية خارج �لجامعة.

عدد المعايير الداخلة في التقويم
متو�شط الدرجة الم�شتحقة

  الملحوظات العامة:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
..................................................................................................................

جوانب الق�شور واأولويات التح�شين:
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
راأي مخت�ض محايد )لي�س له علاقة بالجامعة، �أو على �لأقل لي�س له علاقة ببرنامج كر�سي �لبحث 

و�لقائمين عليه( حول هذه �لممار�سات
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
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المؤشرات العامة للأداء السنوي لكراسي البحث
هذه مجموعة من موؤ�سر�ت �لأد�ء �لمو�سوعية �لتي يكن ��ستخد�مها للحكم على �أد�ء كل كر�سي بحث 
�أد�ء كل كر�سي ببقية �لكر��سي �لم�سابهة في  �أي�سا ��ستخد�مها لمقارنة  من كر��سي �لبرنامج، ويكن 

�لبرنامج.

المتحقق الموؤ�شرم

عدد �أع�ساء هيئة �لتدري�س ممن يحملون درجة �لدكتور�ه �أو ما يعادلها �لم�ساركين 1
في �أن�سطة وفعاليات كر�سي �لبحث.

عدد �لباحثين �لم�ساركين في �أن�سطة وفعاليات �لكر�سي )بما في ذلك �لمحا�سرون، 2
و�لمعيدون، و�لباحثون، وطلبة �لدر��سات �لعليا(.

عدد �لبحوث �لمحكمة �لمن�سورة �سنوياً في مجلات علمية محلية  عن طريق �لكر�سي.3
عدد �لبحوث �لمحكمة �لمن�سورة �سنوياً في مجلات علمية عالمية عن طريق �لكر�سي.4

عدد �لم�ساركين ببحوث علمية محكمة عن طريق �لكر�سي في موؤتمر�ت علمية على 5
�لم�ستوى �لمحلي �سنوياً.

عدد �لم�ساركين ببحوث علمية محكمة عن طريق �لكر�سي في موؤتمر�ت علمية على 6
�لم�ستوى �لعالمي �سنوياً.

عدد �لبحوث �لعلمية �لتي تم تنفيذها عن طريق �لكر�سي لح�ساب جهات م�ستفيدة 7
على �لم�ستوى �لمحلي.

عدد �لبحوث �لعلمية �لتي تم تنفيذها عن طريق �لكر�سي لح�ساب جهات م�ستفيدة 8
على �لم�ستوى �لإقليمي، �أو �لدولي.

عدد بحوث �لكر�سي �لفائزة بجو�ئز علمية محكمة �سنوياً على �لم�ستوى �لمحلي.9
عدد بحوث �لكر�سي �لفائزة بجو�ئز علمية محكمة �سنوياً على �لم�ستوى �لإقليمي.10
عدد بحوث �لكر�سي �لفائزة بجو�ئز علمية محكمة �سنوياً على �لم�ستوى �لعالمي. 11
عدد �لكتب �لعلمية �لمحكمة �لمن�سورة �سنوياً باللغة �لعربية  عن طريق  �لكر�سي.12
عدد �لكتب �لعلمية �لمحكمة �لمن�سورة �سنوياً بلغات غير �لعربية عن طريق  �لكر�سي.13

عدد �لكتب �لعلمية �لمحكمة �لمترجمة �سنوياً من �للغة �لعربية �إلى �للغات �لأخرى 14
عن طريق  �لكر�سي.

عن 15 �لعربية  �للغة  �إلى  �لأخرى  �للغات  من  �لمترجمة  �لمحكمة  �لعلمية  �لكتب  عدد 
طريق  �لكر�سي.

عدد �لموؤتمر�ت �لعلمية �لتي نظمها �لكر�سي �سنويا.16
عدد �لندو�ت �لعلمية �لتي نظمها �لكر�سي �سنويا.17
عدد �لمحا�سر�ت �لعلمية، وور�س �لعمل �لتي نظمها �لكر�سي �سنويا.18
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�لبحثية عن 19 م�سروعاتهم  لت  مُوَّ �لذين  �لتدري�س  هيئة  �أع�ساء  �لباحثين من  عدد 
طريق �لكر�سي. 

مت بحوثهم عن طريق �لكر�سي. 20 عدد طلاب مرحلة �لدكتور�ه �لذين دُعَّ
مت بحوثهم عن طريق �لكر�سي21 عدد طلاب مرحلة �لماج�ستير �لذين دُعَّ

إجمالي تقويم أداء كراسي البحث

متو�شط الدرجة طبيعة المعيارالمعيار
الم�شتحقة

�آليات وخطط تنفيذ �لأن�سطة و�لم�ساريع �لبحثية للكر�سي.الاأول
جودة �أن�سطة وم�ساريع كر�سي �لبحث.الثاني
جودة مخرجات �لكر�سي.الثالث

اإجمالي التقويم

مستوى التقويم النهائي

12345�سفر
ممتازجيد جدً�جيدمقبول�سعيفرديء

 الملحوظات العامة:
................................................................................................
................................................................................................
...............................................................................................
................................................................................................
...............................................................................................

اعتماد فريق التقويم

ملحوظاتالتوقيعالا�شمم
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2
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