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حقوق الملكية الفكرية ©

حقــوق هــذه المــادة محفوظــة لصالــح عمــادة التقويــم والجــودة 

وبالتالــي  الإســامية،  ســعود  بــن  محمــد  الإمــام  جامعــة  فــي 

فإنهــا تمتلــك فــي ســبيل ذلــك حقــوق ماديــة وأدبيــة، ويحظــر 

التصــرف فيهــا بــأي شــكل أو التعديــل عليهــا )بالحــذف أو التغييــر 

أو الإضافــة( أو طباعتهــا أو ترجمتهــا أو تســجيلها أو عرضهــا أو 

تقديمهــا أو نشــرها أو تصويرهــا أو أي شــكل مــن أشــكال الاعتــداء 

والتصرفــات المخالفــة لنظــام حقــوق المؤلــف وحمايــة الملكيــة 

مــن عمــادة  بــإذن خطــي  إلا  العالــم  أنحــاء  كافــة  فــي  الفكريــة 

التقويــم والجــودة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية
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مقـــدمـــة

الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله، وبعد:

يشــهد قطــاع التعليــم العالــي فــي وقتنــا الحاضــر، وفــي ظــل تحــدي الثــورة الصناعيــة 

العالميــة، والتطــورات  المنافســة  تتمثــل فــي  الســريعة،  التحــولات  العديــد مــن  الرابعــة 

أدوارًا  الجامعــات  أمــام  اســتحدثت  التحــولات  وهــذه  العمــل،  فــرص  وتغيّــرات  التقنيــة، 

جديــدة، تتطلــب تطويــر المعرفــة، ودعــم التنميــة، والإســهام فــي خفــض معــدلات البطالــة، 

وتلبيــة متطلبــات ســوق العمــل المتزايــدة، والمواءمــة مــع الأهــداف الوطنيــة والتوجهــات 

العالميــة؛ الأمــر الــذي يســتلزم ضــرورة الاســتجابة لهــذه الأدوار، وتبنــي خطــط منهجيــة 

ومســارات عمليــة، لتحقيــق الأداء المطلــوب والوصــول للأهــداف المرجــوّة.

ويعــدُّ الإعــداد المتميــز لخريجــي الجامعــة مــن أهــم القضايــا التــي ينبغــي الاعتنــاء بهــا، 

لــذا تســعى الجامعــات اليــوم وبشــكل متزايــد إلــى تطويــر ســمات خريجيهــا ونواتــج تعلــم 

طلابهــا مــن خــال دمــج هــذه الســمات والنواتــج فــي منظومتهــا الأكاديميــة، بمــا يؤهلهــم 

ويزودهــم بالمهــارات اللازمــة لتحقيــق قــدرات إنتاجيــة وتنافســية عاليــة، والتكيــف الإيجابي 

مــع المجتمعــات المحليــة والإقليميــة والعالميــة.

ــا بأهميــة اتخــاذ خطــوات منهجيــة مبنيــة وفــق أســس علميــة صحيحــة لتحقيــق 
ً
وإيمان

ــج  ــن ســعود الإســامية بوضــع ســمات ونوات ــة، قامــت جامعــة الإمــام محمــد ب هــذه الغاي

تعلــم علــى المســتوى المؤسســي تصــف المعــارف المهنيــة والقــدرات والكفــاءات التــي 

تتطلــع إلــى أن يكتســبها طلابهــا خــال مســيرتهم الدراســية، ويتميــز بهــا خريجوهــا نهايــة 

رحلتهــم الأكاديميــة؛ بمــا يســهم فــي تعزيــز جــودة المخرجــات علــى المســتويين الداخلــي 

والخارجــي.

عمادة التقويم والجودة
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التعريف بسمات الخريجين ونواتج 

التعلم المؤسسية
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أولاً      التعريف بسمات الخريجين ونواتج التعلم المؤسسية

إلــى  العالــي  التعليــم  أدبيــات  تشــير 

لوصــف  المصطلحــات  مــن  العديــد  وجــود 

المهــارات العامــة للخريجيــن، حيــث نجــد مــا 

المواصفــات  أو  الخريجيــن  يُعــرف بخصائــص 

المعنــى  إلــى  وبالرجــوع  الســمات،  أو 

اللغــوي لــكل مــن هــذه المصطلحــات نجــد 

)المواصفــات(:  لكلمــة  اللغــوي  الأصــل  أن 

ــة هــي 
َ

ف ــيء، والصِّ
َّ

الش  
ُ

تحْليَــة علــى  يــدلُّ 

ــيء )مقاييــس اللغــة(. 
ّ

 للش
ُ

زِمــة
َّ
الأمَــارة اللا

وبالرجــوع إلــى الأصــل اللغــوي لـــ )الخصائص( 

ــرد منقــاس، 
ّ
نجــد أن الخــاء والصــاد أصــلٌ مط

)مقاييــس  لمــة 
ُّ
والث رْجــة 

ُ
الف علــى  يــدلُّ 

 
ً
صّــا

َ
خ صّــه 

ُ
بالشــيء يخ اللغــة( يقــال: خصّــه 

ــرَدَه 
ْ

ف
َ
أ  :

ً
صُوصِيّــة

ُ
وخ  

ً
صُوصِيّــة

َ
وخ  

ً
صوصــا

ُ
وخ

بــه دون غيــره، وجــاء فــي المعجم الوســيط: 

»الخصيصــة: الصفــة التــي تميــز الشــيء، وتحــدده. والجمــع »خصائــص«. أمــا يتعلــق بمصطلــح )الســمات( 

سَــمَ الرجــلُ 
َّ
ــر ومَعْلــم )مقاييــس اللغــة (، وات

َ
ــواو والســين والميــم أصــل لغــوي يــدل علــى أث فــإن ال

ــر فيــه بسِــمة ) لســان العــرب(، 
َّ
ث
َ
 إِذا أ

ً
 وسِــمة

ً
ــرَف بهــا، وقــد وسَــمَه وَسْــما  يُعْ

ً
إِذا جعــل لنفســه سِــمة

وحيــث أن المعنــى المقصــود فــي هــذه الوثيقــة لا يــراد بــه الصفــات التــي ينفــرد بهــا خريجــو الجامعــة 

ويختصــون بهــا دون غيرهــم مــن الخريجيــن، ولا يقتصــر علــى مــا يمكــن أن يكــون صفــة لازمــة فحســب، 

 يعرفــون 
ً

قــع أن يتصــف بهــا الخريجــون حتــى تكــون ســمة وَّ
َ
بــل يتعــدى ذلــك إلــى الصفــات التــي يُت

ــاه هــذه الوثيقــة هــو »ســمات  ــح الــذي تتبن بهــا فــي الأوســاط الأكاديميــة والمهنيــة؛ فــإن المصطل

,.Jennifer Hill,et al(  حيــث يــرون أن مصطلــح  الخريجيــن«. وهــذا يتفــق مــع مــا ذهــب إليــه )2016 

»ســمات الخريجيــن« ذو دلالــة أوســع وأشــمل ليشــير إلــى مــا يمكــن وصفــه بالكفــاءات الأكاديميــة 

ف )Moalosi, 2012( ســمات الخريجيــن بأنهــا الصفــات والمهــارات التــي  والمهنيــة والمواطنــة، كمــا يعــرِّ

يتفــق المجتمــع الجامعــي علــى أن يكتســبها الطــاب خــال فتــرة وجودهــم فــي الجامعــة. وبحســب

)Jennifer Hill,et al., 2016(يمكــن النظــر إلــى ســمات الخريجيــن كـــ »إطــار توجيهــي للنتائــج التعليميــة 

التــي يتفــق المجتمــع الجامعــي علــى وجــوب أن يطورهــا خريجــوه نتيجــة إكمــال دراســاتهم بنجــاح«. 

وتتبنــى جامعــة غلاســكو لوصــف ســمات خريجيهــا التعريــف التالــي: »القــدرات الأكاديميــة والصفــات 

التــي يحظــى جميــع الطــاب بفرصــة تطويرهــا كجــزء مــن  الشــخصية والمهــارات القابلــة للتحويــل 

تجربتهــم فــي الجامعــة«.
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وتعِــدُّ جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية ســمات خريجيهــا بمثابــة علامــات شــخصية ومهنيــة 

يتســم بهــا خريجــو الجامعــة وتدعــم مســتقبلهم الوظيفي والمهني، كما يُنظــر إليها كموجهات عامة 

والأنشــطة  والمقــررات  البرامــج  لمخططــي 

علــى  للعمــل  المنهجيــة  وغيــر  المنهجيــة 

تحقيــق هــذه الســمات لــدى الخريجيــن. 

ويمكن تعريفها بأنها:

مزيــج  إلــى  تشــير  عامــة  وصفيــة  »عبــارات 

عاليــة  والمهنيــة  الشــخصية  الخصائــص  مــن 

خريجــو  بهــا  يتســمَّ  أن  ــع 
ّ

وق
َ
المُت المســتوى 

جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية 

فــي نهايــة المرحلــة الجامعيــة بغــض النظــر 

التخصــص«. عــن 

وبشــكل عــام يمكــن تصنيــف ســمات الخريجيــن 

المعرفــة  هــي:  عامــة،  مجــالات  ثــاث  إلــى 

والمهــارات والقيــم، وقــد حــازت بعــض ســمات 

الخريجيــن فــي الجامعــات المحليــة والدوليــة 

النقــدي،  التفكيــر  مهــارات  ومنهــا:  انتشــارًا، 

والتفكيــر التحليلــي، وحــل المشــكلات، والحكم 

التأملــي، و التواصــل الفعــال، ومهــارات القيــادة والعمــل الجماعــي، و مهــارات البحــث والاستفســار، 

والمعرفــة المعلوماتيــة، ومحــو الأميــة الرقميــة، إضافــة إلــى الســمات الشــخصية مثــل الوعــي الذاتــي، 

والثقــة بالنفــس، والاســتقلالية الشــخصية / الاعتمــاد علــى الــذات والمرونــة والإبــداع،  والقيم الشــخصية 

مثــل المســؤولية الأخلاقيــة والمعنويــة والاجتماعيــة والنزاهــة والوعــي بيــن الثقافــات

.(Oliver, 2018) , ( Jennifer Hill,et al.,2016)

وللعمــل علــى تمكيــن طــاب الجامعــة مــن ســمات الخريجيــن بطريقــة إجرائيــة؛ فقــد عملــت الجامعــة على 

صياغــة نواتــج تعلــم مشــتقة مــن الســمات، لوصــف مــا يتوقــع أن يكتســبه طــاب وخريجــو جامعــة الإمــام 

محمــد بــن ســعود الإســامية مــن المعــارف والمهــارات والقيــم وفــق عمليــات تخطيــط منظمــة علــى 

المســتويين المؤسســي والبرامجــي لضمــان إســهام البرامــج الأكاديميــة والأنشــطة الطلابيــة فــي 

تحقيــق نواتــج التعلــم وســمات الخريجيــن. 
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مبررات بناء سمات خريجي الجامعة 

ونواتج التعلم المؤسسية
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ثانيًا      مبررات بناء سمات خريجي الجامعة ونواتج التعلم المؤسسية

- استجابة للاتجاهات العالمية نحو المهنية 

 Green ,et al., )‏  والتســويق والتنافســية 

2016(   ومــا ترتــب عليهــا مــن الحاجــة إلــى 

لمتطلبــات  الاهتمــام  مــن  المزيــد  إيــاء 

ــا للفجــوات التــي قــد تنشــأ  التنميــة، وردمً

بيــن مخرجــات التعليــم العالــي ومتطلبــات 

،)Teichler,2000(  ســــــــــــــــوق العـــمـــــــــــــــــــل

)Zavala,2020(، وتمــاشــــيًا مــــــــع نتــــــــائــــــــــــــج 

الدراســات التــي أظهــرت أن الحصــول علــى 

التوظيــف  يضمــن  لا  مرتفعــة  معــدلات 

للخريجييــن والانخــراط فــي ســوق العمــل، 

ــل يجــب أن يتمكــن الخريجــون مــن إجــادة  ب

التحليلــي  والتفكيــر  كاللغــات  المهــارات 

والاســتقلال والقيــادة وتوظيــف الحاســب 

ــات التوظيــف وســوق  وغيرهــا مــن متطلب

.)Ali, 2017) (Ismail, 2011( العمــل 

- الاســتجابة للتوجهــات الوطنيــة والرؤيــة الســعودية 2030 الطامحــة للتقــدم العلمــي والأكاديمــي 

وتأهيــل الكــوادر البشــرية القــادرة علــى المشــاركة بفاعليــة فــي خطــط التنميــة، وتعزيــز مجتمــع 

المعرفــة علــى المســتويين المحلــي والدولــي.

- يمكــن النظــر لســمات الخريجيــن كبيــان واضــح بالقيمــة المضافــة للتعليــم الجامعــي، وضمــان تقــدم 

الجامعــة لتلبيــة احتياجــات المجتمــع ومتطلبــات أصحــاب المصلحــة فــي ســوق العمــل المرتكــزة  علــى 

مهــارات المواطنــة الصالحــة، والتواصــل والعمــل الجماعــي والتفكيــر التحليلــي والنقــدي المهــارات 

البحثيــة، والمســؤولية الاجتماعيــة ومهــارات القيــادة، المهــارات الشــخصية، والطلاقة عبــر الثقافات، 

.) Moalosi,  2012( والمســاءلة والمعاييــر الأخلاقيــة

 مرجعيا لتخطيط 
ً
- تدعــم ســمات الخريجيــن تميــز الجامعــة وجودة ســمعتها الأكاديمية، باعتبارهــا محكا

وتقديــم وتقويــم برامجهــا وأنشــطتها بمــا ينعكــس إيجابًا على تميز خريجيهــا ومعدلات توظيفهم، 

وفــي هــذا الســياق تشــير الدراســات إلــى أن هنــاك ارتبــاط بيــن التميــز الأكاديمــي للجامعــات وجــودة 

ســمعتها، ومســتوى الجــدارة الأكاديميــة والمهنيــة للخريجيــن، وبالتالــي مســتوى اســتثمار رأس 
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. )Drydakis, 2016( المــال البشــري والإنتاجيــة والأربــاح المســتقبلية

ــر كل مــن  ــوازن بيــن تطوي ــر البرامــج الأكاديميــة فــي إطــار متماســك يضمــن الجمــع بشــكل مت - تطوي

المعــارف والمهــارات والقيــم، مــع التركيــز علــى مــا يســمى بالمهــارات الناعمــة أو الكفــاءات العامــة 

تشــجيع  مــع   ،)Zavala, 2020 Semeijn ,et( ‏ )   ,.2005( الاجتماعــي  والتواصــل  الشــخصية  وســمات 

التعليــم الجامعــي القائــم علــى المشــكلات، والموازنــة بيــن النظريــة والتطبيــق، ودمــج التقنيــة فــي 

التعليــم واســتهداف تنميــة التفكيــر والخصائــص الشــخصية للمتعلميــن ضمــن بنيــة تدريــس وتقويــم 

.)Zavala, 2020 ) ( Ismail, 2011( المناهــج والبرامــج الأكاديميــة

بنــاء إطــار عمــل موحــد للتعليــم الجامعــي، وتحقيــق لغــة فهــم مشــتركة بيــن منســوبي الجامعــة  	-

لتعليــم وتقييــم المهــارات والكفــاءات الأساســية المطلوبــة لتحقيــق الأهــداف الوظيفيــة والوطنيــة.
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مصادر بناء سمات خريجي الجامعة 

ونواتج التعلم المؤسسية
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ثالثاً      مصادر بناء سمات خريجي الجامعة ونواتج التعلم المؤسسية

إلــى  الهادفــة   2030 المملكــة  رؤيــة   

تقديــم تعليــم وتأهيــل يواكــب مســتجدات 

مــع  ويتــواءم  متطلباتــه  ويلبــي  العصــر 

العمــل. وســوق  التنميــة  احتياجــات 

 رؤيــة ورســالة جامعــة الإمــام محمــد بــن 

ســعود الإســامية التــي تؤكــد على التميز 

المعرفــة وتحقيــق  التعليــم ونشــر  فــي 

العمــل  ســوق  تلبــي  تنافســية  مخرجــات 

المعرفــي  الاقتصــاد  بنــاء  فــي  وتســهم 

وخدمــة المجتمــع.

 الدراســات العلميــة والتقاريــر ذات الصلــة 

النظريــة  المنطلقــات  علــى  للوقــوف 

فــي  العالميــة  والتوجهــات  والعلميــة 

وتطويرهــا. الخريجيــن  ســمات  بنــاء  مجــال 

 المقارنــات المرجعيــة مــع التجــارب المثلــى المعاصــرة لدعــم الأفــكار النظريــة بالتجــارب المحليــة 

والدوليــة المطبقــة فعليــا، والاســتفادة ممــا لــدى الآخريــن مــن نقــاط قــوة للوصــول للتنافســية 

والتميــز.

 
ً
 أساســا

ً
 آراء الخبــراء وذوي العلاقــة مــن المســتفيدين الداخلييــن والخارجييــن باعتبارهــم  رافــدا

الشــخصية والمهنيــة. إلــى خبراتهــم وتجاربهــم  اســتنادا  الخريجيــن  لتطويــر ســمات 
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إجراءات بناء سمات خريجي الجامعة 

ونواتج التعلم المؤسسية
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رابعًا      إجراءات بناء سمات خريجي الجامعة ونواتج التعلم المؤسسية

نظــرا لأهميــة بنــاء ســمات خريجــي جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، فقــد أعــدت عمــادة 

التقويــم والجــودة قائمــة بالســمات، وقــد روعــي فــي بنائهــا مواكبــة الاحتياجــات الحاليــة والتطلعــات 

ــذاء التجــارب المثلــى، وكذلــك الاســتفادة مــن آراء  المســتقبلية فــي ضــوء التحــولات المعاصــرة، واحت

المختصيــن وذوي العلاقــة مــن داخــل الجامعــة وخارجهــا، ولــذا فقــد عملــت العمــادة عبــر منهجيــة 

علميــة قائمــة علــى التخطيــط اســتنادا إلــى الدراســات والتجــارب،  والمراجعــة والتحكيــم فــي ضــوء آراء 

المختصيــن والخبــراء والمســتفيدين، ومــن ثــم الانتهــاء إلــى الصــورة النهائيــة للســمات، وفيمــا يلــي 

تفصيــل هــذه الإجــراءات:  

إجراء تحليل واسع للدراسات والتقارير ذات العلاقة، ومنها على سبيل المثال: 	.1

 21st Century Skills: How can you prepare students for the new Global Economy? تقريــر 	

التعــاون  منظمــة  عــن  الصــادر 

الاقتصــادي والتنميــة OECD 2008م

تقريــر وظائــف المســتقبل الصــادر عــن  	

منتــدى الريــاض الاقتصــادي 2019م.

 21st Century Skills: Learning for( 	

بيرنــي  تأليــف   )  Life in Our Times

ترلينــج، وتشــارلز فــادل، وترجمــة بــدر 

2013م. الصالــح 

عمــل  إطــار   :21 الـــ  القــرن  )مهــارات  	

للتعليــم مــن أجــل المســتقبل( لســاما 

2018م. خميــس 

والعشــرين  الحــادي  القــرن  مهــارات  	

الــواردة فــي إطــار عمــل الشــراكة مــن 

أجــل مهــارات القــرن 21

Partnership for 21st Century Skills (P21)  

والإطــار مؤســس مــن ائتــاف عــدد مــن المنظمــات والمؤسســات الاقتصاديــة الكبــرى ومنهــا 

 Apple Computer, AOL Time Warner Foundation, Microsoft الأمريكيــة،  التعليــم  وزارة 

.Corporation, National Education Association

تقرير)The Future of jobs Report )2018 الصادر من المنتدى الاقتصادي العالمي. 	

ورقــة بعنــوان: )Skill Shift : Automation and The Future of The Workforce ,2018 ( الصــادرة  	

عــن معهــد ماكنــزي العالمــي. 

هذا بالإضافة إلى مجموعة من الدراسات التي ذكرت في ثنايا هذه الوثيقة. 	
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2. المقارنات المرجعية:

بــن ســعود  اتخــذت جامعــة الإمــام محمــد 

المحليــة  الجامعــات  مــن  عــددًا  الإســامية 

الســمعة  ذات  الدوليــة  والجامعــات 

لإجــراء  مرجعيــات  المتميــزة  الأكاديميــة 

الخريجيــن  بســمات  يتعلــق  فيمــا  مقارنــات 

أبرزهــا: ومــن 

جامعة الملك عبد العزيز على الرابط:  	-

https://vp-academic-affairs.kau.edu.

sa/Content-838-AR279352-

جامعة الطائف على الرابط: 	-

https://www.tu.edu.sa/

Attachments/98aff2d4-6817-9fc-5

-9 4 6 3 a 5 a b 8 a c f c 7 4 e _ . p d f

علــى   The University of Edinburgh 	-

الرابــط:

https://www.ed.ac.uk/graduate-attributes/framework

The University of Canterbury على الرابط: 	-

https://www.canterbury.ac.nz/study/graduate-profile/academics/what-are-the-graduate-

attributes/

The University of Adelaide  على الرابط: 	-

https://www.adelaide.edu.au/learning/resources-for-educators/graduate-attributes

Southern Cross University على الرابط: 	-

https://www.scu.edu.au/staff/teaching-and-learning/graduate-attributes/

Maynooth University على الرابط: 	-

 https://www.maynoothuniversity.ie/
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3.  المراجعة والتحكيم:

حيــث عملــت العمــادة بعــد إعــداد الصــورة 

الأوليــة للســمات علــى إخضاعهــا لعمليــات 

مراجعــة وتحكيــم متتاليــة، بــدأت بمراجعتهــا 

المتخصصيــن  أيــدي  علــى  ولغويًــا  علميًــا 

مــن مستشــاري عمــادة التقويــم والجــودة، 

ثــم عرضــت للتحكيــم مــن قبــل جميــع كليــات 

مــن  الصــادر  الخطــاب  علــى  بنــاء  الجامعــة 

الرقــم  ذي  والجــودة  التقويــم  عمــادة 

76426 فــي تاريــخ 1441/7/7هـــ، ثــم خضعــت 

قبــل  مــن  للتحكيــم  ثانيــة  مرحلــة  فــي 

المتخصصيــن فــي جميــع عمــادات الجامعــة 

بناء على خطاب العمادة ذي الرقم ٨٣٣٦٩ 

فــي تاريــخ ١٤٤١/٨/٩هـــ، وفــي مرحلــة ثالثــة 

مــت الســمات مــن قبــل عــدد مــن الخبــراء 
ِّ
حُك

الســابقين،  الجامعــة  وخريجــي  المهنييــن 

ــة رابعــة  وبعــد إجــراء التعديــات اللازمــة فــي ضــوء المقترحــات المقدمــة، عرضــت القائمــة فــي مرحل

علــى مجموعــة مــن خبــراء التعليــم العالــي والجــودة، حيــث أرســلت إلــى عــدد مــن عمــداء الجــودة فــي 

الجامعــات الســعودية، وخبرائهــا فــي المركــز الوطنــي للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، إضافــة إلــى 

عــدد مــن المســؤولين المختصيــن فــي وزارة التعليــم.

4.  التطوير والإخراج النهائي:

مــن  الــواردة  الملحوظــات  ضــوء  فــي 

ســمات  طــورت  الخارجييــن  المحكميــن 

الخريجيــن وانتهــت إلــى الصــورة التــي بيــن 

الآن.  أيدينــا 
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سمات خريجي جامعة الإمام محمد 

بن سعود الإسلامية
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خامسًا      سمات خريجي الجامعة ونواتج التعلم المؤسسية

معتدل ومعتز بهويته الدينية والوطنية: 	.1

يتســـم بالوســـطية والاعتـــدال فـــي فكـــره وســـلوكه ولديـــه المعرفـــة 

الدينيـــة والوطنيـــة وبلغتـــه  اعتـــزازه بهويتـــه  يرســـخ  بمـــا  والوعـــي 

العربيـــة، ويمكنـــه مـــن اكتســـاب الحقـــوق وأداء الواجبـــات.

2. متمكن علميًا: 

ــن  ــه مـ ــا يمكنـ ــه بمـ ــال تخصصـ ــي مجـ ــا فـ ــا متينـ ــا معرفيـ ــك أساسًـ يمتلـ

اســـتيعاب المعرفـــة وتوظيفهـــا وإنتاجهـــا.

3. مسهم في السلامة الشخصية والبيئية:

والبيئيـــة، ومقوماتهـــا،  الشـــخصية  الســـامة  بأهميـــة  لديـــه وعـــي 

نـــه مـــن الالتـــزام وتوعيـــة الآخريـــن بهـــا.
ّ
ووســـائلها، بمـــا يمك

4. مهيأ لسوق العمل: 

ــارات الأساســـية والقـــدرات التنافســـية التـــي  يمتلـــك المعـــارف والمهـ

تؤهلـــه للانخـــراط فـــي ســـوق العمـــل وريـــادة الأعمـــال. 

5. مفكر فاعل:

يوظـــف مهـــارات التفكيـــر المختلفـــة للوصـــول إلـــى نتائـــج فعالـــة فـــي 

حـــل المشـــكلات واتخـــاذ القـــرار والإبـــداع والابتـــكار.
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6. مُلمٌّ بالتقنية: 

لديـــه المعرفـــة الأساســـية بالتقنيـــة بالصـــورة التـــي تجعلـــه قـــادرا علـــى 

تحســـين  فـــي  فاعـــل  بشـــكل  تطويـــر معارفـــه ومهاراتـــه، وتوظيفهـــا 

جـــودة الأداء والنتائـــج.

7.	باحث:

لديـــه قـــدرة علـــى البحـــث وتحليـــل المعلومـــات وتفســـيرها وتقويمهـــا 

وإعـــداد الأبحـــاث والتقاريـــر.

8. متعلم مستقل: 

بمرونـــة،  الظـــروف  مـــع  والتكيـــف  الاســـتقلالية،  علـــى  القـــدرة  يمتلـــك 

الذاتـــي. والتطويـــر  والتقييـــم  والتوجيـــه  المبـــادرات،  وتقديـــم 

9. متواصل مع الآخرين: 

يمتلـــك مهـــارات التواصـــل والتشـــارك والتعاطـــف مـــع الآخريـــن وتفهـــم 

وجهـــات النظـــر المختلفـــة، والتفاعـــل الإيجابـــي مـــع الثقافـــات الأخـــرى.

10. إيجابي متحمل المسؤولية:

المهـــام،  الآخريـــن لأداء  الفـــرق وتوجيـــه  قيـــادة  علـــى  القـــدرة  لديـــه 

الأعمـــال  فـــي  والإســـهام  والقـــرارات  الإجـــراءات  مســـؤولية  وتحمـــل 

المجتمـــع. وخدمـــة  التطوعيـــة 
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نواتج التعلم المؤسسية
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مـــن  الجامعـــة  طـــاب  تمكيـــن  علـــى  للعمـــل 

ــتوى  ســـمات الخريجيـــن، وللوقـــوف علـــى مسـ

تحققهـــا؛ فقـــد عُمـــل ابتـــداءً علـــى صياغـــة نواتـــج 

ــة  ــن بطريقـ مـ
َّ

ض
ُ
ــمات، ت ــن السـ ــة مـ تعلـــم منبثقـ

الأكاديميـــة  البرامـــج  بنيـــة  فـــي  منهجيـــة 

ابـــع مـــدى تحققهـــا 
َ
والأنشـــطة الطلابيـــة، ويُت

مـــن خـــال منظومـــة قيـــاس شـــاملة تفضـــي 

بيانـــات تقييـــم لمـــدى اكتســـاب  إلـــى توفيـــر 

طـــاب الجامعـــة ســـمات الخريجيـــن. وقـــد بلغـــت 

مراجعتهـــا  بعـــد  المؤسســـية  التعلـــم  نواتـــج 

وتحكيمهـــا )14( ناتجًـــا ترتبـــط بالســـمات علـــى 

النحـــو التالـــي: 

الناتج التعليمي ذو الصلة سمات الخريجين

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

ل الوسطية والاعتدال في فكره وسلوكه.
ُّ
تمث

1

معتدل ومعتز بهويته الدينية والوطنية:

يتسم بالوسطية والاعتدال في فكره وسلوكه 

ولديه المعرفة والوعي بما يرسخ اعتزازه 

بهويته الدينية والوطنية وبلغته العربية، 

ويمكنه من اكتساب الحقوق وأداء الواجبات.

1

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

إظهار اعتزازه بهويته الدينية والوطنية ولغته 

العربية.

2

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

الالتزام بما عليه من واجبات وما له من حقوق.  

3

سادسًا      نواتج التعلم المؤسسية
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خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

إظهار فهمه للمعرفة في حقل تخصصه، 

وتوظيف هذا الفهم في تطبيق المعرفة 

وتطويرها وإنتاجها.

4

متمكن علميًا: 

يمتلك أساسًا معرفيا متينا في مجال تخصصه 

بما يمكنه من استيعاب المعرفة وتوظيفها 

وإنتاجها.

2

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

الإسهام بفاعلية في تحقيق السلامة 

الشخصية والبيئة على المستوى الشخصي 

والمجتمعي. 

5

مسهم في السلامة الشخصية والبيئية:

لديه وعي بأهمية السلامة الشخصية والبيئية، 

نه من الالتزام 
ّ
ومقوماتها، ووسائلها، بما يمك

وتوعية الآخرين بها.

3

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

الانخراط والمنافسة في سوق العمل وريادة 

الأعمال بما يمتلكه من معارف ومهارات.

6

مهيأ لسوق العمل: 

يمتلك المعارف والمهارات الأساسية والقدرات 

التنافسية التي تؤهله للانخراط في سوق 

العمل وريادة الأعمال. 

4

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

توظيف مهارات التفكير المختلفة في حل 

المشكلات واتخاذ القرار والإبداع والابتكار.

7

مفكر فاعل:

يوظف مهارات التفكير المختلفة للوصول إلى 

نتائج فعالة في حل المشكلات واتخاذ القرار 

والإبداع والابتكار.

5

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

توظيف معرفته بالتقنية في تطوير مهاراته 

وتحسين جودة الأداء والنتائج.

8

مُلمٌّ بالتقنية: 

لديه المعرفة الأساسية بالتقنية بالصورة التي 

تجعله قادرا على تطوير معارفه ومهاراته، 

وتوظيفها بشكل فاعل في تحسين جودة 

الأداء والنتائج.

6

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

توظيف مهارات البحث وتحليل المعلومات 

وتفسيرها وتقويمها وإعداد الأبحاث والتقارير.

9

باحث:

لديه قدرة على البحث وتحليل المعلومات 

وتفسيرها وتقويمها وإعداد الأبحاث والتقارير.
7
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خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

أن يتصرف باستقلالية ويقدم المبادرات ويتكيف 

مع الظروف بمرونة.

10
متعلم مستقل: 

يمتلك القدرة على الاستقلالية، والتكيف مع 

الظروف بمرونة، وتقديم المبادرات، والتوجيه 

والتقييم والتطوير الذاتي.

8
خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

أن يتعلم ذاتيا من خلال عمليات التوجيه 

والتقييم والتطوير الذاتي.

11

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

أن يتواصل ويتشارك ويتعاطف مع الآخرين 

ويتفهم وجهات النظر المختلفة ويتفاعل 

بإيجابية مع الثقافات الأخرى.

12

متواصل مع الآخرين: 

يمتلك مهارات التواصل والتشارك والتعاطف 

مع الآخرين وتفهم وجهات النظر المختلفة، 

والتفاعل الإيجابي مع الثقافات الأخرى.

9

خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

قيادة الفريق، وتوجيه الآخرين لأداء المهام، 

وتحمل مسؤولية الإجراءات والقرارات.

13 إيجابي متحمل المسؤولية:

لديه القدرة على قيادة الفرق وتوجيه الآخرين 

لأداء المهام، وتحمل مسؤولية الإجراءات 

والقرارات والإسهام في الأعمال التطوعية 

وخدمة المجتمع.

10
خريج جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

قادر على:

الإسهام في الأعمال التطوعية وخدمة 

المجتمع.

14
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تحقيق وتقييم نواتج التعلم 

المؤسسية وسمات الخريجين
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سابعاً      تحقيق وتقييم نواتج التعلم المؤسسية وسمات الخريجين

محمــد  الإمــام  جامعــة  خريجــي  ســمات  تعــدُّ  	
الــذي  العــام  الإطــار  الإســامية  ســعود  بــن 
الجامعــة  برامــج  جميــع  فــي  الخريجيــن  يميــز 
فــي  البرامــج  جميــع  وستســاهم  الأكاديميــة، 
نواتــج  خــال  مــن  العامــة  الســمات  تحقيــق 
التعلــم المؤسســية، والســمات الخاصــة ونواتــج 

الأكاديميــة. البرامــج  تعلــم 
محمــد  الإمــام  جامعــة  خريجــو  ســيتمكن  	
ســمات  اكتســاب  مــن  الإســامية  ســعود  بــن 
خــال  مــن  العامــة  التعلــم  ونواتــج  الخريجيــن 
فــي  والمشــاركة  الأكاديميــة،  دراســتهم 
الأنشــطة المنهجيــة وغيــر المنهجيــة كالــدورات 
الميدانــي،  العمــل  ومواقــع  التدريبيــة، 
الطلابيــة  الجمعيــات  فــي  والمشــاركة 

البحثيــة. والأنشــطة  والتطــوع،  الرياضيــة،  والنــوادي 
يتطلــب تحقيــق طــاب الجامعــة وخريجيهــا ســمات الخريجيــن ونواتــج التعلــم المؤسســية أن يكــون  	
للســمات والنواتــج دور فــي تطويــر رحلــة تعلــم الطــاب الجامعيــة، وذلــك مــن خــال تطويــر البرامــج 
والمقــررات الأكاديميــة فــي ضــوء هــذه الســمات والنواتــج، وتضمينهــا بشــكل صريــح ضمــن نواتــج 
تعلــم البرامــج وبنيــة تدريــس وتقييــم البرنامــج لأجــل ضمــان تحقيقهــا وممارســتها عبــر جميــع البرامج 

الأكاديميــة والمقــررات، وأيضــا مــن خــال تطويــر برامــج الأنشــطة المنهجيــة وغيــر المنهجيــة.
لتعزيــز فــرص النجــاح؛ يجــب إعطــاء الوقــت الكافــي لتحقيــق ســمات الخريجيــن والنواتــج المؤسســية  	
اللاحقــة  التطويــر  الأكاديميــة، وإدراجهــا فــي عمليــات  البرامــج والمقــررات  عبــر  بشــكل منهجــي 

للبرامــج الأكاديميــة، وبالتالــي تشــجيع الممارســات التقويميــة التطويريــة لســمات الخريجيــن.  
التدريــس والطــاب مســؤولية  أعضــاء هيئــة  التشــاركية والمســؤولية ســيتحمل  لقيمــة  تحقيقــا  	
ــة لتعزيزهــا  ــد الأدوار الفعال

ُّ
ــج المؤسســية، مــن خــال تقل إكســاب الطــاب ســمات الخريجيــن والنوات

بشــكل إيجابــي، الأمــر الــذي يتطلــب توظيــف الأســاليب التربويــة التشــاركية، والتركيــز علــى الأنشــطة 
التعليميــة التعلميــة التــي تركــز علــى المتعلــم.

	 ســيكون لأصحــاب المصلحــة والشــركاء دور بــارز فــي تطويــر ســمات الخريجيــن والنواتــج المؤسســية 
مــن خــال المشــاركة فــي عمليــات القيــاس والتحســين المســتمر.

لضمــان جــودة الأداء والمخرجــات ســيتم إجــراء مراجعــة دوريــة مســتمرة لســمات الخريجيــن ونواتــج  	
والقيــاس  المراجعــة  عمليــات  وســتتضمن  واضــح،  بشــكل  تحقيقهــا  لضمــان  المؤسســية  التعلــم 
الاســتفادة مــن آراء الهيئــة التدريســية والطــاب وأصحــاب المصلحــة، مــع الاعتمــاد علــى مقاييــس 

أكثــر موضوعيــة مثــل التقييــم الفعلــي للإنجــاز.
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المــراجــع
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المــراجــع
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