
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الدليل الإرشادي
 لتقديم المبادرات في الجامعة

 

 

 

 

  إعداد

  مكتب تحقيق الرؤية

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةب
 

 

 

 

م٢٠٢٠ \هـ ١٤٤١  

    



  ٢                   ةمكتب تحقيق الرؤية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي

  

  مقدمة
  

  

تبذل جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية جهوداً جبارة في سبيل تحقيق رؤية 

، والتي تعد خطة جرئية تستند إلى مكامن القوة التي تتمتع بها ٢٠٣٠المملكة 

بلادنا، لترسم مرحلة تنموية جديدة تمكن من تحقيق آمال وطموحات المواطنين 

  في ظل اقتصاد وطني مزدهر. 

، فقد وجه معالي مدير ٢٠٣٠الجامعة في تحقيق رؤية المملكة ولتعزيز مساهمة 

الجامعة أ. د. أحمد بن سالم العامري وحدات الجامعة إلى توليد مبادرات من شأنها 

تحسين أداء الجامعة، وتعزيز سمعتها. ويسعد مكتب تحقيق الرؤية بالجامعة بأن 

ديمها بأفضل شكل يكون أحد شركاء النجاح بتلقي مبادراتكم ومساعدتكم في تق

  ممكن.

يمكن تعريف المبادرة على انها مجموعة من الأنشطة التي تنفذ لسد فجوة في 

الأداء. فعلى سبيل المثال، مبادرة أتمتة التعاملات في الجامعة تأتي لسد فجوات 

الوقت المستغرق والتكلفة المادية في انجاز المعاملات في الجامعة، بحيث تقلص 

قلل التكلفة المادية. ويتم قياس النجاح في سد الفجوة الوقت المستغرق وت

وتحقيق هدف المبادرة باستخدام مؤشرات لقياس الأداء تعكس مدى التغير في 

. حقيق الأهداف الاستراتيجية للجهة أو المنظومةالأداء. كما ترتبط المبادرة بت

  زها.دد تنفيذ وموارد محددة لإنجاوتتميز أنشطة (أو مشاريع) المبادرة بم

 على إلكترونياً  نموذجاً  الرؤية تحقيق مكتب وفر مبادراتكم، فقد تقديم لتيسيرو

 أحد إلى تقسيمه تم فقد النموذج، ملء ولتسهيل للمكتب.  لكترونيالإ الموقع

  كالتالي: جزءً  عشر

للمبادرة: ويقصد بها بينات المبادرة الأساسية كالاسم  الأساسية البيانات .1

 والهدف ومدة التنفيذ.

 

  



  ٣                   ةمكتب تحقيق الرؤية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي

: وهم الأشخاص أو الجهات المعنية بشكل مباشر بتنفيذ العلاقة صحابأ .2

  المبادرة.

 .الفوائد التي تتحقق من تنفيذ المبادرة: والمنافع الآثار .3

  : المنجزات المادية التي تنتج عن تنفيذ المبادرة.الرأسمالية المبادرة خرجاتم .4

 تنتج عن تنفيذ المبادرة. : المنجزات التشغيلية التيالتشغيلية المبادرة مخرجات .5

: وتشير إلى قيم تعكس مدى التغير الذي احدثته الأداء قياس ؤشراتم .6

  المبادرة لتحقيق الهدف.

: المخاطر والمعوقات التي قد تواجه المبادرة وخطة والمعوقات المخاطر .7

  التعامل معها.

 : جهات من عدة أنواع تساهم في تنفيذ المبادرةوالداعمة المشاركة الجهات .8

 وتدعمها.

 : قائمة بالأصول الضرورية لتنفيذ المبادرة.اتاحتها المطلوب لأصولا .9

: مبادرات أو مشاريع مشابهة وما تضمنته من المستفادة والدروس لتجاربا .10

 تجارب إيجابية لتعزيزها أو سلبية لتفاديها.

: المستندات المرجعية التي أعتمد عليها في تصميم الداعمة الوثائق .11

  المبادرة.

 علامات تتوفر كما مستقلة، صفحة فيمن الأجزاء الواردة أعلاه  جزء كل قعيو

ج. النموذ أجزاء بين التنقل من المستخدم لتمكن الصفحة يمين على التبويب

كل جزء من أجزاء النموذج  تعبئة طريقة عن مفصل حشرويحتوي هذا الدليل على 

 ة للبيانات المطلوبة.توضيحي امثلة إيرادمع 

بمستوياتها  ٢٠٣٠ة المملك رؤية أهدافاً يشتمل على ملحقكما يتضمن هذا الدليل 

  الثلاثة وذلك لربط مبادرتكم بأهداف الرؤية التفصيلية.

   6shorturl.at/cJTYويمكنكم الوصول إلى النموذج عبر الرابط 

  السريع الظاهرة أمامكم. الوصولأو بتصوير شفرة 
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  البيانات الأساسية
 

 

  

  

 اسم مقترح للمبادرة

: تأخر إنجاز المعاملات بسبب ل(مثا 
التعاملات الورقية والأنظمة الغير 

 متكاملة)

 

 (مثال: سنتان)

 تنبيه !
 تعني العلامة * حقل مطلوب

حقل يفضل تعبئته وفقاً  ▼فيما تعني العلامة 

لوثائق داعمة مثل مراجع علمية أو دراسات أو 

 مشاريع مشابهة

 (مثال: منصة الكترونية موحدة للتعاملات في الجامعة)

(مثال: تحول المبادرة جميع التعاملات الورقية في الجامعة إلى تعاملات إلكترونية من خلال  وصف عام للمبادرة
منصة موحدة تجمع كل تعاملات الجامعة وعلى جميع مستويات المنسوبين من طلاب وأعضاء هيئة التدريس 

ر كل منهم. كما والموظفين. توفر المنصة عدة مناظير للمستخدمين تمكنهم من الوصول إلى الخدمات حسب دو
توفر المنصة وبشكل تلقائي كل المعلومات المطلوبة من قاعدة البيانات دون الرجوع للقطاعات المعنية. كما تتيح 

 زمني محدد مما يسهل متابعة الأداء وضمان الجودة) إطارالمنصة تتبع المعاملات والانجاز خلال 

 مدة تقديرية لتنفيذ المبادرة

فجوة تقوم المبادرة بسدها مشكلة أو تحد يمثل  

 (مثال: تسريع انجاز المعاملات وتوفير المعلومات)

 هدف رئيسي عام يتحقق بتنفيذ المبادرة 

 وصف عام للمبادرة
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  البيانات الأساسية
 

  

تطوير الحكومة  ٥٫٢٫٤(مثال: 
 الالكترونية)

تحسين  ٥٫٢٫٣(مثال: 
 إنتاجية موظفي الحكومة)

دعم جودة أساليب (مثال: 
 التعليم والتعلم)

 

(مثال: تطوير الموارد 
المؤسسية لتعزيز قدرات 

 الجامعة التنافسية)

 

أهداف الجامعة الاستراتيجية والتي تسهم المبادرة في 

 تحقيقها بشكل غير مباشر لاختلافها عن هدف المبادرة

أهداف الجامعة الاستراتيجية والتي تسهم المبادرة في 

تحقيقها بشكل مباشر لارتباط هذه الأهداف بهدف 

 المبادرة

على المستوى الثالث  ٢٠٣٠أهداف رؤية المملكة 

 غير (التفصيلية) والتي تسهم المبادرة في تحقيقها بشكل

 مباشر لاختلافها عن هدف المبادرة

على المستوى الثالث (التفصيلية)  ٢٠٣٠أهداف رؤية المملكة 

والتي تسهم المبادرة في تحقيقها بشكل مباشر لارتباط هذه 

 الأهداف بهدف المبادرة

 تنبيه !

ملحق بهذا النموذج جدول 

يوضح الأهداف 

الاستراتيجية لرؤية المملكة 

التي يمكنك الرجوع  ٢٠٣٠

إليها لاختيار الأهداف التي 

 تحققها مبادرتكم
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  أصحاب العلاقة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 (مثال: كلية علوم الحاسب والمعلومات)

)عضو هيئة التدريس(مثال:   

 أدخل الاسم هنا.

 أدخل البريد الإلكتروني هنا.

)عمادة تقنية المعلومات(مثال:   

)وكيل عمادة تقنية المعلومات(مثال:   

 أدخل الاسم هنا.

05xxxxxxxx 

 تنبيه!

تملأ خانات الاسم والصفة 

قدمت المبادرة  إذاالوظيفية 

بشكل فردي، ولا حاجة لملأها إذا 

قدمت المبادرة من قبل احدى 

 جهات الجامعة

مدير المبادرة المقترح من 

مقدم المبادرة غير ملزم، 

وقد يتم اختيار مدير من 

قبل الجهات المعنية في 

 الجامعة
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  أصحاب العلاقة
 

  

  

     

    

)عمادة تقنية المعلومات(مثال:   

الجهة هنا.أدخل اسم ممثل   

)عميد تقنية المعلومات(مثال:   

 أدخل البريد الإلكتروني هنا.

 أدخل رقم الهاتف هنا.

 الجهة المستفيدة من تشغيل المبادرة
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  الاثار والمنافع
  

  

  

  

  

اضغط "إضافة" ليتم حفظ المدخل 

 وإتاحة الحقل لإضافة مدخل اخر 

 (مثال: تسريع انجاز المعاملات وتحسين جودة الأداء)

الفوائد التي تتحقق من تنفيذ المبادرة 

وعلى جميع الأصعدة (الاقتصادية، 

البيئية...الخ)الاجتماعية،   
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  مخرجات المبادرة الرأسمالية
  

    

 (مثال: منصة الكترونية لجميع تعاملات الجامعة)

ر.س.) ٢٠٠٠٠٠(مثال:   

شهر) ١٢(مثال:   

ميزانية تقديرية لتكلفة المخرج مع مراعاة 

استناد التقدير إلى وثائق داعمة مثل المشاريع 

 المشابهة 

المخرج الذي ينتج على 

شكل أصل عن تنفيذ 

 المبادرة

ميزانية تقديرية لتنفيذ المخرج مع مراعاة استناد 

 التقدير إلى وثائق داعمة مثل المشاريع المشابهة 
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  المبادرة التشغيليةمخرجات 
  

  

  

شهر) ١٤(مثال:  

 (مثال: تشغيل المنصة الإلكترونية لمدة عام)

ر.س.) ١٠٠٠٠(مثال:   

المخرج الذي ينتج على شكل 

 خدمة تستهلك بتنفيذ المبادرة

ميزانية تقديرية لتكلفة المخرج مع مراعاة استناد 

 التقدير إلى وثائق داعمة مثل المشاريع المشابهة 

مدة تقديرية لتنفيذ المخرج مع مراعاة استناد 

 التقدير إلى وثائق داعمة مثل المشاريع المشابهة 
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  مؤشرات قياس الأداء
 

  

 (مثال: خفض معدل وقت انجاز المعاملات)

مجموعة من القيم 

التي تقيس مدى 

نجاح المبادرة 

بتحقيق 

 مستهدفاتها.

يشير مؤشر الأداء 

رقمية الى قيمة 

قابلة للقياس 

 بطريقة محددة

أيام عمل) ٧(مثال:   

أيام عمل) ٣(مثال:  

هـ)١٤٤٣ ن(مثال: رمضا شهر وسنة الوصول من قيمة خط  

 الأساس إلى القيمة المستهدفة

هي القيمة الحالية لمؤشر قياس الأداء، 

ويتم رصدها من خلال وثائق داعمة 

 كدراسات مسحية أو أبحاث

هي القيمة التي ستوصل المبادرة قيمة 

 مؤشر الأداء اليها
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  المخاطر والمعوقات
  

    

(مثال: عدم قدرة مزود الطاقة الكهربائية على توفير طاقة كافية... 
 الخ)

 (مثال: منخفض)

 (مثال: اقتصادي)

 (مثال: توفير مولدات خاصة بالجامعة)

 وصف للخطر المتوقع حدوثه

 أحد الاختيارات التالية 

منخفض -متوسط  –عال   

 الجانب الذي يؤثر عليه الخطر

خطوات يتم اتخاذها 

لإزالة أو تخفيف أثار 

 الخطر
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  الجهات المشاركة والداعمة
  

  

  

  

    

 (مثال: كلية علوم الحاسب والمعلومات بجامعة الإمام محمد بن سعود ...)

 (مثال: قطاع حكومي)
أحد الاختيارات التالية: قطاع 

قطاع  –قطاع خاص  –حكومي 

 ثالث

 (مثال: الاستفادة من مشاريع طلبة الكلية في تغذية المبادرة)

 شكل العمل أو الدعم المقدم من الجهة

جهات من داخل وخارج الجامعة تشارك بالعمل 

 في المبادرة أو تقدم دعماً أو مساندة لها،



                   ةمكتب تحقيق الرؤية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي

١٤  

  

  المطلوب اتاحتهاالأصول 
  

  

    

 (مثال: صالة في الحرم الجامعي)

 (مثال: مقر لمركز المعلومات الذي يحتضن النظام)

 أي أصول تحتاج إليها المبادرة لتنفيذها

كيفية توظيف الأصل لتنفيذ 

 المبادرة
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  التجارب والدروس المستفادة
 

  

  

   

مبادرات أو مشاريع مشابهة  (مثال: نظام (ساب) في شركة أرامكو السعودية)

 للمبادرة المقدمة

)%٥٠(مثال: + تقليص معدل وقت انجاز المعاملات بنسبة   

 والسلبيات التيالإيجابيات التي حققتها التجربة المشابهة وكيفية تعزيزها، 

)-تميز الإيجابيات بعلامة + والسلبيات بعلامة ( تجنبهاواجهتها وكيفية   
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  الداعمةالوثائق 
 

  

    

إرفاق وثائق داعمة للمبادرة مثل مراجع علمية أو دراسات أو 

 مشاريع مشابهة

 أدخل وصف الوثيقة هنا. 

 أدخل وصف الوثيقة هنا. 

وصف للوثيقة الداعمة للمبادرة التي سيتم إرفاقها في الحقل 

 التالي 

تتيح هذه الصفحة لمقدم 

المبادرة رفع الوثائق الداعمة 

مع ضرورة كتابة وصف  للمبادرة

 المرفقةللوثيقة 
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يشكركم مكتب تحقيق الرؤية على 
تقديمكم للمبادرة ويتطلع لخدمتكم 

  والتواصل معكم عبر القنوات التالية:
 

  

 vro.imamu.edu.saالموقع الالكتروني 

 vro@imamu.edu.sa البريد الالكتروني

 VRO_ImamU@ تويتر
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  ٢٠٣٠ملحق: الأهداف الاستراتيجية لرؤية المملكة 
  

  
 

  

اتᘭجᘭة لرؤᗫة الممل᜻ة  ᡨᣂ٢٠٣٠الأهداف الاس  
  

 )هدف ٩٦الأهداف التفصᘭلᘭة (
  لأهداف الفرعᘭةا

 ف)هد ٢٧(
الأهداف العامة 

 أهداف) ٦(

 ١٫١٫١  تعᗫᖂز قᘭم الوسطᘭة والᙬسامح
تعᗫᖂز القᘭم 

 الإسلامᘭة
١٫١ 

تعᗫᖂز القᘭم 
الإسلامᘭة 

والهᗫᖔة 
 الوطنᘭة

١ 

 ١٫١٫٢  تعᗫᖂز قᘭم الإتقان والانضᘘاط
 ١٫١٫٣  تعᗫᖂز قᘭم العدالة والشفافᘭة
 ١٫١٫٤  تعᗫᖂز قᘭم العᗫᖂمة والمثابرة

 ᡧ ᢕᣌالحرم ᣠل الوصول إᘭسهᘻن وᗫᖁد من المعتمᗫᖂاستضافة الم ᢕᣂسᛳت
 ᡧ ᢕᣌفᗫ ᡫᣄال  

خدمة المᗫᖂد من  ١٫٢٫١
 ᣢضيوف الرحمن ع

 أᝏمل وجه
١٫٢ 

 ١٫٢٫٢  تقدᘌم خدمات ذات جودة عالᘭة للحجاج والمعتمᗫᖁن
 ١٫٢٫٣  إثراء التجᗖᖁة الدي ᘭة والثقافᘭة للحجاج والمعتمᗫᖁن

 ᢝ
ᡧᣎز الانتماء الوطᗫᖂة وتعᘭم الوطنᘭادئ والقᘘ١٫٣٫١  غرس الم 

ᢝ  ١٫٣ تعᗫᖂز الهᗫᖔة الوطنᘭة
ᡧᣎوالوط ᢝ ᢔᣍوالعر ᢝᣤة الإسلا᜻تراث الممل ᣢه. المحافظة عᗷ فᗫᖁ١٫٣٫٢  والتع 

 ١٫٣٫٣  العناᘌة ᗷاللغة العᘭᗖᖁة
 ٢٫١٫١  ᘻسهᘭل الحصول عᣢ الخدمات الصحᘭة

الارتقاء ᗷالخدمات 
 الصحᘭة

٢٫١ 

ᡧ حᘭاة  ᢕᣌتمك
عامرة 

 وصحᘭة
٢ 

ة،  ᢔᣂة (جودة النتائج والخᘭمة المحصلة من الخدمات الصحᘭالق ᡧ ᢕᣌتحس
  والتᜓلفة)

٢٫١٫٢ 

المخاطر الصحᘭة (نظام الصحة العامة وលدارة الأزمات تعᗫᖂز الوقاᘌة ضد 
  الصحᘭة)

٢٫١٫٣ 

ᢝ المجتمع
ᡧᣚ ةᘭاضᗫᖁشطة الᙏز ممارسة الأᗫᖂاة  ٢٫٢٫١  تعᘭز نمط حᗫᖂتع

 ᢝᣑص 
٢٫٢ 

 
᠍
 وعالمᘭا

᠍
ᢝ عدة رᗫاضات إقلᘭمᘭا

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣂ٢٫٢٫٢  تحقيق التم 
ᢝ المدن السعودᘌة

ᡧᣚ جودة الخدمات المقدمةᗷ ٢٫٣٫١  الارتقاء 
الارتقاء ᗷجودة 

ᢝ المدن 
ᡧᣚ اةᘭالح

 السعودᘌة
٢٫٣ 

ᢝ المدن السعودᘌة
ᡧᣚ ي ᡧᣆالمشهد الح ᡧ ᢕᣌ٢٫٣٫٢  تحس 

 ٢٫٣٫٣  تعᗫᖂز حصانة المجتمع تجاه المخدرات
 ٢٫٣٫٤  تعᗫᖂز السلامة المرورᗫة

 ، ᢝ
᡽ᣍوالما ، ᢝ

ᡨᣍالصو ، ᢝ
᡽ᣍمختلف أنواعه (مثل التلوث الهواᗷ الحد من التلوث

( ᢝ ᢔᣍا ᡨᣂوال  
٢٫٤٫١ 

ضمان الاستدامة 
 البᚏئᘭة

 ٢٫٤٫٢ حماᘌة البᚏئة من الأخطار الطبᘭعᘭة (مثل التصحر) ٢٫٤
حماᘌة وتهيئة المناطق الطبᘭعᘭة (مثل الشوا᡽ᣖ والجزر والمحمᘭات 

  الطبᘭعᘭة)
٢٫٤٫٣ 

فᘭه لتلبᘭة احتᘭاجات السᜓان ᡨᣂــــع فرص الᗫᖔر وتنᗫᖔ٢٫٥٫١  تط 
فᘭه ᡨᣂ٢٫٥ دعم الثقافة وال 

ᢝ الفنون والثقافة
ᡧᣚ ةᘌة المساهمة السعودᘭ٢٫٥٫٢  تنم 

ᢝ التحضᢕᣂ لمستقᘘل أبنائهم
ᡧᣚ ةᣃز مشاركة الأᗫᖂ٢٫٦٫١  تع 

خلق بᚏئة ملائمة 
 ᡧ ᢕᣌالسعودي ᡧ ᢕᣌلتمك 

٢٫٦ 
 ٢٫٦٫٢  إتاحة فرص تملك السكن الملائم للأᣃ السعودᘌة

 ᡧ ᢕᣌة والمرونة وثقافة العمل الجاد بᘭجابᘌم الإᘭز قᗫᖂ٢٫٦٫٣  أطفالناتع 
ᡧ من خلال منظومة الخدمات الاجتماعᘭة ᢕᣌالمواطن ᡧ ᢕᣌ٢٫٦٫٤  تمك 

ᡧ فعالᘭة وكفاءة منظومة الخدمات الاجتماعᘭة ᢕᣌ٢٫٦٫٥  تحس 
  



  ١٩                   ةمكتب تحقيق الرؤية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي

( ᢝᣓᛳشᜓل رئᚽ ةᘭمᘭل ممارسة الأعمال (الجوانب التنظᘭسهᘻ  ٣٫١٫١ 

تنمᘭة مساهمة 
 ᢝ

ᡧᣚ القطاع الخاص
  الاقتصاد

٣٫١ 

تنمᘭة وتنᗫᖔــــع 
 الاقتصاد

٣ 

 ٣٫١٫٢  تحᗫᖁر الأصول المملوكة للدولة أمام القطاع الخاص
 ٣٫١٫٣  خصخصة خدمات حكومة محددة

 ٣٫١٫٤  تطᗫᖔر سوق مالᘭة متقدمة (السوق الأساسᘭة)
ᡧ المؤسسات المالᘭة من دعم نمو القطاع الخاص (السوق الثانᗫᖔة) ᢕᣌ٣٫١٫٥  تمك 

 ᢝ ᢔᣎثمار الأجنᙬجذب الاس ᡫᣃاᘘ٣٫١٫٦  الم 
 ٣٫١٫٧  إᙏشاء مناطق خاصة وលعادة تأهᘭل المدن الاقتصادᘌة

ᢝ قطاع النفط والغاز
ᡧᣚ ᢝᣢة المحتوى المحᘘسᙏ ٣٫٢٫١  رفع 

تعظᘭم القᘭمة 
المتحققة من قطاع 

 الطاقة
٣٫٢ 

 ٣٫٢٫٢  زᗫادة الطاقة الإنتاجᘭة والتوزᗫعᘭة للغاز
 ٣٫٢٫٣  والغازتطᗫᖔر الصناعات المرتᘘطة ᗷالنفط 

ᢝ مᗫᖂــــج الطاقة
ᡧᣚ ادة مساهمة مصادر الطاقة المتجددةᗫ٣٫٢٫٤  ز 

 ٣٫٢٫٥  رفع تنافسᘭة قطاع الطاقة
 ٣٫٣٫١  تعظᘭم القᘭمة المتحققة من قطاع التعدين والاستفادة منها

إطلاق قدرات 
 ᢕᣂالقطاعات غ

 النفطᘭة الواعدة
٣٫٣ 

 ᢝᣥة الاقتصاد الرقᘭ٣٫٣٫٢  تنم 
ᡧ الصناعات الواعدة ᢕᣌ٣٫٣٫٣  توط 
ᡧ الصناعة العسكᗫᖁة ᢕᣌ٣٫٣٫٤  توط 

 ٣٫٣٫٥  تطᗫᖔر قطاع التجزئة
 ٣٫٣٫٦  تطᗫᖔر قطاع السᘭاحة

ᢝ القطاعات غᢕᣂ النفطᘭة
ᡧᣚ ᢝᣢة المحتوى المحᘘسᙏ ٣٫٣٫٧  رفع 

تعظᘭم أصول ودور  ٣٫٤٫١  تعظᘭم أصول صندوق الاسᙬثمارات العامة
صندوق 

الاسᙬثمارات العامة  
 ᛿محرّك للنمو

٣٫٤ 
 ٣٫٤٫٢  إطلاق قطاعات جدᘌدة من خلال صندوق الاسᙬثمارات العامة

ᡧ التقنᘭات والمعرفة من خلال صندوق الاسᙬثمارات العامة ᢕᣌ٣٫٤٫٣  توط 
اتᘭجᘭة من خلال صندوق الاسᙬثمارات العامة ᡨᣂة اسᘌات اقتصادᝏا ᡫᣃ ٣٫٤٫٤  بناء 

ᡧ أداء المراᜧز اللوجسᘭᙬةإᙏشاء  ᢕᣌترسيخ مᜓانة  ٣٫٥٫١  وتحس
الممل᜻ة ᛿مركز 
 ᢝᣥعال ᢝ

ᡨᣎلوجس  
٣٫٥ 

ᡧ الᗖᖁط المحᢝᣢ والإقلᢝᣥᘭ والدوᢝᣠ لشᘘᜓات التجارة والنقل ᢕᣌ٣٫٥٫٢  تحس 

 ᢝ ᢔᣑᘭدول مجلس التعاون الخل ᡧ ᢕᣌة التعاون ب ᢕᣂمسᗷ تعميق اندماج  ٣٫٦٫١  الدفع
الاقتصاد السعودي 

ᢝ المنظومة 
ᡧᣚ

  الإقلᘭمᘭة والعالمᘭة

  ٣٫٦٫٢  تطᗫᖔر العلاقات الاقتصادᘌة الإقلᘭمᘭة ٣٫٦

 ᡧ ᢕᣌاء العالمي᛿ ᡫᣄة مع الᘌر العلاقات الاقتصادᗫᖔ٣٫٦٫٣  تط  

 
᠍
ى لتعᗫᖂز رᗫادتها عالمᘭا ᢔᣂ᜻ة الᘭات الوطن᛿ ᡫᣄ٣٫٧٫١  دعم ال  ᢕᣂة الصادرات غᘭتنم

  النفطᘭة
٣٫٧ 

 ᣠة الواعدة إᘭات المحل᛿ ᡫᣄر الᗫᖔتط 
᠍
 وعالمᘭا

᠍
᛿ات رائدة إقلᘭمᘭا ᡫᣃ  ٣٫٧٫٢ 

  



                   ةمكتب تحقيق الرؤية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي

٢٠  

بناء رحلة تعلᘭمᘭة متᜓاملة (مثل مسارات واضحة وشاملة، والتوافق 
  متعدد المستᗫᖔات)

٤٫١٫١ 

تطᗫᖔر رأس المال 
ي ᗷما يتواءم  ᡫᣄᛞال

مع احتᘭاجات سوق 
 العمل

٤٫١ 
زᗫادة معدلات 

 التوظᘭف
٤ 

 ᢝ
ᡧᣚ م (خاصةᘭالتعل ᣢتᜓافؤ فرص الحصول ع ᡧ ᢕᣌة)تحسᗫ٤٫١٫٢  المناطق القرو 

ᡧ مخرجات التعلᘭم الأساسᘭة ᢕᣌ٤٫١٫٣  تحس 
ᡧ ترتᛳب المؤسسات التعلᘭمᘭة (مثل الجامعات) ᢕᣌ٤٫١٫٤  تحس 

ᢝ المجالات ذات الأولᗫᖔة
ᡧᣚ نᗫ ᡧ ᢕᣂة للمتمᘭمعارف نوع ᢕᣂ٤٫١٫٥  توف 

ᡧ مخرجات التعلᘭم واحتᘭاجات سوق العمل ᢕᣌ٤٫١٫٦  ضمان المواءمة ب 
ᢝ لتوفᢕᣂ احتᘭاجات سوق العمل

ᡧᣎب المهᗫالتدر ᢝ
ᡧᣚ ٤٫١٫٧  التوسع 

ᡧ جاهᗫᖂة الشᘘاب لدخول سوق العمل ᢕᣌ٤٫٢٫١  تحس 
إتاحة فرص العمل 

 للجميع
ᢝ سوق العمل ٤٫٢

ᡧᣚ ادة مشاركة المرأةᗫ٤٫٢٫٢  ز 
ᢝ سوق العمل

ᡧᣚ اندماج ذوي الإعاقة ᡧ ᢕᣌ٤٫٢٫٣  تمك 
ᡧ خلق فرص  ٤٫٣٫١  ورᗫادة الأعمالتعᗫᖂز ودعم ثقافة الابتᜓار  ᢕᣌتمك

العمل من خلال 
ة  ᢕᣂت الصغቯالم ش

والمتوسطة 
والمشارᗫــــع متناهᘭة 

 الصغر

٤٫٣ 

  

ᢝ الاقتصاد
ᡧᣚ ة والمتوسطة ᢕᣂت الصغቯادة مساهمة الم شᗫ٤٫٣٫٢  ز 

ᢝ الاقتصاد
ᡧᣚ المنتجة ᣃادة مساهمة الأᗫ٤٫٣٫٣  ز 

ᡧ الظروف المعᛳشᘭة للوافدين ᢕᣌجذب المواهب  ٤٫٤٫١  تحس
الوافدة المناسᘘة 

  للاقتصاد
ᡧ ظروف العمل للوافدين ٤٫٤ ᢕᣌ٤٫٤٫٢  تحس 

 ٤٫٤٫٣  استقطاب المواهب العالمᘭة المناسᘘة ᗷفاعلᘭة
 ᢝᣤوكفاءة الإنفاق الحكو ᢝᣠط الماᘭة التخطᘭز فاعلᗫᖂ٥٫١٫١  تع 

تحقيق توازن 
انᘭة العامة ᡧ ᢕᣂالم  

٥٫١ 

تعᗫᖂز فاعلᘭة 
  الحكومة

٥ 

تعظᘭم الإيرادات من الأصول المملوكة  –الإيرادات الحكومᘭة تنᗫᖔــــع 
᛿ات) ᡫᣄللدولة (مثل ال  

٥٫١٫٢ 

عظᘭم الإيرادات المتحصلة من رسوم ت –تنᗫᖔــــع الإيرادات الحكومᘭة 
  الخدمات

٥٫١٫٣ 

ائب  –تنᗫᖔــــع الإيرادات الحكومᘭة  ᡧᣅ ادة إيرادات الرسوم دون فرضᗫز
 ᣢوة ع ᡵᣂالدخل أو ال ᣢع ᡧ ᢕᣌالمواطن  

٥٫١٫٤ 

 ٥٫١٫٥  تعظᘭم الإيرادات المتولدة من إنتاج النفط
 ٥٫٢٫١  تصمᘭم هᘭᜓل حكوᢝᣤ أᡵᣂᜧ مرونة وفعالᘭة

ᡧ أداء الجهاز  ᢕᣌتحس
 ᢝᣤالحكو  

٥٫٢ 
ᡧ أداء الجهات الحكومᘭة ᢕᣌ٥٫٢٫٢  تحس 

ᢝ الحكومة
ᡧᣛة موظᘭإنتاج ᡧ ᢕᣌ٥٫٢٫٣  تحس 

ونᘭة ᡨᣂ᜻ر الحكومة الالᗫᖔ٥٫٢٫٤  تط 
 ᡧ ᢕᣌجودة الخدمات المقدمة للمواطنᗷ ٥٫٢٫٥  الارتقاء 

ᢝ جميع القطاعات الحكومᘭة
ᡧᣚ ةᘭز الشفافᗫᖂ٥٫٣٫١  تع 

التفاعل ᚽشᜓل فعال 
 ᡧ ᢕᣌمع المواطن 

ᡧ ومجتمع الأعمال ٥٫٣ ᢕᣌ٥٫٣٫٢  دعم قنوات التواصل مع المواطن 
 ٥٫٣٫٣  ضمان تجاوب الجهات الحكومᘭة لملاحظات عملائها

 ᢝ
᡽ᣍة الموارد  ٥٫٤٫١  ضمان تحقيق الأمن التنموي والغذاᘌحما

  الحيᗫᖔة للدولة
٥٫٤ 

 ٥٫٤٫٢  ضمان استفادة مستدامة من الموارد المائᘭة
ᡧ التخطᘭط الماᢝᣠ (التقاعد، والادخار، وما إᣠ ذلك) ᢕᣌز وتمكᗫᖂرفع مستوى تحمل  ٦٫١٫١  تع

 المواطن للمسؤولᘭة
٦٫١ 

 ᡧ ᢕᣌتمك
المسؤولᘭة 
 الاجتماعᘭة

٦ 

 ᢝᣘشجيع العمل التطوᘻ  ٦٫١٫٢ 
᛿ات ᗷمسؤولᘭاتها الاجتماعᘭة ᡫᣄام الᘭز قᗫᖂات من  ٦٫٢٫١  تع᛿ ᡫᣄال ᡧ ᢕᣌتمك

المساهمة 
 الاجتماعᘭة

٦٫٢ 
 ᢝ

ᡧᣎاستدامة الاقتصاد الوطᗷ ات᛿ ᡫᣄز اهتمام الᗫᖂ٦٫٢٫٢  تع 

 ᢝᣑᗖᖁال ᢕᣂتحقيق أثر  ٦٫٣٫١  دعم نمو القطاع غ ᡧ ᢕᣌتمك
غᢕᣂ أᢔᣂᜧ للقطاع 

 ᢝᣑᗖᖁال 
٦٫٣  ᣢة من تحقيق أثر أعمق (الحصول عᘭحᗖᖁال ᢕᣂالمنظمات غ ᡧ ᢕᣌتمك

  التمᗫᖔل، والمواهب، والمعرفة، وما إᣠ ذلك)
٦٫٣٫٢ 

 


