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 (الأول)الجزء  هــ1443 محرموالعشرون  الثامن العدد

 التعريف:

 

مجلةةع ملة ةةع ة ةةل ع متخةةةع متد  ةةعج م ةةالإ مةةم مدمعةةع ادمةةدلا متةةةا  ةةم  ةةع   اد ةة م عج 

وتعنةةةن   اةةةر الالإا ةةةد  واللتةةة ي اتوةةة لع المةةةا متةةة اةر ةميةةةد مث مةةةد  اللتةةة  العل ةةةا مةةةم   ةةة   وةةةدلع 

يةةةد و وقةةر  الفخةةر ج و ةة مع اية،  ةةعج و وةةع الت م ةةتج صةة  مجةةدة   وةة ر اللت  ةةعج واد الإ  اللت  يةةعج وا

التةةالإ، ج واللت  ةةع اة،دوةةعج والةةتعلو ادلخلتوهةةمج ولتتصةةد مةةم التد  ةةد  اللت  يةةع ات ةةر ج وايخت  ةةع 

  إ ا  اللغتتن العر  ع  و ادنجلتزيع.

 الرؤيع: 

  .  وهارصد ومطل ثهدايعرةع   متةتز  إنتدج مر  يعمجلع 

 الر دلع: 

 لللةةةد  تن اللت ةةة 
ا
 ملة ةةةد

ا
 يتنج مبةةةت هاةةةر اللتةةة ي اللت  يةةةع اة خةةةةع  ا  تسةةةالم اة لةةةع لت ةةةلع مرمعةةةد

اتوةةةدلع والتةتةةةز وةةةةت معةةةديتت مهة ةةةع مدي ةةةع متةتةةةز ج ومتث ةةةت الت اوةةة  العل ةةةا تم ةةةد  ص  ةةةع التةةةالإ،  

 واللد  تن ص  العل لا اللت  يع.  

 اتصااف:

د صةةةة : هاةةةةر ايعرةةةةةع اللت  يةةةةع و مراؤصةةةةد  ةةةةةد  سةةةةهو صةةةة  د مدمةةةةا
ا
مطةةةة ير  متلنةةةةن مجلةةةةع العلةةةة لا اللت  يةةةةع صةةةةاة

 العة  اللت  يج ومتاياا ةإن اة لع تياف إللم متث ت مد يل :

ايسةةةةدصةع صةةةةة  مةة ةةةةةع العلةةةةة لا اللت  يةةةةع ومطل ثدتيةةةةةدج و مةةةةةرا  ايختلةةةةةع اللت  يةةةةع العر  ةةةةةع مةةةةةم  ةةةةة ر هاةةةةةر  .1

 اة دة  اللت  يع اة،تلفع. التد  د  و اللت ي الةظريع والتطل ث ع ص  

 العل لا اللت  يع ل ار نتدمهو العل ا واللتثا. إمد ع الفروع للةفخريم ولللد  تن ص  .2

ايسةةدصةع صةة  مطةة ير التد  ةةد  اللت  يةةع مةةم  ةة ر هاةةر ات تةةدي  ا  اة ةة    العدل ةةع المةةا متسةةو  .3

 اة ل  والعربم.اللت  ي والتعل  ا  ةعدة ع ال اوع 

 تعزيز اةمجدصد  اللت  ع اة ايا  ص  اة دة  اللت  يع.  .4

 وادول  ا والعديم. اة ل   ايعرص  مللم ايست   ملد ر ادنتدج العل ا و  .5

 

 *    *    * 
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 و اما ال ار

 م ار اة لع اللت ي والالإا د  العلة ع ص  اة دة  اللت  يع وةت و اما ال ار التدل ع: 

: شروط ول ر اللت . 
ا
  وة

  ن يتسو  دتودلع واة تكدلإج واة ا  العلة ع والس مع اية،  ع. .1

 ةد و وات وا  وال  دئ  العلة ع ايعتبت  ص  مجدله. ن يللزلا  دي .2

 ص  الت م ت. .3
ا
  ن يك ن اللت   و ثد

  ن يتسو  دلس مع اللغ يع. .4

 . ر   د لل ار ص  مهد  و مثاما    ة يك ن وا  لت هاره .5

 مم  ت   و لإ دلع  و كتدبج   ا   كدن  لك لللد   نفسهج  لا لغتته.   .6
ا
  ة يك ن مست 

د: مثايو ال  لت .مدن ا

 لةجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعل البتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ادلخلتوهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمد ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم اللتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إلخلتون ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  مُر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة،تتن  .1

edu_journal@imamu.edu.sa غع  دإ ااصة   Word  ر     غع ات و PDF. 

لةةةةةد  مثةةةةايو مب،ةةةةي  ةةةةدللغتتن العر  ةةةةع وادنجلتزيةةةةع ة مزيةةةةا كلةدمةةةةه مةةةةم ماةةةةر    ةةةةطرج وم  ةةةةع الك .2

 (   ف  ك  مب،ي.Key Wordsايفتد  ع )

مرميةةةةةةةةا مةدوةةةةةةةةةر اللتةةةةةةةة  كةةةةةةةةةةد يلةةةةةةةةة : ايثامةةةةةةةةعج اياةةةةةةةةةكلع و  ةةةةةةةةة ل يدج اتصةةةةةةةةاافج اتصة ةةةةةةةةةعج اة ةةةةةةةةةاو ج  .3

اي ةةةةةةةطب د ج ادقةةةةةةةدلإ الةظةةةةةةةري والالإا ةةةةةةةد  السةةةةةةةد ثعج اية،  ةةةةةةةع وادمةةةةةةةرا ا ج الةتةةةةةةةدئ  ومةدواةةةةةةة يدج 

 اة،دمةع والت و د ج ودئةع ايرامع.

   تعل ع .4
ا
  بستت   ام ع مدت ر  لللد  .نة  ج قلا ال ار ماف مد

ص يتةةهج  و مالا إيرا  ا و اللد  ج  و اللد  تنج ةةم ملن اللت  ورا عج  و  أي إشدلإ  مخاف مم  .5

 .تيودص ي

 ج  ةد ةميد اي  ت واة ااور وايرامع.A4مم ن ع   وفتع 35اللت  مم  ة يزيا .6

 (12) واللغع ادنجلتزيعج  Traditional Arabic   (16)ح و ايلن للغع العر  ع  .7

 Times New Roman.) ج  و ن يك ن ملدما ايسدةد   تن ات طر )مفر 

: الت م ت: 
ا
 مدل د

 (.APAواةوتلدس وةثد ت ل ب مةع ع ملو الةف  اتمريخ ع ) ايرامع يتو م م ت .1

لإوةةةو ال ةةةفتع  ةةةتن و  ةةةتنج ومرمةةةا   اةةةدلإ إلةةةلم ايرامةةةع صةةة  ايةةةلن  ةةةركر ا ةةةو ايشلةةةف ات تةةةتج مةةةو  ةةةةع ال اةةةرج مةةةو   .2

  سةةةةا ا ةةةةو العدئلةةةةعج مةةةةو اة ةةةةو اتور للةشلةةةةفج مةةةةو  ةةةةةع ال اةةةةرج مةةةةو  
ا
   دئ ةةةةد

ا
ايرامةةةةع صةةةة  بيديةةةةع اللتةةةة  مرميلةةةةد

 العة انج مو مكدن ال ارج مو  الإ ال ار. 

  مةةةا ولإو  اتمةة لا اتمةف ةةع صةة  مةةلن اللتةة   و الالإا ةةع ةإبيةةد مختةةا  تةةروف مر  ةةع وم  ةةع  ةةتن و  ةةتن  تةةروف  .3

 مةا ولإو ه تور مر . 
ا
 ةم   عج مع اةكتفد   ركر اة و كدم 

mailto:edu_journal@imamu.edu.sa
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 (الأول)الجزء  هــ1443 محرموالعشرون  الثامن العدد

د  متخ و اللت .: لإابعا

د للت اص  ع التترير مفتي  .1 د  ول ا  . و لإة ه ومثرلإ  صل ته للتتخ و  ةت ا

و اللت ي مم ول  امةتن مللم اتو  مم اة خةتن  .2
َّ
 .  مم  وي اة ت دص ص  م   ع اللت مُتخ

 ن يُر   اللت  ة خو مرجح.ص   در ا ت ف لإ ي اة خةت .3

 ص   در ول ر اللت . ةةع اللد    طدب إةد    ثل ر اللت  لل اريُ  .4

 متتفظ ص  ع التترير  أ لدب الرةض ص   در مو لإةض اللت . .5

د: هار اللت    دمسا

اللتةةةة ي اي اةةةة لإ  ة مة ةةةة  لإ ي اة دمعةةةةع  ةةةة  مة ةةةة  لإ ي اللد ةةةة  وة متتةةةةة  اة دمعةةةةع  ي مسةةةةشول ع  .1

 ن ع مر  ص  صره اللت ي.معة يع  و ودن  

  و مشور ك   ث   ال ار للةجلعج وة يج ز هاره ةةم  ي  .2
ا
دمةفر هار آ ةةر ولإو ةةد  ون إ ن  إلخلتون ةةا

 كتدبم مم ص  ع التترير. 

 . ول يد  هار اللت يص  ع التترير متا   .3

 ست   مللم م وع العةد   الالكم.اي ار ومُ ُ عطى اللد   ه ،تتن مم اة لعج   .4

 

  او  مع اة لع الت

 مة ع ايرا     د و 

 لإئي  مترير مجلع العل لا اللت  يع

 مةد   اللت  لعل ا 

 مدمعع ادمدلا متةا  م  ع   اد  م ع 

 5701ص ب  11432الريدض 

 2590261ند  خ)ةدك (   2587203/  2582051صدمف  

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 
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 ة العلوم التربوية مجل
 (ولالأ ء)الجز  ـهـ1443 محرموالعشرون  الثامن العدد

 المحتويات
أثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراسي  

 لطلاب كلية العلوم والدراسات الإنسانية بجامعة شقراء 
 دالرحمن السدحان د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عب 

15 

أثر استخدام استراتيجية التلمذة المعرفية في تدريس الدراسات الاجتماعية  
 دى طالبات الصف الأول الثانوي ة المفاهيم والتفكير البصري ل على تنمي 

 د. شاهرة بنت سعيد محي القحطان 

75 

أثر توظيف القصة الرقميـة في تطـوير المرـارات الاجتماعيـة لـدى طلبـة الصـف  
 الأساسي في الأردن   الأول 

 د. دعاء خليل أبو سعده          أ. د. زيد سليمان العدوان 

155 

للجامعات الحكومية السعودية في ضوء نظـام  صلاح الإداري  استراتيجيات الإ 
 الجامعات )تصور مقترح( 

 د. هيلة بنت عبدالله الفايز 

195 

الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمات رياض الاطفال في مجال التعليم عن     
 بعد في الروضات الحكومية التابعة لمكتب الشفا في مدينة الرياض 

 )دراسة عن أثر جائحة كورونا(   

 العجلان   د. هند عبد العزيز 
271 

 الاكتئاب في ضوء متغير النوع ومستوى السمنة لدى طلاب الجامعة 

 د. ساره مفلح شالح الحارثي 

313 
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 دالرحمن السدحاند. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عب

 العلوم والدراسات الإنسانية بحريملاء كلية 

 شقراءجامعة 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

السحابية على التحصيل  أثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة 

 الدراسي لطلاب كلية العلوم والدراسات الإنسانية بجامعة شقراء 

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان 

 العلوم والدراسات الإنسانية بحريملاء كلية 
 شقراءجامعة 

 
                                                                           هـ 1442 /8 /9بول البحث:اريخ قت هـ   1442  /6  /20تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

هدف هذا البحث إلى استقصاء أثر التدديس  سسدتادات بيباقدالح ابةسدبس اليدحا اس   
المددلل إلى للدا الد.    تحصال طلاب كلاس العلةت والدياسالح الإنيداناس ااععدس ردقراء رقدري 

( 20بكددةأ أاددراب البحددث عددا رددعبتو التدد إ لاددةالمجااعة إلدددابا اوعةلددس الت رسباددس ولدددبها  
( طالبددداع  وتمدددد د إلدددداب التبددداي 20ردددكلل اليانادددس اوعةلدددس الددددا يس ولددددبها   طالبددداعة  ا.عدددا

ا.ددس البحددث لقاددا  (سددلاا،عة ود بيباددخ ا،لتبدداي تمبلادداع و عددد ع للدد  ل20تحصددالم عكددةأ عددا  
عيددددتةي تحصددددال أاددددراب اوعددددةلتوة لاددددث  د بددددديس  المقددددري سسددددتادات بيباقددددالح ابةسددددبس 

ة ا.عا بيسدل اوعةلدس الددا يس سليرسقدس ا،لتاابسدسة و تحلادل   اليحا اس للع عةلس الت رسباس
الباددداألح أت دددرلح نتدددالمجف البحدددث ب دددةب اوعةلدددس الت رسبادددس الددد  بيسدددل سسدددتادات بيباقدددالح 
ابةسددبس اليددحا اسة للدد  اوعةلددس الدددا يس الدد  بيسددل واددخ اليرسقددس ا،لتاابسددس   التحصددال 

البالددددث  دددددرويد ب عاددددل بوي بيباقددددالح ابةسددددبس الدياسددددم   .دددداءع للدددد  بلدددد  ال.تا ددددس أو دددد  
اليددحا اس و اتدددالح الددتعلا الإلكدددفيوم الددذات   عرللدددس التعلدداا ا ددداععم ةولقددد بويالح بديسبادددس 

التديس  لكا اس بةتاف بيباقالح ابةسبس اليحا اس   لعلاالح التعلداا والدتعلا   لألداء هاتس
اليددلاب للدد  التعاعدل عدد   اتددالح الددتعلا للراد  عددا عيددتةي أبالمج دا وبيددةسر ع ددايا ا  وباد ا  

  الإلكفيوناس الماتل سة وع. ا التيباقالح الميت.دد لل  بق.اس ابةسبس اليحا اس 
 

  التحصال الدياسم –أثر التديس   –سبس اليحا اس لح ابة بيباقا ة:الكلمات المفتاحي



 

 

 

The Impact of Teaching By using Cloud Computing Applications on 

Academic Achievement of Students of the College of Sciences and 

Humanities at Shaqra University 

 

 Dr. Abdulrahman bin Abdulaziz Al-Sadhan 

College of Sciences and Humanities - Huraymila 
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Abstract: 

This study aimed to investigate the impact of teaching using cloud 

computing applications on the academic achievement of students of the College 

of Sciences and Humanities at Shaqra University in the "Introduction to 

Psychology" course. The study sample consisted of two divisions that were 

selected randomly, one of which was the experimental group that was (20) 

students, while the second group formed the control group who was also (20) 

students. An achievement test consisting of (20) questions was prepared. The 

course was taught to the experimental group using cloud computing applications, 

while it was taught to the control group in the traditional way, and a pre and 

post-test was applied to the study sample to measure the level of achievement of 

the members of the two groups. By analyzing the data, the results showed that 

the experimental group that was taught using cloud computing applications 

outperformed the control group that was taught by the traditional method in 

academic achievement   
Based on this finding, the researcher recommended the necessity of 

activating the role of cloud computing applications and self-learning (e-learning 

environments) in the undergraduate education stage. Holding training courses for 

faculty members on how to employ cloud computing applications in teaching 

and learning processes to raise their level of performance and develop their 

skills. Encouraging students to deal with different e-learning environments, 

including applications based on cloud computing technology.  

key words: cloud computing applications, the impact of teaching, academic 

achievement  
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 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 :  مةالمقد
علحةتعا بيةيعا  الاةت  العالم  بول  المعلةعالح    بعاش  بك.ةلةجاا  مجال    

وعا   أ   بقدعهو .الت اة  المت.ةلس  عت.ةلس  سالابعا  الععل  بعزسز  اتالح       
الميتحدثالح   بهذه  ابااد  مجا،لح  عا  التعلاعاس كغ ها  الععلاس  تأثرلح  وتمد 

وإا  التعلاا  بعد سااسالح  الا  ووسالمجله  سفيابا االح  دسددة    المعتابد التديس  
العصر هذا  عتيلبالح  ستيا    ةبلبي  المعلةعالحالذي  عا  الهالمجل    سلكا 

مما كاأ له أكبر الأثر   ة اكل سرس بت.اع   أ بحل    ال لرتمعاس والتك.ةلةجاا ا
  با  كي  عا علاسيالح التعلاا  ص س لاعس والتعلاا ا اععم  ص س لا س  

التغا الح الملعةسس   سااسا اة وطرب بعلاع ا  الكي  عا  ببنيإلى إلى المبابيد 
العلعم والتك.ةلةجمة لتحقاخ عت يلبالح ا ةبد  عا أجل عياسرد هذا التقدت 

ا وبيةسره   أسالابهة  وتحيو  بت.اسب  لتعلااة  جدسدد  أسالاب  وإيجاب  ع   ة 
 عتيلبالح هذا العصر 

التعلا   الرؤسس   سااسالح و ر   وسعد  التعلاا  الإلكفيوم ألد ل.ا ر هذه  اعف 
؛ الأعر الذي استلزت    المعتاب بأسلة ه  لم سعد التعلاا    لاث العالي ابدسيسة   اعا،ع

الذي سلاهله    ة ا لل  التعلا الذاتلاصبح اليالب تمابيع   ؛ةت التعلااع    ا  بغا ع 
علاا عا  الت  أأالدياسالح الفي ةسس  وتمد أكدلح    والأبواية  لما سيتقبل عا الم ات

الإلكفي  الابكس  التعلاعاسة  وناس  للال  الععلاس  بدلا  ال   الةسالمجل  عا  وسالس 
والتق.االح لإيجاب  ات والةسالمجل  اليرالمجخ  أادل  ب اللاس تجذب  وبةار  بعلاعاس  س 

وععا ت اة   المعلةعالح  إلى  الة ةل  سرلس  وبي ل  اليالبة  اهتعات 
و  اواستدلالمج اة     اليرسعس  الميت دالح عةاكبس  لل  القديدتخزس. ا " 
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 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

 التحد لح بح ا الةلم  لل  يلمجا   اكل عتعد ب بدسيس ا التك.ةلةجاا
أ بحل  ؛اوا،لح جما     بةاج .ا  ال   والصعةسلح  تيةيالح لا لاث 
 وج د  عيا رد  إلى  اج تحت وا،بصا،لح  اباسةب بق.االح  مجال     المتلالقس 
 ه.ا وعا  ةاوتع  لخدعس  وبةتا  ا  عع ا والت الل عتا عت ا لدعاأعيتعر  

 هذا بقدت ال  التعلااة علاسيالح  بقدعهعا   سعراجع إلى  تعردالمي اباجس تأت
 سعةاكب  رامج ا وجعل  ةجدسد  هة  عا كل إبلال جلأ  عا التعلااة عا ال.ةع 

 ( 199ة ص   2014   مخلصة ".اليرسعس للتغ الح
   ال ةالتقدت التقني اليرس    بق.اس المعلةعالح ع  ( أنه2014   يسح  وسلاكد 

 وبيباقالح  راعف  استادات إلى اباجس تأكدلح   دة  غ  تمرسس العالم  عا جعلل 
  تبابل  وبيعحهة  وتمدياب   اليالب عيتةي ع  بت.اسب ةعتقدعس بعلاعاس
 لكفيوناس إ  بعلاعاس  وبيباقالح  راعف  ت ةي إلى أبي مما  لرساةال  ع  الخبرالح
    التعلاا مجال    بيتادت عتعدبد عكاألح ذالح لدسدد

للإنفي   التحتاس  الب.اس  بيةي  للةسب  وع   عت.ةلس  إ دايالح  وت ةي  نلة 
بيةيع الذي  ة  (3.0 والةسب (  (2.0كالةسب المقدعس    اكب ع   األدث  الخدعالح    

الابكالحة و   لبر  تخزس.اس كب دة  عيالالح  بةا   علامحه    سرلالح  ت رلح 
يمكا    إإلس لدب كب  عا البرمجاالح ال لل     عتقدعس للإنفينلة هذا ادلاع 

لاجس  بوأ  استاداع ا  أأ    لليالب  لل   إلى  ع اأد  باغال ا  بكةأ  راعف 
سسا   سيع   عا  ت ةي  إلى  التيةي  هذا  أبي  وتمد  سيتادعهة  الذي  ا  از 

اليحا اس المعا سة     cloud computingابةسبس  لعلاس  نقل  لل   بعتعد  ال  
ستا الة ةل    ةوعيالس التازسا الخا س سباسةب إلى لةابت وع.صالح لعل
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الإنفينل طرسخ  لا  عكاأ  بو   ةإلا ا  أو  محدب  ا از  عتعلقس  تماةب  أ 
 ( 2012زكمة  محدب 

  المصابي والأنظعس  لىإ   (cloud computing وسا  عصيلح ابةسبس اليحا اس 
الابكسة  المتةارد   لبر  اليلب  الخدعالح    ال  و تحل  عا  لدب  بةا   بيتيا  

تة  اباسة اس المتكاعلس بوأ التقاد سلمةايب المحلاسة بهدف التاي  لل  الميتاد
والمزاع.س   ا،لتااطم  وال.يخ  البااألح  لتازسا  عيالس  المةايب  بل   وباعل 

و  ععا سالأوبةعاباكاسة  وجدو   تمديالح  لا  عُدة  للع ات  لس   رمجاس  واليبالس 
المةايب لا طرسخ   التحكا   هذه  سلابكس  ابصاله  ل.د  الميتادت  وسيتيا  

والععل  ةواج س  رمجاس  يايس الت ا ال  عا  الكي   االح  بت اهل 
  ( 2016"  رلتةلحةالداللاس

والتك.ةلةجاا  للععاس   الةطني  المع د   National Institute  وسعرف 

of Standards and Technology  NIST))    أنمةذج بأنها:  اليحا اس  ابةسبس 
وتمل أو عكاأة وعةلس كب د    لتعكو الة ةل إلى الابكس ل.د اليلب بأي

الابكالحة   عيل:  ابةسبس  عةايب  البااألحة و لخةابتة  او عا  تخزسا  وسالمجط 
   يمكا بةا ها وإ دايها بأتمل ج د أو ب الل ع  ال  التيباقالح والخدعالح   و 

اليحا اس  أأ  (  2018وسذكر  كرو (    NIST,2011 الخدعس عةار   ابةسبس 
Cloud Computing  عا  بي العدسد  ل.قل  والةسب  الإنفينل  ربكس  تادت 

أج زد  إلى  الخاص سلميتادت  اباسب  عا ج از  اباسب  اسب  اب  أنايس 
الإنفينل   د،ع  ربكس  الخا س  لل   لةاساب ا  لل   ا،لتعاب  ة  اقط    عا 



 

 

 

22 

 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
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 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

سليحا س   للابصال  الإنفينل  ربكس  استادات  للعيتادعو  يمكا  لاث 
  ازالحة وعلحقالحة وتخزسا أكير تمةد   والة ةل إلى لةاسابة و رمجاالحة وتج

الإ  واليالب بأبوالح  المعلا  بزوسد  يمكا  اليحا اس  ابةسبس   داع  اعا للال 
الت الل وعرونس  وا، تكاي والماايكسة وذل  لا طرسخ بقديم أسالاب المحاكاد و 

التعاعل ع  عصابي المعلةعالح المقدعس لا طرسخ اليحا س  كعا يمكا لليالب  
ب ضاا عا المةاب المتعيلس  : البراعفة والمصابي المعلةعاباس  ابصةل لل  لد

ال    المقريالح  تخص  ال   وتمل  ةسديس االماتل س  أي  عكاأ     و   ة   أي 
لليالب   اليحا اس  ابةسبس  بيعح  البراعفلاث  إلى  سكا    سلة ةل  لم  ال  

   يبب التكل س أو القصةي   إعكاألح  إعا  ؛أأ سصل إلا ا   اليا خ  ممك.عا
 ( 2016أج زد الكعباةبر لدسه   رلتةلحة 

اليحا اس "بقةت اكر ا الأساساس لل  إإ  لس  رمجاالح  وسلتالي اإأ ابةسبس 
ععا لاركالح  إ عس  ولةابت  س ارالح  لل   عيبتس  إلى  مجاناس  الة ةل  وستا  .سة 

بوأ تماةب عتعلقس    ةهذه الخدعالح لبر أي ج از كعباةبر راصم أو محعةل
البااألح و اانت ا عيلاولاس  ا از محدب أو عك اأ محدب؛ بحاث سكةأ تخزسا 

 تحتاس  بةا   راعف و نع   الاركالح المزوبد للادعس؛ مما سدعا لدت اباجس إلى
 (  63ة ص   2016 لإنااء  اتالح التعلا الإلكفيوم"  للا س ولبد الم.عاة

اليحا اس    ابةسبس  استادات  لالماعا    "  (cloud computing وسعد  بةج عا 
ا  ج لا سدسدع العالي  ص س  والتعلاا  لاعسة  التعلاا  ص س  ،نتااي   ة  

وإعكاناس بيباقا اة  وبيةي  التعلاا      استاداع ا  بلا  ع. ا    ا،ست ابد 
لل   امج والتغلب  الماتل سة  وجةانبه  لتحقاخ    عاكلالح ،به  الم تةح  الإن اب 
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العبد ا باية      "الت.ااياس   التعلااة ويا  عيتةي ا ةبد وتحيو المارجالح
 ( 373ة ص   2016

تمديد     عا  يحدّ  والمعلةعالح  البااألح  ل ا  الهالمجل    ال.عة  هذا  أأ  كعا 
إباي اة والتحكا  ا التعلاعاس لل    اكل اعّالة وع  استعراي  اا ا  لملاسيالح 

بةاجه   ا اععالح  يجعل  ذل   اإأ  للا اة  والمحااظس  التازسا  بكالاف  ايب اع 
اسفيجال  الماكلالح عض   وعةاكبس     التااطاس   نيخ  وإلداب   اة 

وا،بصا،لح للععلةعالح  اليرسعس  التق.االح  ستيلب    ؛الميت دالح    لاث 
المع بية  بق.االح  التسر  الععلاس  الميتادعس    بكالاف  لةعالح  والتديسباس  علاعاس 

إضااس   والبرمجاالح  كب دة  الأج زد  بكالاف   ( 2016سلااة ا دسدد   إلى 
هةلاةه  عا    ((Holschuh,2010 وسا   العدسد  بقدت  اليحا اس  ابةسبس  إلى 

الععلاس التديس  واليلاب ،ستاداع ا    التعلاعاس    الخدعالح لألداء هاتس 
عا للال لدعالح الابكالح ا،جتعالاسة والتيباقالح الماتل س ال  بقدع ا  

Googleالتيباقالح    ة عا  التديس   هاتس  ألداء  است ابد  لل  ضرويد  وسلاكد 
للحةسبس   اليلاب  الماتل س  ولم  لت.عاس  وب عال ا  التعلاا   اليحا اس   

 سلمتغ الح الماتل س وتأث ها لل  ال رب واوتع   
اهتعل  ا اععالح  .ار  رامج ا وأنايت ا    و .اءع لل  ذل  اقد  العدسد عا 

التعلاعاس لبر  اتس ابةسبس اليحا اس؛ بهدف ز بد التةا ل والتاايك ا عالم  
ه وألداء  اليلاب  التديس  و  المافيكسة    ةاتس  البحياس  المارولالح  لإنجاز 

(  وهذا عا  64ص   ة  2016للا س ولبد الم.عاة  وتحقاخ ع ات بعلاعس محدبد 
غا وكرازو نمة  سلاكده  أأ  (  2019 المةس ة  اليحا اس  عا  ابةسبس  ع.ظةعس 
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 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

Computing System  Cloud   أساساعا ا  ياادع الإلكفيومة   ستكةأ  للتعلاا 
الةلاد   الة ةل  والتحدي  لخدعس  الااعلس  التغياس  هة  تجاوزه  س.بغم  الذي 

الإنفينلاليرس    ا،ست ابد  إلى  عا  اليالب  لاتعكا  ابةسبس  ة  عا لدعالح 
ا بق.اعا اليحا اس  ابةسبس  أ بحل  ا اقد اليحا اس  لذ  لاث با    ةهاععا اتجاهع

إلى" الدياسالح  عا    إلدي  أكير  المتحدد  %80أأ  الة، لح  عداي   عا   )
ا،لتعاب س  الأعرسكا إلى  اتجه  وكلاا ا  ابةسبس    وععاهدها  ع  ةت  لل  

 (  15ة ص  2016اليحا اس"  سلااة 
سلا   عا  ذل ولعل  أرايلح      ة كد  ال   الدياسالح  إلاه  عض  للصل  عا 

لاعاسة  استادات لدعالح ابةسبس اليحا اس   الععلاس التعااللاس  نتالمج  ا إلى  
التيباقالح والمةايب    إلى مختلفرس   الة ةل اليلما بقدعه للععلا واليالب عا  

ااع التعلا  والتاايك    التعاوأ  ع ايالح  لتحيو  اليحا سة  لل   ا  المتالس 
هذه الدياسالح  ة مما س.تف ل.ه بلا لعلاس التعلاا والتعلا الذات  وعا  ا ا. ع
  ابةسبس   استادات  عتيلبالح  بقصم  إلى  هدال   ال (  2017 الاعري  بياسس 

  ابةسبس   استادات  نحة  المعلعو   واتجاهالح   ضاالحةالر   بديس       اليحا اس
لاث   بديس       اليحا اس   عا   ا لعع عع (  104   الدياسس   شملل   الر ضاالحة 
  نتالمجف  وأت رلح   اليعةبسس  العر اس  سلمعلكس  لالمجل  عدس.س     الر ضاالح  ععلعم
الر ضاالح  عيتةي  أأ  الدياسس  ععلعم    ابةسبس   استادات  نحة   اتجاهالح 

ا  كب د   ديجسجاء    الر ضاالح  بديس      اليحا اس   الدياسس   وأو ل   ةجدع
  كا ل   ال   يحا اسل ا  ابةسبس  استادات  عتيلبالح  تحقاخ   درويد  التعلاا  وزايد
    الدياسس ل. ا



 

 

 

25 
 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

الإطاي    بياسس ن يه  و     ابةسبس   بق.اس   االلاس(  2016 ابيا    أكدلح 
      اسالفي   كلاس  طلاب  لدي  الماايس   لل   القالمجا  التعلا  بعزسز     اليحا اس
وبكةنل    الت رسبية  ربه  الم. ف   الدياسس   استادعل   لاث  الخرطةتة  جاععس 

  إلصالمجاس   ب،لس  ذالح  اروب  وجةب  ال.تالمجف  لحوأت ر   ةطالبعا(  50 لا.ت ا عا  
  البعدي   التيباخ     والدا يس  الت رسباس  اوعةلتو   بيجالح  عتةسيم   و 

  ة الماروع  لل   القالمجا  التعلا  لم ايالح  المعر   لل انب  ةالتحصالم  للالتباي
  الت رسباس اوعةلس  طلاب  لصال 

  استقصاء   لىإ  ال  هدال(  2016 سالي لبد اللياف  وأرايلح نتالمجف بياسس 
      اليحا اس   ابةسبس  بيباقالح   سستادات  عقفيحة  بديسيم   رأعف   االلاس 
  لدي   الر ضاس  الفي اس   بديس   طرب   عقري  نحة   المعلةعاتة وا،تجاه  الت.ةي   ب.عاس

  إلى   ة (60 ط.ياة وبكةنل لا.ت ا عا  جاععس  الر ضاسة  الفي اس   لاس ك  طالبالح
استادات    طرب  لمقري   المعلةعات   الت.ةي      س اليحا ا  ابةسبس  بيباقالح  االلاس 

  نحة   الت رسباس   اوعةلس  أاراب  اتجاه  بعدسل  وكذل   الر ضاسة  الفي اس  بديس 
   التعلا

  استقصاء     هدال إلى ال (  2015 والعباكاأ  المي ي  بياسس   وأرايلح نتالمجف 
  لدي   التعلا  نحة  الدااعاس     اليحا اس  ابةسبس   اتس  سستادات  التديس   أثر

  إلى    طالبس(32 عا  لا.ت ا  وبكةنل   سعةبة  المل   ااععس  الفي اس  اس لك  طالبالح
  نحة   الدااعاس ب.عاس   اليحا اس  ابةسبس  اتس سستادات للتديس   الإيجابي الأثر
  سعةب المل   ااععس الفي اس لاس ك  طالبالح لدي ةالتعلا
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 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

  استكاافإلى    ((Masud&Huang,2011وهةانغ  عيعةب   بياسس   وهدال  
  وبقديم  اليحا اسة  للحةسبس  التعلاعاس للإعكاألح    البايزد   لاعح والم   اليعالح
  لل   المعتعدد  الإلكفيوم  التعلاا   لأنظعس  جدسدد  بك.ةلةجاس   لب.اس  عقفيح  نمةذج
  عرللس       التعلاعاس   الععلاس       بةتا ه  أجل   عا  ة اليحا اس  ابةسبس   أنظعس 
  ةجاس.ةلة التك  للب.اس  بصةي   وض   لا  الدياسس  س رلح أ  وتمد   العالية  التعلاا

مجا،لح  عتدع.س   وأو ل(   والخدعالح  المةايبة  وإبايد  التحتاسة  الب.اس  ثلاثس 
 ةالإلكفيوم  التعلاا  نظا       اليحا اس  ابةسبس   بق.اس  استادات   درويد  الدياسس 
  التق.اس  هذه بقدع ا  ال  الكب د والمزا الإعكاألح  عا بدللاست ا

بياسس    العلةت    كلاس  أجرسل  ال (  (Murah, M.,2011عةيا    وهدال 
  لاث   ة طالبعا  (95 لل   رالاز ة  الةط.اس   س اععس  المعلةعالح   وبك.ةلةجاا 

  ابةسبس   أبوالح  للال  عا  التاايكاس  المارولالح  بإبايد   الدياسس   لا.س  تماعل 
باء  والأ  المعر ة  التحصال  عيتةي  ايب اع  الدياسس  نتالمجف  وأت رلح   ا اساليح
    الدياسس .سلا لدي  المارولالح نتاجإ    الم ايي

  بةضاح   إلى (Erkoç, M, & Kert, 2010) وك لح  ايكةبش  بياسس   وهدال  
  بصعاا   نماذج تعرف  ال و   ا اععالحة       اليحا اس   ابةسبس   بق.اس   استادات   أباس

  اعقفيلع   انمةذجع   الدياسس  تمدعل  لاث  ةوع.  اا ا  ناسالإلكفيو   اليحب
  وبة لل    المتبالدد  الكلاالح   ذالح  ا اععالح     اليحا اس   ابةسبس  ،ستادات

  عاكلالح   لل   للتغلب  الإلكفيومة  التعلاا     التق.اس  هذه  أباس استادات  إلى
  المتبالدد   الكلاالح  ذالح   ا اععالح      المعلةعالح  نظا    .اء   بكالاف  ايب اع

  بيةسرهاو 
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و اكرإ   بياسس  أعا  نتالمج  ا    أت رلح   اقد (Edwards & Baker ,2010)بوايب 
      جةجل  ولروض  عيت.دالح   استادات  للال   اع  للدياسس   الإيجابي  الأثر
  ةالإلكفيوم  التعلا  إبايد  نظات   سستادات  ة عُد  لا  بديسيه  ستا   جاععم  عقري

وأااب ضهولرو   جةجل  عيت.دالح  ع   التعاعل      اليلاب  ع ايالحوتحيا     ة 
  ال    وال ةالمجدالإعكاألح    لةل  عتعحةيد   الإيجا اس  اتجاها ا   أأ  اليلاب
  التعلاعاس الععلاس   ب عال ا س وطرسق  التيباقالح بقدع ا

أو ل  الإطاي  العلعاس  درويد    و  هذا  الملاتمرالح  عزسد عا  لدب عا  بقديم 
والي للععلا  والتا ا   لتق.ا  الب الدلا  الفي ةسس  الميت دالح  التعلا  ل  ا  الح 

اليحا اسبيباقالح  و  الملاتمر ابةسبس  أو    لاث    لل ععاس   الرا    الدولي    
ةض  سااسالح وليط ب. اذسس ،لتعاب  (  2017   اا التعل  لتق.االح   الععاناس 

اليحا اس   الملاسيالح   التديسب    وتحدسث  ةالتعلاعاسابةسبس  ليط و راعف 
التعلا لبإبايالح  الدولي  الملاتمر  بة االح  أكدلح  لبر  ا  كعا  الإلكفيوم  ل.ار 

( ضرويد  2016بك.ةلةجاا ابةسبس اليحا اس المت.قلس المقات س اععس الأيبناس  
لتي ال بقبل هذا   ةثقااس بك.ةلةجاا ابةسبس اليحا اس المت.قلس   اوتع نار  

والملاسيالح التعلاعاس لل  الميتة لح    ليرس  وبب.اه   عراكز المعلةعالح التغا  ا
ب  وأكدلح  الملاتمر  كااس   اليحا اسة االح  للحةسبس  للةت    الدولي   كلاس 

نةيد  .ل   الأع د  ااععس  والمعلةعالح  الر اباسب  ضرويد    (2015 حما  لبد 
ع. ا    ةهداف التعلاعاس   لدد مجا،لحالتق.اس اليحا اس   لدعس الأبيا   

التعلاا   الإ   ا،لتاابيالدعف  و  المحاضرالح  أباء  و   ةلكفيوموالتعلاا  و  أ عض 
الدياساس لا  ُ  ا،افياضاس  ة عدابصص  اليحا س  لل   عراةلس  بكةأ     بحاث 
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ال  أو   كعا   المراكز  بححَث  ا اععالح  الملاتمر  عا  إ لى  إ بحياس    جراء مجعةلس 
اليحا اس ابةسبس  االلاس  تختبر  ال   العلعاس  ابكةعالح  ة  البحةث  وبا ا  

الإ  التديسباس  ةلكفيوناسوالمعاعلالح  الدويالح  العلعاس  واللق  ةولقد  اءالح 
اليحا اس ابةسبس  اليرس     عو   ة،ستاداعالح  التيةي  اباسب   للةتةاكبس 

المعلةعالحأو  عراكز  الو   ةنظعس  ععاايي  أتعاب  عقاا   ذالح  عتاصصس  بحاث 
اوا  لدسث  عا   هذا  ابدسيس    و لالتق.االح  اليا خ  لل      العرض  ضةء 
    البحث اباليجاءلح اكرد 

 
*** 
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 : مشكلة البحث
الإلكفيوم    ألل.ل   عةتمع ا  التعلاا    الةطني وزايد  التحةل    ليس 

ال2020  المعلكس  يؤسس  الم ا   تحقاخ  وبويها  اليعةبسس (   ة(2030   عر اس 
إلس لدعالح  إ  عقدعت ا"    ةاسفيابا اس  هدافأ ثماناس  إلى تحقاخ  بيع     ال 

للإ  و"  ة"اليلاب  ررالمجح  لكااس التعلاا   المح زد  التعلاعاس  الباتس   داع  تحيو 
التعلاا وأسالاب  الم.اهف  بيةسر  و"  الأهداف    " وا، تكاي"  بل   ولمةاكبس 

عب لدد  التعلاا  وزايد  الدوي  أطلقل  لأباء  لتحقاخ    الم.ةطابيالح  هداف  أبها 
ليس المعلكس  ع   تقدعل وزايد التعلاا  عدد عبابيالح بيةسرسس بتةااخ  ا  ؛الرؤسس

الةطني "التحةل نحة   ة للتحةل  عبابيد  أ رزها  بقدت    وعا  لدلا  الرتمعم  التعلاا 
والمعلا" و اليالب  التعلاا  ة  "تحةسل  المتعلاإعبابيد  لةل  بتعحةي  لعلاس    ة لى 

ابااد".عالت تحد لح  لمةاج س  تمديابه  وكذل س  لل "  ة  الععل  تحيو    عبابيد 
وا، تكاي للإ داع  المح زد  التعلاعاس  الةطني     وثاقس   " الباتس  ة  2020التحةل 

   .(105-104صة 
ا  إلى ضرويد الععل لل  بةتاف الميتحدثالح التك.ةلةجاس    وهذا س 

الماتل س   وعلاسيابه  ابةس  التعلاا  تميل  اللاث  اليحا اس  والم.صس  بس  باتس 
الإلكفيوم التعلا  عزا   ةالأساساس لميتقبل  اليحا اس عا  ابةسبس  بقدعه   ةلما 

إلى  باجس  لدت او    اتالح التعلا عا  راعف وبيباقالحة  بتعيل  : تخ اض كل س 
  الميتقبل      ا عتزاسداع  .اس تحتاس أو رراء البراعفة مما يجعل ا بلعب بويع   إتماعس
ة   الإلكفيوم   التعلا  اليحا اس  2015 للا س  ابةسبس  بتعت   ه  عا  وع     )

وبيباقا ا المت.ةلس عا الإعكاألح والخدعالح ال  تجعل ا عا أولة لح التااج  
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ب عال بويها عا    أأ  ،إ تةسو التعلاعم والبحيم   ا اععالح التيةسرسس لل  المي 
ا اععالح ععظا  التديس     هاتس  ألداء  جاعع -  تمبل  رقراء وع. ا  ،    -  س 

زال  سزال ضعا عا عا  أالأغلب  ة لاث  بقديم  عا  سعتعد  التديس   هاتس  لداء 
ا،لتاابسسالمحاضرالح   ا   سليرسقس  ولادع س  مجا،ع  مما  يؤسس  للتعلاة  وض   يتدلم 
لتةتاف هذه الميتحدثالح التك.ةلةجاسة وبقااا عدي    ت إطايعا للعاعابحياس بقد

الععلا  الت الل    ز بد  وع عيابت ا    التعلاعاس   ببرز  س  الم.يلخ  هذا  ا 
 سليلاال الرلمجا  التالي:  البحث وللاه يمكا تحدسد عاكلس   عاكلس البحث

أثر  التحصاس  التديس   عا  لل   اليحا اس  ابةسبس  بيباقالح  ل  ستادات 
"المدلل إلى للا ال.  " لدي طلاب كلاس العلةت والدياسالح    الدياسم لمقري

 الإنياناس ااععس رقراء؟ 
 
*** 
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 : البحثفرضيات 
 يمكا  ااغس ال روض التالاس:   البحثلل  ضةء عاكلس 

ب،لس  - عيتةي  ل.د  إلصالمجاس  ب،لس  ذالح  اروب  بةجد   ، α   ≤ 0.05  ) و 
التيباخ القبلم  عتةسط بيجالح اوعةلس الت رسباس واو  عةلس الدا يس   

 للالتباي التحصالم  
ب،ل - عيتةي  ل.د  إلصالمجاس  ب،لس  ذالح  اروب  بةجد   و    (α  ≤0.05 س ، 

سستادات   بيسل  ال   الت رسباس  اوعةلس  طلاب  بيجالح  عتةسط 
سليرسقس   بيسل  ال   الدا يس  واوعةلس  اليحا اسة  ابةسبس  بيباقالح 

البعدي  التيباخ  استادات    المعتابد    إلى  بعزي  التحصالم  للالتباي 
 بيباقالح ابةسبس اليحا اس   التديس  

إ - ب،لس  ذالح  اروب  بةجد  ب،لس ،  عيتةي  ل.د   ( α   ≤ 0.05 لصالمجاس 
والبعدي   القبلم  التيباخ  الت رسباس    اوعةلس  طلاب  بيجالح  عتةسط   و 
اليحا اس   ابةسبس  بيباقالح  استادات  إلى  بعزي  التحصالم     للالتباي 

 التديس  
 :البحثهدف 

 : إلى البحث   س دف هذا
أثر لا  اليحا اس    التديس   الكاف  ابةسبس  بيباقالح  لل   استادات 

والد العلةت  اليلاب  كلاس  عقريتحصال  رقراء    ااععس  الإنياناس    ياسالح 
 المدلل إلى للا ال.  (  
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   :البحثأهمية 
 :   الت  البحث بكعا أباس    
للعدسد عا الملاتمرالح العر اس والدولاس ال  بدلة    است ا س   البحث  سعد هذا  -

ا بيباقالح ابةسبس  إلى تجرسب الميتحدثالح التك.ةلةجاس   التعلااة وع. 
 اليحا اس 

ابةسبس اليحا اس؛      بةجاه ال.ظر إلى بيباقالح   البحث  سي ا هذاتمد   -
وبويها   بديس  المقريالح ال.ظرسسة وبديسب اليلاب لل  استاداع اة  

 ز بويها   التحصال الدياسم وإ را
الميلاولةأ   ا اععالح وألداء هاتس    البحث  يمكا أأ سيت اد عا هذا  -

     ا اععس  بيةسر طرب التديس   ةالتديس 
الدياسالح  إضااس    البحث  ساكل هذا - الفي ةية لاث ببو نديد  للأبب 

ععراس   المحلم   لدوب  الميتةي  المةضةع لل   ب.اولل هذا  ال   اليا قس 
 البالث  

الباليو   لعل المزسد عا الدياسالح      البحث  هذا تمد بيالد نتالمجف   -
 .ةلةجاس   التعلاا  مجال بةتاف الميتحدثالح التك
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 : البحث حدود
 لل  عا سلم: اتمتصر البحث 

لا.س   اتمتصرلح  المكاناس:  تميا    البحث ابدوب  طلاب  عا  مجعةلس  لل  
 اس ااععس رقراء  إبايد الألعال  كلاس العلةت والدياسالح الإنيان

  ال صل الدياسم اليام عا العات ا اععم    البحث   طبُخ ابدوب الزعاناس:  
   هد1438/1439

 عدلل   ابدوب المةضةلاس: بدع.ل المابد التعلاعاس المحتةي التعلاعم لمقري
سديّ  الذي  ال.  (  للا  العلةت  إلى  الألعال  كلاس  إبايد  تميا  ليلاب    
ااع الإنياناس  سوالدياسالح  رقراء    ابةسبس بيباقالح ألد   ستاداتعس 

  Google Drive   تميل الذي  التاايكاس اليحا اس
 :حثالبمصطلحات  

 : Cloud Computingابةسبس اليحا اس 
المعا س  2011زيوتمم   سعرا ا   نقل  لل   بعتعد  "بك.ةلةجاا  بأنها   )

سيع    عا  إلى  سباسةب  الخا س  التازسا  أج ز سوعيالس  وهم  د  ليحا سة 
ع.ت الح   عا  البراعف  لتتحةل  الإنفينل؛  طرسخ  الا ا لا  الة ةل  ستا  لةابت 

ا للعيتادعو  وستاح  اباجس  إلى لدعالحة  بوأ  الإنفينل  إلا ا لبر  لة ةل 
 ( 1إلى اعتلاك المعراس والخبرد والتحكا سلعتاب"  ص  

إجرالمجاعا  هذا  وبعرف  بيعح  تداول    البحث     إلكفيوناس  بأنها:  اتس 
عةلس عا البرمجاالح وع.صالح الععل ال  بقدت كادعس عا ربكس  وباايك مج

وا التديس   هاتس  لألداء  ستاح  را  البااألح  الإنفينلة  إلى  الة ةل  ليلاب 



 

 

 

34 

 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس
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 رمجاالح ألرية    إلى اعتلاك أي والمل الح والخدعالح وعاايكت ا بوأ لاجت ا  
سحا س  و  لل   البالث  التعد  وتمد  محدب   عكاأ  أو  التقاد  زعاأ  بوأ 
 Google Drive  لت. اذ تجر س البحث ابالي ) 

 الإطار النظري: 
 مفهوم الحوسبة السحابية: 

إلى  تجه  ل بك.ةلةجاا اباسب والإنفينلة وا  مجا  لقد بغ  ال كر العالمم  
ع. ا  الذي    ا،ست ابد  والعتاب  التكالاف  عا  العدسد  بةا   إلاه     عا  يحتاج 

وعا   الأج زد  عا  التك.ةلةجااة  هذه  ع   الصاانس  ستعاعل  عا  ذل   ستب  
اكر   ه.اك  وأ بح  والأعاأ   ال  وسالحة  وعكااحس  والبراعف  والتحدسثة 

ابةسبس  هة  والتحد لح     جدسد  الصعةسلح  هذه  عا  الكي   بل  اليحا اس 
تة اقد  1990  أوالمجل لات  س اليحا اس  " دأ استادات عصيلح ابةسب  لاث 

   سيُتادت  ذي كاأ  استل ا عصيلح ابةسبس اليحا اس عا يعز اليحا س ال 
الإنفينل   لرالمجط ويسةت  ااناسة وكعا هة ابال   لتعيال  الألااأ  كي  عا 

اإأ ذل  سعني أرااء مختل س لأأ     ؛التق.االح ا دسدد الألري  ع  كي  عا
اد مجعةلس الم.ت الح الخا س  مختل وة وكاأ الداا  وياء كي  عا المةيبسا لتصع

ل  بةضح  اك الكي  عا التعرس الح اوه.   (212ة ص 2013ععةضة  "بها
عةلس  ( بأنها: "مجPaul,2014,P.89   ة اقد لرا ا  ةلع  ةت ابةسبس اليحا اس

الأ تجع   عا  وواج س  والخدعالحة  والتازساة  والابكالحة  والبرمجاالحة  ج زدة 
بل ابةسبس كادعس" و  لتقديم  الخدعالح  وسذكر  كرو   أأ  2018       )
 أنايس عا العدسد  ل.قل  والةسب  الإنفينل سربك بيتادت اليحا اس ابةسبس
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ج از اباسب  لل  اباسب  أج زد  إلى  سلميتادت الخاص اباسب عا 
الخاص لل   اقط ا،لتعاب  عا   د،ع  الإنفينل   ربكس  ويمكا  ةلاسبه 

 إلى  والة ةل  سليحا س للابصال الإنفينل  ربكس استادات  للعيتادعو 
  ا.عا سعرا ا  .تمةد أكير  وتخزسا وعلحقالحة و رمجاالحة وتج ازالح لةاسابة
"نظات  ((Erdogmus ,2009,P.4 ايبغعة   وعةزلس    بأنها:  عتةازسس  لةسبس 

ال  بقدت    رببط  بعد ا البعضةةلس عا الأج زد ا،افياضاس ال  سبتدعا مجع
أكي أو  بلقالمجم كةالدد  الةالدد اكل  ابةسبس  عةايب  عا  إلى    الميت.دد   ةر 

والميت اد الخدعس  عقدت  بتا  و  ال   الخدعس  عيتةي  "  وسعرا ا  اب اتماالح 
والاا  و ررسفة   وكربية  الخدعالح    بأنها:"(  2013لياة  بقديم  اكر 

ولتاب   سستادات  رمجاالح  وذل   اليحا سة  بيع   رراكز  التك.ةلةجاس 
ال وس.قل الميتادت لعل  ةالإنفينل ااصم إلى الأج زد  اس المعا س عا ج ازه 

ت اد ع. ا  سيو   ةنفينلة وستعاعل عع ا الميتادت عا أي عكاأالخابعس لبر الإ
عقدت   وسدسرها  تخزس.اس كب دة  ريالالح  اليحا س  هذه  لل   عل ابه  ويح ظ 

 ( 8ص   وذل  عقا ل بكل س لهذه الخدعس " ةالخدعس
 

*** 

https://www.researchgate.net/profile/Hakan-Erdogmus
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 ة: يخصائص الحوسبة السحاب
المع د   للععاس   تمدت  عا    (NIST 2011, والتك.ةلةجاا  الةطني  مجعةلس 

 ليحا اس  وهم:  ابةسبس ا بتةارالخصالمجص الأساساس ال  
اليلب   - لل   الذاباس  .اءع  لاث    On-demand self -Serviceالخدعس 

 ستلق  الميت اد الخدعس ل.د طلبه بوأ بدلل عا عزوب الخدعس 
الةاس    - الابكاالة ةل  وسصل  Broad Network Access  لحإلى   :

الكعباةبر   عيل:  مختل س  وع.صالح  تم.ةالح  لبر  المةايب  بل   إلى  الميت اد 
 اللةلمة والهابف المحعةلة ومحيالح الععل اليرااس  المحعةلة و 

المةايب   - عةايبResource Poolingلزت  بقدت  لاث  لماتلف    :  ابةسبس 
اس التااجا ا  ليباعس لعل كل ع. ا وبيباقابهة رعن بلب  الميت ادساة ببععا

 لل  التلاف اهتعاعا ا  
 س للتغ ة  ل  عا لاث ا،ست ا: وذRapid Elasticityالمرونس ع  اليرلس   -

 ،لتااجالح الميت ادساة ع  اليرلس   الأباء    ببععا
الخدعس   - لدعس  وسعني    :Measured Serviceتماا   عيتةي  لل   الةتمةف 

المةايبة استادات  لقاا   أبوالح  بةجد  التازساة    ابةسبس لاث  ووسالمجط 
والتيباقالحة ولدب الميت ادسا   كل بظس وغ ها  وهذا القاا  سكةأ  

  ( 2ص  " عس ابةسبسة وعتلقم الخدعس "الميت ادلدي عزوب لد 
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 نماذج بناء الحوسبة السحابية: 
رلتةلح     عا  كل  وارأندسز2016 لدب   :) Fernandez,2014) :  
لتيباقالح    (Mitakos, et al.,2014    وآلروأ  اتاكة وع الأساساس  ال.عاذج 

 ابةسبس اليحا اسة ال  بقدت لدعا ا عا للالها وهم: 
نماذج بةتاف ابةسبس اليحا اس    إلدي  :Public Cloudعس  اليحا س العا -

بها   المتالس  التيباقالح  إلى  الة ةل  عا  سلإنفينل  عتصل  أي  تُمكا  ال  
ال نمةذج  بقدت  ال   الاركالح  أعيلس  وعا  يحا س  واستاداع اة 

  وعا عةا  ا ا أنها بقدت لدعا ا لععلاء  ((Amazonو: (Google)العاعس
ع.اأد لايجاسة وبيتداف   عكاأ  عاد لا    عتعدبساة وهم بةجد  
 الس عرنس لتةا  التكالافة وابد عا المااطر عكاأ الععالة وبعتبر وس

الخا س   - لصاصعا  :Private Cloudاليحا س  ال  أناتل  بة للع.اأد    د ج  
س بحاث  باللاس   ربكس  المافيكو    اا ا  لل   لدعا ا  بقديم  قتصر 

المحلاس الابكس  للال  عا  الإلكفيوم  اليحا س  التعلا  سحا س  عيال:    
استدااس اليحب الخا س    إعكاأ  المعلةكس لل اععالح  وعا عةا  ا ا  

ع.اأد لايجاسة أو   بالل الم.اأد  وتمد بكةأ ععتعدد عا تمبل الم.اأدة  
عقدت اليحا سة أو عا تمبل طرف ثالثة عيل: رركس ا،ستدااسة كعا    أو

   ل  اليحا س أنها بعيم الم.اأد ار س المراتمبس ل
الماتليس   - أو  اله ا.س  اليحا س  Hybrid Cloudاليحا س  عزسف  و  وهم   :

الخا س والعاعسة إذ يمكا للع.اأد أأ سكةأ لها سحا س لا س بقدت عا  
للعيت ادس  الخدعالح  العاعس     اللالها  اليحا س  للةل  إلى  بل أ   ا.عا 
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الب ذالح  الم.اأد  وبيتادت    الألري   الخدعالح  عا  ااألح  للاست ابد 
بيباقالح لا س بها  وللع.اأد لااي اب اظ  إلى  الصغ دة أو ال  تحتاج  
 لل  اليايرد والأعا  

بتاح هذه اليحا س الماايكس  و  و : Community Cloudاليحا س اوتععاس  -
ع اباسة اس  تيلدد  ا،هتعاعالح  لتبابل  مختل سة  ع.اآلح  عا  ادعو 
 وبداخ البااألح   كس عيل أعا المعلةعالحة وس ةلس بةارالمافي 

 خدمات الحوسبة السحابية:
نماذج    عا  مجعةلس  لبر  المت.ةلس  لدعا ا  اليحا اس  ابةسبس  بقدت 

ع.صس   ولدعالح  والبرمجاالحة  التيباقالح  بتعيل  :  الأساساس  الخدعالح 
وللف  ة  (2014   لة ولدعالح الب.اس التحتاس  وتمد ذكر كل عا الياد ععال
أه2014وأحمد (ة  2017 وساد  ةالله ابةسب (  لدعالح  اليحا اس  ا  س 

 كالتالي:
والبرمجاالح   - اليحا اس  Software as a Serviceالتيباقالح  ابةسبس  بقدت   :

التيباقالح   عا  عتعدبد  مجعةلس  استادات  إعكاناس  للعيتادعو 
لل     لح والبرمجاا عباررد  المافيكس  العلاتمالح  إبايد  وبيباقالح  ا اهزدة 

وبقد الميتادعو؛  أج زد  للال  عا  التيباقالح  اليحا س  هذه  ت 
للعيتادت   ستاح  لاث  اليلب؛  لل   للعيتادعو  .اءع  والبرمجاالح 

والععل عباررد واستاداعه    ةيلةب عا للال اليحا سالتااي التيباخ الم
ل إلا ا عا للال ربكس الإنفينل والععل  ة  يمكا الة   لبر اليحا سة ال 

 للا ا   أي عكاأ أو زعاأ  



 

 

 

39 
 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

أأ بُيتادت اليحا س    : لاث يمكا Platform as Serviceلدعالح الم.صس   -
الععل للا ا جماععاالتيباقالح    كع.صس لةض  ا يمكا    كعللا ا؛ ويمكا 

أسدعا باغال كاعل  نظات  التيباقالحة    وض   بكاعل  و  ه.اك  وسكةأ 
.صس لرض بعلاعاس عا للال التيباقالح  اتةار التااجالح  عك اتيتادت  

 الميتادعو للععل والعرض عا للال اليحا س  
التحتاس   - اليحا اس  Infrastructure as a Serviceالب.اس  ابةسبس  بةار   :

بتاح   لاث  سلم اتة  للقاات  اللازعس  التحتاس  الب.اس  لدعالح  للعيتادعو 
ل التحتاس  اليحا س  .ات ا  اافياضم  علابةسبس  للععل ك  از  يتادعو 

 س  يمكا عا للاله تخزسا المل الحة والةثالمجخة وإجراء جما  لعلاالح المعا
لبر الإنفينل بوأ تماةب ل.ةع ا  از الميتادت   الة ةل إلى اليحا سة  

تحيإضااس   وأسدعاإلى  الابكمة  ا،بصال  لعلاالح  الععل كبرأعف    و 
الميتادع ععلةعالح  عا يخص  لكل  أأ  وعل ا ا  و حماسس  سعني  عا  وهة    

واخ  كااس  عيتادعو  ل الب.اس التحتاس لليحا س اباسة اس أ بحل عتالس ل
    اويغبا  ااجا التا
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 الجهات التي تقدم خدمة الحوسبة السحابية:
ابةس   مجال  ااه كبريسلح  بت.اا   ال   الماداأ  اليحا اس  الاركالح    بس 

عيل الععلاتمس  وااعا  (Amazon و(  Apple و  (Microsoft و(Google الرتمعاس    
 اليحا اس ال  بقدع ا كل والدد ع. ا: سلم و ف مختصر للادعالح 

: بتعت  الاركس سبصس الأكبر   هذا العالم عا لاث لدب   Google  تملتمة  -
لدعا ا   عا  والميت ادسا  والاركالحة  الأاراب  عيتةي  لل   الميتادعو 

والتقةيمة والمل الح  وللال لات    ةاليحا اس لبر بيباقالح البرسد الإلكفيوم
استبدلل  2012  "    Google Docsبيباخ"    Googleت(  بخدعس   "

Google Driveببلغ ( جا اسسل  لاث  5   " ريالس تخزس.اس عدال س 
ة اأ بح عا المعكا إنااء عيت.دالح  Googleبمجل لدعالح عيت.دالح 

عل  أو  نماذج  أو  بقديماسة  لروض  أو  جداول  ااألحة  أو    لحا نصاسة 
هذا   ن يه   التيباخ  بالل  عا  عل الح  رمجس  أو  إلى  يسةعاسة  إضااس 

ن يه   ابياب  لبر  "دا ددددايبباط ا  الألري كدددد  البرسدة  Googleعالح   "
سصعب   ب اضلاس  عازد  سعيا ا  مما  وغ ها(   والصةية  والخرالمجطة  والتقةيمة 

   اا اع.اايت ا 
لات Appleآ ل   - الاركس    ألل.ل  إطلاتم2011:  لا   سحا ت ا(  ا ت( 

" المعرواس  ددددددددد  ال   دف  iCloudالخا س  وعزاع.ت ا  البااألح    إلى تجعا  " 
وكذل   ت ا  وعاايك الماكة  ولةاسب  والسبابة  الس ةأة  أج زد  لبر 

دت هذه الخدعس عيالس  ابةاساب ال  بيتادت نظات باغال وس.دوز  وبق
ساساس   أنه ، د  لأ( جا اسسل  وبظل عاكلت ا ا 5رقداي   مجاناس أسدعا 
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آ ل   ب.زسل  راعف  أجل وب.صاب ا  عا  الخدعس عا    عا  ا،ست ابد عا هذه 
 مما يجعل ا أتمل عرونس عا الخدعالح الم.اايس   ؛الألري  تمبل الأج زد

: عا زالل رركس عاسكروسةال بد   اتس الألعال  Microsoftعاكروسةال   -
وبيةس برويج ا  طرسخ  لا  أج.د ا  لل   بيباقالح  ا  هر والاركالح كأولةسس 

اليحا اس الأواا   سكاي  (Office 365  لزعس  لدعس  لبر  وكذل   ة 
تم. Sky Driveبياسف" ال   مجا"ة  عيالس  بح اح  سااس  (  7 ناس 

عل الح   إنااء  وكذل   المل الحة  وعاايكس  ل ظ  بتاح  جا اسسل  
للأاراب كعا للاركالح  وبركز    لح عا لزعس الأواا  المةج س أسدعاوعيت.دا

 المل الح  و الميتادعو عا للال هذه الخدعس  س كالاركس لل  عااي 
  مجال ابةسبس  "    Googleبعد أكبر ع.اا  لاركس "و :  Amazonأعازوأ   -

القايئ   أنت ل  لاث  العابسوة  للعيتادعو  سل.يبس  اليحا اس 
وبععل عا أجل الدا   وسلتهة    (Kindle fire  الإلكفيوم الميةي ك.دل ااسر 
الك الإلكفيوناس والمل الح الألري  عا للال    بت ستجاه تخزسا لدسد عا 

مجاأع   (Cloud Drive اليحا س   بةارها  جا 5  يعس    ال     اسسل  ( 
 (  2013الميتقبل وابةسبس اليحا اس ة 

 



 

 

 

42 

 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

 استخدامات الحوسبة السحابية في التعليم: 
التقني    التةجه  اليحا اس  ابةسبس  ال    تميل  التعلااة  بق.االح    ابدسث   

ا   اجذ ل كي ع  التعلاعاس لعا  التعلاعاس  تةتا  الملاسيالح  لما تمتلكه  سلععلاس  ة 
للاستادات والتةتاف راتلف علاسيالح    اال  تجعل ا عتيلبع الإعكاألح  عا  

التديس     ةالتعلاا وتمديالح  ع ايالح  وب.عاس  وإباي اة  التعلاعاس  الععلاس  لتعزسز 
ابةسبس    لحالدب عا الأب االح لل  ضرويد بععاا استادات بيباقأكد  اقد  

الإلكفيوم التعلاا  التعلاا    ةاليحا اس    إركالاالح  عا     التقلاديبل كي  
ذكر كل   الصابباقد  لبد  وا دي و ة  عا  والمعرشة   (ة2017   المصراتة 

وساد اللهة    Pocatilu,2010)   و ةكابالة  ة(2017وللم   (ة2017   وللف 
 عا بل  المزا  لل  ال.حة التالي:  الدبع 
  ال صةل الدياساس ا،افياضاس بويعا ع ععا س ا،افياضاس: بلعب اال صةل الدياس -

التقلادس الدياساس  ال صةل  محل  لبر  لتحل  التعلاعاس  الععلاس  لتي ال  سة 
نفينلة وإلداث ثةيد   هذا اوال  لاث سةجد العدسد عا الأبوالح  الإ

الإنفينل المتالس لبر  والتعلاا    ةوالتيباقالح  التديس   أأ بيالد    يمكا 
تل س عا العالم أأ  لماايكس والتعاوأة بحاث يمكا لليلاب عا ع.اطخ مخاو 

عاايكس الملالظالحة  عا للاله  يمك. ا      اصل اافياضم والدة  سكةنةا
 ة والععل    راعف وعاايس  عافيكس والم.اتماس   الأاكاي

لعلاس   - اليحا اس  ابةسبس  بيباقالح  استادات  لعلاس  التكالاف:  انخ اض 
التكالع.ا لاجسا دس  ه.اك  سعد  الا  رراء  ف؛  الكعباةبر    إلى  أج زد 

الأارابة  ل يمكا  ذالح المةا  الح الخا س لتكةأ لةابت للعلاسيالح أو  
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للال أي عتص ح للإنفينل    عا  ةلأي ج از كعباةبر رةا  الح بقلادسس
 جما  الم ات الميلة س   ء اليحا اس الماتل سة وآباإلى الخدعالح  الة ةل 

يباقالح ابةسبس اليحا اس لليلاب والباليو تجر س  بس ةلس الت. اذ: بقدت   -
تحت ظ  ك االيحا س  وااللاسة  علاءعس  أكير  عكاأ  للعاس  رمء    ل 

وعيالالح   اب ظة  وطرسقس  المراسلسة  وطرب  الربوبة  س لالح  والد: 
( جا اسسل  اا عا  يمك. ا بةتاف البن التحتاس  15 تخزسا بصل إلى  

ال   ابالعالاس  لدعالح  بقدع ا  اليحا اسة ة   س،لتبايالح    سبس  للقاات 
 والت ايب العلعاس 

ل: يمكا لكلٍ عا اليلاب  استادات أبوالح الارح والإسداح لبر الإنفين -
س  استادات العدسد عا أبوالح المحاكاد وال ادسة لارح  وألداء هاتس التدي 

المااكل وبةضاح ا وعاايكت ا  وستا ابصةل لل  الميالدد عا ع.صالح  
لبر   كالاةباةب"  اال ادسة  لل   YouTube"لإنفينل  وال.ار  للعاايكس 
واس  وإيجاب    ةنياب  عقفيلالح  لل   ستاح  لحلةلةلللحصةل  تجر س    را 

ا   وغ  عيبةتمس    طرب بعلاعاس عتقدعس جدع
هاتس   - وألداء  اليلاب  سيتيا   ال.قالس:  الأج زد  لبر  الة ةل  س ةلس 

اله واستادات  اليحا سة  لبر  سلإنفينل  ا،بصال  الذكاس  التديس   ةابف 
المحتةي   إلى  والة ةل  المحعةلسة  الكعباةبر  وأج زد  اللةلاس  والأج زد 

ةلس وسير  هذه الأبوالح بيالد لل  التعاوأ الميتعرة  التعلاعم  كل س  
  أعاكا الميتادعو  غض ال.ظر لا  ةوبدعا التةا ل
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انقياع:   - اليحا اس  ااستعراي الخدعس عا بوأ  استادات بيباقالح ابةسبس 
بلتزت  ل سدعا   لاث  انقياع؛  بوأ  عا  بالمجا  الععل  اكل  لعيتادت 
اليحابي  –  الملاسيس التازسا  لدعس  الخ بقديم  -عقدعس  عداي    دعس  لل  
 اليالس   

ابةسبس   - بيباقالح  للال  عا  وستاح  إنتاجه  ستا  عا  اكل  الع.س:  الباتس 
يمكا  و،  المي لة  ال.ياب  ضعا  سبق   غ     لأي  اليحا اس  راص 

   ل إلاهة عصرح له سلدلةل الة  
استاد  - التاايكاس:  يحالفيالاص   ، اليحا اس  ابةسبس  بيباقالح  عا  ات  تاج 

براعفة ا م بيتادت ،ستادات هذه التيباقالح والالميتادعو برالاص  
  فيلاص والد عا الملاسيس  البس الخابت  

 
*** 
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 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 : أساسيات اعتماد الحوسبة السحابية في التعليم العالي
ا  أ حاب  يمتل   أأ  الم ا  الععاخ  لعا  ال  ا  العالي  التعلاا  قراي   

ة كعا  تكاف عع اللحةسبس اليحا اس وكا اس بيةيهاة وا،تجاهالح ال  يمكا ال
ابةسبس  الهيةالح  الخ  لدب عا   اتخاذ   أنه ، د عا  التحد  ،لتعاب  اعس ل.د 

 :وعا "ذل اليحا اسة سةاء كانل لاعس أو لا سة 
ل - القالمجعس  التحتاس  الب.اس  أأ  عا  القالمجعس  ل التأكد  الخدعالح  بكعل  علاسيس 

اليحا س    بلا  إأ  لاث  لل   لل   القديد  لدس ا  اليحا اس  الخدعالح 
القالمجعس وز بد  التك.ة  عا لاث تمدي ا لل  إضااس    سةاء    ةااللات الةجاا 

لاث    وأة  ابياسلح ا،افياضمعا  التازسا  الب.اس    االتةااخ  ةسعس  ع  
ليةد التحتاس   إلى    للعلاسيس  الذهاب  اليحا اس  الاسمس    لخدعالح 

 والتعابها 
التكل س - إطاي  الم  ةالم. عس  عقا ل   وض   الموبقااا  القرايالح  تعلقس  ااطر لدلا 

  ة وكاف يمكا أأ بعتعد الخدعالح اليحا اس (أسا وعتى  د
إلداب لايطس طرسخ لتحيو  اتس بك.ةلةجاا المعلةعالح ابالاس ل.د التعاب   -

 الخدعالح اليحا اس العاعس والخا س 
العاعس  اتحدسد   - اليحا اس  إإلت ا    اتالح ابةسبس  ال  ، يمكا  لبااألح 

 لأسباب تمانةناس أو أع.اس  
وبةا هاةالكد  تحدس - إلا ا  تحتاج  ال   اليحا اس     اءالح  الخدعالح  ،لتعاب 

 وإبايا ا  اكل اعال 
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

أو    ةبقااا التحد لح التق.اس ال  يجب ععا ت ا ل.د نقل أي بااي ععلةعات -
 سحا س لا س ولة   اتس اليحا سة لى إأي بيباخ 

لتحدسد الم.اطخ ال  تمد    ةالخايجاس  وأسةاء الداللاس    تجر س مختلف الخدعالح -
 ةأ لرضس للعااكل  بك

  ا الابكس جزءع   كةأ اتس الابكالح للحةسبس اليحا اس   استعداب  التأكد عا   -
واس    ا  هاعع  نياب  لل   الخدعالح  وجةبد  الأعا    لاس ة "بةا  

2013  ) 
 

*** 
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 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 : منهجية وإجراءات البحث
  :البحثمنهج  
طباعس     لل   وأهدااه .اءع  ابالي  االبحث  ربه  ة  الم. ف  البالث  ستادت 

و الت رسبية   المتكااتسة  اوعةلالح  طرسقس  بصعاعابه  عا  أ يي اة  واستادت 
أثر المتغ  الميتقل"    لتعرف  ا اوعةلتو الت رسباس والدا يسةوهم طرسقس بصعا
اليحا اسببيباقالح ابةس الدياسم "  ع     س  التحصال  التا  "  المتغ   " لل  

والبعدي   القبلم  يتما البحثلأباد  التيباخ  ا دول  وسةضح  التصعاا  1       )
   للبحثالت رسبي 

 للبحث ( التصميم التجريبي 1)  جدول رقم
  التيباخ القبلم للالتباي اوعةلس 

   التحصالم 
  التيباخ البعدي للالتباي العاعل الت رسبي

   لتحصالم ا
 2خ ب   X 1خ ب  الدا يس 
 2خ ب   بيباقالح ابةسبس اليحا اس  1خ ب  الت رسباس 

 :  البحثمجتمع 
عا جما  طلاب كلاس العلةت والدياسالح الإنياناس    البحث بكةأ مجتع     

رقراء ال.  (      عقري  المي لو      ة ااععس  للا  إلى  ال صل  المدلل 
  طالباع  (187 ولدبها ة هد1438/1439لعات ا اععم عا ا الدياسم اليام

   :البحثعينة  
عا طلاب كلاس العلةت والدياسالح    طالبعا  (40 عا    البحثبكةنل لا.س   

رقراءة   رحااظس  القصدسسة  الت لح  الإنياناس  الإعكاألح    لتةارسليرسقس 
تجر س  اللازع  لت. اذ  أاراب  البحث س  لصالمجص  تحلال  ذكرها    س ب  وال   ة 

  ؛  عةزلس لل  رعبتو البحث جم  البااألح وب. اذ    لتي ال و    مجعةلس البحث
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

  استُادت عع ا ة وتمد  طالبعا  لاروأ  ةعةلس الت رسباساو   عيللا   لاةالمجاعا  الت إ
 بيباقالح ابةسبس اليحا اس المقفيلس   بديس  عقري المدلل إلى للا ال.   

الدا يس اوعةلس  تميل  الألري  و طالبع لارسا    وباعل  ةوالاعبس  اتم ا   بب   د 
ب  ( بةزس  أارا2    المحاضرد(  وسةضح ا دول يتما   عع ا طرسقس التديس  المعتابد 

  ليب اوعةلس: البحث لا.س 
 حسب المجموعة   البحث( توزيع عينة  2) الجدول 
 اوعةع  اوعةلس الدا يس  س اوعةلس الت رسبا

20 20 40 

   :البحثمتغيرات 
 : المتغ سا التالاولل    ربه الت رسبيالبحث وبصعاعه  سعتعد ع. ف  

الميتقلالمتغ  بدعا  اة  البحث   :  والدع عيتقلاع  استادات وه  عتغ عا  ة 
 بيباقالح ابةسبس اليحا اس  

 التحصال الدياسم   وهةوستعيل   عتغ  إ   والدة  المتغ  التا  :  
 : البحثأداة 

عا ا،لتباي التحصالم   عقري" عدلل إلى للا    البحثبكةنل أباد    
  عا نةع( سلاا،ع  20 عا    ا،لتباي  بكةأألده البالثة لاث  الذي   "   ال.
 المدلل إلى    عقرية بغيم الم اهاا والم ايالح الةايبد    (ا،لتااي عا عتعدب 

ال.  ( بيباخ    بُيسل  ال     للا  ا،لتباي     البحثافيد  إلداب  عر  وتمد 
 سلمرالل التالاس: 

التباي - است دف  ا،لتباي:  عا  الهدف  تحصال    تحدسد  تماا   التحصال 
والدياسا العلةت  الألعال  كلاس  إبايد  اليالث  قيا  الميتةي  لح  طلاب 
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 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

بعلاعاس ولدالح  لديو  خم   عقري  ؛الإنياناس  اقراء  المدلل     ضعا 
ال.   ال.   وأهدااهة    (إلى للا  ال.  ة  و وهم: ع  ةت للا  اروع للا 

ال.  ة  و  للا  هلا،ء الإبياك(  و   الدواا ةو عداي   لل   اليلاب    عقريد 
 هدد  1438/1439سل صل الدياسم اليام للعات ا اععم 

ا،لتباي  - عةا  الح  سةضح  ألُد  :  جدول  بحاث  المةا  الح  جدول 
ع ربابه   تميال  وعدي  ا،لتباية  سغيا ا  ال   ا ةانب    جما المةضةلالح 

المعرااس   الأهداف  عيتة لح  لل   الم ربالح  هذه  بةزس   وعدي  المعرااسة 
 تعلا المأعةل تحقاق ا لالخا س رةضةلالح ا

عا   - ا،لتااي  نةع:  عا  عةضةلاس  ا،لتباي  يرسقس  ع ربالح     ااغس 
ا،لتااي     عا نةع  ( سلاا،ع 27 لل   عتعدبة وارتعل    ةيبه الأولاس  

عتعدب سلاال (عا  ولكل  و   ألدها التاايالحة    ثلاثس   ة  تمد   حاحة 
ليالب  ل رتعل لل  مجعةلس عا التعلاعالح المةج س  ألحد ا،لتباي( بحاث ا

 للعيالدد   ا،ست ا س  
رسقس  دب  طدت البالث  استا  ةلتحدسد  دب ا،لتبايو  دب المحتةي:   -

المحتةية وذل   عرض ا،لتباي لل  مجعةلس عا المحكعوة بهدف ألذ  
وضةح     آيالمج ا   لاث  عا  الذي    وع.اسبتهة  اقرابها،لتباي  لل دف 

 تعدسل  ااغس  أللتيباخة وتمد أو   المحكعة   لالاتهوض  عا أجلهة و 
البالث  عض اقرالح ا،لتباية وتمد   لاصبح لدب أستلس ا،لتباي    لدلها 

  ة لاايالح  س ة وبكةأ كل سلاال عا ثلاث لارسا( سلاا،ع    ةيبه ال. المجاس   
 والد ع. ا هة الإجا س الصحاحس 
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

ا،لتباي:   - التحصالم  و ثبالح  ا،لتباي  ثبالح  عا  البالث  للتحقخ  طبقه 
 لارسا(     لغ لدبها  البحثيج أاراب لا.س  ا لل  لا.س استيلالاس عا ل

وتمد طالبعا البالث  ة   KR (20)  اايبسةأيست  كةبي  ععابلس  استادت 

  لأغراض   عقبةلس  تماعس   وهم(  0.84    لغ   لاث  اليبالحة  ععاعل  بياب
    البحث

ا،لتباي:   - لأستلس  والتعااز  الصعة س  ب  ععاعلالح  الصعة س  لُيح ععاعل 
ا،لتباي التحصالم كعا سظ ر      أستلسعا    سلاالوععاعل التعااز لكل  

 ( التالي:3 ا دول 
 ييز لأسئلة الاختبار التحصيلي معاملات الصعوبة والتم  (3)جدول  

يتما  
ععاعل   ععاعل الصعة س  اليلااليتما  ععاعل التعااز   ععاعل الصعة س  اليلاال

 التعااز 
1 0.64  0.48 11 0.56 0.48 
2 0.74  0.66 12 0.48 0.63 
3 0.64  0.57 13 0.62 0.34 
4 0.72  0.76 14 0.76 0.52 
5 0.81  0.84 15 0.46 0.38 
6 0.49  0.47 16 0.59 0.49 
7 0.68  0.64 17 0.51 0.61 
8 0.65  0.59 18 0.64 0.45 
9 0.77  0.73 19 0.76 0.57 
10 0.82  0.84 20 0.46 0.36 

تماا   أأ  أللاه  ا دول  عا  الصعة س  سظ ر  تباي  لا   لأستلسععاعلالح 
تماا  (0.84  –  0.31براولل  و التحصال   وبراولل  التعااز  ة  ععاعلالح 

 وهم تماا عقبةلس  ( 0.87 – 0.27   التحصال  و  التباي لأستلس 
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 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 

ا،لتباي: - لُدب  زعا  بيباخ    وتمد  أزع.س  عتةسط  بحياب  ا،لتباي  زعا 
  بتماقس   خميو(ابلغ ا،لتباي لل  اوعةلس ا،ستيلالاس  

التصحاح   بقدسر - ا،لتباي:  بيجالح  الصحاحس    تُمديلح   لأستلس  الإجا س 
و  والددة  سلاال  ديجس  لا لكل  إجا س  لكل  بكةأ  ص ر  وسلتالي  طتسة 

   بيجس   لارسا(الديجس الكلاس للالتباي
  :التجريبيةالمعالجة مواد 
يمكا    ال   التعلاعم  التصعاا  نماذج  عا  لدب  رراجعس  البالث  تمات 

إجراءا  للا ا    التصعاا،لتعاب  لاث    الح  لليحا سة  ععل   ُ التعلاعم 
وتمدعل   اليحابي  المابد  التازسا  بيباخ  للال    واقعا  Google driveعا 

التعلاا لتصعاا  العات  ال.حة  ة  (ADDIE لل.عةذج  لل   ال.عةذج  هذا  وكاأ 
  التالي: (1المةضح سلاكل يتما  

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 ( 2016عزمي، )(ADDIE( النموذج العام لتصميم التعليم)1الشكل رقم)
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

 التالية:  للمراحل ا وذلك وفق  
 المرحلة الأولى: التحليل: وتضمنت الخطوات التالية: 

ال  سةف سديس ا   ةتحلال المحتةي: د تحلال محتةي الةلدالح الدياساس -أ
ة وتحدسد ال.تاجالح الخا س  (المدلل إلى للا ال.    اليلاب عا عقري

ا اليلاب     ضعا ا انب المعر ة وتحدسد الخيس الزع.اس ال  سيتغرتم
 بياسس الةلدالح المقريد 

التااي اليلاب    لاث يجب   ؛الميت دف البحثتحلال لصالمجص مجتع    -ب
وتمد بةارلح لها  لدس ا عتيلبالح الدياسس لبر الإنفينلة    بتةارالذسا 
  كعا أنها يمتلكةأ ع ايالح استادات اباسبة والخبرد   التعاعل  جماععا

بق.اس ابةسبس اليحا اس وكا اس   فر بعة والرغبس   ع  البرسد الإلكفيوم
 بةتا  ا   الععلاس التعلاعاس  

عا للال عقا لس لدب عا اليلاب لةلظ تمصةي     بقدسر اباجالح: -ج
استادات بيباقالح ابةسبس اليحا اس   الععلاس التعلاعاس بالل الكلاسة  

بيباخ الت ر س ا،ستيلالاس يغبس اليلاب واستعدابها  ت ر أوتمد  
اقالح ابةسبس اليحا اس   بعلا المحتةي التعلاعم  عا   ب،ستادات بي

 المقريالح 
تمالمجعس    ةالعاعس: سربكز الهدف العات لل   .اء  اتس بعلاعاس تحلال الأهداف  -د

لز بد التحصال الدياسمة وذل    ةلل  بيباقالح ابةسبس اليحا اس
ا،لتعاب لل  مجعةلس عت.ةلس عا الةسالمجط التاايكاس لبر ابةسبس   ددد
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 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

  (المدلل إلى للا ال.    الأهداف العاعس لمقري  لُدبلحليحا اسة كعا ا
 اص سلمقري التة اف الخعا 

 تحلال الباتس التعلاعاس: الدياسس سستادات بق.اس ابةسبس اليحا اس -ه
 Google Drive)  ة وذل  لتازسا و .اء وباايك مجعةلس عت.ةلس عا

ة  ةعقاط  ال ادسو  تسة  االصةي اليو   ال.صةص المكتة سة الةسالمجط الرتمعاس 
ةلس عا  ،لتعاب لل  مجعةلس عت.(ة سة لروض بقديماسة   pdfعل الح و 

والأنايس التعلاعاسة لدياسس المةضةلالح سلةلدالح   ا،سفيابا االح
ة بهدف ز بد التحصال الدياسم  (المدلل إلى للا ال.   الماتايد رقري
   البحث لدي مجتع  

 
*** 
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

 منت هذه المرحلة الخطوات التالية:وتضم:  الثانية: التصمي المرحلة
المةضةلالح  تعاب لل  بةزس  س،ل  ااغس الأهداف التعلاعاس إجرالمجاعا -أ

ة وتمد يولم ل.د  ااغت ا أأ بكةأ  (المدلل إلى للا ال.    ضعا عقري
 تما لس للالتباي والقاا  

لقاا  التحصال لدي اليلاب   ا انب    ألد البالث التبايعا تحصالاعا -ب
لميتة لح  لةت المعرااس   (ة واقعا المدلل إلى للا ال.    رببط رقرير  الم المع

  التيباخ( تمبل الت ر س الماداناس للدياسس  –ال  ا  –التذكر   وهم: س اليلاث
  و عدها

لل  مجعةلس عا  عاتعلس  ةالإلكفيوناس  ةي ا    العلعاس المابد إلداب -ج
  المقري عيل: العروضحتةي والأنايس التعلاعاس المرببيس ر ا،سفيابا االح

ذاباسة   والتبايالح الاةباةبة عا اادسة وعقاط  إثرالمجاسة وعةاتم   التقديماسة
  اليحا س لل   المل الح  وبرا   المقريد سلةلدالح ع.زلاس لا س  وواجبالح
لت. اذ   (Google Drive سحا س    التعد البالث وتمدالدياسسة  عةض 
التعلاعاسة   الععلاس   اععا الأكير استاد الخدعس كةنها   البحثتجر س 

  مجام  لأنها  اكل البره والتازسا  والتيباقالح المةايب  سستادات والمتالس 
  الخا س  اليحا اس والخدعالح  التيباقالح  لةجةب س ل   ا،ستادات الأ

 الاركس لل  الأج زد والهةابف الذكاس  بهذه
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 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 : تتضمنو  : المرحلة الثالثة: التطوير
لبع  -أ ا،ستيلالم  الدي الت رسب  الةلدالحض  عا  عا    ةو   للتأكد 

 لاروأ(   لدبها لالات اة لاث د تجر ته لل  مجعةلس عا اليلاب و 
 ضةء نتالمجف الت رسب ا،ستيلالم للةلدالح  ة ود التعدسل لل طالبعا

لتى سي ل عاايكس    Gmailلل   لكل طالب  ث  رسد إلكفيوم  ااستحد -ب
  Google   دددالمل الح عا للال لدعالح ابةسبس اليحا اس الخا س 

   ب.ياخ المةاب    ةيد الم.تف ال. المجم  عد إجراء التحيا.الح الميلة س -ج
 : تتضمنو المرحلة الرابعة: التنفيذ:  

  لتةضاح   ةالت رسباس  اوعةلس  أاراب  ع   تم ادي  لقاء   عقد  البالث  اتاتم -أ
  اليحا اس   ابةسبس  بيباقالح  استادات  لل   وبديسب ا  ةالبحث  عا  الهدف
    البحث  هذا   للتيباخ  المحدبد 

لت. اذ -ب الدياساس  الةلدالح  بيباخ  ثم  الدياسسة  لأباد  القبلم  ها  التيباخ 
د  والت  ال   الةلدالح  أهداف  طالب  ب.اول كل  وعتا عس  عع اة  الل 

المتدع.س ابةسبس    تحدسدها؛ إضااس إلى عتا عس تمكا اليالب عا الم اهاا 
 اليحا اس  

 المدلل إلى للا ال.  (    لدياسمبديس  أاراب اوعةلس الت رسباس المقري ا -ج
يام عا العات  اسم ال  ال صل الدي سستادات بيباقالح ابةسبس اليحا اس 

لاث  دده1439/ 1438ا اععم   للتيبا  ألُدة  الزعني  وب. اذ  ا دول  خ 
وب عال   التعلاة  إلا اة    ا،سفيابا االحع ات  الإرايد  تمل  ال   والأنايس 
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

  أعا أاراب  سالالح أسبةلاعا    ثلاث ة  ةاتمأسا ا   سوتمد استغرب ذل  خمي 
 يرسقس المعتابد   اوعةلس الدا يس اقد بيسةا هذه المةضةلالح سل

   المرحلة الخامسة: التقويم: 
تجر س  هذه    است دال انت اء  اليلاب  عد  أباء  بقااا    البحث المرللس 

عبارردة د التيباخ البعدي ،لتباي التحصال لل  أاراب اوعةلتو الت رسباس  
 سة وجم  البااألح وتحلال ال.تالمجف   الدا ي و 

 المعالجة الإحصائية:
 تالاس: اب الإلصالمجاس السالالأ تااستادد 
المتةسس   - وال.يب  والتكرايالح  المعاايسس  وا،نحرااالح  ابيا اس  ل.د  المتةسيالح 

 الة  م للبااألح  التحلال
عيتقلتو   - لعا.تو  ( Independent Samples –T- Test التباي  لح( 

لا.س    عقاينس لل أاراب  ،ست اسلح  ابيا اس  المتةسيالح    البحث  و 
 والدا يس  للع عةلتو الت رسباس 

يستاايبسةأ   - ععابلس كةبي  اليبالح  KR(20)استادات  ععاعل    بياب 
 للالتباي التحصالم  

 ععاعلالح الصعة س والتعااز ل قرالح ا،لتباي التحصالم   -
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 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 ومناقشتها:   البحثعرض نتائج 
وعةلتو الت رسباس والدا يس تمبل إجراء الت ر سة د  ا  كاالاللتحقخ عا ب 

تماعس ابيا اس    عيتقلتو   لعا.تو   ( لحلياب  المتةسيالح  للعقاينس  و 
للالتباي    لديجالح القبلم  التيباخ  والدا يس    الت رسباس  اوعةلتو  أاراب 
  لح(: ( نتالمجف التباي4  يتما ة وسبو ا دولالتحصالم

ق من تكافؤ  للتحقفي التطبيق القبلي لاختبار التحصيل  ار)ت( نتائج اختب  (4)  جدول
   المجموعتين التجريبية

 اوعةلس 
  لدب

 ( لح  تماعس ا،نحراف المعاايي  ةسط ابيابيت الم اليلاب
  عيتةي
 الد،لس 

 3.89 5.4 20 الت رسباس 
0.75 0.862 

 3.29 5.2 20 الدا يس 
 (α  =0.05عند مستوى الدلالة )  * دال إحصائي ا

ا دول أت ر    ال.تالمجف    لدت4لح  إلصالمجاس    وجةب  (  ب،لس  ذالح  اروب 
المتةسيالح ابيا اس  (   =0.05 ل.د عيتةي   أاراب اوعةلس   لديجالح   و 
  التيباخ القبلم  الدا يس  المتةسيالح ابيا اس لديجالح اوعةلس  الت رسباس و 

(  0.862( وعيتةي الد،لس 0.75   للالتباية لاث  لغل تماعس التباي لح(
  (ة وهذا سعني بكاالا α    =0.05ل.د عيتةي الد،لس    هم غ  بالس إلصالمجاعاو 
عةلتو الت رسباس والدا يس تمبل إجراء الت ر سة وهذا يمكّا البالث عا أأ  او

نتالمجف   الميتقل  البحثسعزو  المتغ   طرسقس  ةإلى  سستادات    وهة  التديس  
اليحا اس  ابةسبس  تجر س    و عد  بيباقالح  وبالب. اذ  أبابهبحث  لل     يباخ 

البااألح اللازعس وتحلال ا  واا  العا.سة د جم   عا سلم لرض ل.تالمجف  جما  أاراب 
 هذا التحلال: 
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

 بالفرضية الأولى: النتائج المتعلقة  :  أولا    
الد،لس   اروب ذالح ب،لس إلصالمجاس ل.د عيتةي   و   (α≤0.05 "، بةجد 

واوعةلس   الت رسباس  اوعةلس  بيجالح  القبلم  الدا يعتةسط  التيباخ  س   
التحصال"  ال رضاس    ،لتباي  هذه  البال،لتباي  حس  المتةسط  ث  ليب 

  واستادت ابيابي وا،نحراف المعاايي لكلٍ عا اوعةلس الت رسباس والدا يسة  
عتةسط    (T-test   التباي لح( ال روب  و  ب،لس  لمعراس  عيتقلتو  لعا.تو 

واوع الت رسباس  اوعةلس  البيجالح  ،لتباي  ةلس  القبلم  التيباخ  دا يس   
   الي:( الت5   التحصال  كعا سظ ر   ا دول يتما

لعينتين مستقلتين في التطبيق القبلي لاختبار التحصيل   ( )تنتائج اختبار   (5)  جدول
 للمجموعتين التجريبية والضابطة 

  يعيتة  ( لح  تماعس ا،نحراف المعاايي  ةسط ابيابيت الم اليلاب  لدب اوعةلس 
 لس الد،

 3.89 5.4 20 الت رسباس 
0.75 0.862 

 3.29 5.2 20 الدا يس 
 ( α≤0.05) عند مستوى الدلالة  ائي ا* دال إحص

يتما   ا دول  ال.تالمجف    لدت5    أت رلح  ب،لس    وجةب  (  ذالح  اروب 
عيتةي إلصالمجاس   ابيا اس  (α≤0.05   ل.د  المتةسيالح  طلاب    لديجالح    و 

القبلم للالتباية لاث  لغل تماعس  لتيباخ    اس  الدا ي و   اوعةلتو الت رسباس
ل.د   ( وهم غ  بالس إلصالمجاعا0.862  ( وعيتةي الد،لس0.75  التباي لح(

الد،لس ارضاس  ة  (α≤0.05 عيتةي  تمبةل  ستا  المذكةيد    البحثوسلتالي  الص رسس 
 أللاه   
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 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 بالفرضية الثانية:النتائج المتعلقة : ثاني ا 
 و   (α≤0.05 لمجاس ل.د عيتةي الد،لس س إلصا" ، بةجد اروب ذالح ب،ل  

واوع الت رسباس  اوعةلس  بيجالح  التيعتةسط  الدا يس    البعدي  ةلس  باخ 
استادات   إلى  بعزي  التحصال  اليحا اس    ،لتباي  ابةسبس  بيباقالح 

 التديس "  
،لتباي  حس هذه ال رضاس تمات البالث بحياب المتةسط ابيابي وا،نحراف   

ل عا  المعاايي  التباي لح( كل  استادات  والدا يسة كعا  الت رسباس  -T   اوعةلس 

testقلتو لمعراس ب،لس ال روب  و عتةسط بيجالح اوعةلس الت رسباس ( لعا.تو عيت
التحصالة كعا سظ ر   ا دول  البعدي ،لتباي  التيباخ  الدا يس    واوعةلس 

 ( التالي: 6   يتما
 ( 6)  رقم  جدول

  مستقلتين في التطبيق البعدي عينتينل  نتائج اختبار)ت( 
 طة لاختبار التحصيل للمجموعتين التجريبية والضاب

 عيتةي الد،لس  تماعس لح  ا،نحراف المعاايي  المتةسط ابيابي العدب اوعةلس 
 2.47 10.75 20 الدا يس 

4.89 0.000 
 2.76 14.80 20 الت رسباس 

 ( عا سلم:6  يتما  ا دول سةضح
الم  -  تماعس  لا.س  تةسط   لغل  أاراب  ،ست اسلح       البحثابيابي 

( سنحراف  14.80   عدي ،لتباي التحصال اوعةلس الت رسباس لل  التيباخ الب
 ( 2.76  ععاايي عقدايه
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

الدياسس      - لا.س  أاراب  ،ست اسلح  ابيابي  المتةسط  تماعس   لغل 
ف  نحرا( س10.75   اوعةلس الدا يس لل  التيباخ البعدي ،لتباي التحصال 

 ( 2.47  ععاايي عقدايه
الد،لس  - عيتةي  ل.د  إلصالمجاس  ب،لس  ذالح  اروب   و  (  α≤0.05   وجةب 

،ست اسلح ابيا اس  الت رسباسة  أاراب    المتةسيالح  لل   و اوعةلس  الدا يس 
بعزي   التحصال  ،لتباي  البعدي  استادات  التيباخ  ابةسبس  إلى  بيباقالح 
تماعس لاث  لغل  التديس ة  وعيتةي  4.89   اي لح(التب  اليحا اس    (ة 

إلصالمجاعا0.000لد،لس  ا بالس  وهم  الد،لس   (  عيتةي  وهذه  ة  (α≤0.05 ل.د 
لصال  الت رسباس  ال روب  للعتةسط ليابي  اوعةلس  تماعس  سعني  الأكبر  وهذا    

  ياض ال رضاس الص رسس الياناس 
 :بالفرضية الثالثةالنتائج المتعلقة : ثالث ا 

 و   (α≤0.05 المجاس ل.د عيتةي الد،لس لصلس إ" ، بةجد اروب ذالح ب،  
ا الت رسباس    اوعةلس  بيجالح  ،لتباي  عتةسط  والبعدي  القبلم  لتيباقو 

 بيباقالح ابةسبس اليحا اس   التديس " استادات  إلىبعزي   ةالتحصال
ال رضاس    هذه  لعا.تو    (T-test(  لح التباي  استُادت،لتباي  حس 

 و عتةسط بيجالح طلاب اوعةلس الت رسباس   روب  عيتقلتو لمعراس ب،لس ال
والبعدي ،لت القبلم  التيباقو  يتما    التحصالة كعا سظ ر   ا دول    باي 

 ( التالي:7 



 

 

 

61 
 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 ( 7)  جدول
 لعينتين مستقلتين في التطبيقين القبلي والبعدي  نتائج اختبار)ت( 

 التجريبية   لاختبار التحصيل للمجموعة
ا،لتباي  
 عيتةي الد،لس  تماعس لح  ا،نحراف المعاايي  ط ابيابيلمتةسا العدب التحصالم 

 3.89 5.4 20 التيباخ القبلم 
2.67 0.000 

 2.76 14.80 20 التيباخ البعدي 

 ( α≤0.05  عند مستوى الدلالة  * دال إحصائي ا

وجةب اروب ذالح ب،لس إلصالمجاس ل.د  أت رلح ال.تالمجف   ا دول اليا خ    
الد،لس  الم و   (α≤0.05 عيتةي  ليلاب  ابيابي  الت رسباس      تةسط  اوعةلس 

،لتبا والبعدي  القبلم  التحصالالتيباقو  استادات  بعزي    ةي  بيباقالح  إلى 
التباي لح( تماعس  لاث  لغل  التديس ة  اليحا اس    (ة  2.67   ابةسبس 

الد،لس إلصالمجاعا(0.000   وعيتةي  بالس  وهم  عيتةي   ة  ل.د 
الأكبر تماعس للعتةسط    التيباخ البعدي   صالوهذه ال روب لة  (α≤0.05 الد،لس
 الياليس ة وهذا سعني ياض ال رضاس الص رسس ليابي
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

 بالسؤال الرئيس:النتائج المتعلقة : رابع ا 
س  أثر عا   التحصال  التديس   لل   اليحا اس  ابةسبس  بيباقالح  ستادات 

لح  ي طلاب كلاس العلةت والدياسا "المدلل إلى للا ال.  " لد  الدياسم لمقري
 نياناس ااععس رقراء؟ الإ

عقداي   لا  س  ثرأ  ل ا  وللكاف  ا  ستادات التديس   بةسبس بيباقالح 
د      تحصال  اليحا اس الت رسباسة  وا،نحراف اوعةلس  ابيابي  المتةسط  لياب 

والبعدي    القبلم  التيباقو  الت رسباس    اوعةلس  طلاب  لديجالح  المعاايي 
التحصال ا  ةالتباي  سظ ر    دّ 8   يتما   دولكعا  الأثر  ل ا  ولقاا   (ة 

 ستا  عر   إوإيجاب تماعس (  ANOVAاستادات تحلال التباسا 
 ( 8)  جدول رقم

لدرجات طلاب المجموعة التجريبية في التطبيقين   المتوسط الحسابي والانحراف المعياري
 القبلي والبعدي لاختبار التحصيل

 يي ا،نحراف المعاا المتةسط ابيابي العدب التيباخ 
 3.29 5.2 20 لقبلما

 2.76 14.8 20 البعدي 

المتةسط ابيابي   و    تاهر ً   ابباس.ع ب  اليا خ وجة (  8    يتماظ ر ا دول  سُ  
،لتباي   والبعدي  القبلم  التيباقو  الت رسباس    اوعةلس  أاراب  لديجالح 

الت رسباس      التحصالة اوعةلس  لأاراب  ابيابي  المتةسط  تماعس  لاث  لغل 
البعدي(ة  5.200لقبلم  ا باخ  التي التيباخ    ثر أ  ل اولمعراس    (ة14.8 و  

التحصال  تستاداس  التديس  اليحا اس    أارب    ابةسبس  لدي  الدياسم 
الت رسباس التباسا  استادات  د  ةاوعةلس  تحلال  عا للال    (ANOVA التباي 

 ( التالي  9كعا سظ ر   ا دول    الأثر  ل ا  لقاا  ستا( عر   إإيجاب 
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 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 ( 9)  مول رقجد
  بة السحابيةستخدام تطبيقات الحوسالتدريس با  الأحادي لقياس حجم أثر تحليل التباين 

 في التحصيل 
 ستا إ عر    الأثر ل ا  الد،لس  تماعس ف  عتةسط المر عالح بيجس ابرسس  مجعةع المر عالح المصدي

 η² ) 

 1 921.600  99,945 000 , 0,725 (a)921,6000 ال.عةذج المعدل 

 0,919  , 000  433,790 4000.000 1 4000.000 التقاط  

 0,725 , 000 99,945  921.600 1 921,6000 ا،لتباي 

    9.221 38 350,400 الخيأ

     40 5272,000 اوعةع 

     39 1272,000 ال.عةذج المصحح 

 (α≤0.05 عند مستوى الدلالة  * دال إحصائي ا

 أللاه:ا دول  سةضح  
اليحا اس،لمجاس  إلصاب،لس    ي ذ  أثر وجةب   - بيباقالح ابةسبس       ستادات 

عقري ال.     التحصال    للا  إلى  تماعس  (عدلل  لاث  لغل  ف  ة 
ب،لس921,600  وريتةي  إلصالمجاعا(0.00    (ة  بالس  وهم  ل.د    ة 

   (α≤0.05 الد،لس  عيتةي
إ لغ - عر    تماعس  الأثرستا ل  بيباقالح  استادات    أأ  أي(ة  0.919 (ل ا 

   تحصال اليلبس  (  %91.9ا نيبته  ثر رأابةسبس اليحا اس تمد 
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 يأثر التدريس باستخدام تطبيقات الحوسبة السحابية على التحصيل الدراس
 ات الإنسانية بجامعة شقراء لطلاب كلية العلوم والدراس

 د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن السدحان

 النتائج: مناقشة
نتالمجف    سستادات  ب ة   البحث أت رلح  بيسل  ال   الت رسباس  اوعةلس  ب 

بيباقالح ابةسبس اليحا اسة لل  اوعةلس الدا يس ال  بيسل واخ اليرسقس  
نتالمجف    المعتابد  ع   ال.تا س  هذه  وبت خ  الدياسمة  التحصال  عا     العدسد 
بيباقالح ابةسبس    أثر التديس  سستاداترايلح إلى  الألري ال  أاسالح  الدي 

ب المعر اليحا اس    التحصال  ال  أكدلح  2016   كدياسس ابيا   ة.عاس   )
وتمد ببو ذل       ؛ لاث كاأ لها أثر إيجابي ةااللاس بق.اس ابةسبس اليحا اس

الت رسبا اوعةلس  لدي  التحصالم  ا انب  الملحةظ    التيباخ  س    التحيا 
اللياف  لبد  سالي  بياسس  وكذل   االلاس    ة(2016   البعدي   أت رلح  ال  

الفي اس  بي ليالبالح كلاس  المعر   البعد  بعزسز  اليحا اس    ابةسبس  باقالح 
أادل      ؛الر ضاس وععلةعالح  ولقالمجخ  وع اهاا  ععراس  لدس ا  أ بح  اقد 

د  الذي  المقفيح  التديسيم  للبرأعف  المعر   لها  بيبا  المحتةي  أباح  لاث  قه؛ 
اليحا اس بيباقالح ابةسبس  أي وتمل    ةمحتةي عا للال  أي     و   سرغب   

ال اللس   مجر لح الععلاس التعلاعاسة وعةاتم  ا    الماايكسعكاأة عا عك. ا عا 
( ال   2015   الإيجا اس  كعا بت خ هذه ال.تا س ع  بياسس المي ي والعباكاأ

ستادات  اتس ابةسبس اليحا اس   ب.عاس  س  سوجةب أثر إيجابي للتدي   أت رلح 
التعلا لدي طالبالح كلا الفي اس ااععس المل  سعةبة وتح ازها  الدااعاس نحة  س 

  كعا بتةااخ نتا س الدياسس ابالاس   وز بد بااعات ا ،ستكعال بعلع ا  . اح 
بياسس  أت رلح (Edwards & Baker ,2010)و اكر  بوايب إ  ع     الأثر   ال  
      اليلاب  ع ايالح    تحيا بيباقالح ابةسبس اليحا اس    تادات ،سالإيجابي 
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  الإيجا اس   اتجاها ا  بأأ  اليلاب   وأااب   جةجلة  ولروض  الحعيت.د  ع    التعاعل
      ب عال ا  وطرسقس  التيباقالح  بقدع ا   ال    وال ةالمجدالإعكاألح    لةل  بالمجرد 

   التعلاعاس الععلاس
يسل سستادات بيباقالح  ل  بوسعزو البالث ب ةب اوعةلس الت رسباس ا 

     المعتابداليرسقس    ابةسبس اليحا اس لل  اوعةلس الدا يس ال  بيسل واخ
 :عا سلم التحصال الدياسم إلى

لأأ - استادات    نظراع  لل   بعتعد  تمل    اتس  المقري  محتةي  بياسس  لعلاس 
اليحا اس ابةسبس  اليلاب    ؛بيباقالح  استعتاع  ساها    الذي  الأعر 

التعلاعاسلععلاا ددد ا دسددة    ةس  والتك.ةلةجاا  ابدسيس  التق.االح  ،لتعابها 
لدس ا  والتعاعل ع المعراس  إلى  .اء  أبي  مما  المتعدبدة  المعلةعالح    عصابي 

للتعلا  ة  يرسقس سليس بااعات ا  استاعاب أكبر لدب عا    ؛وز بد  وسلتالي 
 المعلةعالح  

لم وبعزسز ع ايد  ا عار   استادات بيباقالح ابةسبس اليحا اس الععل   -
التعاوأ والت.اا  الخلاب  ا.  اليلابة و ث يوح  اة وهذا  ا،بصال  و 

بأن ي اة  المعلةعالح  إلى  الة ةل  إلى  بااعات ا    أبي  ز بد  إلى  وأبي 
 وسلتالي ز بد تحصال ا الدياسم  ؛للتعلا

بيباقالح اب - وع.ظععا استادات  وااللاع  نايعا  المتعلا  اليحا اس تجعل    ةسبس 
  سزسد الأعر الذي    ؛لتحقاخ الهدف المحدب لهة لةجةب ل.صر التاةسخ  تعلعهل

 وسلتالي ز بد تحصاله الدياسم  ؛ليالب للتعلاعا بااعاس ا
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لاتعلا   - الذاتة  التعلا  ار س  لليالب  اليحا اس  ابةسبس  بيباقالح  بتاح 
ليب إعكاأبه وتمديابهة وابرسس   إبايد لعلاس التعلا  . احة مما سلابي  

   وع. ا ز بد التحصال الدياسم  ةاس العدسد عا ا ةانب والم ايالح ب.عإلى
ا،بصال لليلا  بتاح - المةضةلالحال  ب  ع   وتمل  ة دالمجا  أي  أي    ة   وعا 

أأ   لل   سالدها  وستعاونةا  عكاأة  الخايجاس  المصابي  وس.ظعةا  ست اللةا 
   وبةا ها    بي ال الة ةل إلى المصابي العلعاس عا ساهاااعا  ا. اة 

و إعكان - المقرية  وأستاذ  اليالب  التةا ل  و  أو  اس  الدياسم  المقري  عاايكس 
 بر أبوالح الماايكس ال  بةارها لدعالح ابةسبس اليحا اس لع.ه جزء 

ال.ظر لح - اليحا اس يحظ   تأساد لدب عا    ة التةجه نحة استادات ابةسبس 
ا  ال.ظرسس  اع. ا  االمتعلا ل.د استاداعه  اليحالب.المجاسة  سلتيباقالح  اعر   اس 

عا   ال.ظات  بالل  الميتعر  ال.ااط  نحة  سداعه  مما  التعلاا؛  ل.ظات  رلكاته 
ع. ربأ ععاياه  اكل  وتحدسث  ال ربسس    ةجل  .اء  التيباقالح  للال  عا 

اليحا اس  ابةسبس  بةارها  ذكره  2015ة للا س  ال   عا  سلاكد  وهذا    )
للبالث   اليلاب  عا  عع ا   لدب  الااصاس  المقا لس  أ  ةأث.اء  نها  عا 

  ت ر س استادات بيباقالح ابةسبس اليحا اس   التعلا    ستعتعةا كي عا ا
 
*** 
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   التوصيات:
 سة م البالث را سلم: هذا البحث ضةء نتالمجف لل  

  الإلكفيوم   التعلا  و اتالح  اليحا اس  ابةسبس  بيباقالح  بوي  ب عال  ضرويد -
ا اععم  عرللس      الذات    قدع ا س  ل ا  الخدعالح  عا   وا،ست ابد   ةالتعلاا 
 نفينل الإ

لدعس  و   الإلكفيومة  للتعلا  التحتاس   سلب.اس  للاهتعات  التةجه  يجب - بةا  
ا اععسالإ الداللاس  كلاالح  الابكس  للال  عا    لليلابة  نفينل 

 وا،ست ابد عا إعكاأ ا وبيباقا ا   ،ستادات ابةسبس اليحا اس 
التديس     - يباقالح  تاف ببة     كا اس لقد بويالح بديسباس لألداء هاتس 

الي لفيتماس ابةسبس  والتعلا  التعلاا  لعلاالح  أبالمج ا    حا اس    عيتةي 
 يةسر ع ايا ا وب

الماتل سة    الإلكفيوناس  التعلا    اتالح  ع    التعاعل  لل   اليلاب   با ا  -
  اليحا اس  ابةسبس بق.اس إلى  الميت.دد  وع. ا التيباقالح 

للعصععو  - المق   الماتصو   التعلاعاوة  س.بغم  الإلكفيوناس  ريالح   تصعاا 
رقراء  ل.  الألذ   ااععس  اليحا اس  ابةسبس  بق.اس  بةتاف    دس،لتباي 

 المقريالح الإلكفيوناس    بصعاا
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 المقترحات: 
   عض   لل   اليحا اس  ابةسبس   بيباقالح  أثر  لقاا   مماثل   بحث  إجراء -

 الماتل س   التعلا نةابف
  ب عةا     اليحا اس  ابةسبس  بيباقالح  االلاسلتعرف    مماثل   بحث  إجراء -

  ألري  بياساس   وعرالل  ألري
  ابةسبس   بيباقالح  استادات  عيالب  تحدسد  يت دفس  بحث   جراءإ -

 نحةها   ألداء هاتس التديس  واليلاب واتجاهالح التديس    اليحا اس
بق.اس  واتم لتعرف    بحثإجراء   -   التعلاا      اليحا اس  ابةسبس  استادات 

 العالي 
لتيةسر  - عقفيح    بيباقالح   بةتاف  لل   اتمالمج  ةالمدعف  للتعلاا  نظات  بصةي 

   التعلا لعلاالح بلا     اليحا اس ابةسبس
 

*** 
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 لا : المراجع العربية: أو 
  مجلس المال وا،تمتصابة  ابةسبس اليحا اس (   2014   أحمدة لبد الله لبد الباتمم محعد 

   45-40ة 76اليةباأ:  .  ااصل الإسلاعمة 
   رعاع لل.ار والعلةت يسهة للب:   سة أساساالح ابةسبس(  2018  كروة لالد  

  .وا،لتعاب التقااا  و عا  :العالي التعلاا    اليحا اس  ابةسبس(   2013 هاات  لاس ة  
اسفيج      نياف   الرا ط:  2019أغيي     28عدونس   عا 

https://blog.naseej.com/2013/06/22/ 
التعلا  بعزسز       االلاس بق.اس ابةسبس اليحا اس (   2016    ابياة لصات إبيس  كعتةي 

س الفي اس: جاععس  مجل   القالمجا لل  الماايس  لدي طلاب كلاس الفي اس جاععس الخرطةت
    177 - 136 ة( 169  1ة كلاس الفي اس  -الأزهر 

محعد   زس.ب  الععلاس    ابةسبس   (  2015   لياللا سة  وبويها    لدعا ا  اليحا اس 
ا اععم: جاععس لو   التعلاعاس التعلاا  الفي اس  كل  - شم   بياسالح    عركز    -اس 

    522 - 507 ة  31ة بيةسر التعلاا ا اععم
و .بزس  للا سة ليالبد  ؛  محعد  مجعةلالح     ( 2016   الم.عاة  ل ا  التلاف  أثر 

التاايك    اتس ابةسبس اليحا اس وعيتةي القا لاس للاستادات لل  ب.عاس ع ايالح  
   ي طلاب الدياسالح العلااذابااع لد  إنتاج عل الح الإنجاز الإلكفيوناس والتعلا الم.ظا
    114-61ة 75س   بياسالح لر اس   الفي اس وللا ال.    اليعةبس

أثر الت الل  و نةع الةسالمجط  (   2017   ة محعد جا ر؛ وسادة أحمد ارلالحللف الله
   اتس التعلا ال.قال وعيتةي اليعس العقلاس لل  التحصال وأباء ع ايالح استادات  

التعلاابس اليحا ابيباقالح ابةس مجلس   .س   التعلاا لدي طلاب رعبس بك.ةلةجاا 
    477 - 364(ة 175  1لأزهرة كلاس الفي اسة الفي اسة جاععس ا

   الأيبأ: باي الم.اهف   التعلاا الإلكفيوم(  2014  ة عاهر ليا يسح
أغيي     2  اسفيج     عا ا دسد   أعا ابةسبس اليحا اس(   2011    طهزيوتممة  

   https://itwadi.com/node/1846 :ا ط عا الر  2019

https://itwadi.com/node/1846
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أحمدز  ررسف  محعةب  المعراس:    (  2012 نةابعبرة  كر ة  مجتع   و .اء  اليحا اس  ابةسبس 
الملاتمر اليالث والعاروأ: ابكةعس واوتع  والتكاعل    ويتمس عقدعس     يؤسس استاراااس  

س  المعرااس العر اس: ا،تحاب العربي للعكتبالح والمعلةعالح ووزايد اليقاا  اوتععالح     .اء
ا،تحاب العربي  تمير و   والفياثةالدولس: وزايد اليقااس وال .ةأ   وال .ةأ والفياث القيرسس

  –  1968ة  2012نةاعبر    20-18(ة   ال فيد  و  للعكتبالح والمعلةعالح  اللا
1982   

 بيباقالح  عض لل  تمالمجا إلكفيوم بعلاا نظاتةسر  بي(   2012  زكمة عرود زكم بةااخ  
 بععل ال  البراعف نحة  وا،تجاه ا، تكايي  الت ك   لت.عاس  اباسة اس اليحب

    600 -541(ة  147 2  مجلس الفي اسة جاععس الأزهرة كلاس الفي اسة كادعالح
قالح  تادات بيباااللاس  رأعف بديسيم عقفيح سس(   2016    محعد  سالية  لبد اللياف

رب بديس  الفي اس  ابةسبس اليحا اس   ب.عاس الت.ةي المعلةعات وا،تجاه نحة عقري ط
الر ضاس   الفي اس  طالبالح كلاس  لدي  ط.يااالر ضاس  للفي اس   اععس  العلعاس  اولس 

  -  117  ة77للب.وة  كلاس الفي اس الر ضاس    -جاععس للةاأ    ةالبدناس وللةت الر ضس
166     

باي س والتيباخ(   2016   اندياو   لااة  ال.ظرسس  اليحا اس  و  "ابةسبس  مجلس     
Cybrarians Journalعا    2019أغيي     2سفيج     ا  21-  1ة42ة

  الرا ط:
http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_c

ontent&id=737:tsalem 
ةسب تمالمجعس لل   عض  عاس لبر ال االلاس  اتس بعلا  ت( 2014 اليادة محعد حمدي أحمد

البحث   ع ايالح  لت.عاس  عض  اليحا اس  ابةسبس  الإنجاز  بيباقالح  وبااعاس  العلعم 
ة القاهردة ا رسل ا ععاس العر اس لتك.ةلةجاا الفي اس  مجلس  لدي طلاب الدياسالح العلاا

   126- 69ة 2014
ابراسر     دسااء لبدالبررسفةوااء ولياةمحعد لبدالهابي وكربيةسم د لبدالله والاا ةو 

ا( 2013 نظا  بلا  وبويها    اليحا اس  المعراس  أولاس  ا،لكفيوم االلاس  لتعلاا 
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اليعةبسس   العر اس  سلمعلكس  العلعم  البحث  الدولي وب.عاس  الملاتمر  عقدعس    ويتمس    
والتعلاا   الإلكفيوم  للتعلا  ال فيد  و  لا  عداليالث  ة  2013ابراسر    4-7    

   24-  1العالي ةد التعلاا الر ض وزاي 
  التعلاا  مجلس   التيباخو   ال  ا   و   اليحا اس  ابةسبس(  2016 رةتمم    محعد  رلتةلحة

اس1  الإلكفيومة الرا ط:  2019أغيي ة  17فيج     ة   عا 
http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&tas

k=show&id=365  
لاد  ا جاسز ا (   2017   الاعرية  استادات  بديس   عتيلبالح  اليحا اس    بةسبس 

اولس الفي ةسس الدولاس المتاصصس: باي سمالح    الر ضاالحة واتجاهالح المعلعو نحةها
    123 -  108(ة  6  , 6والأبحاثة للدياسالح 

إعك2013ابراسرة   إ راهاا  محعد  إس.ا   الاا ة       ابةسبس  بق.اس  استادات  اناس (  
و القصاا  جاععس      الإلكفيوم  التعلاا الملاتمر     للتعلاا   اليالث   الدولي  يتمس عقدعس   

ال فيد  و    لا  والتعلاا  الإلكفيوم وزايد  2013ابراسر    7-4 عدة    الر ض  ة 
   28- 1التعلاا العالي ة

الرحماال ا باية ا ةهردة لبد    للحةسبس  الأكابيماو  تاداتاس  تحد لح   (  2016   عبد 
 جاععس   الباب   كلاس  التعلاعاس  الهاتس  لألداء  استيلالاس  بياسس   للععراس:  اليحا اس
  (ة 1   22  اليعةبسس   الةط.اس   ا د  المل   عكتبس  مجلس   لبد الرحما   .ل  نةيد  الأع د
373- 407    

غرسس   والمعرشة  نجلاء  والمصراتة  لااب  أ ة كر  الصاببة  انو لبد  تصاي  ا دية 
العالي 2017  التعلاا  علاسيالح  اليحا اس    ابةسبس  القلعس  (   جاععس  مجلس   :

    756  - 733ة  8كلاس الباب والعلةت ريلابهة لابااة    -المرتمب 
ل.اأ  .ل   ع ايالح    (  2017   سةسف العرسنية  لت.عاس  عقفيح  إلكفيوم  االلاس  رأعف 

   س الفي اس   جاععس القصااطالبالح كلااستادات بيباقالح ابةسبس اليحا اس لدي  
 القصاا  جاععس غ  ع.اةيد  كلاس الفي اسة  يسالس عاجيت  

http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=show&id=365
http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=show&id=365
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جاب التعلاعم  2016 لزعمةنبال  التصعاا  ا ةبد    ADDIE( نمةذج  ل.عةذج  واقاع 
PDCA       اسفيج الرا ط 2019أغيي     25    :ةعا 

http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&tas
k=show&id=360  

ليا  لل يجب  أررف  ولل  (   2017 مة  المدعف  التعلا  اسفيابا ا   استادات  أثر 
البحث  ا اليحا اس    ابةسبس  بيباقالح  استادات  ع ايالح  ب.عاس  لماكلالح   

مجلس بحةث لر اس   مجا،لح الفي اس ال.ةلاس:   .العلعم لدي طلاب الدياسالح العلاا
     220 - 175ة 8 يا يس الفي ةسو العربة

يزب جةيج    غانمة  وكرازة  رحابد  اليحا اس    (  2019والمةس ة  ابةسبس  اعالاس 
   71-49(ة  38  41  مجلس جاععس البعثة ااالتعل
 التعلاا   والأويو اس الأج.باس  الدول لبرالح  عض(   2014   محعدة محعدي  مخلصة

بيةسر ع. ا وا،ست ابد  الإلكفيوم  ععالحس ا لةاجز  دوأ الميتعر التعلاا   
لر اس  مجلس     اسالعر  الفي اسبياسالح  العرب     الفي ةسو  يا يس  ال.  :   ةوللا 
    228  –  199(ة 46 4

   المكتبالح   اتس      وبيباقا ا   اليحا اس  ابةسبس  (  2013   لبد ابعاد  محعد   ععةضة
  –  211(ة1 ة  19  الةط.اسة  ا د  المل   عكتبس:  الةط.اس  ا د  المل   عكتبس  مجلس
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                                                                           هـ 1442  /6  /20تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /4  /13تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

هدف  لبحثدا لليدإلى تع ف أ   اأ لدددددددددددددددلتدفلة لددددددددددددددد لف   د  لبل  د   ل  أ  د    فدف     
لبف لدددددددددددددإع ل تل إة   ة ه ف     ل يرإه ب رلبليرى  لبحاددددددددددددأ  بف   إبحإع لبادددددددددددد  ل ر  
لبثإنو ، رلدلتفمت لبحإحث  ل  هج لبل أ بي ذل لبلا  ب شحه لبل أ بي، ر ةفع دب لًا ب        

ضدددددد     نددددددال" مس م أ  لبف لدددددددإع ل تل إة    دددددددلتفلة لددددددد لف        فف    رحف  "ق
لبل  ددد   ل  أ  ددد ، د دددإ  ةدددفع لالحدددإ لً ب  يردددإه ب رلالحدددإ لً ب ليرى  لبحاددددددددددددددأ ، رقدددف     ةدددفد 

(  إبح ، رقف  ديرأع نلإئج لبحثا ةس رتود  50لباإبحإع   للمج وةلل لبل أ ح   رلبضإ ا  )
ودددددددددددام د تإع للمج وة  لبل أ ح   )لبح د دددددددددددت لبوحف   أرق ذلع د ب  تحاددددددددددإئ    ل مل

 ددددددلتفلة لدددددد لف     لبل     ل  أ   ( رللمج وة  لبضدددددإ ا  )لبح د ددددددت  باأ    لب إد  (   
لبلاح ق لبح دف   الحدإ  ل يردإه ب رلالحدإ  لبليرى  لبحاددددددددددددددأ  باددددددددددددددإ  للمج وةد  لبل أ ح د ، د دإ 

 ب ل اأ ةس تأا  لدددلتفلة لددد لف     لبل     (   حنددإح ح2 رضددثت ق    مأ إ ت لإ )
ل  أ      ف     ل يرإه ب رلبليرى  لبحادددددددددددددأ   ف ت  دح  ب رقف  رتدددددددددددددت لبحإحث   ددددددددددددددلتفلة  
لددددددددددددددد لف   د  لبل  د   ل  أ  د  بل   د  ل يردإه ب رلبليرى  لبحاددددددددددددددأ     إ  فف    لبف لدددددددددددددددإع 

ظ ب محلو  م أ  لبف لدددددددددإع ل تل إة   ر  إً  ل تل إة     أح   لبثإنو  ، رتةإد  تدددددددد إ   رف 
   د لف     لبل     ل  أ   ، بح ا فاحح لباإبح  تيجإ    رمشإ د    منؤرب   ف    هإب

 

 لبل     ل  أ   ، ل يرإه ب، لبليرى  لبحاأ ب الكلمات المفتاحية:



 

 

 

 The effect of using the cognitive apprenticeship strategy in teaching social 

studies on developing concepts and visual thinking among first-grade 

secondary school students 

 

Dr. Shahira Al-Qahtani 

Department of Educational  Sciences - College of Muzahmiya 

Shaqra University 

 

Abstract: 

The current research aims to know the effect of using the cognitive 

apprenticeship strategy in teaching social studies on the development of concepts 

and visual thinking among first-grade secondary school students. The researcher 

used the experimental approach with a quasi-experimental design. I prepared a 

teacher's guide in teaching the "Palestine Cause" unit from the Social Studies 

course using the cognitive apprenticeship strategy. She also prepared a concept 

test and a visual thinking test., The number of students in the experimental and 

control groups reached (50) students, and the results of the research resulted in the 

presence of statistically significant differences between the mean scores of the 

experimental group (which studied the unit using the cognitive apprenticeship 

strategy). The control group (Which studied traditionally) in the post-application 

to test concepts and test visual thinking in favor of the experimental group. The 

value of ETA square ) 2( in calculating the size of the effect showed the effect of 

using the cognitive apprenticeship strategy in developing concepts and visual 

thinking to a large extent. The researcher recommended using the cognitive 

apprenticeship strategy to develop concepts and visual thinking in the field of 

teaching social studies at the secondary level. I reformulated and organized the 

content of the social studies course according to the cognitive apprenticeship 

strategy so that the student becomes positive and participates in the responsibility 

of her education.  

 

key words: Cognitive Apprenticeship, Concepts, Visual Thinking  
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 قدمة: الم
 شهف لب اأ لليإلى فاو لً دأ  إً   جم إ للمجإ ع، ممإ    ى  ة ه للي إ   
 اير  ةإم ، ر احغهإ  احغ  ةفة لبثحإع، رقف  تحح م ف  لبلغ   دبر مس  
تن  ح      رح ا  لبل حؤ  هب  فوق ه  ر  لب ثإق  بلاو ،  ر حتى  أد  م ف  

ع تحلل مىإناً مل  زلً  لبف لدإع ل تل إة   رمحلولهإ ر أ    م إلجلهإ ب  شىلا 
ل لغ لع   ه ه  مثل  مولته   لدلث إ هإ    يمىس  ل اأ ،  إنه  لب  وة   ل 
رلبلاو لع ل تل ير ، د إ يمىس  ن فنإةف  ح    لبف لدإع ل تل إة   ة ه  
 هب لب إلم رفف  ب لب  ل ة ه لبليرى ب رقف اص الله دحثإنه رف إع للإننإن  

دإد إً   لبح إء لب   م   ت وقإع، ر  ف ة اأ   بليرى ، ردأم  ة ه دإئأ ل 
    ه، ر دلتفلةل  أ  لب      ل ة ه نم ت  للإننإن ب  إلم لب      ش  /

للإ فلةم،   رلبليرى   لب إقف،  لبليرى  دإبليرى   مس  لب ف ف   بلأنمإط  للإننإن 
فولتهه، ر   لبح  ل شىلاع  ل  إ   رحل  لبحاأ ، تمىس مس   وغ  رلبليرى  

 ب( 79، 2018يرن لع ب ظولهأ لبح تح ط  هب )تإدق،  تيجإد ف
ر  ف لبليرى  لبحاأ   حف  هب  نولع لبليرى  لبح لدلثوذع ة ه لهل إة  

مس ل  أ   لبح يحال  (  %75)  ل أ ل،  إ به مس  هم   دح  ، ح ا تن  دثأ مس
ب د إ  نه  (  241،  2014ة  هإ للإننإن ماف هإ لبحاأ ب )من ود،  حمف،  

مس  نولع لبليرى  ل ه     لب      لبل      ،   فحإ ه  ب ف   ة ه للإد لك    ف  
ل ىإني، رف     لب ف   ة ه لبلت ل رلب  ل لب   م رلباو  لب ه    ب  ولق ،  
لبحاأ    ب شىل  رلبل   ز  رل دل لإج  رلبليرن   لبوت   ة ه  د إ   ل ف 

 ب  ( 176، 2012)لب يرون، لباإحب،  
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هو ةحإ   ةس قف لع ذه    مأفحا  بحإد  لبحاأ، ر  ف    رلبليرى  لبحاأ   
ل ل  ب ة ه تحو ل لب غ  لبحاأ   تع بغ  بيرظ  ، رد هإ      له ل  أ    رتحو  هإ  
تع ابر  مىلنح ، ر أفحط   ف   لبيرأد ة ه لدلنإح  رته لبشحه رل اللا   

  هإ رفأد حهإ مس   ل ل ش إء مس الا    وة  مس لباو  ل تل ير  لبح تم تج 
ة ه   لبحاأ   لبليرى   ر نل ف  ل   بب  رفوت ه  تشأل   تحت  ل ل  ب،  تإنب 
لبحثا لبل أ بي    أ    لبليرى  بف  ل ل   ل، رذبك  ب د ز ة ه ف      
قف لتهب   فأجم  لب غ  لبحاأ   لبح يح  هإ لبشىل لبحاأ  تع بغ  بيرظ   مىلو    

 فاإ  رلبليرى  للإ فلةم رل  ا م لبح تح ق   ر م اوق ، رفاو أ مهإ لع ل
فاو أ   ةس  للآ لء،  ضلاً  رف وع  رلبغ وض  لبل   ف  مإ  لبل إمل  ل ل  ب    ا   
  ب للإد لك مس الا  ل  إقشإع لبح فلب ةبر ة   إتهإ بل     ل  إ د  للج إب  

 ب  ( 54، 2012)ة  ش، 
لبل  ب،   ة      لبحاأ   هم   دح      ل  ىإ   رب ليرى   بلحإد   نه  دل  

رلضث ،  لإضإ     م ل  او    موضوع  ب أض  م ظ  ،  رل   ومإع  او   
بل ظ ب ل   ومإع ل   ف  رلب  ل ة ه لدلثضإ هإ ب  شإهف  مس الا  ل بولن  
للجف ف    ل   ومإع  لدل  إح  تع  ممإ  ؤد   لب ل،  ل  ل ا   ولدا   رل شإهف 

ب د إ  نه  نلتفة ل ث لع لبحاأ    (  113،  2019 نأة  رتف إن )لبح شم،  
شىإ    ب  ، رذبك بج     ل  تر بلإلى  هب للمحلو  ة ف لب ظأ  ،   ثا   لب  ل

ل فاإ  لبحاأ   رلب يرظ   ب    ومإع رل  ىإ ، ررد ط ب يرهب ل  ضل بأؤ    
 أض لباو    ل وضوةإع ل   ف  رلبليرى    هإ، رزياد  لبفل     ب ل  ب، د إ  نه  
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رلبأدومإع  رل  تمىس  شىإ   رل  لىإ    ىإ   رلبح  لبيرهب  ة ه  لب ف    مس 
 تف ف ب 

رنظألً  ن مس  هفل  فف    لبف لدإع ل تل إة     أح   لبثإنو   ف      
لبليرى   اير  ةإم ، رمهإ لع لبليرى  لبحاأ   اير  اإت ، رذبك مس الا   

إ رتح   هإ رفيرن هإ،  إنه يجب  قألء  ل شىإ  رللخألئط رلباو  ل تل ير  رتم  زه
ف     ه ه ل هإ لع بف  ل ل   ل، ريمىس   إهج لبف لدإع ل تل إة   ف      
مهإ لع لبليرى  لبحاأ  مس الا  مإ فلض  ه مس محلو ، دولء مس ح ا  
لبح ف ل ىإني  ر لبزمإني،  إباو  رل شىإ  رلبأدوة رللخألئط ف ف  درلع  اأ    

ل مس  لباإبب  ر نأب  تمىس  لبف لدإع  رفدل لإتهإ  نهوب   مس  لب ف ف  ؤدف 
رلبحثوث لبنإ    ض   مهإ لع لبليرى  لبحاأ  بف  ل ل   ل   ل ألحل  

؛ ا   2010مس ه ه لبف لدإع د لد  دل مس: )تبر،  ر لبل       ل تل ير ،  
دإلم،  ؛  2013لبف س،   لبف لدإع  ضأر    (  2017آ   ه ه  د إ  رتت 
فف     ل هل إة   الا   مس  ل ل   ل  بف   لبحاأ   لبليرى   مهإ لع   ل     

م إهج لبف لدإع ل تل إة   بمألحل لبل    م ل تل ير ، رذبك  دلتفلة  أق  
 ر دإب ب مل وة    لبلف   ب

لب  ف س ل ا  س مس   ل تل إة      لبف لدإع  ف   ب رف  ب  رب ف شهف 
 شأ س فوتهإع ةف ف  ب لاو أ، ردإن  لب أن لب شأ س ر فلياع لب أن لليإد  رلب

 هب مؤشألع ف ك لبلوتهإع فوظ    دإب ب رلد لف   إع فف  ن   م إتأ   
ل تل ير     بأنمإ هفأدز ة ه لبيرأد ل ل  ب مس تإنب، رف  م بف ه مهإ لع لبليرى   

  اير  ةإم ، رمهإ لع لبليرى  لبحاأ   اير  اإت  مس تإنب آاأب 
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تحف  Cognitive Apprenticeship) أ    )رف ف لد لف     لبل     ل  
ت ل   تع  تهف   لبح  لبح إئ  ،  لب ظأ    ة ه  ل ح     لليف ث   لبلوتهإع  ه ه 
رلبوتفلني،   ل  أ ،  نموهب  دةب  لبالاح  ا إء  رلضث   مإة  لبل   ب  ة   إع 
رل تل إةم مس الا  لبلن  ل رلب    إع ل اأ  لبح فلح هإ،  لإضإ   تع  

 لهب ب ل   ب، رفاح ق مإ ف   وه   مولق  للي إ  ل تل ير ، ممإ  ز ف مس  تثا   دل  
،  2019ا لهب بأنيرنهب، رزياد  قإ   لهب ب ل  ب )للجحو  ، ةحف الله، ل   و  ،  

 ب( 473
هم مألحل  دت  ة ه  ل  أ     لبل      رلبلن  ل،    :رفشل ل  لب   ت ، 
ه ه ل ألحل تع منإةف     رلبلأمل، رلبل ح ، رلبلف  ب، رل دلىشإ ، رتهف 

ل ل   ل ة ه لدلنإح ل هإ لع ل  أ    ل تل ير ، نل    ب  شإ د  ل تل إة    
ب لاح ق   حل مشىلاع ح    ، رفض هب   ممإ دإع   رلب إ      لب شا ، 

،  2018ح      مس الا  لب شإط رلبليرإةل ل تل إةم ) لشف رةأ ه ر حمف،  
مهإ لع    تدنإحأ    دأدل  ف       فنإةف ة ه  ب رفنلتفة لبل     ل  (  221

لبليرى  رف     مهإ لع ل ل   ل ل  أ   ، بم إ د  ل نشا  لبل       لبح تمى هب  
ممإ د    مس  ل ل   ل  تمىس  رلبغإمض ، د إ  نهإ  ل   ف   ل شىلاع  حل  مس 

     شىل   نشا  لتل إة   فيرإة   ، ر   فرن د ودإً اح لً، ر ؤدرن ل هإة لبل   
 ( . (Lee, 2019, 319 ب  ضل     ئ  ف  ب م حوب  رملول   

رلهل ت ةف ف مس لبف لدإع رلبحثوث لب  و    دلتفلة لبل     ل  أ     
لبف لدإع د لد  دل مس:   لبف لد   ل تل ير ، مس ه ه  ل ولد  ف   ب رف  ب    

Darabi, 2005  )  ؛Bieniek, 2008  ،ت أله ب ه ه  (  2015؛  رفوت ت 
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لبليرى  ف       ض  نولع  ل  أ       لبل      تع  إة     رحل  لبف لدإع   ،
ل شىلاع، د إ دإهمت   ف     مهإ لع ل دل اإء لب   م، رتحنل  هب  
ف فيم   ر د و ً   إ     لبالاح،  بل ويم  دلء  ت فلً  ردإنت  دإدإً  للمحلو ، 

 لبلغ    لبألت   رلبل ويم لب لتيب
رمس نولفج لبل  ب ل أ وح   هإ ل يرإه ب، ح ا تنهإ فُ ف مُىوناً مُه إً مس   

للجإنب ل  أ    لبف لدإع ل تل إة  ، ر هف  فف  نهإ   ل أح    مىوناع  
بف    للخإ ئ   لبلاو لع  رفاو ب  لباث ث ،  ل يرإه ب  ف      تع  لبثإنو   

د إ  ن ل يرإه ب فنهل لبيرهب رتج ل ف إر  ل   ومإع ة     ده  ،  لبالاحب  
يمىس ن ل ف ك  رمس ثمَّ  ل  يرا  ،  رفل ح لبيرأت  بأ ط دب دح  مس ل   ومإع  

،  2019) حمف،    بل   ومإع ل  لد   ةس  أ ق لبل ح  ة هإ بميرهوة اإص بهإ
   ب( 99

لب     ، دإب ف     ل ل  ب ة ه زياد  قف لفه  ل يرإه ب فنإةف  د إ  ن ف     
مس   رجم  هإ  رلبل حؤ،  لبلوت ه،  لبليرن ،  لبلا   ،  لبل   ز،  ل  إ ن ،  ة ه: 

،  2014ل  إهج لبف لد   تع ف   لهإ )ةحف للجولد،    لب ف لع لب      لبح تهف 
بمإ   ذبك م هج لبف لدإع ل تل إة  ؛  نه يحلو  ة ه ميرإه ب ةإب    (  99

 لإد    فف  نهإ )حنإن،  
ُ
(  551،  2016لبل أ ف   فل إدب مإ لباألئق ل 

ة ه ض    (  327،  2014، رموده ) (  398،  2012ب ر ليرق دلٌ مس  ه )
لبالاح   تحا ل ل يرإه ب راإت    منلو  لبلاح ق، ر أتإ ذبك  منلو   

لب ظأ    لب أض  لب إئ   ة ه  ل يرإه ب  ف  ب  ل نلتفم     لبلف     تع  أق 
 رللييرظ للآلى ممإ يج  هإ ةفيم  ل  نى، ر   ق  ه هإ رفيرن هإب 
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ر  ضوء مإ دحق،  لضح  هم   لدلتفلة لد لف   إع حف ث  رة     بل   ب  
لبل      لب لد لف      لدلتفلة  بف هب، د إ  لضح  ن  لبليرى   رف      الاح 

ل  أ     ؤدف ة ه لبفر  لبلوت هم رللإ شإد  ب    ب، رت ل ل ل  ب محو   ئ    
رمهب ب      لبل  ب، رتج ل لبل  ب ض س منإقإع رمولق  مشل   مس للي إ ،  

 رفض س لبل  ب دلال  ل إ ف إرني فشإ دمب  
 بحث: مشكلة ال

، رد لد   (  2015فش    ض لبف لدإع لبنإ   ، رم هإ: د لد  لبشإذلى )
،  (  2018، رد لد  لبش   م )(  2017، رد لد  ت أله ب )(  2016حنإن )

، تع لنخيرإض تحا ل ل يرإه ب بف  لباإبحإع  (  2018رد لد  ةحف لبوهإح ) 
اإصب د إ  شإ    لبثإنو    شىل  ل أح    ر إبحإع  ةإة،  مس   شىل  ةفد 

لبف لدإع رلبحثوث لبنإ       إ  فف    لبف لدإع ل تل إة   تع ففني  
منلو  مهإ لع لبليرى  لبحاأ  بف   إبحإع ل أح   لبثإنو   مثل د لد  دلٌ  

،  (  2016، ر ةحف للي  ف )(  2016، ر  و ز ف )(  2015مس:  أحإع )
  إب  ففةب       إعلد لف، ب ل  إن ل مأ يحلإج تع لةل إد  (  2019رةا   )

لبل  ب ةس  أ ق تمىل ل ل  ب مس لدلنإح رفاو أ رلدلتفلة  درلع م أ       
 إ   نشا  ح     ، رفلإح به لبيرأت      إء ل يرإه ب ةوضإً ةس لدل حإلهإ،  

دإس ت ل ة   إع    رتضيرإء ة ق ب   نى    هب ه ه ل يرإه ب، رف وة ة ه  
  ق ل  إ ن  رلبليرإةل مإ ل إد  لبل        اأ   لبليرى  رلضث  ب  ل  ب، تمى ه مس

ل ىلنح ، لمحإرب    ل   ومإع  رلبل  ق    ب ل   ب  ف   ه  مإ  مخل ير ، رلدلتفلة 
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لبض       ن إط  ة ه    ل د لف   إعتج ب   ض  ل  ل ف   لليإب     لإد  
ُ
ل 

  ةأض ل يرإه ب رلدلتفلة  د وح لبل  لب
مس الا    لبحإحث   لبف لدإع    ل  لاع رقف  حظت  للمحلو    أ   ة ه 

دل اإء آ لء   ض م   إع رمشأ إع لبف لدإع ل تل إة    لل تل إة  ، ر 
  أح   لبثإنو    ن محلو  رحف  "قض     نال" ل  أ   ة ه  إبحإع لبا   

ل  أ لع )نظإة  لبثإنو   منلو   (  ل ر   ففنً إ    ممإ  رتف  مىلظ    يرإه ب 
مهإ لع لبليرى  لبحاأ  بف   إبحإع لبا     تحا  هس لهإ، رد بك ض  

ل ر  لبثإنو ، ل مأ لب    فةو تع ضأر   فاح ق تد لف   إع حف ث  قإئ    
ة ه نظأياع فأ و   ملاو  ، فث  دل     لباإبحإع نحو لدلنإح  دبر قف  مس  
ل يرإه ب  فق ، حتى  لننى لهس لدل  إبهإ مس  تل فوظ يرهإ،  لإضإ   تع ف      

إ لع لبليرى  لبحاأ  بف هس، رمس ه ه ل د لف   إع لليف ث  لد لف      مه
 لبل     ل  أ   ب 

تحا ل    ففني  لليإلى    لبحثا  مشى    فلثفد  دحق  مإ  ة ه  رتأد نإً 
لبثإنو ،  ل ر   لبا   بف   إبحإع  لبحاأ   لبليرى   رمهإ لع  ل يرإه ب 

تع بحا  اأ لدلتفلة  رب لغ ب ة ه ه ه ل شى  ؛  إن لبحثا لليإلى  ن ه  
لد لف     لبل     ل  أ      فف    لبف لدإع ل تل إة   ة ه ف     ل يرإه ب  

 رلبليرى  لبحاأ  بف   إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو ب
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 البحث:   أسئلة
 :  ةس ل دئ   لبلإب  د ه لبحثا لليإلى تع للإتإ   

 ر  لبثإنو ؟مإ ل يرإه ب لبح يجب ف   لهإ بف   إبحإع لبا  ل  ب1
مإ مهإ لع لبليرى  لبحاأ  لبح يجب ف   لهإ بف   إبحإع لبا  ل ر    ب2

 لبثإنو ؟ 
مإ  اأ لدلتفلة لد لف     لبل     ل  أ      فف    رحف  ماو   )لب ض     ب3

 ة ه ف     ل يرإه ب؟ ( لبير نا    
)لب ض    مإ  اأ لدلتفلة لد لف     لبل     ل  أ      فف    رحف  ماو     ب4

 لبحاأ ؟  ة ه ف     مهإ لع لبليرى ( لبير نا    
 ف البحث: اهدأ

 هف  لبحثا لليإلى تع:
 تةفلد قإئ     يرإه ب لبح يجب ف   لهإ بف   إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو ب ب1
بف   إبحإع   ب2 ف   لهإ  يجب  لبح  لبحاأ   لبليرى   بمهإ لع  قإئ    تةفلد 

 لبا  ل ر  لبثإنو ب
 اأ لدلتفلة لد لف     لبل     ل  أ      فف    لبف لدإع  لبل أ  ة ه   ب3

 ل تل إة   ة ه ف     ل يرإه ب بف   إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو ب
 اأ لدلتفلة لد لف     لبل     ل  أ      فف    لبف لدإع  لبل أ  ة ه   ب4

 لبثإنو ب   ل تل إة   ة ه ف     لبليرى  لبحاأ  بف   إبحإع لبا  ل ر 
  



 

 

 

87 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 أهمية البحث:  
 تج ت  هم   ه ل لبحثا مس الا  مإ   م: 

لبثإنو     ب1 ت إد  لب إئ ل ة ه تةفلد م إهج لبف لدإع ل تل إة     أح   
ل  أ      فف    موضوةإع ه ل      لد لف      ب  إة  دلتفلة لبل     

 ل  أ ب 
لد لف     لبل     ل  أ      فف     ف فيم نمإذج تتألئ   بى ير   لدلتفلة   ب2

 لب ض   لبير نا     رل د شإد بهإ   فا  ب رتةفلد نمإذج  اأ ب  
ف ويم فل ثلان  : لالحإ  ب  يرإه ب، رلالحإ  ب ليرى  لبحاأ ،    ف فيم  دلتي ب3

يمىس للإ إد  م ه إ   ف ويم ه  س للجإنحل مس تولنب لبل  ب بف   إبحإع  
 ، ر  منلوياع د لد    اأ بلبا  ل ر  لبثإنو 

 
*** 
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   حدود البحث: 
 :  لبلزة ه ل لبحثا  ليفرد لبلإب  

رد ل وضوة      اأ لدلتفلة لبل     ل  أ     : فل ثل لليفالحدود الموضوعية -
، رمهإ لع لبليرى   (  لبلاح ق  – لبيرهب    –  منلوياع   وة ل  أ    )لبل دأ  

مهإ      - مهإ   تد لك لب لاقإع ل ىإن     - مهإ   لبل   ز لبحاأ   )لبحاأ   
لبحاأ    لبشىل  ة ه  ل   ومإع  ة ه    -تح  ل  ل   ومإع  فيرن   مهإ   

 ب   رحف  قض     نال ( مهإ   لدل لإج ل  نى -   لبشىل لبحاأ 
" لبلإ    بلإدل   لب إم  ب ل   ب بم ا    158: مف د  "ثانو    الحدود المكانية −

 لبأياضب 
البشرية − نظإة  الحدود  لبثإنو   ل ر   لبا   مس  إبحإع  ة    ةشولئ     :

 بل  أ لع
الزمانية − لب إة  الحدود  مس  ل ر   لبف لدم  لبيرال  لبحثا    فاح ق  تم   :

 ةب  2019/2020  -1440/1441لبف لدم  
 

*** 
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 مصطلحات البحث: 
 استراتيجية التلمذة المعرفية: 

 (Cognitive Apprenticeship Strategy  ) 
لبل     لب أ    بأنهإ: "لد لف     فأ و    (  155،  2010ف أ  يا د ف  )

لبل  ب لبولق م، شح ه   بل     لبا إة  ، رهم ففةب لبل  ب ةس  أ ق    ت  ب  
م أ       إ   نشا    رلدلتفلة  درلع  فاو أ  لدلنإح  مس  ل ل  ب  تمىل 
 ح     ، رفلإح به لبيرأت  دونه محو  ة     لبل  ب  ن  لب   إء ل  أ   رف ظ  هإ"ب 

لءلع رللخاولع للإتألئ      وة  مس للإتأ   رف أ هإ لبحإحث  تتألئ إً بأنهإ:
رلبلف  ب، مس   رلبلوض ح  رلبلأمل  لبل        رلبن إ ع  لب   ت   فوظ   لبح 
الا  ف إرن  إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو  مإ   ضهس لبح ض     وةإع،  
مأفحا    مولق         ض س  ف   وه  مإ  بلاح ق  ح       مهإة  ض س  رلب  ل 

  بولقإ، بلف    رحف  "قض     نال"ب 
 ( Conceptالمفهوم: ) 

ل يرهوة بأنه: "تجأ ف   بر ة    ى     (  172،  2003  أ  لب  إني رللج ل )
 بنولع لبح تج إ  ئإع مخل ير  "  ر  مز  ش  تع   وة  مس ل ش إء  ر ل 

  ه  ل أ ف  لباإبح  ب  وضوع ف أ ه لبحإحث  تتألئ إً بأنه: تو   ة     فىونهإ  
للخاإئص   رفلأب مس  ممإ  فةب  هب    ل ش د ،  لب يرظ  ،  رد بله  ل دب  مس 

لباإبح  لهإ ر نإةف ة ه   إء  اأ لبل  ب بير    و   ، ر لب ق إده  بف ت  لبح  
 ف له ل لبغأضب

ُ
 تحال ة  هإ لباإبح    ل الحإ  ل 
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 ا  Visual Thinking))التفكير البصري: 
لب    إع  (  2012،  177لب يرولن رلباإحب )ه  ةأ  بأنه: "م ظوم  مس 

ف تب قف   لبيرأد ة ه قألء  لبشىل لبحاأ  رتحو ل لب غ  لبحاأ   تع بغ  بيرظ    
 مىلو    ر م اوق   ر لدلتلاص ل   ومإع م ه "ب

ف أ ه لبحإحث  تتألئ إً بأنه: قف   لباإبح  لب      لبح فنإةفهإ ة ه فأجم  مإ  
ر  دومإع، تع د  ع بيرظ   مل ث    فأله مس مث لع  اأ  ، دولء  شىإ   

رتح  ل   لب لاقإع    إ    هإ،  رتد لك  رلبأدومإع  ل شىإ   ه ه  رت     
لبح   رف إس  بف ت   رل يرإه ب،  ل  إني  رلدلتلاص  لبغ وض   هإ،  رفيرن  

 تحال ة  هإ لباإبح    ل الحإ  ل  ف له ل لبغأضب
 

*** 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 استراتيجية التلمذة المعرفية: 

(Cognitive Apprenticeship Strategz  ) 
( ةإة  بهإ    (  ة1990م    بلاد شإد  ب  يرإه ب  لب  و ون   ألً  لق ح   ،

لبل       لبل  ب، رتحف  ه ه ل  أ هو لد لف      فا  ب رلدلتفلة   ئإع 
رن ومإن) مس دوب  ز،  ألرن،  رب ف  و  دل   & Collins, Brownل  أ   ، 

Newman  )  لبل    ، ر    ول ب لف    جمإ  ل نظأ   ل  أ   رنموذج   د و ً 
ل  أ   "   "لبل      لدب  بح ا  لب  (  Cognitive Apprenticeship)ة      ،

لب  ل   لبزملاء    للي     ، بمشإ د   لبن إقإع  ل هإ لع مس الا   لدلنإح 
للخبرلء  ير بملاحظ   مهإة  رللخبرلء،  إبالاح  ل   ون  ض س  رلب  ل  إة  ه، 

)لبزهألني،  مس  ح      حتى  ل ى ول   للي إف    ل ولق   ف   وه ض س  مإ  فاح ق 
 ب ( 491،  2018

   مفهوم التلمذة المعرفية: 
 Brown, Collins & Duguid))  رت  دل مس  ألرن، دوب ز، ردرقف 

لد لف     لبل     ل  أ    بأنهإ تحإر  ف   ب لبالاح ض س ممإ دإع ح       
ممث   ب هف  لب    أُلد تح   ه مس الا  ل نشا  رلبليرإةل ل تل إةم ممإا    
بل ك لبح تحفث ة ف ف  ب لليأ  رل هس لب     ب رف لبر مس نمإذج لبل  ب لب فيم   

  أ   رل هإ   لبلازم  ب   إ د     إ ع  لبح لنلشأع حو  لب إلم دأدل  ب  ل ل
تشألك   تع  ل  أ     لبل      فن ه  ح ا  رلب إنون،  رلباب  رلب ثت  لبأدب 
ل ل   ل   د  إ  وهإع ح        لب إلم لب      ل ر ليرإةل بلث  ق نلإئج  
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ل  أ  ،    ى هب   تولنب  جم إ  تجأ    ب الاح  يمىس  تنه    رح ا  مير ف ب 
س ل وق  لبل    م ةس  أ ق نم ت  مهإ لع م     مس قحل   ألد  ل دليرإد  م

 دثأ ابر  رلبلف  ب مس قح هب نحو منلوياع ةإب   مس ل  أ   رل  إ د ،     
ح   م،   د إق  ل شإدل    مإ  للخبرلء  مألقح  د    ل إمل  ب اإبب  يمىس 

مس    ر ل   ون حل ل شإدل نيرنهإ  ر مإ شإ ه ذبك، مس الا  لبل  ب ل وته
 ( Kuo, Hwang, 2012للخبرلء    نشا  ح      )

لبح إئ   ل ح    ة ه  ن لباإبب    لب ظأ ه رف ود لبل     ل  أ      ت ر هإ تع  
نشط  حثا ةس ل  نى ر حني ل  أ   مس الا  محإر فه بيرهب ابرلفه، ح ا  

 ,Duncan)  وة          إء ل  أ    دل أل  د  إ ظهأع به لدب  تف ف ب  

2012 ) 
 مبادئ استراتيجية التلمذة المعرفية:  

ل  أ    تج إ       محإدئ  تع  ن لبل      Kuhn, 2012, 68)) ش  دل  
 فل ثل   لبلإلى:

ل  أ   ،  (  Content)المحتوى:   ب  لبىلب  رمحلو   للي       ل  أ    ر لض س 
  رفلض س: تع  نولع ل  أ  ،  (  Collins et al., 1989) ر شإ  دوب ز رزملاؤه

ل  إلج (  Domain Knowledge)ل  أ    لمجإ    لد لف   إع   ، 
(Heuristic Strategies  )  لد لف   إع  Control) لبضحط، 

Strategies ) لد لف   إع لبل  ب ،(Learning Strategies ) ب 
) بح لبا ح   (  Methodsالطرق:  تمىس  يجب  ن  لبلف     مس   أق 

ح ا ل    ون  شأ ون ر  فمون لبلغ     رل  فلع،  رل لاحظ     ل دلىشإ  
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لبلثىب   ة          فن  بر لف تون  ب ا ح ،  ر فة ون  بلن  ل  لبألت  ،  
 لبل  ب ب ا ح ب

ر وضح تع  ن لبل  ب يجب  ن   فة بح ا  ( (  Sequencing  التسلسل: بج
ل ل فد    ممإ دإع للخبرلء، ر نل لج   ل ل  ب ل ا وح مس ل هإ لع   حنى 

مولق  حل   فاح  هإ، رذبك،  ل و إ  لبل  ب    رفن  لل شىلاع،  شأرط 
 رتوً  ب  وضوع د  إً ثم لبليرإت لب

 ن ف وة   ئإع لبل  ب  دلتفلة مإتم ف      Sociology))علم الاجتماع:   . د
ض س   ل اأرح  ل وضوع  ة ه  بخاإئا ،  ل ولقيرم  لبل  ب  دإ  إ  لاح ق 
لبن إق لب   د ل  ب مس الابه لبا ح  متى ر  س رد   د لب فاح ق ل  أ    

 ل اأ ب ة ه ل ولق  
 خطوات تطبيق استراتيجية التلمذة المعرفية: 

مس الالهإ  لب فزر ف ل ل   ل    ظب ل ل فة  (  Modelingالنمذجة: ) -1
د ثإرب   رب    دلء مه   محفد  ممإ  ن ح لهب  ب د ز ة ه ه ل ل دلء،  
ل   ب   لبألت   رف   ثإع  لبلغ     بيرهب  بمثإ   ت إ   ر  لبر ه ل ل د وح 

لبلف  ب، رهو بمثإ   دب ل ذلتي ب  حلفئ ة فمإ يمإ س ل ه    شىل    الا  
 منل ل، ر   ل ل    ون رلبالاح ل ؤه ون د  إذج ب   أ  ب

ر لب   هإ فزر ف ل ل   ل  بفةب  ا إء لب  ل  ( Scaffolding)التسقيل:  -2
 تألء ل ه إع لبح    نلا  ون لنجإزهإ بميرأدهبب ت رل نإةف  ة ف 

بلث  ل  دلئه  (  Reflection) التأمل: -3 لبيرأت   ل ل  ب  تةاإء  ر  هإ  لب 
 لبيرأد  ر دلء للمج وة  دىل ممإ  ؤد  تع تحنل ل دلء رلبل  ق   لبيرهبب
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4- ( ة ه  Articulation)التوضيح:  ل ل   ل  بره ون  ت ل  ر ل ثل   
 م أ لهب  ب      ل  أ    رلبل ح   وضوح ةس نلإئج ف   هبب

ر  ه  لب ملاحظ  ل ل   ل  ا إء  دلئهب ب  ه    (  Coaching)  التدريب: -5
 ل ا و   رفزر فهب  بل   ثإع رل نإةف  ة ف لليإت ب

   : مميزات استخدام استراتيجية التلمذة المعرفية
(Dickey, 2018, 509  ) 

 دإب بب ل   ل ب ل  ب بل وع ل لفز ف دل      -1
   إلج  ابرلع لبل  ببف فة  أتإً  و    ب  ل   ل  -2
 زياد  دل     ل ل   ل ب ل  بب -3
رحل   -4 رل دل اإء  لب لتي  لبل  ب  ة ه  رقف لتهب  ل ل   ل  مهإ لع  فز ف 

 ب ل شىلاع
 ف ام لبيرأت  ب الاح ب  لاحظ  رل شإ د  رل  لىإ   شىل ف إرنيب -5
 فش إ لبالاح ة ه لبليرى ، رلبل ويم للي   م     ئ  رلق   ب -6
 ح ة ه ل حليرإظ بم أ لهب  شىل   ضلب فنإةف لبالا -7
 ع لبليرإةل ل تل إةم  ل لبالاحب لف  ل ة ه زياد  مهإ -8
 فز ف لبث    ب ير  رف  ل لباإبب لع لبل  ب لبولق م للي   مب -9

 تحيرز لبفل     بف  ل ل  ب رف  م ل  فلع رل  لىإ  بف هب -10
 فش إ حب ل دلالاع رلبحثاب -11
بف  ل ل   ل، رتحيرز لبأ ح  رفز ف لبث      فنهب   فوب ف قو  د إ رحمإس -12

 بف هبب 
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 (  Kuhn, 2012, 68) :دور كل من المعلم والمتعلم في استراتيجية التلمذة المعرفية
 أولًا: دور المعلم:  

  ل ثل در  ل   ب   لد لف     لبل     ل  أ       إ   م:
 بلأنشا ب مف ح رمألقب ب       لبل       رما ب  -
  شأح ااولع نم ت  لب    إع ل  أ    ر دحإح لال إ هإب -
مولت     - مهإ لع  رلدلنإح  لبيرهب  منلو   بزياد   ب  ل   ل  لبفةب    فة 

 لبل  بب 
ة       - ل  أ     ا إء  لب    إع  مس  تمى هب  رمف   ل ل   ل   لاحظ  دلء 

 لبل  بب 
 ة ه ف   ب ل دلء   ضوء ة     لب   ت ب  نإةف ل ل   ل  -

 ثانياً: دور المتعلم:  
  ل ثل در  ل ل  ب   لد لف     لبل     ل  أ       إ   م:

 م ير  رمليرإةل   ة     لبل  بب -
 من ل ب  لاحظإع رلب لإئج ب ل أ  ب -
 م  ل رميرنأ ب  لاقإع   لب لإئجب  -
 ماحق رم  ب ب  لإئج   مولق   اأ  تف ف ب  -
 رب   ف   ه مس الا  ف ير    نشا  رمهإة ف       ح     ب ؤ  لث ل من -
  ل إرن مإ  قألنه بلث  ق ل هفل  رلب ولفج لبل       للمحفد ب -
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 المفاهيم:
 لىون للهأة ل  أ    لبف لدإع ل تل إة   مس   وة  مس ل ىوناع،  

رلب ولةف، رلب ولنل، ر ا لً  فشل ل للي إئق، رل يرإه ب، رلبل    إع، رل حإدئ،  
لب ظأياع لب     ، رف ف ل يرإه ب هم لبوحفلع لبح إئ   ب ف لدإع ل تل إة  ،  
 هم ل دإس   ف   هإ، رلبح  فر هإ ف ل ف ة  هإ  قم ل ىوناع لبح تمثل  
للهأة ل  أ ب رب ف زلدع  هم لهإ   لبوقت لليإضأ  دثأ مس    رقت مضه،  

  رلفنإع  أرةهإ، رد بك با و   للإ إة بجولنب     أع م هإ،   نير إ  ل  أ  
ل إد    رلبوةم  ح     لبيرهب  ة ه  لبا ح   منإةف   هو  ل   ب  هبّ  ب ل  تحح 
لب ظإة   مه      مىإن   يحلل  ل  أ   لب ظإة  مىوناع  ل يرإه    ب  لثف ف 

س ل يرإه ب  لبل    م، ر  بك فشىل ل يرإه ب  ردإ قإةف    لب ظإة ل  أ ، تذ م
فلشىل ل حإدئ رلب ولنل رلب ظأياع لب     ، ب ل  إن فزر ف ل ل   ل بهإ م  إه  

،  2014 ن ل ل   ل د  ل ىون تزءلً ب     ن  مس لب ظإة ل  أ  )لباإئم،  
 ب( 122

   ماهية المفهوم:
رذبك  هم لهإ "ل يرهوة"،  ماا ح  ف إربت  لبح  لبل أ يرإع  ،  ف فدع 

رلب  و         هإ   لبل        ل وضوةإع  يمثل  لبح ض  مإ   ضهإ  رفأل اهإ 
ل تل ير ؛ تذ ف ف رد    ناتث  بلثير ز لب    إع لب ه    رد  هإ تع ل مإة،  

 رهم فنإةف ة ه لبلا   ، رلبل ظ ب، رفأف ب للي إئق، رلالاإ هإب
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بأنه: "  وة  مس لبأموز  ر لليولدث للخإت   (  35،  2011رةأ ه ة ه ) 
م إً، ة ه  لب لبايرإع    ح تم تج   هإ  للخاإئص  ر  رلبحدإس مس    ل ش د  

 يمىس للإشإ   تب هإ  أمز  ر لدب م ل"  
تجأ ف   ةس  ةحإ    ل يرهوة  ة ه  ن  فليرق  لبل أ يرإع  دحق  ن  ممإ  ر لضح 
 نلتفة بل ظ ب ل ش إء  ر ل حفلث   قاإةإع  تغأ، ر ش  ل يرهوة تع  

فؤ  لبح  لب       رل ولق   لب    إع  للخاإئص  تحف ف  رم هإ:  فىو  ه  تع  د  
رللخبرلع، ره ل يج ل ب  يرإه ب    إدًل ةف ف ، فؤب  ل وضوةإع لبأئ ن   لبح  

  ل إرلهإ ل  هج  ر ل إد  لبل        اأ    فألد   ب 
 :  خصائص المفاهيم

إ  ربمإ  ن ل يرهوة  ل و للي إئق        لب ظإة ل  أ  ب بك  هو يخل   ة ه
  ب  إط للآف  :( 553،  2016  ف  ااإئص  شإ  تب هإ )حنإن، 

لبل   ز رلبلا   : مس الا  لبل   ز  ل ل ش إء رفا  يرهإ ر ق ة إتأ   ب1
 مش د     هإب

 لبأمز  :  هو  أمز لخإت   لر   وة  مس للخاإئص للمجأد ب ب2
ل ش إء   ب3 مس  ة ه   وة   لذ   احق  لبل   ب:  هو  لا   بش وب  ، 

 ولق ب رل 
 :  أهمية تعلم المفاهيم

 :(  78،  2004فبرز  هم   ف  ب ل يرإه ب    إ   م )دلام ، 
 فنهل ة     لبلولتل  ل جم إ ل ل   لب ب 

 لبل    مبتمىس ل ل  ب مس لدلتفلة ل   ومإع رف ظ ب ل وق    بح
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ف ف ل يرإه ب مس  هب نولفج لبل  ب لبح تمىس مس ف ظ ب ل  أ   لب          بج
 بتو   ذلع م نى

تج ل لبيرأد قإد لً ة ه  هب ر  ط لب ف ف مس لبظولهأ ذه  إً، رف ل ل  ولدالهإ   بد
 ل   ومإع رل هإ لع مس موق  لآاأب 

فؤد  در لً   زلً   ت ألز  هم   ل إد  لب      ب  ل  ب، رزياد  لبفل     بف    به
 ل ل  ب، رل شإ د  لبير إب    لب      لبل      ب

 البصري:التفكير 
  ف لبليرى  لبحاأ  "نماإً مس  نمإط لبليرى  لب     شأ نل    لدلشإ    

ة ه ذبك تد لك ةلاق   ر  دثأ فنإةف ة ه حل     اأ  ،   فب لب  ل بمث لع  
)ةا  ،   لبحاأ       إع    ب(  28:  2009ل شى  "  لبليرى   ح ا  ل ثل 

لب غ     تع ذبك    لبحاأ ، رفأجم  ة     فلب مس الا  لبأؤ   رلبلاو  رللإد لك  
 مىلو  بل  اوق   ر 

 مفهوم التفكير البصري:  
لبليرى    ف أ يرإع  ر  و  زلب     ح ا   لبحاأ ؛ ف فدع  لب ولسم     أ ه 

لبح تمىس ل ل  ب مس  بأنه: "  وة  مس ل  إ دإع رل دلءلع  (  32،  2013)
رل اللا   ل   لبشحه  رتد لك  ررتيره،  لبحاأ ،  لبشىل  ة ه  لبل أ  

 ل شىإ ، رلدل لإج لب لاقإع    هإ، رد بك لب جم  لبحاأ  "ب 
بأنه: "م ظوم  مس لب    إع للإد لد   مأفحا   (  65،  2017رف أ ه تإ  )

 لجولنب للين   لبحاأ   ل  ل ف  ة ه مإ  ُ أض ة ه ل ل  ب مس مث لع  اأ    
دإ شىإ  رلباو  رلبأدومإع فُ تب تع بغ  ميرهوم  دولء بيرظ    ر مىلو    
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ب شىل  لب  ل  لبحاأ   رتد لك  لبأؤ    م هإ   إءً ة ه  لبل إمل  م اوق   لب     ر 
 لبحاأ  رلدلتلاص لب لإئج رل   ومإع م ه"ب

مس لب أض لبنإ ق يمىس تحف ف ن إط مش د  تج إ  ل لبل أ يرإع ل تل ير   
 ب ليرى  لبحاأ  مس ح ا تنه: 

 ة     ة     ذه   ب  -
  أفحط   نشا  للين   لبحاأ  ب -
،   لض س   وة  مس ل هإ لع لبح فل ثل   لبلاو  لبحاأ ، رلب جم  لبحاأ    -

لبل   ز لبحاأ ، رلبلث  ل لبحاأ ، رلبل ظ ب لبحاأ ، رتنلإج نمإذج رمولق   
  اأ  ب 

  نل ف ة ه فيرن  ل ث لع تع م إني م اوق   ر مىلو  ب  -
 أهمية التفكير البصري: 

)ل و   فل ثل    إ   م  لبل      ،  لب       لبحاأ   هم      إ   ب ليرى  
 :(  2013تث وح رحأح، 

   بلب إلم رل ظإهأ لبح ئ   نإةف ة ه  هب  ب1
   إء لب لاقإع  ل ة إتأ ل  أ   لب      بح إء تو   د    ب   أ  ب ب2
 فنه ل ة     ل فاإ  رلبلولتل  ل ل ل   ل ر  ئإتهبب ب3
 لب     ب فنه ل ة     فيرن  لبظولهأ  ب4
 حل ل شىلاعب ف     مهإ لع  ب5
    هإب  نإةف لبالاح ة ه فوض ح   ىإ هب رف ظ ب ل   ومإع رتح ب6
  نإةف ة ه   إء ل   ومإع   لب لدأ   و    ل ف ب   ب7
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 رد      إب    إ د  ةف ف مس  نولع لبليرى  للإ فلةم رلب إقفب ب8
 مهارات التفكير البصري:  

( رلب حإني  ة إ   مس  )(  72،  2011حفد دل  (  255،  2016رة أ 
 مهإ لع لبليرى  لبحاأ     إ   م:( 120،  2017ر ون  )

ل  أرض  مهإ     -1 لبحاأ   لبشىل  ة ه  لبل أ   ر  اف  لبحاأ :  لبل   ز 
رتم  زه ةس ل شىإ  ل اأ ، دولء دإنت ةحإ   ةس  موز، تو ،  دوة  

   إن  ب 
مهإ   تد لك لب لاقإع ل ىإن  : رفش  للى لبل ىس مس لبل أ  ة ه رضإ   -2

 ل ش إء   لبيرألغ، رلاللا  موق هإ  اللا  موقإ لبشتص ل شإهف لهإب 
مهإ   تح  ل ل   ومإع ة ه لبشىل لبحاأ : رف ني تجزئ  لبشىل لبحاأ    -3

  بح  إع للجزئ  ب ل ت   ، رللإهل إةتع مىونافه 
ة ه   -4 لب ف    تع  رفش   لبحاأ :  لبشىل  ة ه  ل   ومإع  فيرن   مهإ   

 فيرن  لتزلء لبشىل لبحاأ  ل  أرض رمإ  لض  ه مس  موز رتشإ لعب 
: رهم ف ني لبلوت ل تع ميرإه ب رمحإدئ ة     مس  مهإ   لدل لإج ل  نى -5

 الا  لبشىل ل  أرض  
 

*** 
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 عمليات التفكير البصري:  
 ( Huh, 2016, 2) :  ل ف لبليرى  لبحاأ  ة ه ة   لل همإ

مإدس رلبل أ    لب  دلتفلة حإد  لبحاأ بلثف ف ل   Vision)للإ اإ :) -1
 للمح ط ب فر    لب إلم  ة  هإ ر هب مإ 

رهم ة     فىو س تو  تف ف  مس الا  ففر أ  (  Imageryلبلت ل: ) -2
لبحاأ  ،    لدلتفلة للخبرلع ل إض   رلبلت لاع لب     ، مإ   إح ل ث لعر 

رف ف لب    لإن همإ  دإس لب    إع ل  أ     دلتفلة مهإ لع اإت     
 ل خ ف ل ف ة ه ذلدأف إ ب تبرلع لبنإ   ب  

ليرى  لبحاأ  مس  هب  هفل  لب      لبل       لبح فن ه  ف ف مهإ   لب
 ب ل  إهج بلث   هإ

زمإني   مس   ف  فلض  ه  رمإ  ل تل إة    لبف لدإع  م إهج  ض  هإ  رمس 
رلبوظإئ    ل هفل   تح  ق  تع  رل حفلث  رل ش إء  ب ظولهأ  رمىإني 
   ل تل إة  ب  هم ف  م لبن وك ل تل إةم لبن  ب رفىنب لبالاح لب    

ل تل إة  ، رفف بهب ة ه  ن يأا رل  درل هب   للمجل إ لب      شون   ه، 
 ضلًا ةس تح  ق ل هفل  ل  أ    رلبوتفلن   ر ل هإ    ل اأ ، ره ل    لأفه 
ت  مس الا  ل هل إة  ل     مهإ لع لبليرى  لبحاأ ، رلبح فىيرل ب الاح  

رد بك ف  ب ل نظ   لبح    شون  لبليرإةل رلبلى   مإ  نيرنهب رمإ للآاأ س،  
(  112،  2015بم لضإهإ، رف  ب لب إدلع رلب ولنل لبح  لح هإ للمجل إ )ةون، 

نه  ن ف     مهإ   لبليرى  لبحاأ  ضأر      نى ة هإ، ر  بر لضح ممإ دحق  
  بحف ملا حإع تح  ق  هفل  لب      لبل       
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 البحوث والدراسات السابقة: 
 لبف لدإع لبنإ    ل أفحا   د لف     لبل     ل  أ   : -1

لبف لدإع   مس  ب لف      ف ف  ل  أ    دإد لف      لبل      حظ ت 
 : مس ه ه لبف لدإعرلبحثوث    إ ع مخل ير ، 

دل لبي    فاح ق  (  Darabi, 2005)د لد   تع رت  د ير    هف ت  لبح 
  للخأيجل مس الا  منإق تح  ل نظإة  محإدئ لبل     ل  أ    ة ه  دلء لبا ح

، لب    اأح   لبن   لبف لد    Performance System Analysis)ل دلء)
 أ  رلحف    تإم   ر      و  فل تم ف فيم ل نإق ب ا ح  رف أ يرهب    وذج  

 إبحإً ض س    إ  (  12لبل     ل  أ    رااإئاه، رفىونت ة    لبف لد  مس )
 لاح، رتم فوز  هب ة ه       مشإ  إ  (  3  وةإع بح ا فضب دل   وة  ) 

بلث  ل ل دلء شم ت: لب  ل ض س مف د   دإد  ، قنب للمحإدح    لبى   ،  
مؤدن   ل         بح  ، رقنب افمإع لبا ح ب ر   ِّّب ل نإق لبا ح  د ير    

، رف فيم للي و  ل  إدح ،  تح  ل نظإة ل دلء بل   ز مشىلاع  دلء لب و  لب إم  
ل   ب   قإة  ح ا  ل  أ   ،  لبل      للمجل إ  أرح  مؤدنإع  ض س  لب  ل  رتم 
  فاإ   ب إئ ل ة ه  ل إ ل ة إ  ررت  محلو  ل نإق رلبيرإئف  لبح  
دل ود ة ه لبا ح  مس الا  لب  ل ض س   ئ  رلق   ب ر رضثت لب لإئج رتود  

ا ح  ة ه محلو  ل نإق، رلبلن نل، رد ير   ف ير  ه   درد   ل تيجإ    مس قحل لب
ض س   ئ  لبل     ل  أ   ، ر  إد لبا ح   ن ل نإق ض س   ئ  لبل     ل  أ     
نلإئج   ر حأزرل  ف إ نإً  لبل      ، ر تحثول  دثأ   دهب   تحف فهب  هفل هب 
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ل   ب دإن ة ه منلو  ةإٍ     ا  ر  إدرل   ضإً  ن  دلء  فاح  ه مأفير  ،  إء 
   ثه لبل     ل  أ   ب

ف      Bieniek, 2008))  رد لد      ك نموذج  فاح ق  تع  هف ت  لبح 
م أ    بل ز ز مهإ لع حل ل شىلاع بف    ح  لبا  لبنإدس ض س   ئ   
محودح ، ح ا لدلتفة ه ل لب  وذج بل     مهإ لع حل ل شىلاع ل ل      

    ح  لبا  لبنإدس، ر شإ ع لب لإئج  لببر   لليإدو    بف   د لف   إع
   د  تع تحنس  دلء لبالاح ة ه لبل     ل  أ     لد لف     تع  ن لدلتفلة  

لبا ح     إ  ل  ق  لخبر    لببر   لليإدو    مس الا  تأا ه   رتهإع نظأ 
حل   رمهإ لع  لبل      مهإ لتهب  رف      مل فد ،  ماإد   رلدلتفلة  لبنإ   ، 

 ل شىلاعب 
  ف هف ت تع لبل أ  ة ه  اأ فوظ    (  2015 مإ د لد  لبشو ىم )

ل دلالاع   رحب  لبى   إئ    ل يرإه ب  ف      ل  أ       لبل      تد لف     
رلدلتفمت   ل دإدم  غز ،  لبثإمس  لبا   بف   إبحإع  لب  وة  لب   م   

إئ   رم  إس حب  لبحإحث  ل  هج لبل أ بي ر  إء  دلفل همإ لالحإ  ل يرإه ب لبى   
 إبح  مس  إبحإع لبا  لبثإمس  (  88ل دلالاع، رفىونت ة    لبف لد  مس )

لب إة   الا   فيروق  إبحإع  2014/2015ل دإدم  لب لإئج  ر ظهأع  ة، 
د دس  دلتفلة   لب ولتي  لبل أ ح    ة ه  لللمج وة   ل  أ     لبل      د لف     

لب ولتي د دس  باأ  لبضإ ا   للمج وة   ل ةل إد      دلئهس ة ه   إبحإع     
  دلتي لبف لد ب
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لبح هف ت تع لبل أ  ة ه   إب    أنامج فف  بي  (  2016رد لد  لبير ل )
قإئب ة ه نموذج لبل     ل  أ      تحنل مهإ لع لبليرى  ل د لف  م رديرإء   
لبل  ب بف   إبحإع ل أح   لبثإنو  ب ر حُق ه ل لبحثا ة ه ة    مىون  مس  

تع   وةلل  (  64) ف ن  هس  بلنإر   تم  لبثإنو   ل ر    إبحً   با  
لبليرى    لدلحإن   لبحإحا  رلدلتفة  ضإ ا ب  رل اأ   تجأ ح    تحفلهمإ 
لبى   إء،   مإد   تحا   إً    رلالحإ لً  لب   م  للجهف  رلدلح إن  ل د لف  م 
د ب   منلو   ة ف  تحاإئ إً  دلب   رتود  أرق  ةس  لبحثا  نلإئج    ردشيرت 

رلبضإ ا     (  0.01) لبل أ ح    للمج وةلل  د تإع  إبحإع  ملودام   ل 
لبل  ب باإ   إبحإع   لبليرى  ل د لف  م ربىيرإء   لبح ف   هإ لع  لب  إس 
د ب    منلو   ة ف  تحاإئ إً  دلب   رتود  أرق  لبل أ ح  ، د بك  للمج وة  

 إدل لب ح م   ل ملودام د تإع  إبحإع للمج وة  لبل أ ح     لب (  0.01)
 رلبح ف   هإ لع لبليرى  ل د لف  م باإ  لب  إس لبح ف ب

رلبا إد ،   )لبح و   د لد   ة ه  (  2017ر   لبل أ   لع  هف ت  لبح 
 إة    لدلتفلة لد لف   إع لبل     ل  أ      ف     مهإ لع لبليرى  لبأياضم  

لبف   رلدلتفمت  فحوك،  بجإم    لبلثض     لبن    ل  هج  بف   لاح  لد  
 إبح   (  43تجأ ح   مىون  مس )  لمج وةلل   ذر لبلا  ب شحه لبل أ بي  لبل أ بي

ل  أ   ، ر  وة  ضإ ا  مىون  مس   لبل       إبحإ  (  42)د دت  دلتفلة 
ب ليرى   (  2016ةود ،  )د دت لبوحف   باأ    ل  لإد ، رتم لدلتفلة لالحإ   

ذ لب لإئج رتود  أرق  ملودط  لبأياضم رقف  ظهأع  د ب  تحاإئ    ل  لع 
لبح ف  ة ف منلوياع :   لبل أ ح   رلبضإ ا  ة ه ل ال إ    لاح للمج وة  



 

 

 

105 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

رباإ  للمج وة  لبل أ ح  ،  (  لبليرى  للمجأد، رلبليرى  لب إقف  رلبليرى  للإ فلةم)
    إ لم فوتف  أرق ذلع د ب  تحاإئ    ل ملودط  لاح للمج وة  لبل أ ح    

 ه ل الحإ  لبح ف    لبليرى  ل دلف لىبرلبضإ ا  ة 
لبح هف ت تع لبل أ  ة م  إة     (  2018رد لد   لشف رةأ ه ر حمف ) 

 أنامج تاألئم قإئب ة م نظأ   لبل     ل  أ      ف     لبلثا ل ل  أ  رلبوةم  
لاإد    ضإيا لبح ئ  ل  إتأ  رل تجإه لبف لدم باإبحإع لبش ح  لب  و    ى    ل ق

ح ولن،   تإم    لبحثا    رتمث تل  زلى  ل  أ        درلع  لبلثا ل  لالحإ  
رتم لبلأدف مس تفق راحإع  ،  رم  إس لبوةم لبح ئم رم  إس ل تجإه لبف لدم

ل درلع، د إ تم فوظ   لببرنامج ل   ح رهو  أنامج تاألئم   فف    ل نشا   
  إءً ة م قإئ   قضإيا لبح ئ  ل أفحا     لب      لبلاتير   ل   ح  رلبح تم لال إ هإ

 لتااإع ل قلاإد ل  زلى د  ب فاح  م ب اإبحإع ل    إع، رفىونت ة     
 إبح ، رفوت ت لب لإئج تع رتود  أرق ذلع د ب  تحاإئ    (  46لبحثا مس )

ل  أ   (  0.01ة ف ) لبلثا  م  ل الحإ   لباإبحإع    ملودط د تإع   ل 
لبوةم لبح ئم رم  إس ل تجإه نحو لبف لد ب د إ رتفع ةلاق  ل فحإ     رم  إس  

ذلع د ب  تحاإئم  ل ل الحإ  لبلثا  م رم  إس لبوةم لبح ئم بف  ة     
 لبحثاب
لبح هف ت تع م أ    اأ لدلتفلة  (  2019ا  الله، د  إ،  )د لد   ر   

لبليرى  ل دلف لى ب لبل     ل  أ       ف   لاح لبا  لبثإني  لد لف     
ر  لبأياض إع،  مإد   للجزئم  لل لودط    لبضحط  ذل  لبل أ بي  لبلا  ب  ةل ف 

لمج وةلل   رضإ ا )لب شولئم  لب      (  تجأ ح    ر  غت  لبح ف ،  ل الحإ   ذ  
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 إبح   ىل  (  40 إبح  موزة  ة ه   وةلل لالبرتا ةشولئ    ولقإ )(  80)
تحف ف للمحلو  لبف لدم رتح   ه رت إ      وة ، ر ةف لبحثا لبح تمث ت    

رلبضإ ا ،   لبل أ ح    للمج وةلل  بى لإ  لبلف  ن    رللخاط  لبن ود    ل هفل  
  أه ف    مهإ لع  (  18) رلدلتفة لالحإ  ب ليرى  ل دلف لى لب   فض س  

لبحإحثإن لال إ    لبليرى  ل دلف لى ر ق  إبل ل دل ألء رل دل لإجب ر حق 
ل  لبحثالبليرى   لبح ف  ة ه  لاح   وةح  لب لإئج  ،   دلف لى  ر ظهأع 

فيروق  لاح للمج وة  لبل أ ح   ة ه  لاح للمج وة  لبضإ ا    ملغ  لبليرى   
 ل دلف لىب 

لبح هف ت تع لبل أ  ة ه  اأ لد لف      ( 2019ر  د لد  )لباإئم، 
ثإني ل لودط رذدإءهب  لبل     ل  أ      تحا ل مإد  لب  وة بالاح لبا  لب

لبحثا  رتمث ت  ل تل إةم،   ، رقن ت تع   وةلل   إبب(  59)   ة    
(  40مىون مس )  لالحإ  تحا  م    درلع لبحثا  ، رتمث ت  ضإ ا تجأ ح   ر 

رل لىون  (  2014م  إس لب دإء ل تل إةم ل  ف مس قحل )ةحف للي  ف،  ر   أ   
ة ه  (  40)مس   موزع  رلب  ل  )لب هم   إ ع    4  أ   ل تل إة    لاقإع 

، ر ظهأع نلإئج لبحثا فيروق  لاح  (  للج إةم، ل نؤرب   ل تل إة  ، لب  إد 
ل  أ    ة ه للمج وة    لبل      لد لف      لبح د دت ر ق  لبل أ ح    للمج وة  
 لبضإ ا  لبح فف س ر ق لباأ    ل ةل إد     لبلثا ل رلب دإء ل تل إةمب  

لبح هف ت تع لبل أ   (  2019ر  د لد  )للجحو  ، ةحف الله، ل   و  ،  
ة ه لاأ لد لف     لبل     ل  أ      لبلثا ل رلبليرى  لبلأم م بف   إبحإع  
لبا  لبثإني ل لودط   مإد  لبير زياء  حق  دلفل ب حثا، همإ لالحإ  لبلثا ل  
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س نوع لال إ  مس مل فد ذ     أ  م (  40لب   فىون  او فه لب هإئ   مس )
       فلئل، رل دل  ل اأ  لالحإ  لبليرى  لبلأم م لب   فىون  او فه لب هإئ    

لبلأمل رل لاحظ  لبىش   )  أ  موزع  بلنإر  ة ه مهإ لع لبليرى (  ۳۰)مس  
تةاإء   م    ،  فيرن لع  تةاإء  ل دل لإتإع،  تع  لبوتو   مغإباإع،  ةس 

لبحثا تع  ،  (  ح و  م  ح  نلإئج  فوت ت  لبح إناع تحاإئ إً  ر  ف م إلج  
فيروق  إبحإع للمج وة  لبل أ ح   ة ه  إبحإع للمج وة  لبضإ ا    ل الحإ   

 لبلثا  م رلالحإ  لبليرى  لبلأم مب
لبح هف ت تع ف أ   اأ لد لف     لبل      (  2019ر  د لد  )دإظب،  

لب ثو  ل يرإه ب  لدلنإح  لبثإني  ل  أ       لبا   بف   إبحإع  ل لودط    
ثانو   لبشيرق ب ح إع لبح فضب ش حلل ب ا  لبثإني  )لبحإحث  قافيا    رلالإ ع

ب   ل ب    وة  لبضإ ا ،   حل  (  ل لودط، رلال ع ةشولئ إً لبش ح  ) 
 إبح   ولقإ  (  62للمج وة  لبل أ ح   ر  غت ة    لبحثا )(  ح)تمث ت لبش ح 

لبحثا   إبح    د(  ۳۱) لبحإحث   ل  إبحإع   وةح  ردإ أع  ش ح   ل 
لب  أ لبزمني، د تإع  )ف      ل لغ لع للآ  -حاإئ    دل  إ  ل الحإ  لبلإئم  ل

مإد  قولةف لب غ  لب أ      ل ملثإن لب هإئم ب  إة لبف لدم لبنإ ق رلالحإ   
لبح تم ر  ف  (  لب دإء لب       ل إد   لبحإحث  موضوةإع  فف  نهإ    ن حفدع 

 ا إء لبل أ   ر ةفع للخاط لبلف  ن   لهإ رةأضلهإ ة ه   وة  مس للخبرلء  
رل لتاال، ر  ضوء   لءهب  تأ ت لبل ف لاع لبلازم  ر تحثت للخاط  

  أ  لال إ     (  36)تإهز  لبلاح ق، ر ةفع لبحإحث  لالحإ ل   فياً تأب  مس  
م ة ه   وة   ةأض  مل فد،  مس  ل ال إ   نوع  رل لتاال  مس  للخبرلء  س 
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ر  ف لنلهإء لبل أ   لبح لدل أع دح    (  ب لث ق مس تفق ل الحإ  رلةل إدهإ
 دإ  إ  حق ل الحإ  لبح ف  ة ه  إبحإع   وةح لبحثا ر  ف تح  ل نلإئج  

ضح رتود  لفلتإ ع لباإبحإع رم إلجلهإ لحاإئ   ر دل  إ  ل ال إ  لبلإئم،  
ل ملودط د تإع   وةح لبحثا باإ   إبحإع   أرق ذلع د ب  تحاإئ     

لبل       لب أ     د لف      لب غ   قولةف  مإد   د دس  لبح  لبل أ ح    للمج وة  
 ل  أ   ب 

ر   -2 فف  ن    لد لف   إع  لدلتفلة  ف إربت  ل يرإه ب   اد لدإع  ة ه  أهإ 
 رلبليرى  لبحاأ : 

لبنإ    ة ه  هم   ف       لبف لدإع  لبليرى   ر   إ لعهل   دفع ةف ف مس 
مس ه ه لبف لدإع  مل فد ، ر   لبحاأ  مس الا  فف    لد لف   إع فف  ن  

 مإ   م:
لبح هف ت تع ف أ   اأ فوظ   لد لف     در    (  2010د لد  تبر ) 

لبل  ب  وق ل  أ    ة ه ف     ل يرإه ب رلبليرى  لبحاأ  بف   لاح لبا   
 لاح لبا  لب إشأ   إبب مس  (  90رفىونت لب     مس )لب إشأ ل دإدم،  

)ل دإدم  ،45  )( لبضإ ا ،  ر ةف  (  45ب    وة   لبل أ ح  ،  ب    وة  
ب     دب ل  ر قلبحإحا  ل  أ     ب  لبل  ب  وق  در    رلالحإ  ل لد لف       ،

رقف  ظهأع نلإئ هإ  إة     لحفلهمإ تحا  م رل اأ  هإ لع لبليرى  لبحاأ ،  
رمهإ لع   لب     ،  ل يرإه ب  ف      ة ه  ل  أ     لبل  ب  وق  در    لد لف     

 دإدمبلبليرى  لبحاأ    فف    مإد  لب  وة بف   لاح لبا  لب إشأ ل 
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لبح هف ت تع لبل أ  ة ه  إة     أنامج  (  2013رد لد  ا  لبف س )
م  ح   ف     مهإ    دب للخألئط رلبليرى  لبحاأ  بف   لاح لبا  ل ر   
لبحاأ ،   رلبليرى   للخأ ا   مهإ    دب  لبحإحا  أنا إ    رقف  ةف  لبثإنو ب 

لحإ    لبليرى  لبحاأ ب رقف  رلا(  ل دلئم  - لالحإ  مهإ    دب للخألئط )ل  أ 
لبثإنو    ل ر   لبا   مس  رالاال  إبحإ  دح    مس  لبحثا  فىونت   وة  
للخألئط   مهإ    دب  رلالحإ    ل   ح  لببرنامج  ة  هب  بمثإ ظ   د وط  حق 
تحاإئ إ  ل   دل   تع رتود  أق  لبحثا  نلإئج  ر شإ ع  لبحاأ ب  رلبليرى  

اح ق لب ح م/ لبح ف    لالحإ  مهإ    ملودام د تإع   وة  لبحثا   لبل
لبحاأ  باإ  لبالاح    (  ل دلئم  - دب للخألئط )ل  أ  لبليرى   رلالحإ  

لبلاح ق لبح ف ، د إ دبت لب لإئج ة ه فيروق منلو    وة  لبحثا   مهإ    
 لببرنامجب  دب للخألئط رلبليرى  لبحاأ    ف د لد  

م أ    اأ لدلتفلة لد لف   ح  هف ت تع    لبح (  2015)د لد    إض  ر 
للمحاإع لب      رللخألئط لب ه      ف     ل يرإه ب لبير زيائ   رمهإ لع لبليرى   
لبحاأ    مإد  لب  وة بف   لاح لبا  لبأل إ ل دإدم بمف     ز  ح ا  
شحه  ل  هج  ر  لبلث   م  لبوتيرم  ل  هج  لبف لد   ه ه  لبحإحا    لدلتفة 

 إبب مس  لاح لبا  لبأل إ  (  96)ة    لبف لد  ة ه  لبل أ بي رلشل  ت  
ل دإدم، رتمث ت  دل  لبف لد     اإق  تح  ل للمحلو  رلالحإ  ل يرإه ب لبير زيائ    
رلالحإ  مهإ لع لبليرى  لبحاأ ، ر شإ ع نلإئج لبف لد  تع رتود  أرق ذلع  

د ت رملودط  لبل أ ح    للمج وة   د تإع  ملودط  تحاإئ    ل  إع  د ب  
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للمج وة  لبضإ ا    ل الحإ  لبح ف   هإ لع لبليرى  لبحاأ  باإ  للمج وة   
 لبل أ ح  ب

لبح هف ت تع م أ    اأ  أنامج قإئب ة ه للخ إ   (  2016)د لد  دلاح  ر 
ف     ل يرإه ب رمهإ لع لبليرى  لبحاأ    مإد  لب  وة بف   إبحإع    لب   م  

لدلتفمت لبحإحث    ه ه لبف لد  ل  هج    لبا  لبثإمس ل دإدم  غز  ح ا
لبف لد  ة ه   لبل أ بي رلشل  ت ة     لبلث   م رل  هج شحه  (  80)لبوتيرم 

 إبح  مس  إبحإع لبا  لبثإمس ل دإدم   مف د  لبأم   ل دإد   ب ح إع  
رتمث ت  دل  لبف لد     اإق  تح  ل للمحلو  رلالحإ  ل يرإه ب لب      رلالحإ   

لبليرى  لبحاأ ، ر شإ ع نلإئج لبف لد  تع رتود  أرق ذلع د ب     مهإ لع
تحاإئ    ل ملودط د تإع للمج وة  لبل أ ح   ر ملودط د تإع للمج وة   
باإ    لبحاأ   لبليرى   رمهإ لع  ب  يرإه ب  لبح ف   ل الحإ   لبضإ ا    

 للمج وة  لبل أ ح  ب 
ف أ   إة    رحف  ماو      لبح هف ت تع  (  2017رد لد  آ  دإلم )

لبف لدإع ل تل إة   رلبو     قإئ   ة ه نظأ   لبل  ب ل ن ف تع لبفمإغ    
رقف   ل لودط؛  لبثإبا  لبا   بف   لاح  لبحاأ   لبليرى   مهإ لع  ف     
 ظهأع لب لإئج رتود  أرق ذلع د ب  تحاإئ    ل   وةح لبف لد  باإ   

ع نلإئج لبف لد   إة    لبوحف  ل او     ف      للمج وة  لبل أ ح  ، د إ  دف 
 مهإ لع لبليرى  لبحاأ  بف   لاح لبا  لبثإبا ل لودطب

لبح هف ت تع م أ    اأ فوظ    (  2018ر  د لد  )لب إق ،   و ب   ،  
لد لف     ل يرإه ب لبىأفون     ف     مهإ لع لبليرى  لبحاأ    مإد  لب  وة  
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بف    لبوتيرم  بحإرللي إ   ل  هج  لفحإ  ل دإدم  غز ،  لبأل إ  لبا   إع 
بحإع لبا   إلبلث   م، رل  هج شحه لبل أ بي، تم لال إ  ة    لبف لد  مس  

ر    ةفدهس   ل دإدم  ة ه  (  80)لبأل إ  قإئب  م  ب  دب ل  تةفلد  تم   إبح ، 
لد   لد لف     ل يرإه ب لبىأفون   رمهإ لع لبليرى  لبحاأ ، رمس  هب نلإئج لبف  

د ب    ذلع  د تإع  ت رتود  أرق  ملوداإع  للمج وة      إبحإعحاإئ    ل 
لبحاأ    لبليرى   مهإ لع  لالحإ   لبضإ ا     ر قألنهس  لمج وة   لبل أ ح   

 لبح ف ، باإ  للمج وة  لبل أ ح   ب
( لبأيام    تع  (  2018رد لد   هف ت  لبولقإ  لبح  ةس  إة     لبىش  

لبف لدإ فف     رمهإ لع  ل   لضم    لبلثا ل  ف      ل تل إة      ع 
من ط،   بمثإ ظ   ل دإدم  لب إشأ  لبا   بف   إبحإع  لبحاأ   لبليرى  
ر شإ ع لب لإئج تع رتود  أرق دلب  تحاإئ إً  ل ملودام د تإع للمج وةلل  
لبل أ ح   رلبضإ ا    لبلاح ق لبح ف  بىل مس ل الحإ  لبلثا  م رلالحإ   

 إ  للمج وة  لبل أ ح  ب لبليرى  لبحاأ  با
لبل أ  ة ه  اأ لدلتفلة لد لف      (  2019هف ت د لد  )مح ود،  د إ  

لبل  ب ل نل ف تع لبفمإغ   ف     مهإ لع لبليرى  لبحاأ  رل يرإه ب للجغأل     
 إبح  تم  (  76) مس  لبف لد   بف   لاح لبا  ل ر  لبثإنو ، رفىونت ة     

تع   وة  تجأ ح     إبح  ر  وة  ضإ ا  رةفدهإ  (  ۳۸)ةفدهإ    ف ن  هب 
 إبح ، رقف  ةفع لبحإحث  لالحإ  مهإ لع لبليرى  لبحاأ    للجغأل  إ  (  ۳۸)

رلالحإ  تحا ل ل يرإه ب للجغأل   ، رقف فوتل لبحثا تع ةف  نلإئج  همهإ :  
 وتف  أق دل  تحاإئ إ  ل ملودام د تإع للمج وة  لبل أ ح   رملودام  
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 وة  لبضإ ا    لالحإ  مهإ لع لبليرى  لبحاأ  رلالحإ  تحا ل  د تإع للمج 
لبل  ب   لبلف     د لف      ر ن  لبل أ ح  ،  للمج وة   باإ   للجغأل     ل يرإه ب 
رل يرإه ب   لبحاأ   لبليرى   مهإ لع  ف      به  اأ دح     لبفمإغ  تع  ل نل ف 

 للجغأل   ب  
ش  ةس  اأ لدلتفلة نموذج  تع لبى(  ة2019د لد    و ةإذ ه )هف ت  ر 

لبحاأ  بف    لبليرى   لب      رف     مهإ لع  ل يرإه ب  د وزمإ أ   لدلنإح 
 إبحإع ل أح   ل لودا  بمثإ ظ  لباإئ ، ر ظهأع نلإئج لبف لد  رتود  أرق  
ذلع د ب  تحاإئم  ل ل لوداإع للينإ     دل إ ع   وةح لبف لد   

  لالحإ  ل يرإه ب لب      باإ  للمج وة  لبل أ ح    لبل أ ح   رلبضإ ا  ة ه د ت 
لبح د دت  دلتفلة نموذج د وزمإ أ، د إ  ظهأع نلإئج لبف لد  رتود  أرق  
ذلع د ب  تحاإئ    ل ل لوداإع للينإ     دل إ ع   وةح لبف لد   

ة   لبل أ ح   رلبضإ ا  ة ه د ت  لالحإ  مهإ لع لبليرى  لبحاأ  باإ  للمج و 
 لبل أ ح   لبح د دت  دلتفلة نموذج د وزمإ أب

تةفلد رحففل مس م هج  (  2020  د لد  ) زق،  ر  لبحثا  لدلهف  
ب ا  لبأل إ ل  لفلئم ر ق لد لف     للخألئط لب ه    ب  إس   إب   لد لف      
ةإدلع   ر  ض  لبحاأ   رلبليرى   لبلإ يخ    ل يرإه ب  ف      لب ه       للخألئط 

)لب   لبحثا    ة     رتمث ت  ل  لفلئم،  لبأل إ  لبا   فلام    بف   (  60ل 
ف     ب    وة  لبل أ ح  ،  (  30ف     ب    وة  لبضإ ا ، )(  30ف    ، )

رقف لفحإ لبحثا ل  هج لبوتيرم لبلث   م   تةفلد للإ إ  لب ظأ ، رل  هج  
رتةفلد   لب ه   ،  للخألئط  لد لف      ر ق  لبوحففل  ة ف   إء  لبل أ بي  شحه 
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 درلع لبحثا لالحإ  ب ليرى  لبحاأ  رلالحإ  ب  يرإه ب لبلإ يخ  ، رفوت ت  
ذلع د ب  تحاإئ    ل ملودط د تإع   وةح    لبف لد  تع رتود  أرق

 لبحثا باإ   إبحإع للمج وة  لبل أ ح     ل يرإه ب لبلإ يخ   رلبليرى  لبحاأ ب 
ع لبل أ  ة ه  اأ لدلتفلة  تلبح هف ت  (  2020 أله ب،  ت)د لد   ر   

نحو   رل تجإه  لبحاأ   لبليرى   ف      ة ه  لبلو وبوتم  فف     لب فرياع   
ف      (  53 إع بف  فلام   ل أح   ل  لفلئ  ، ر  غت   وة  لبحثت )لبأياض

رف      مس فلام   لبا  للخإم  ل  لفلئم، رلفحإ لبحثا ل  هج لبل أ بي  
لبل         ،  لبل أ بيشح ه  لبلا  ب  ذر   ل ولد    -ل يرإه ب  )لدلح إن    رتمث ت 

لبلو وبوتم  د  لبلف     ل   ب  ردب ل  لبل    ،  لب فرياعدلإح  ب  (  لتفلة 
لب رتمث ت   نحو    ف لد  درلع  ل تجإه  رم  إس  لبحاأ   لبليرى   لال إ   ة ه 

لبأياض إع، رفوت ت نلإئج لبحثا لع رتود  أق دل  تحاإئ إ  ل ملودام  
د تإع   وة  لبحثت   لبلاح  ل لب ح م رلبح ف   ال إ  لبليرى  لبحاأ   

دل  لبح ف  د إ  وتف  أق  لبلاح ق  ملودام د تإع  باإ   تحاإئ إ  ل    
لبأياض إع   ل تجإه نحو  رلبح ف     إس  لب ح م  لبلاح  ل  لبحثا      وة  
لباإ  لبلاح ق لبح ف ب رلن لدلتفلة لب فرياع   فف    لبلو وبوتم به  اأ  
دح  ة ه ف     دل مس لبليرى  لبحاأ  رل تجإه نحو لبأياض إع بف  فلام    

 ب ل أح   ل  لفلئ  
*** 
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 التعقيب على الدراسات السابقة:  
  لحل ممإ دحق:

لليإب     - لبف لد   ل  أ     لفير ت  لبل      لد لف      لدلتفلة  ة ه  هم   
شىل   ئ  ف  ب   ضل بف    ض   ُ   لب   لبل  ب  ب  ل     ه رضثت د ير

ل د لف       لبا ح   ل لغ لع ر اأ  مس  لب ف ف  لبف لدإع:       ه ه  رمس 
دل لبي ، (  Bieniek, 2008)رد لد      ك،  (  Darabi, 2005) د لد  

د لد  )لبح و   ، ر (  2016رد لد  لبير ل ) ،  (  2015د لد  لبشو ىم )ر 
، رد لد   (  2018رد لد   لشف رةأ ه ر حمف )،  (  2017رلبا إد ،  

د  إ،  ) الله،  )لباإئم،  ،  (  2019ا   رد لد   ،  (  2019رد لد  
 ب ( 2019رد لد  )دإظب، ،  ( 2019حو  ، ةحف الله، ل   و  ، )للج

ف       - ة ه  هم    لبنإ     لبف لدإع  مس  ةف ف  بليرى   ل  هإ لع م  دفع 
فف  ن   لد لف   إع  فف     الا   مس  ه ه  ر ،  مل فد   لبحاأ   مس 

(  2013، رد لد  ا  لبف س ) (  2010د لد  تبر )   لبف لدإع مإ   م:
رد لد  آ  دإلم  ،  (  2016) د لد  دلاح  ، ر (  2015)د لد    إض  ، ر 
)،  (  ة2017) لبأيام    ب   ،  (  ة2018رد لد   )لب إق ،   و  رد لد    ،

،  (  2019د لد  )مح ود،  ، ر (  2019رد لد    و ةإذ ه )،  (  2018
 ب( 2020د لد  )ل أله ب،  ، ر ( 2020د لد  ) زق،  ر 
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 البحث:  فروض 
 : لبيرأرض لبلإب  حإر  لبحثا لليإلى لالحإ  تث  

)) ب1 ة ف منلو   تحاإئ إً  دلٌ   ملودام    a ≤ 0.05   وتف  أق   ل 
د تإع  إبحإع للمج وةلل لبل أ ح   رلبضإ ا    لبلاح ق لبح ف   الحإ   

 ل يرإه بب
) ب2 ة ف منلو   تحاإئ إً  دلٌ   ملودام  (  a ≤ 0.05   وتف  أق   ل 

 وةلل لبل أ ح   رلبضإ ا    لبلاح ق لبح ف   الحإ   د تإع  إبحإع للمج 
 لبليرى  لبحاأ ب 

 منهجية وإجراءات البحث: 
 منهج البحث:  

لبل أ بي   ل  هج  لبحثا  تمثل    ذر  لفحإ  رلب    لبل أ بي،  لبلا  ب شحه 
فاح ق لالحإ   ل يرإه ب رلبليرى  لبحاأ  قح  إً ر  فياً ة ه للمج وةلل لبضإ ا   
رلبل أ ح   مس  إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو ، رلبلف    ب    وة  لبل أ ح    
لباأ      لبضإ ا   دلتفلة  رللمج وة   ل  أ   ،  لبل      لد لف       دلتفلة 

   لإد ب  ل
 مجتمع البحث:  

لبحثا   لال إ   ل إ  لبأياض158"ثانو    تم  بم ا    لال ع   "    ح ا 
 إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو ،   لبيرال لبف لدم ل ر  مس لب إة للجإم م  

 هب  1441/  1440
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 عينة البحث:  
فىونت ة    لبحثا لليإلى مس   وة  مس  إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو   

ل  أ لع   تحف  مفل س للإدل   لب إم  ب ل   ب بم ا   لبأياض، ح ا  نظإة  
"  اأ    ةشولئ  ، رتحف ف  ا ل مس  او   158تم لال إ  مف د  "ثانو    

، ح ا مثّل  (  /ح1ر ال )(  / 1ل ف د  لإتألء تجأ   لبحثا، رهمإ  ال )
فلة لد لف      للمج وة  لبل أ ح   لبح فف س لبوحف  ل تلإ    دلت(  / 1 ال )

( ةفد  إبحإفه  ر     ل  أ   ،  )(  25لبل      مثّل  ال  (  /ح1 إبح ،     إ 
ر      ل  لإد ،  لباأ     ذلتهإ  دلتفلة  لبوحف   فف س  لبح  لبضإ ا   للمج وة  

 إبح ، ر  بك  ىون للمج وع لبى م ب فد لباإبحإع   ة     (  25ةفد  إبحإفه )
  وضح فوز إ ة    لبحثا:( 1 إبح ، رللجفر  )( 50لبحثا هو )

 توزيع عينة البحث على المجموعتين التجريبية والضابطة (  1جدول )
 مجموع طلاب عينة البحث  عدد الطالبات  الفصل  المجموعة 
  إبح    25 /    1 لبل أ ح   

  إبح    50
  إبح    25 / ح  1 لبضإ ا  

لبل أ ح     للمج وةلل  فىإ ؤ  مس  لبلأدف  تم  الا   رقف  مس  رلبضإ ا  
ملوداإع  ة إ  لباإبحإع، رمنلو  تحا  هس لبنإ ق، د إ تم لبلأدف مس  
لبلاح ق   لبل أ ح   رلبضإ ا  قحل لبل أ ب مس الا  نلإئج  فىإ ؤ للمج وةلل 

 لب ح م  درلع لبحثاب
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 اختيار وحدة البحث:  
ل تل إة    تم لال إ  رحف  "قض     نال" ل لض      م أ  لبف لدإع  

) ح  :   ل ر   لبف لدم  لبيرال  ل  أ لع    نظإة  لبثإنو   ل ر   ب ا  
لبف لدم  (  ة2019  -ه  1441 لب إة  رذبك  نهإ  1440/1441مس  هد، 
 ف ف مس ل يرإه ب رل هإ لع لبح فلا ب بل   هإ ممإ د   نشا  ف        لبفلض س  

   مس لبىلإح ل  أ ، ةف ف  مأفىز  ة ه لبليرى  لبحاأ ، رفش ل لبوحف  لبثإن
 رفلض س لبف رس لبلإب  : 

 لبف س ل ر :   نال ل وقإ رللجغأل  إب
 لبف س لبثإني: لليأد  لباه ون   رل نلفلح لببر اإنيب
 لبف س لبثإبا: ل وق  لب أبي مس لبى إن لباه ونيب

لد لف       مإ  بمإ  ل إدب  ل تلإ    لبوحف   تةإد  ت إ   د رس  رقف تم 
 ة ه لب ثو لبلإلى: ل  أ    لبل     

 لبف س ل ر : ل وقإ رلليفرد ر شىإ  داح ل  ضب
 لبف س لبثإني: ل  إخ رلبنىإنب 

 لبف س لبثإبا: لليأد  لباه ون   رل نلفلح لببر اإني ة ه   نالب 
 لبف س لبأل إ: ل وق  لب أبي مس لبى إن لباه ونيب

لب أ    لبن ود   مس قض    لبف س للخإم : موق  لب إلم لب أبي رل   ى   
   نالب
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 مواد الدراسة وأدواتها: 
 أولًا: قائمة المفاهيم المتضمنة في محتوى الوحدة المختارة:  

قإمت لبحإحث   لثف ف ل يرإه ب ل لض      رحف  "قض     نال" رذبك  
ر ق   لبلث       لبف لد   تتألءلع  تمت  رقف  لبوحف ،  محلو   تح  ل  ةس  أ ق 

 للخاولع لبلإب  : 
 :  هو  الهدف من عملية التحليل

 تحف ف ل يرإه ب رلبف ب  لب يرظ   ل لض      رحف  "قض     نال"ب
 تحديد وحدات التحليل:  

  ف تحف ف محلو  رحف  "قض     نال"، تم ف ن ب د رس لبوحف  تع  
لبف رس،    ألع ف إلج دل   أ   ىأ   ئ ن   ر موضوع مس موضوةإع ه ه  

بلث  ق  هفل  ة     لبلث  ل، رلبل أ  ة ه ل يرإه ب لبح فلض  هإ دل  ىأ ،  
رلبح فل إدب مإ ه ه لبيرىأ ، رقف ت يرت ل يرإه ب ل لض      لبوحف  لب إتج   
ةس ه ل لبلث  ل  ح إً  نلوياع لب  وم  ، ح ا فض  ت ميرإه ب ةإم  ر اأ   

 ،   قل ة وم  
 عينة التحليل:  
ة "قض    لشل  ت  رحف   ل لض       لبف رس  ة ه دل  لبلث  ل      

 ةفد تيرثإع د رس رحف  قض     نالب( 3  نال" ر وضح تفر  )
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 عدد دروس وحدة قضية فلسطين والصفحات المتضمنة فيها ( 3جدول )
 عدد الصفحات  الدروس 

 5 لبف س ل ر : ل وقإ رلليفرد ر شىإ  داح ل  ضب
 5 ل  إخ رلبنىإنب لبف س لبثإني: 

 6 لبف س لبثإبا: لليأد  لباه ون   رل نلفلح لببر اإني ة ه   نالب
 5 لبف س لبأل إ: ل وق  لب أبي مس لبى إن لباه ونيب

 6 لبف س للخإم : موق  لب إلم لب أبي رل   ى  لب أ    لبن ود   مس قض     نالب 

بلأهفل   تفر  ل ولتيرإع  (  3ر وضح تفر  )  الحإ  ل يرإه ب  ح إً 
 ب ل نلتفم 

 جدول المواصفات لاختبار المفاهيم ( 3جدول )
الوزن  
 النسب 

 الأهداف  
 الموضوعات 

 التذكر  الفهم  التطبيق  المجموع 
 ل وقإ رلليفرد رلشىإ  داح ل  ض -1 6 5 5 16 22.857
 ل  إخ رلبنىإن -2 4 8 4 16 22.857

لليأد  لباه ون   رل نلفلح لببر اإني    -3 7 4 2 13 18.571
 ة ه   نالب

 ل وق  لب أبي مس لبى إن لباه وني-4 6 4 5 15 21.429

موق  لب إلم لب أبي رل   ى  لب أ     -5 4 2 4 10 14.286
 لبن ود   مس قض ه   نال 

 للمج وع  27 23 20 70 
 لبوزن لب نبي 38.571 32.587 28.571  100

 إعداد أداة التحليل:  
تم تةفلد  دل  لبلث  ل رهم لدل إ    نل ل بهإ للمح ل بأتف م ف ع فىأل   
ل ئو     لب نح   رحنإح  رلبيرأة  ،  لبأئ ن   لبلث  ل  مس  ئإع  ميرهوة  دل 

ب ر  ف ل نلهإء مس تةفلد  (  ب لىأل لع، رذبك ر ق رحفلع لبلث  ل )ل يرإه ب
 اإق  لبلث  ل   تو تهإ لب هإئ  ، ةأضت ة ه   وة  مس للمحى ل لإ فلء  
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لبأ     فا   هإ، رلبيرئإع لبح فض  لهإ، رقف رل ق ة  هإ للمحى ون مإ تشإ    
   ضهب تع   ض ل لاحظإع لبح تم ل ا  بهإب

   تحديد قواعد عملية التحليل:
 لب ولةف لبلإب     ة     لبلث  ل: لفح ت 

 ل  لاع ة ه محلو  د رس رحف  "قض     نال" رقألءفه قألء  دق   ب  -
 فا    ل يرإه ب حنب د ت  ة وم لهإ، مإ رضإ ف أ   بىل ميرهوةب -
ل دل إ     - حنب  لبف لدم  للمحلو   ميرهوة    ظهو  دل  فىأل   حنإح 

 ل  ف ب 
فد ل يرهوة لب   م رمألع فىأل ه   تف نلإئج ة     لبلث  ل   تفلر  تح -

 رلب نح  ل ئو  ب 
ل يرإه ب    – ل يرإه ب ل قل ة وم      – شم ت قإئ   ل يرإه ب: ل يرإه ب لب إم    -

لبيرأة  ، رقف تإحب ذبك ةأض لبف ب  لب يرظ   بىل ميرهوة   إء ة ه مإ  
 ر د   لبىلإح ل  أ ب 

 " ميرهومإب70ً"    لب فد لبى م ب إئ   ل يرإه ب   ف ة     لبلث  ل  -
 

*** 
  



 

 

 

121 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 التأكد من موضوعية التحليل:  
 تم لبلأدف مس احإع لبلث  ل رتفقه د إ   م: 

  احإع لبلث  ل: تم حنإح احإع لبلث  ل ةس  أ ق تةإد  لبلث  ل   ف مأر   -  
ة ه لبلث  ل ل ر ، رحنإح لب نح  ل ئو   بلافيرإق  ل نلإئج  (   وة  15)

  ف    ب لثى بدل إنت لبحإحث  بمث    اإ ت    ح ا ل لبلث  ل   ل أفل،  
م إمل   حنإح  تم  ثم  ة  هإ  ل ليرق  لبلث  ل  رتتألءلع  فزر فهإ   ولةف 

رقف   غت ننح     holisti  ح  دلتفلة م إم   هوبن  بلث   ل ل فيرإق  ل ل 
 ، رهم ننح  مأفير   بثحإع لبلث  لب %95فيرإق ل 

  وة  مس  بل  ا م بلأدل    أضهإ ة ه    تفق لبلث  ل: تم حنإح تفق  - ح
بوحف  قض     نال   ل لض     ل يرإه ب  قإئ    للمحى ل ر ا  آ لئهب   

 ر دثأب  % 85رقف     ننح  ل فيرإق  ل للمحى ل 
 ثانياً: دليل المعلمة: 

  ف ل  لاع ة ه ل دح لب  و  ل ل  ق  بل     ل  أ   ، رة ه للمحلو   
لبليرى    تةفلدهإ، رمهإ لع  لبح تم  ل يرإه ب  رقإئ    ل تلإ  ،  ب وحف   لب   م 
لبحاأ  للمحفد    ه ل لبحثا، قإمت لبحإحث  بإةفلد دب ل ب       بلوض ح  

"قض     نال"  دلتفل  فف    محلو  رحف   لبل      د ير    لد لف      ة 
رقف تم تةإد  ت إ   محلو  لبوحف   ل  أ    ب ىون مأت إً ب        ا إء لبلاح قب  

ل تلإ   بمإ  ل إدب مإ لد لف     لبل     ل  أ   ، مس الا  لبل  ب   نشا   
ة  هإ   ب اح ول  مل وة   مولق   تمثل  رمشىلاع  مه إع  لباإبحإع  رتةاإء 
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"  3" د رس  فً  مس " 5بلاحح " ال لبا  لبف لدم  م إ  هس رمهإ لتهس دل
 د رس ة ه لب ثو لبلإلى:  

 لبف س ل ر : ل وقإ رلليفرد ر شىإ  داح ل  ضب
 لبف س لبثإني: ل  إخ رلبنىإنب 

 لبف س لبثإبا: لليأد  لباه ون   رل نلفلح لببر اإني ة ه   نالب 
 لبف س لبأل إ: ل وق  لب أبي مس لبى إن لباه ونيب

بف س للخإم : موق  لب إلم لب أبي رل   ى  لب أ    لبن ود   مس قض    ل
   نالب

 رقف تم تةإد  ةأض رفأف ب محلو  لبوحف  ب  بر لع لبلإب  :
لبل ظ ب   - تع  فيرل ف  ملفلا    فُ أض  اأ     ل  أ    لبوحف   ل يرإه ب     ن 

 للخإصبرلب ف ب، د إ فيرل ف تع لبلف ج للهأمم مس لب إة تع 
  فة لبىلإح ل إد  لب       او   تإ   تخ و مس مولق  ف  ب  ر  مث   ففةب   -

 فاح  هإ   ح إ  لباإبح  رفوضح  هم لهإب 
يخ و محلو  لبوحف  ل  أ   مس ف   ب مهإ لع لبليرى  لبحاأ  رلبلف  ب ة  هإ   -

لبليرى    فثأ   لبح  لبل ويم  ر دئ    لبل  ب  ل نشا  رمولق    هو اإٍ  مس 
 مهإ لفهبلبحاأ  رفف ح ة ه 

 رقف فض س دب ل ل      لب  إتأ لبلإب  : 
 لبفب لب م فم    -
 (  ل هفل  لب إم  ب وحف  لبف لد   هفل  لبفب ل ) -
 محلو  لبفب ل  -
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ل  أ      لد لف     - لد لف      لبل      ل  أ     )مإه ه  إ  ااولته  - لبل     
 (  رلتألئلهإ

 موضوةإع رحف  قض     نالب -
 لبزمني بلف    لبوحف  لبف لد  ب للجفر   -
 اأ ا  ميرإه ب لبوحف  لبف لد  ب -
 لبودإئل لبل       ل   ح  ب وحف  لبف لد  ب -
 بل   ح  ب وحف  لبف لد  ل نشا  لبل        -
 لبل ويمب  -

لبوحف    فف    د رس  ل  أ       لبل      لد لف      لدلتفلة  تتألءلع 
 لبف لد   رفش ل: 

 لبن ود   للخإت   ىل د سب ل هفل   ب 
ل  أ   ، رفش ل خم    بح لبل      لد لف      لبلف     دلتفلة  ااولع 

 لبلف  بب  –لبلوض ح   – لبلأمل  –لبلن  ل  – مألحل هم: لب   ت  
   وة  مس  دإب ب لبل ويم ل   ح ب  بج

 : اختبار المفاهيم: ثالثاً 
 تحديد الهدف من الاختبار:   .1

لبثإنو    الحإ  تع ق إس  ل هف    مف  لدلنإح  إبحإع لبا  ل ر  
ب  يرإه ب ل لض      محلو  لبوحف  لبف لد   ة ف منلوياع لبل دأ، رلبيرهب،  

 رلبلاح قب
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 القحطانيمحي  سعيد    بنت  د. شاهرة

 صياغة مفردات الاختبار:   .2
تمت ت إ    دئ   ل الحإ  ة ه نمط لباولح رللخاأ رل ال إ  مس مل فد  

  :    ةم لبحفلئل رنمط لبلى  ل رذبك بلأدحإح لبلإب 
 ه ه ل نولع مس ل دئ   م ف ع لبافق رلبثحإع   هإ ةإب  ب -
 فغام تزءًل دح لً مس محلو  ل إد  لب      ل ألد لالحإ هإب  -
   فلأاأ   لف   ل اثحب -
 ده   لبلاث حب -
   الصورة المبدئية للاختبار: .3

ل ال إ   دؤلً  مس  نمإط  (  70    ةفد  دئ   ل الحإ    تو فه ل رب   )
ل الحإ      ف    إع  رضإ  مإ  رلبلى  ل،  رللخاأ،  رلباولح  مل فد،  مس 

 بلبايرث  ل رع مس دألد  ل دئ  
   استطلاع رأي المحكمين حول اختبار المفاهيم: .4

مس تةفلد ل الحإ    تو فه ل رب   تم ةأضه ة ه   وة     ل نلهإء  ف  
آ لئهب رملاحظ لبل أ  ة ه  رقف  مس للمحى ل، بهف   ل الحإ ،  إتهب حو  

منلوياع   ف ف ل   ض  م هإ:  رل لاحظإع  للآ لء  للمحى ون   ض    ف  
ل دئ  ، ف فيم  دئ   لبلى  ل    فل   ل دئ  ، ف ف ل ميرلإح للإتإ    دئ    

 لباولح رللخاأ، رتم تتألء لبل ف لاع لبلازم    إء ة ه آ لء للمحى لب  
  التجربة الاستطلاعية للاختبار: -

ل ر    لبا   مس  إبحإع  لدلالاة    ة ه   وة   ل الحإ   فاح ق  تم 
 ب إبح ( 25لبثإنو      ةفدهإ ) 
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 صدق الاختبار:   -
تم ةأض ل الحإ  ة ه   وة  مس ل لتاال   ل  إهج ر أق لبلف    
 دلالاع آ لئهب حو  مف  ق إس دل دؤل  ب هف  لب   رضإ مس  ت ه، 

د مس منلوياع   وة، ررضوح ميرأدلع ل الحإ ،  رمف  لنل إئه ب  نلو  للمحف 
رلبفق  لب غو   با إ   ل يرأدلع، ر  ضوء ل لاحظإع لبح   فلهإ للمحى ون تم  

 بف ف ل ت إ     ض ل دئ  
 ثبات الاختبار: 

تم حنإح احإع ل الحإ   اأ  ح  بيرإ دأرنحإخ رلبل زئ  لب اير  ، رللجفر   
  وضح ذبك: ( 4)

 معامل ثبات اختبار المفاهيم(  4جدول )

 عدد الأسئلة عدد الطلاب 
 معامل الثبات 

 التجزئة النصفية  ألفا كرونباخ 

25 70 88‚0 86‚0 

 أن معامل اختبار المفاهيم يتميز بدرجة عالية من الثبات.( 4يتضح من الجدول )

 تحديد معامل السهولة والصعوبة لأسئلة الاختبار:   -
تم حنإح م إمل لبنهوب  رلبا و   بىل دؤل  مس  دئ   لالحإ  ل يرإه ب،  

(  73,0  - 27,0ررتف  ن م إملاع لبنهوب   دئ   ل الحإ  قف فألرحت  ل )
 رهم ننح  م حوب    إملاع دهوب  رت و     ألع ل الحإ ب

  سئلة الاختبار:تحديد معامل التمييز لأ -
تم حنإح م إمل لبل   ز بىل دؤل  مس  دئ   لالحإ  ل يرإه ب، ررتف  نهإ  

 رهم ننح  م حوب ب ( 70,0  -30,0فألرحت  ل )
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 زمن الاختبار:   -
تم حنإح لبزمس لبلازة بلإتإ   ةس  دئ   ل الحإ ، رذبك  أتف لبزمس  

ر تف لبزمس لب      لب   لدلغأقله  ر   إبح  لنلهت مس للإتإ   ةس ل الحإ ،
لدلغأقله آاأ  إبح  لنلهت مس للإتإ   ةس ل الحإ ، ربحنإح ملودط لبزم ل،  

 دق   ب ( 60 ظهأع لب لإئج بأن لبزمس ل  إدب بلاح ق ل الحإ  )
  الصورة النهائية للاختبار: .5

  أ  موزة  ة ه موضوةإع  (  70)ة ه  لشل ل ل الحإ    تو فه لب هإئ    
لبف ت  لبى    بلاالحإ     لبوحف  رقف  ،  مإ  ب نح    د ت (  70)ح  تم تحف ف 

 " دق   ب 60ب زمس لبلازة ليل ل الحإ    ف تم تحف فه  د "
 اً: اختبار مهارات التفكير البصري:رابع

"قض     رحف   لبحاأ     لبليرى   مهإ لع  ق إس  تع  ل الحإ   هف  
  لبف لدإع ل تل إة   باإبحإع لبا  ل ر  لبثإنو  نظإة    نال" مس م أ 

 ل  أ لعب  
دؤلً  مس  (  22ت إ    دئ   ل الحإ   او   محفئ   ح ا فىونت مس ) -

 نوع ل دئ   ل  إب  ب
 رقف  لةت لبحإحث  ة ف دلإ     ألع ل الحإ  مإ   م:

 لبحاأ ب ن ف ى  ل دئ    ح    دل مهإ   مس مهإ لع لبليرى   •
 لبل و إ    دإب ب ل دئ   ل  فم    ل الحإ ب •
 مألةإ  لبفق  لب غو   رلب     ب  •
  ن فض س   ألع ل الحإ  للمحلو  لب   م ب وحف  لبف لد  ب •
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 لبلثف ف رلبوضوح رةفة لبغ وضب •
 م إدح   نلوياع  إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو ب •
س للمحى ل لإ فلء لبأ    تم ةأض ل الحإ   او فه ل رب   ة ه   وة  م -

 حو  للآتي: 
 .مف  ملاءم   دئ   ل الحإ  ب  هإ لع لبح ف بر ة هإ ب 

 .تث  لبا إ   لب      رلب غو    يرأدلع ل الحإ  بح
 م إدح  ل دئ    نلو   لاح لبا  ل ر  لبثإنو ب بج
 .رضوح ف    إع ل الحإ  بد
للمحى ل ة ه   وة   رقف لفير ت آ لء    .فغا    دئ   ل الحإ  ب  ثلو  به

 مس لبل ف لاع: 
 ف ف ل   ض لباو  مس ح ا ل ض ونب •
 ف ف ل   ض ت إ إع ل دئ  ب •

ر  ف تتألء لبل ف لاع لفيرق للمحى ون ة ه م إدح   دئ   ل الحإ  ب  إس  
ة ه  إبحإع   ب لاح ق  ل الحإ   تلاح    رة ه  لبحاأ ،  لبليرى   مهإ لع 

ل   ر  بك  تحح  لبثإنو ،  ل ر   تإليإً  لبا   لب هإئ    تو فه  الحإ    
 ب دؤل ً ( 22ب لاح ق، ح ا فىون مس )

 التجربة الاستطلاعية للاختبار: 
(  25 حق ل الحإ    تو فه ل رب   ة ه ة    لدلالاة   مىون  مس )

،  تحف ف زمس ل الحإ    إبح  مس  إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو  رذبك بهف : 
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تح  ل   ألع ل الحإ   ، ر ل الحإ حنإح احإع  ، ر حنإح تفق ل الحإ ر 
 لينإح م إملاع لبا و   رلبل   زب 

 أولًا: تحديد زمن الاختبار:  
لةل فع لبحإحث    تحف ف زمس ل الحإ  ة ه حنإح ملودط لبزمس لب    
لدلغأقله  ر   إبح  رآاأ  إبح    للإتإ  ،  شأط  ن فىون قف  نهت حل  

ذبك رتف  ن لبزمس ل  إدب بلاح ق ل الحإ   جم إ  دئ   ل الحإ ، رمس الا   
 دق   ب(  45هو )

 ثانياً: حساب صدق الاختبار: 
 تح  ت لبحإحث  مس تفق ل الحإ  رذبك مس الا :

للمحى ل ةفدهب   مس  ة ه   وة   ل الحإ   للمحى ل: تم ةأض  تفق 
محى إً مس ذر  ل الاإص   للجإم إع لبن ود  ، ر  ب تب هب ت فلء  (  11)
أ   حو  لبنلام  لب غو   با إ     ألع ل الحإ ، رمف  ملاءملهإ باإبحإع  لب

 لبا  ل ر  لبثإنو ب
 الصورة النهائية للاختبار: 

دؤلً ، رقف  ةام بىل ةحإ   تج ب ة هإ  (  22    ةفد   ألع ل الحإ  )
لباإبح  تتإ   تث ث  د ت  رلحف ، رتيرأ تذل دإنت للإتإ   ااأ، ر  بك  

د ت  رلبف ت  لباغأ   (  22لبف ت  لب هإئ    الحإ  لبليرى  لبحاأ  )فىون  
 ر  بك  تحح ل الحإ   او فه لب هإئ   تإهز ب لاح قب( )تيرأ
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 (  الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

  ثبات الاختبار:
ل الحإ    رتةإد   ل الحإ   لدلتفلة  تم  ل الحإ    ف  احإع  مس  ب لث ق 

(Test- Re-Test  )     لدلالاة   مس اإ ج ة    لبف لد   تذ تم فاح  ه ة ه ة
 إبح ، ر ة ف فاح  ه ة ه لب     نيرنهإ   ف  دحوةل، رتم (  25فىونت مس )

لبحاأ ،   لبليرى   لبلاح  ل  هإ لع  نلإئج  ل  فحإط  ل  م إملاع  حنإح 
   ب ( 0.87  -0.80فألرحت ق ب م إملاع ل  فحإط  ل )ر 

 تطبيق تجربة البحث: 
ل يرإه  - لبحاأ  ة ه   وةح  تم فاح ق لالحإ   لبليرى   ب رلالحإ  مهإ لع 

ه،  1440/1441لبحثا قح  إً الا  لبيرال لبف لدم ل ر  مس لب إة  
ب لأدف مس فىإ ؤ   لبف لد   ل تلإ    لبوحف   لبحفء   فف     رذبك قحل 

 وضثإن ل لوداإع للينإ     (  6ر )(  5  وةح لبحثا، رللجفر ن )
ل   إ    رل ا لب        رل نحأل إع  لبلإئم رمنلو  د بله  ل   ألد  لحإ  

 لبلاح ق لب ح م  الحإ  ل يرإه ب رلالحإ  مهإ لع لبليرى  لبحاأ ب
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاختبار التائي ومستوى دلالته  5جدول )

 فاهيم بين أفراد العينة في التطبيق القبلي لاختبار الم 

 الدرجة الكلية العدد  المجموعة 
 المتوسط
 الحساب 

 الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
 "ت" 

درجة  
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

 25 لبضإ ا  
70 

12,02 1.09 
   دلب    48 0.52

 1.27 12.87 25 لبل أ ح    تحاإئ إً 
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أثر استخدام استراتيجية التلمذة المعرفية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية المفاهيم والتفكير البصري  
 لدى طالبات الصف الأول الثانوي 

 القحطانيمحي  سعيد    بنت  د. شاهرة

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاختبار التائي ومستوى دلالته  6جدول )
 بين أفراد العينة في التطبيق القبلي لاختبار مهارات التفكير البصري 

 الدرجة الكلية العدد  المجموعة 
 المتوسط
 الحساب 

 الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
 "ت" 

درجة  
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

 25 الضابطة 
22 

4.25 1,89 
0,67 48 

غير دالة  
 2,01 4,52 25 التجريبية  إحصائياً 

( للجفربل  مس  )(  5 لضح  ة ف  (  6ر  تحاإئً إ  دلب   رتود  أرق  ةفة 
 ل ملوداإع د تإع  لاح للمج وةلل لبل أ ح    (  α ≤ 0,05منلو  )

رلالحإ  مهإ لع لبليرى  لبحاأ   رلبضإ ا    لبلاح ق لب ح م  الحإ  ل يرإه ب 
لبليرى    ل يرإه ب رمهإ لع  ممإ  ؤدف تجإن  للمج وةلل رفىإ ؤهمإ   لدلنإح 

 لبحاأ ، قحل  فء لبل أ  ب 
 فف    رحف  "قض     نال":  -

تم فف    لبوحف  ب    وةلل لبل أ ح     ةل إد ة ه لد لف     لبل      
   لبل   ف  ب ل  أ    رللمج وة  لبضإ ا   باأ  

تدريس الوحدة للمجموعة التجريبية باستخدام استراتيجية التلمذة  
 المعرفية: 

قحل لبحفء   فف    لبوحف ، قإمت لبحإحث     ف ب إء مإ م     لبف لدإع   ب1
ل تل إة     ل ف د ، رذبك بلف  حهإ ة ه د ير   فف    رحف  "قض    

رفو  ل  أ   ،  لبل      لبول د   فب ل    نال"  د لف      للخاولع  ض ح 
 ل      ب لف     دلتفلة لد لف     لبل     ل  أ   ب
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

لباإبحإع بأن د رس رحف  "قض     نال"   ب2 ل       بل ح ه ة ه  قإمت 
 دو  فف س  د لف     فن ه "لبل     ل  أ   "ب

دإن  ر  نشإط قإمت  ه ل      مإ لباإبحإع ف أ يرهب    اود  بل       ب3
 ل  أ    رااولع لبن    هإب 

قإمت لبحإحث  بحضو   إبح   للياص مإ ل      ب لأدف مس د  لبلف      ب4
 "  ومإب35ًل تاط لهإ رة ه مفل    إ ح " بلاد لف     ر  إً  

 التطبيق البعدي للاختبارات:  
ة ه   لبحاأ    فياً  لبليرى   مهإ لع  رلالحإ   ل يرإه ب  لالحإ   فاح ق  تم 

  إبحإع للمج وةلل لبل أ ح   رلبضإ ا ب
 أساليب البحث الإحصائية:  

لبح إناع: لبلإب     إلج   للإحاإئ    ل دإب ب  لدلتفلة  ل لوداإع    تم 
ت لإ رمأ إ  للإحاإئ    رد بلهإ  "ع"  رق     ل   إ   ،  رل نحأل إع   للينإ    

تمه فًل ب ثاو  ة ه  رذبك     بيرإ دأرنحإخ، رلبل زئ  لب اير  ب رم إمل دوهل،  
 ب نلإئج لبحثا رفيرن هإ، ثم ف فيم لبلوت إع رل   حإع للخإت  بهإ 

 
*** 
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أثر استخدام استراتيجية التلمذة المعرفية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية المفاهيم والتفكير البصري  
 لدى طالبات الصف الأول الثانوي 

 القحطانيمحي  سعيد    بنت  د. شاهرة

 نتائج الدراسة:
 : أولا: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

لبنؤل    مإ  اأ    ل ر  بلإتإ   ةس  ة ه:  رلب   نص  لبحثا  مس  دئ   
لبف لدإع   فف     ل  أ       لبل      لد لف      ة ه  لدلتفلة  ل تل إة   

لبثإنو ؟   ل ر   لبا   بف   إبحإع  ل يرإه ب  لبيرأض  ف      تث   رلالحإ  
   وتف  أق دلٌ  تحاإئ إً ة ف  مس  أرض لبحثا رلب   نص ة ه:    لبثإبا

لبل أ ح      a ≤ 0.05منلو  ))  ل ملودام د تإع  إبحإع للمج وةلل 
قإمت لبحإحث  بحنإح د تإع  رلبضإ ا    لبلاح ق لبح ف   الحإ  ل يرإه بب  

ل يرإه ب   لبح ف   الحإ   لبلاح ق  رلبضإ ا     لبل أ ح    للمج وةلل   إبحإع 
دىل، ر  دل منلو  مس منلوياع ل الحإ  ة ه حفه، رقف لدلتفمت  

الحإ  "ع" ب   لل منل  لل ب ىش  ةس د ب  لبيرأرق قحل ر  ف  لبحإحث  ل 
رتفر   فف    رحف  "قض     نال"  دلتفلة لد لف     لبل     ل  أ   ب  

 ذبكب  وضح  ( 7)
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 (  7جدول )
في   يوضح المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري وقيمة "ت" ودلالتها الإحصائية 

 هيمالتطبيق البعدي لاختبار المفا

 المجموعة  المستوى
العدد  
 الكلي 

الدرج 
ة  

الكل 
 ية

 المتوسط
الانحراف  
 المعياري 

قيمة 
 "ت" 

مستوى 
 الدلالة 

 لبل دأ 
 25 لبضإ ا  

27 
17.48 1.65 

14.35 0,01 
 1.19 23.32 25 لبل أ ح   

 لبيرهب
 25 لبضإ ا  

23 
16.74 1.13 

14.91 0.01 
 1.57 22.51 25 لبل أ ح   

 لبلاح ق 
 25 لبضإ ا  

20 
14.67 1.25 

12.06 0,01 
 1.38 19.16 25 لبل أ ح   

لبف ت   
 لبى    

 25 لبضإ ا  
70 

48.89 3.65 
15.68 0.01 

لبل أ 
  ح   

25 63.9
9 

3.14 

 نلوياع لالحإ  ل يرإه ب   غت  (   ن ق    )ع( 7 لضح مس تفر   قب ) 
، رهم ق ب  (  15.68) ،  (  12.06، )(  14.91، )(  14.35ة ه لب ف ب )

باإ   إبحإع للمج وة  لبل أ ح    (  0.01ذلع د ب  تحاإئ إً ة ف منلو  )
دل  تحاإئ إً   ل يرإه ب، ممإ  ش  تع رتود  أق  لبح ف   الحإ   لبلاح ق    

 باإ   إبحإع للمج وة  لبل أ ح     لالحإ  ل يرإه بب 
تأا    ح ب  ل  ربل أ   لبل      لد لف      ف      لدلتفلة  ة ه   أ    

لينإح ح ب   Cohen’s dرم إمل دوهل    2، تم لدلتفلة مأ إ ت لإ  ل يرإه ب
لدلتفلة لد لف     لبل     ل  أ      فف    رحف   تأا  ل لغ  ل نل ل رهو )

، ة ه ل لغ  لبلإ إ ل ر  رهو "ف     ل يرإه ب" بف   إبحإع (  "قض     نال"
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أثر استخدام استراتيجية التلمذة المعرفية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية المفاهيم والتفكير البصري  
 لدى طالبات الصف الأول الثانوي 

 القحطانيمحي  سعيد    بنت  د. شاهرة

 وضح لب لإئج للإحاإئ   لبح تم لبلوتل  (  8لبا  ل ر  لبثإنو ب رتفر  )
 تب هإ:  

 (  8جدول )
 Cohen’sومعامل كوهين  2قيمة "ت" ودرجة الحرية وحجم التأثير "مربع إيتا  

dبعدي لاختبار المفاهيم " لطلاب المجموعة التجريبية في التطبيق ال 

ف         ن ح ب تأا  ل لغ  ل نل ل ة ه(  8)   ر لضح مس للجفر  لبنإ ق 
لبل دأ، لبيرهب، لبلاح ق، رلالحإ  ل يرإه ب دىل بف   إبحإع للمج وة  لبل أ ح    

( ح ا   غت  تفًل  )(  4.13دح    ،4.27  )(  ،3.48  )( ة ه  (  4.53، 
لب  ب  دبر مس )  ه  ن لدلتفلة  ، ره ل  ف  ة(  0.8لب ف ب، رجم إ ه ه 

قف  اأّ   ف      لد لف     لبل     ل  أ      فف    رحف  "قض     نال"  
 ل يرإه ب بف   إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو  ة    لبف لد   شىل دح ب 

رقحو    ب حثا،  ل ر   لبايرأ   لبيرأض  تم   ض  لب ل     ه ه  ر  ضوء 
  a ≤ 0.05))  ف منلو لبيرأض لبحف ل لبلإلى: " وتف  أق دلٌ  تحاإئ إً ة 

لبلاح ق   رلبضإ ا     لبل أ ح    للمج وةلل  د تإع  إبحإع  ملودام   ل 
 لبح ف   الحإ  ل يرإه ب باإ   إبحإع للمج وة  لبل أ ح  "ب 

  

 حجم التأثير  dقيمة  η 2قيمة  درجة الحرية  قيمة "ت"  التطبيق  المستوى

 كبير   4.13 0,81 48 14.35 البعدي التذكر 

 كبير   4.27 0.82 48 14.91 البعدي الفهم 

 كبير   3.48 0,75 48 12.06 البعدي التطبيق 

 كبير   4.53 0.84 48 15.68 البعدي الدرجة الكلية
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 ثانياً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والفرض الثاني: 
ة ه:   نص  رلب    لبحثا  مس  دئ    لبثإني  لبنؤل   ةس  مإ  اأ  بلإتإ   

ة ه   ل تل إة    لبف لدإع  فف     ل  أ       لبل      لد لف      لدلتفلة 
لبثإنو ؟ ل ر   لبا   بف   إبحإع  لبحاأ   لبليرى   رلالحإ  تث     ف     

   وتف  أق دلٌ  تحاإئ إً  لبيرأض لبثإني مس  أرض لبحثا رلب   نص ة ه:  
 وةلل لبل أ ح     ل ملودام د تإع  إبحإع للمج  a ≤ 0.05ة ف منلو  ))

قإمت لبحإحث  بحنإح  رلبضإ ا    لبلاح ق لبح ف   الحإ  لبليرى  لبحاأ ب 
لبح ف   الحإ    لبلاح ق  رلبضإ ا     لبل أ ح    للمج وةلل  د تإع  إبحإع 
منل  لل  ب   لل  "ع"  لالحإ   لبحإحث   لدلتفمت  رقف  لبحاأ ،  لبليرى  

رحف  "قض     نال"  دلتفلة    ب ىش  ةس د ب  لبيرأرق قحل ر  ف فف   
  وضح ذبكب( 9لد لف     لبل     ل  أ   ب ر وضح تفر  )

في    المتوسطات والانحراف المعياري وقيمة "ت" ودلالتها الإحصائية(  9جدول )
 التطبيق البعدي لاختبار التفكير البصري 

 للمج وة   ل هإ   
لبف ج
   
 لبى    

ل نحأل    ل لودط للينإبي لب فد لبى م 
 ل   إ   

ق     
 (  )ع

منت
ر   
 لبف ب  

مهإ    
لبل   ز  
 لبحاأ  

 لبضإ ا  
4 

25 1.64 1.12 
5.37 0.01 

 1.05 3.29 25 لبل أ ح   

مهإ    
تد لك 
لب لاق
لع  
 ل ىإن   

 لبضإ ا  
4 

25 1.04 1.19 
5.11 0.01 

 1.7 3.16 25 لبل أ ح   

مهإ    
تح  ل  
ل   ومإ
ع ة ه 
لبشىل 
 لبحاأ  

 لبضإ ا  
6 

25 1.15 1.17 
8.64 0.01 

 1.95 5.08 25 لبل أ ح   
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أثر استخدام استراتيجية التلمذة المعرفية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية المفاهيم والتفكير البصري  
 لدى طالبات الصف الأول الثانوي 

 القحطانيمحي  سعيد    بنت  د. شاهرة

 للمج وة   ل هإ   
لبف ج
   
 لبى    

ل نحأل    ل لودط للينإبي لب فد لبى م 
 ل   إ   

ق     
 (  )ع

منت
ر   
 لبف ب  

مهإ    
فيرن   
ل   ومإ
ع ة ه 
لبشىل 
 لبحاأ  

 لبضإ ا  
4 

25 1.12 1.19 
4.31 0.01 

 1.54 3.32 25 لبل أ ح   

مهإ    
لدل لإج  
 ل  نى

 لبضإ ا  
4 

25 1.24 1.09 
6.90 0.01 

 1.28 3.56 25 لبل أ ح   

مهإ لع 
لبليرى   
لبحاأ   
 دىل

 لبضإ ا  
22 

25 5.79 3.19 14.2
1 0.01 

لبل أ  
      

2
5 

18.4
1 

3.0
9 ( لبنإ ق  للجفر   مس  د تإع  (  9ر لضح  ملوداإع  رتود  أرق  ل 

مهإ لع   لبح ف   الحإ   لبلاح ق  رلبضإ ا     لبل أ ح    للمج وةلل   إبحإع 
لبلإب  :   لبحاأ   لبل   ز  تح  ل  مهإ    مهإ    ل ىإن  ،  لب لاقإع  تد لك  مهإ   

ل   ومإع ة ه لبشىل لبحاأ ، مهإ   فيرن  ل   ومإع ة ه لبشىل لبحاأ ،  
مهإ   لدل لإج ل  نى، رمهإ لع لبليرى  لبحاأ  دىل باإ   إبحإع للمج وة   

(  8.64، )(  5.11، )(  5.37لبل أ ح  ؛ ح ا تإءع ق ب "ع" ة ه لب ف ب )
ردل ه ه لب  ب دلب  تحاإئ إً ة ف منلو   (  14.21، )(  6.90، )(  4.31، )
 ب  ( 0.01)

رحف     فف     لد لف     لبل     ل  أ     ربل أ  مف  تأا  لدلتفلة  
ل ر     "قض     نال" لبا   بف   إبحإع  لبحاأ   لبليرى   ف      ة ه 

لينإح ح ب    Cohen’s dرم إمل دوهل    2لبثإنو ، تم لدلتفلة مأ إ ت لإ  
رحف     فف     لدلتفلة لد لف     لبل     ل  أ     تأا  ل لغ  ل نل ل رهو  
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

، ة ه ل لغ  لبلإ إ لبثإني رهو مهإ لع لبليرى  لبحاأ  بف   "قض     نال"
 ذبكب  وضح  ( 10 إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو  ة    لبف لد ب رتفر  ) 

ومعامل كوهين   2قيمة "ت" ودرجة الحرية وحجم التأثير "مربع إيتا  ( 10جدول )
Cohen’s d  لطلاب المجموعة التجريبية في التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير "

 البصري 
مأ إ ت لإ   د ت  لليأ    ق    "ع"  لبلاح ق  ل الحإ  

2 
م إمل  
 dدوهل 

 ح ب لبلأا  

 دح   4.13 0.81 48 14.21 لبح ف   لبليرى  لبحاأ  

لد لف       ن  دلتفلة ل لغ  ل نل ل )(  10ر لضح مس ه ل للجفر  )
ح ب تأا  دح  ة ه ل لغ   (  رحف  "قض     نال"  فف       لبل     ل  أ   

لبلإ إ لبثإني رهو مهإ لع لبليرى  لبحاأ  بف   إبحإع لبا  ل ر  لبثإنو   
 ة    لبف لد ب

دحق، تم   ض لبيرأض لبايرأ  لبثإني ب حثا، رقحو  لبيرأض  رلنالاقإً ممإ  
 ل ملودط  (  0.05  ≥  ∞لبحف ل لبلإلى: " وتف  أق دلٌ  تحاإئ إً ة ف منلو  )

لبح   لبل أ ح    للمج وة   "قض     نال"د تإع  إبحإع  رحف     د دت 
ل  أ   ،   دلتفلة   لبل      للمج وة   لد لف      د تإع  إبحإع  رملودط 

لبح د دت نير  لبوحف   باأ    ل  لإد    لبلاح ق لبح ف   الحإ     لبضإ ا 
 مهإ لع لبليرى  لبحاأ  باإ   إبحإع للمج وة  لبل أ ح  "ب 
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 ثالثاً: مناقشة نتائج البحث وتفسيرها: 
 مناقشة نتائج اكتساب المفاهيم وتفسيرها:   -1

 ظهأع لب لإئج ل ل      بنؤل  ل ر  رلبيرأض ل ر  مس  أرض لبحثا  
لد لف     لبل      " دلتفلة  رحف  "قض     نال   ن للمج وة  لبح د دت 

قف فيروقس ة ه للمج وة  لبح د دت نير  لبوحف   باأ    لب إد      ل  أ     
 لبلاح ق لبح ف   الحإ  ل يرإه بب 

(  2019)لباإئم،    مإ مإ فوت ت تب ه د لد  دل مس:  رفليرق ه ه لب لإئج -
)للجحو  ، ةحف الله،  ، ر دإء ل تل إةملبمإد  لب  وة ر    لثا ل  ة ه لب

ة ه  (  ة2018ر لشف رةأ ه ر حمف )،  لبلثا ل  ة ه (  2019ل   و  ،  
ل  أ ،   )ر لبلثا ل  لبى   إئ   رحب  (  ة2015لبشو ىم  ل يرإه ب  ة ه 

ة ه  دلء لبا ح   (  Darabi, 2005) دل لبي، ر   وة ل دلالاع لب   م   لب
لبل      ،  للخأيجل  لد لف      لدلتفلة  ة ه  اأ  جم  هإ  ح ا  دفع 

ريمىس فيرن  ه ه لب ل      ضوء    ل  أ      ف     تولنب م أ    مخل ير ب
 مإ   م:

ة ه  هب   - فأدز  تف ف   لد لف      ل  أ     لبل      لد لف      لباإبح    ن 
رلبلأدف مس لمللادهإ ل  أ   ل  اود ، رفف  حهإ ة ه لدلتفلمهإ رفاح  هإ  

 الا إً بلأد وح لبل   ف  لب     ل ف للييرظ رلبلىأل ب
ةأض   - رل  ظب    ل لن نل  لبشىل  ل  أ     لبل      لد لف      لفح ت 

لب       ل يرإه ب،  ن ل يرإه ب فشىل قإةف   دإد    حنى ة  هإ  هب ل إد   



 

 

 

139 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

رفاو هإ،  إذل تم  هب ميرهوة م ل  إنه  حنى ة  ه  هب  يرإه ب تف ف  مل      
   يرهوة لبنإ ق، ر  بك  إن لبح    ل  أ    ة ف لباإبح  قف فاو عب 

فأد ز لد لف     لبل     ل  أ    ة ه فثح ت ل يرإه ب    ذهإن لباإبحإع مس   -
تضإ     رلبلف  ب،  رلبلوض ح  لبلأمل  ل د لف      الا   لةل إد ه ه  تع 

لب ظأ  لبح إئ   مس ح ا فير  ل در  لباإبح  رتحير ز لبل  ب بف هإ، رت  هإ  
 اح     ل إد  لبح فل   هإب 

فيرإة س   - لباإبحإع  لبف لد    ن  ب ثاص  ملإ  لهإ  لبحإحث   ا إء   حظت 
ز     شىل م ثوظ مإ لد لف     لبل     ل  أ    لبح قفمت لهس ل يرإه ب   

 رمحنا ، ر تاحت لهس  أص لبيرهب للي   م بليرإت ل لبف رسب
 ن لباإبحإع قف رتفن   لد لف     لبل     ل  أ    ش ئإً مخل يرإً ةس لباأ      -

لب إد   مس الا  د لد  لبوحف  لبف لد  ، ممإ دإةف ة ه تةاإئهس لبث    
س لبير       ب ير  رحب لبل إرن مإ تف  إتهس، رسمح لهس  دلث إ   إقإته

رفش   هس، رف     لب ف   ة ه ف ظ ب   ىإ هس رم إ  هس، رف   ب  دلئهس،  
 رلبلأدف مس مف  تح  ق ل هفل  ل أتو تح   هإب 

فلض س لد لف     لبل     ل  أ     نشا  رردإئل ف       مل وة  ممإ دإةف   -
ف  ، ة ه مولته  لباإبحإع ب  شىلاع رح هإ ر  اهإ  بولقإ رلبح ئ  للي إ

رل ةل إد ة ه  نيرنهس   لدلتلاص ل  إني رل يرإه ب رلبل    إع لبنإ     
 ر  اهإ م إبً 

لبل  ب   - ة      دإةف    رمل إرن   تغ    تع   وةإع  لباإبحإع  ف ن ب 
لبل  ب، رحثهس   ة      رل شإ د     لبل إرن  ل بير     هس، رحب  رتح  ق 
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لبيره ه ل  رمألقح   لب     ،  ل إد   رم إقش   ة ه  هب  رف ظ ب   ىإ هس  ب، 
ر  اهإ  بولقإ   رمحإرب    إئهإ  تهودهس،  نلإئج  ف   ب  ر بلإلى  قأ  إتهس، 

 رل هإ لع للي إف  ، ممإ  د  تع ف     ميرإه  هسب 
د لد  لباإبحإع لمحلو  رحف  "قض     نال" مس الا  لد لف     لبل       -

ب رنمه  رلبلشو ق  للإثا    ة اأ  لهس  ر أ  رلليإ ز    ل  أ     لبأ ح   ف هس 
 لبف لد ، ممإ  د    إ منلو  لدلنإبهس ب  يرإه بب

ف ظ ب محلو  رحف  "قض     نال" دإةف لباإبحإع ة ه  هب رلدل  إح   -
ل يرإه ب لب     ، بمإ  ل إدب مإ قف لتهس ردإةفهس ة ه ل فيرإع منلو   

 تحا  هس له ه ل يرإه بب 
 فسيرها:  مناقشة نتائج مهارات التفكير البصري وت -2

 ظهأع لب لإئج ل ل      بنؤل  لبثإني رلبيرأض لبثإني مس  أرض لبحثا  ن  
د دت   لبح  "قض     نال"للمج وة   لبل       دلتفلة    رحف   لد لف     

قف فيروقس ة ه للمج وة  لبح د دت نير  لبوحف   باأ    لب إد      ل  أ     
 لبلاح ق لبح ف   الحإ  لبليرى  لبحاأ ب  

(  2019رفليرق ه ه لب لإئج مإ مإ فوت ت تب ه د لد  دل مس: )دإظب،  
  ف     مهإ لع  (  2017)لبح و  رلبا إد ،  ، ر  لدلنإح ل يرإه ب لب ثو  

لبأياضم ل شىلاع،  (  Bieniek, 2008ر    ك) ،  لبليرى   حل  مهإ لع    
ل  أ         ف     لب ف   ة ه فوظ   نموذج لبل      (  ة2010ريا د ف  ) 

  تحنل مهإ لع لبليرى  ل د لف  م رديرإء   (  ة2016لبلف   ، رلبير ل )
  لبوةم   ضإيا لبح ئ  ل  إتأ  رل تجإه  ( ة2018لبل  ب،  لشف رةأ ه ر حمف )
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  لبليرى  لبلأم م، ح ا  ( ة2019للجحو  ، ةحف الله، ل   و   )ر لبف لدم، 
لد ل لدلتفلة  ف      نولع   دفع جم  هإ ة ه  اأ  ل  أ       لبل      ف     

 مخل ير  مس ل هإ لعب
 ريمىس فيرن  ه ه لب ل      ضوء مإ   م:  

 تاحت لد لف     لبل     ل  أ    لبيرأت   مإة لباإبحإع ب ل ح  ةس   ىإ هب   -
لبح ففر     ذهإنهب، ممإ دإةف ة ه زياد  قف تهس ة ه   ر أح ل دئ   

 لبليرى  لبحاأ ب 
شإ د  للج إة   لبير إب  لبح  تاحلهإ لد لف     لبل     ل  أ    ب اإبحإع  ل  -

  دع تع ف     مهإ لع لبليرى  لبحاأ  رد هإ     إئهس ل  أ ب 
رل شإ د    - ل لاحظ   لباإبحإع  أت   ل  أ     لبل      لد لف      م ثت 

رف فيم رلبلف  ب،  ل دلىشإ   ة ه  ش  هس  ممإ  مل وة    ر دإب ب 
   ا إء لبل  ب ب  ه إع  (  لبل   ثإع، رف فيم لبفةب ب اإبحإع )لبلن  ل

 ل ود   تب هسب 
 دزع لد لف     لبل     ل  أ    ة ه لب    إع  دثأ مس لب لإئج ض س   ئ    -

ف  ب مل أدز  حو  لباإبح ،  لإضإ   تع فو   لبلف  ب ل  إدب   لبوقت  
 ل  إدبب 

  ل  أ    لبليرى  لبحاأ  بف  لباإبحإع مس الا    ظهأع لد لف     لبل     -
ل       دزع   م هس،   حل  ن  ل ا و    لبل        ب  ه إع  ممإ دلهس 
لنلحإه لباإبحإع ة ه ة   إع لبليرى  رش  لهس ة ه  ن  احثس  دثأ  
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رة إً بلاأ إتهس لب     ،  لإضإ   تع فو   لبلن  ل لبفلةب ب اإبحإع    
 ب ا إء لبل  ب

ةززع لد لف     لبل     ل  أ    مس قف لع لباإبحإع لب ه    رر أع م إخ   -
 تيرم قإئب ة ه لبليرى  لبحاأ ب

لب  إة      إع   - لبل  ب مس الا   لبحإ ز   ة      لبفر   لباإبحإع  تةاإء 
مخل ير  ب ليرى  رلب  إش رت فلء لبأ   رف ظ ب ل  ىإ  ر نح للمجإ   مإمهس  

لنإؤ  ر  ط ل  ىإ    ضهإ  ح ض، ره ل  لا شك دإهب  ب لأمل رلبلف أ رلب
   ف     مهإ لع مل فد  ب ليرى  لبحاأ ب 

لبل    م   - ل وق   مخل ير   ا إء  ة      مهإ لع  ممإ د   مس  لباإبحإع  تمىل 
مولق    مإ  ف إم هس  نل     ل هإ لع  ف ك  ف ز ز  تع  ره ل  د   لبل   م 

 لبليرى ب رمشىلاع فلا ب لبحثا ةس ح و  لهإ ةس  أ ق 
مهإ لع   - ةزز  لبى  إع  تع تإنب  ر دوة  ل  ىإ    شىل تو   رضإ 

 لبليرى  لبحاأ ، ل مأ لب    د  تع ف     ه ه ل هإ لع بف  لباإبحإعب 
 

*** 
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 توصيات البحث:  
   ضوء مإ  ديرأع ة ه نلإئج لبحثا فوتم لبحإحث  بمإ يأتي: 

 في مجال طرق التدريس:  .أ
لبحاأ     لدلتفلة   رلبليرى   ل يرإه ب  بل      ل  أ     لبل      لد لف     

ل  أ لع،  وت    نظإة  لبثإنو    ل تل إة     أح    لبف لدإع  فف      إ  
ه ه  ر ةلحإ   ن  لليف ث ،  لبلف  ن    ل د لف   إع  مس  ل د لف      ه ه 

 إبل هفل  مس ل هفل  لبأئ ن  لبح فن م ه ه ل إد  بلث   ه
 في مجال المناهج الدراسية:   . ب
ل ر    ب1 ل تل إة    با   لبف لدإع  م أ   تةإد  ت إ   رف ظ ب محلو  

فاحح   بح ا  ل  أ   ،  لبل      ر  إً  د لف      ل  أ لع  نظإة  لبثإنو  
لباإبح  تيجإ    رمشإ د    منئوب   ف    هإ ممإ  ز ف مس تحا  هإ لبف لدم  

  لع لبليرى  لبحاأ ب ب  يرإه ب، ر   ه بف هإ مهإ
ل هل إة  لاو أ م أ لع د  إع لب      لجإم إع بمإ  ل شه مإ ااإئص   ب2

لد لف     لبل     ل  أ   ، بح ا  لب ف فيم محلو  ه ه ل  أ لع   تو    
 فنهب   فوض ح لب لاقإع  ل ل   ومإع ل لض      محلو  ل  هجب  

ض  ب3 ل  أ     لبل      لد لف      لبلف    فض ل  م أ   أق  محلو    س 
 رفف  ب لباإبحإع ل    إع ة ه لدلتفلمهإ   لبلف   ب
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 في مجال إعداد وتدريب المعلمين:  . ج
ة ف در لع فف  ح       إع لبف لدإع ل تل إة     أح   لبثإنو    ا إء   ب1

لبل       لد لف      لبلازم   دلتفلة  ل هإ لع  لدنإبهس  بهف   للخفم  
 ل  أ      لبلف   ب 

فش  إ ل    إع ة ه ل ا    ل ل ةلحإ  لد لف     لبل     ل  أ     ا إء   ب2
 فف  نهب   أ لع لبف لدإع ل تل إة     لبايرو  لبف لد   ل تل ير ب 

 في مجال التقويم:  . د
ل تل ير ، اإت    ب1 لبليرى  بأنولةه  لباإبحإع ة ه  قف    ق إس  لب د ز ة ه 

 ب لبليرى  لبحاأ 
فاو أ  دإب ب لبل ويم لليإب   بح ا ف    ف     ل يرإه ب رمهإ لع لبليرى    ب2

 لبحاأ   دلتفلة لد لف     لبل     ل  أ   ب 
 

*** 
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 : ثالثاً: مقترحات البحث
  ضوء مإ فوتل تب ه لبحثا لليإلى مس نلإئج فحفر لليإت  تع تتألء مز ف  

ممإ  ز فه ة  إً راألءً، ب ل ف  ح لبحإحث  تتألء  مس لبحثوث لب  و     ه ل للمجإ   
 لبحثوث لبلإب  : 

لدلتفلة ب1 لبف لدإع     اأ  م أ   فف     ل  أ       لبل      لد لف     
ل أح     بف   إبحإع  للإ فلةم  لبليرى   مهإ لع  ف      ة ه  ل تل إة   

 لبثإنو  ب
ل ب2 م أ   فف     ل  أ       لبل      لد لف      لدلتفلة  بف لدإع   اأ 

ل تل إة   ة ه ف     مهإ لع لبليرى  ل دلف لى بف   إبحإع ل أح    
 لبثإنو  ب

لبف لدإع   ب3 م أ   فف     ل  أ       لبل      لد لف      لدلتفلة   اأ 
بف   إبحإع   لبحاأ   لبليرى   رمهإ لع  ل يرإه ب  ف      ة ه  ل تل إة   

 ل أح   ل لودا ب 
لبحثا ة ه تيرو  رمولد د لد    اأ ، رد لد   تتألء بحوث مشإبه  له ل   ب4

 اأ لد لف     لبل     ل  أ    ة ه ملغ لع تا       لبح ر دع   ه ه  
 لبف لد ب 

 
*** 
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  المراجع العربية:
( ب  إة    لدلتفلة 2017لبح و ، ةحف الله د   إن، لبا إد ، محإ ح ة م ) -

ف       ل  أ       لبل      لبن    لد لف   إع  بف   لاح  لبأياضم  لبليرى   مهإ لع 
 ب 422  -358( ، 4) 3لبلثض    بجإم   فحوك،     د    لب    ، تإم   ديرأ لبش خ، 

لبن ف - فف     2015)   ت أله ب، جمإ  حنس  ل  أ       لبل      ب لدلتفلة  ة( 
للجغأل  إ بل     مهإ لع مإ ر لء ل  أ   رل دلف   لب   م بف  فلام   ل أح   ل  لفلئ  ب  

ل تل إة   ب ف لدإع  لب  و    للج      ل تل إة  ،       ب ف لدإع  لب  و    للج       ،
 ب  42-90( ،  70)

- ( لبيرلإح  حمف  ةحف  لبل  ب 2017ت أله ب،  إ     نموذج  لدلتفلة  ب  إة     ة( 
 ف ل لبلاو لع لبحف    حو    ض ل يرإه ب لبلإ يخ   رف     ل تجإه نحو ل إد   لبلوب ف    ف

تإم     لب    ،  رلتل إة  ، د     فأ و    د لدإع  لبثإنو ب  ل ر   لبا   بف   لاح 
 ب 105-66( ، 89ح ولن، )
- ( د   إن  حأح  يحم،  تث وح،  ل   م  2013ل و  لبلا   ل  (  إة    

 م   لدلنإح مهإ لع  أرنت   ج رلبل  ب لب لتي رلبليرى   رلب  ود   وقإ لبو ب لبل   
لبحاأ  بف  لبا ح  ل    ل ب    تإم   لب فس ل يرلوح  بلأبحإث رلبف لدإع لب   و    

 ب205- 163( ،  1)1رلب يرن   ب
-  ( جم    مح ف  ز ف، تلاح  فف     2016  و  للإنيروتأل  ك    لدلتفلة  ب  ة( 

رمهإ   لبلثا ل  بل      لبثإنو  ب      للجغأل  إ  ل أح    بف   لاح  لبحاأ   لبليرى   لع 
( ،  76للج     لب  و   ب ف لدإع ل تل إة  ، للج     لب  و   ب ف لدإع ل تل إة  ، )

 ب 138-198
ة( ب  اأ لدلتفلة نموذج د وزمإ أ   لدلنإح  2019)    و ةإذ ه، د إء مح ف -

ل يرإه ب لب      رف     مهإ لع لبليرى  لبحاأ  بف   إبحإع ل أح   ل لودا  بمثإ ظ  
 ب  255- 228( ، 3) 35 تإم    د وط، د    لب    ،      د    لب    ،  لباإئ ب 

( ب لد لف     قح إع لبليرى  لبنت  2019 حمف، ةلاء لبف س  حمف ةحف لبألضم ) -
بف    لب  ل  ةإدلع  ر  ض  لبلإ يخ    ل يرإه ب  بل      ل تل إة    لبف لدإع  فف       

http://0810g6rx6.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF
http://0810g6rx6.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
http://0810g6rx6.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
http://0810g6rx6.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%B0%D8%B1%D9%87%D8%8C+%D8%B3%D9%86%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
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( لب    ، تإم   دوهإج،  لب  و  ، د     للمج    ل ر  للإةفلد ب  لبا   ،  63فلام     )
 ب 99-158

تل إة   ( ب  إة    رحف  ماو     لبف لدإع ل 2017) آ  دإلم، ة ه يحم  -
رلبو     قإئ   ة ه نظأ   لبل  ب ل ن ف تع لبفمإغ   ف     مهإ لع لبليرى  لبحاأ  بف   

، تإم   ل  ك د ود، للج       دإب  لب     رة ب لب ير  لاح لبا  لبثإبا ل لودطب  
 ب  69-51( ، 56لبن ود   ب   وة لب  و   رلب يرن  ، )

- ( ةحإس  لبأح ب  ةحف  ب  أنا2014 مل،  بل     (  ل  أ     لبل      ة ه  قإئب  مج 
، تإم     اإ،      د    لب    مهإ لع لب ألء  لب إقف  بف   لاح ش ح  لب غ  لب أ   ب  

 ب  190- 116( ،  55د    لب    ، ) 
( ب  اأ لدلتفلة للخألئط لب ه    لبأق      ف      2018به إع،    ت مح ود ) -

لب        إ، تإم  لب  و  ، د     لب  وة  لبحاأ  ب      لب       لبولد ،  ل يرإه ب    ت وح 
 ب  95-108( ،  37)

( ب  اأ للإنير أل  ك لبليرإة م   ف     مهإ لع 2019لبح شم،  نا ز   م ة م ) -
لبليرى  لبحاأ  بف  ل شأ إع لب  وياع   مف    فحوكب     لب ألء  رل  أ  ، للج      

 ب 140-113( ، 208ل اأ   ب  ألء  رل  أ  ، )
( ب  اأ فوظ   تد لف     در   لبل  ب  وق ل  أ    ة ه 2010)  تبر، يحيى د  ف -

أ    لب  وة بف    ح  لبا  لب إشأ ل دإدمب  ف     ل يرإه ب رمهإ لع لبليرى  لبحا
  دإب  مإتنل ، د    لب    ، للجإم   للإدلام    غز ب  

حإتم - ةإ    ةأط؛  للجحو  ،  ا    ل م   ةحف  ةحف ،  ل   و  ،   ةحفالله،  ق   
ل لودط      ( ب  اأ تد لف     لبل     ل  أ      تحا ل  إبحإع لبا  لبثإني2019)

، تإم     ل،      مأدز   ل ب ف لدإع للإننإن  مإد  لبير زياء رلبليرى  لبلأم م بف هسب 
 ب 498- 473( ، 1) 9مأدز   ل ب ف لدإع لليضإ    رلبلإ يخ  ، 

رني   ف       ض  ( ب  إة    لبل  ب لبل إ2016حنإن، ز  ب ت أله ب  ضولن )  -
ل يرإه ب لبلإ يخ   بف   لاح ل أح   لبثإنو  ب     لبحثا لب   م   لب    ، د    لبح إع،  

 ب 576-551( ، 17) 2تإم   ةل شم ، ماأ، 

http://0810g6rif.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A2%D9%84+%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%8C+%D8%B9%D9%84%D9%89+%D8%A8%D9%86+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%8A
http://0810g6rif.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%22&type=JournalTitle
http://0810g6rx6.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
http://0810g6rif.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D8%8C+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%81+%D8%AD%D8%A7%D8%AA%D9%85
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D8%AE%D9%84%D9%81+%D8%B9%D8%B1%D8%B7
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9+%D8%B9%D8%A8%D8%AF
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%84+%D9%84%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle


 

 

 

148 

أثر استخدام استراتيجية التلمذة المعرفية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية المفاهيم والتفكير البصري  
 لدى طالبات الصف الأول الثانوي 

 القحطانيمحي  سعيد    بنت  د. شاهرة

( ب  إة     أنامج م  ح   ف      2013ا  لبف س،  ف  ا  لبف س دإمل ) -
با  ل ر  لبثإنو ب د لدإع ةأ     مهإ    دب للخألئط رلبليرى  لبحاأ  بف   لاح ل

 ب 118-89( ،  39)1  لب     رة ب لب ير ،  ل ا  لب  و ل لب أح، 
- ( ة م  ةحف  ةإ    د  إ،  ش إع،  حإمف  لدلتفلة 2019ا الله،  ب  اأ   )

لد لف     لبل     ل  أ      لبليرى  ل دلف لى بف   لاح لبا  لبثإني ل لودط   
 ب 498-463( ،  1)35،     د    لب    ، تإم   رلدط مإد  لبأياض إع، 

( ب  2018)   حمف، منى ل أله ب؛  ةأ ه، منى ةحف لبوهإح لشف، ة م مح م لبف س؛   -
 إة     أنامج تاألئم قإئب ة ه نظأ   لبل     ل  أ      ف     لبوةم   ضإيا لبح ئ  ل  إتأ   

د لدإع ةأ      لب      رل تجإه لبف لدم باإبحإع لبش ح  لب  و   د    ل قلاإد ل  زلىب  
 274-219( ، 103،  ل ا  لب  و ل لب أح، )رة ب لب ير 

( ب   إب   لد لف     للخألئط لب ه      2020 زق، ت أله ب ةحف لبيرلإح ت أله ب ) -
لبا    بف  فلام    لب  ل  لبحاأ  ر   ض ةإدلع  لبليرى   ر  لبلإ يخ    ل يرإه ب  ف     

 ب 196-124( ، 3) 3   لبفرب   ب حثوث   لب  وة لب  و  ، لبأل إ ل  لفلئم، للمج
( ب  إة    لدلتفلة لبولقإ ل   لضم   فف     2018لبأيام  ،  ن إء حمف ة م )  -

بف   إبحإع   لبحاأ   لبليرى   رمهإ لع  لبلثا ل  ف      ة ه  ل تل إة    لبف لدإع 
  لبن اإن قإ وس، د ا    لبا  لب إشأ ل دإدمب  دإب  مإتنل ، د    لب    ، تإم  

 ة إنب
قإئب  2018لبزهألني، مح ف د  ف  ثود ) - ( ب  إة    ادلتفام  أنامج ف    م 

ة ه ابل   ة ا  أ      ف     ا يرإه ب اب ثو   واب فرة ة ه حل ا شىلات بفى فلام   
-491( ، 68ا أح   ا  لفائ    باإئ ب للمج   لب  و  ، د    لب    ، تإم   دوهإج، )

 ب 556
- ( ةإد   فف  نهإب  2004دلام ،  ر أق  لب       رل هإ لع  ل يرإه ب  ف      ب   )

 ة إن: دل  لبيرىأب 
-  ( الله  ةحف  ت أله ب  ةإد   لبف لدإع  2015لبشإذلى،  م أ   فف     ب  اأ   )

ل تل إة   رلبو      دلتفلة لب ا  لبلإ يخ     ف     ل يرإه ب لبلإ يخ   رلب  ب ل تل إة    

https://www.iasj.net/iasj/journal/191/issues
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87%D8%8C+%D9%85%D9%86%D9%89+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%A8
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D9%86%D9%89+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D9%86%D9%89+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D9%86%D9%89+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%22&type=JournalTitle
http://0810g6rk8.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%22&type=JournalTitle
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ح لبا  ل ر  ل لودط بمثإ ظ  للإحنإء     ى  لب أ    لبن ود  ب      بف   لا
 ب 180-77( ،  1لب  وة لب  و  ، تإم   للإمإة مح ف  س د ود للإدلام  ، )

( ب مف  فض ل ميرإه ب لب لاقإع لبفرب    2018لبش   م، ة ه د   إن  إبب )  -
ة إنب  دإب  مإتنل ،    (  ن ا  12  –  5  م إهج لبف لدإع ل تل إة   ب ايرو  )

 د    لب    ، تإم   لبن اإن قإ وس، د ا   ة إنب 
( ب  اأ فوظ   لد لف     لبل     ل  أ    2015لبشو ىم، ناهف مح ف  ود  )  -

  ف     ل يرإه ب لبى   إئ   رحب ل دلالاع لب   م   لب  وة بف   إبحإع لبا   
 لب    ، للجإم   للإدلام    غز ،   نالبلبثإمس لبنإدم  غز ب  دإب  مإتنل ، د    

- ( ل أله بب  لبشثإع  شومإن  لب فرياع    2020شومإن،  إد   لدلتفلة  ب   )
بللام     لبأياض إع  رل تجإه نحو  لبحاأ   لبليرى   ف      ر اأهإ ة م  لبلو وبوتم  فف    

ح إع بلآدلح ل أح   ل  لفلئ  ،     لبحثا لب   م   لب    ، تإم   ةل شم ، د    لب
  ب 201-142( ، 21)3رلب  وة رلب    ، 

( ب لبليرإةل  ل األئط لبليرى  رلب  و لب   م   تحا ل  2018تإدق، م   ) -
لب      ل ةفلد ،      لبثإبا  لبا   بللام    لب أل   رلتخإذ  ل  لىإ    رلبليرى   لب  وة 

 ب 115 –  75( ، 2)11لب     ، للج     ل اأ   ب      لب     ، 
( ب  إة    لد لف     لبلت ل ل وته   ف     مهإ لع  2017تإ ، ل لىإ   حمف ) -

لبليرى  لبحاأ    لب  وة بف    ح  لبا  لبثإمس ل دإدم   ل فل س لب     ب     
(  2) 23للج     لب  و   ب ف لدإع ل تل إة  ، للج     لب  و   ب ف لدإع ل تل إة  ،  

 ب 51-80، 
( ب  اأ لد لف     لبل     ل  أ      تحا ل  2019ةإ ف اض  ضإ إ )  لباإئم، -

لب دإء،   ل لودط رذدإءهب ل تل إةم،      بحإث  لبثإني  لبا   لب  وة بالاح  مإد  
 ب  460- 437،  27

( ب  إة    فا  ب ف    م ف   م ر ق نموذج  2014لباإئم،  إضل ا  ل ت أله ب ) -
لبا  لليإد  ةشأ   مإد   لبزم    بف   لاح  ت  ك رل  م   لدلنإح ل يرإه ب 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/md-ayd-khdyr-day-altayy-2171403438
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/md-ayd-khdyr-day-altayy-2171403438
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/md-ayd-khdyr-day-altayy-2171403438
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لبلإ  خ رف     ةإدلع لب  ل رلبل إ   لبلإ يخم بف هبب للمج   لب  و   لبفرب   ل لتاا ،  
 ب 142-122( ، 4) 3لب ير ،  للج     ل  دن   ب  ب

( ب مف   إة    لدلتفلة نموذج م   رف نون    2012 ه، ت هإن مح ود ) -
للإةفلد  ب       ل أح    فلام    بف   لبلإ يخ    ل يرإه ب  ف      ة ه  لبلإ  خ  مإد   فف    

 ب 625-607( ، 13)3لبحثا لب   م   لب    ، ماأ، 
- ( حمإده  مضإن  للجولد،  ب  اأ  2014ةحف  لبن إ ع  (  لد لف      لدلتفلة 

لبل         فف    لبف لدإع ل تل إة   بللام   لبا  ل ر  للإةفلد  ة ه ف      
ل يرإه ب لبلإ يخ   رمهإ لع لبليرى  ل دلف لىب     تإم   لبير وة ب   وة لب  و   رلب يرن  ، 

 ب 137- 99( ،  3)1د    لب    ، تإم   لبير وة،  
قإئب ة ه  2016حنس  لثم )  ةحف للي  ف، م  ت - ( ب   إب    أنامج فف  بي 

نظأ   لبل  ب ل ن ف تع لبفمإغ   ف     ل أرن  ل  أ    رلبليرى  لبحاأ    لبير زياء رمهإ لع 
لبل ظ ب لب لتي ب ل  ب بف   لاح لبا  ل ر  لبثإنو ب د لدإع فأ و   رلتل إة  ، د    

 ب 739-637( ، 4)22لب    ، تإم   ح ولن،  
- ( لبأش ف حنل  ةحف  لبأحمس،  حمف  ل يرإه ب  2016ةحف  لد لف      ب  إة      )

لبىأفون     فاو ب لبلاو لع لبحف    للخإ ئ  ب  يرإه ب للجغأل    رف     ل تجإه نحو ل إد   
بف  فلام   لبا  لبأل إ ل  لفلئمب د لدإع ةأ      لب     رة ب لب ير ،  ل ا  لب  و ل 

 ب 338-283( ، 75) لب أح،
- ( لبوهإح مح ود  ةحف  لبوهإح، مح ف  مىإ ام  2018ةحف  لدلتفلة نموذج  ب   )

بل     ل يرإه ب لبلإ يخ   رمهإ لع لبليرى  لبل ويمم بف   لاح ل أح   لبثإنو  ب     لبحثا  
 ب 371-343( ،  19) 5لب   م   لب    ، د    لبح إع، تإم   ةل شم ، 

( ب ديرإياع م   إع  ياض ل  يرإ    ف   ب  2019)ةن  ، ا ود  حمف مح ف   -
- 339( ، 207ل يرإه ب لب     ب     لب ألء  رل  أ  ، للج     ل اأ   ب  ألء  رل  أ  ، )

 ب 359
-  ( محنس  لب شأ  2009ةا  ،  :دل   بة إن  لبلف     ر ألئق  لليف ث   بل  إهج   )

 رلبلوز إ ب
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ل  لاة لبوثائ    لبل          ( ب  اأ لدلتفلة  2019ةا  ، ة ه حنل مح ف )  -
لبحاأ  بف  فلام     لبليرى   ف       ض مهإ لع  لبف لدإع ل تل إة   ة ه  فف    
ل أح   ل  لفلئ  ب     للج     لب  و   ب ف لدإع ل تل إة  ب للج     لب  و   ب ف لدإع 

 ب  231- 206( ، 109ل تل إة  ، )
( ب لبليرى  ر نمإ ه رنظأيافه ر دإب ب  2012)لب يرون، ناد  ؛ لباإحب، م لهم   -

 ف    ه رف   هب ة إن: دل  تيرإء ب  شأ رلبلوز إب
( بة إن :دل   1( بمودوة  ل اا ثإع لب  و   ب)ط 2011ة ه، مح ف لبن ف ) -

 ل ن   ب  شأ رلبلوز إ رلباحإة  ب 
لبلثا ل ردل      ( ب لدلتفلة    إع لبليرى  لبحاأ  بل      2012ة  ش، نه   ) -

ل اأ     للج      لب إم ،      لبثإنو    ل أح    بالاح  لبير نير   فف     الا   للإنجإز 
 ب 98-54( ، 42ب ف لدإع ل تل إة  ، للج     لب  و   ب ف لدإع ل تل إة  ، ) 

( ب لبليرى  لبحاأ    ضوء 2011ة إ ، مح ف ة ف؛ لب حإني، نجولن حإمف ) -
 دى ف   : دل  للجإم   للجف ف بفى وبوت إ لبل   بب للإ

- ( ت أله ب  مح ف  ةإتب  ة ه  2016ة أ،  قإئ    م  ح   لد لف      ب  إة      )
للإنيروتأل  ك   لدلنإح ل يرإه ب لب      رف     مهإ لع لبليرى  لبحاأ  رل دل لإع  

 اأ     ل  ب لب  وة بف  فلام   لبا  للخإم  ل  لفلئمب     لب     لب     ، للج     ل
 ب 268-207( ، 4)19ب      لب     ، 

( ب  إة    لدلتفلة األئط لب  ل   فف    2015ةون، ة إ  د ف  حمف ) -
ل أح    بف   لاح  لبحاأ   لبليرى   مهإ لع  ر  ض  ل  أ   لبلثا ل  بل      للجغأل  إ 

،    (16)4للإةفلد  ب     لبحثا لب   م   لب    ، د    لبح إع، تإم   ةل شم ،  
 ب 109-157
( ب  نمإط لبفةب  دلتفلة للخألئط لب ه    2015 أحإع،  حمف  مضإن مح ف ) -

لب    ، تإم     لبحاأ ب د لدإع فأ و   رلتل إة  ، د     لبليرى   لبليرإة    ر اأهإ ة ه 
 ب838- 783( ،  3)21ح ولن، 
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 اأ فوظ   لد لف   ح للمحاإع لب       .(  2015  إض، دإهأ مإتف شثف  )  -
للخألئط لب ه      ف     ل يرإه ب لبير زيائ   رمهإ لع لبليرى  لبحاأ    مإد  لب  وة بف  ر 

   ح  لبا  لبأل إ ل دإدم  غز ،  دإب  مإتنل     م شو  ب للجإم   للإدلام  ،  ز ب  
( ب   إب    أنامج فف  بي قإئب ة ه  نموذج لبل     ل  أ    2016لبير ل، ح  م ) -

 لع لبليرى  للإد لف  م رديرإء  لبل  ب بف   إبحإع ل أح   لبثإنو  ب بحا    تحنل مهإ
م فة تع ل ؤتمأ لبن و  لبثإني رلبثلااون ب  ب لب ير  رلبأل إ رلب شأرن لب أبي رلب   ف ظ ه  

(  26)91للج     ل اأ   ب ف لدإع لب يرن  ب     للج     ل اأ   ب ف لدإع لب يرن  ،  
 ب

( ب ف     مهإ لع لبل  ب 2013حنس؛   و  زلب ، مح ف  حمف )لب ولسم ،  حمف   -
 رلبليرى  رلبحثاب ة إن: دل  تيرإء ب  شأ رلبلوز إب  

- ( ةا    ش  إء  لدلنإح  2019دإظب،  ل  أ       لبل      لد لف      ب  اأ   )
لب ثو     رلب        ل يرإه ب  ب   وة  ل نل اأ    ملودط،      لبثإني  لبا   بف   إبحإع 

 ب 222 -183( ، 2)20
( ب  2016دلاح، هحه زدأيا محم لبف س، ر لب إق ، تلاح  حمف ةحفللهإد ب ) -

لبحاأ      لبليرى   ل يرإه ب رمهإ لع  ف      لب   م    للخ إ   قإئب ة ه    إب    أنامج 
لب  وة بف   إبحإع لبا  لبثإمس ل دإدم  غز ،  دإب  مإتنل     م شو  ، للجإم    

 للإدلام  ،  ز ب 
- ( ة ه  للج ل،  حنل،  لب  و   2003لب  إني،  حمف  ل اا ثإع  م  ب  ب   )

 ( بلب إهأ  :ةإلم لبىلب ب 3رل  أ      ل  إهج ر أق لبلف    ب)ط
( ب  اأ لدلتفلة لد لف     لبل  ب ل نل ف تع  2019مح ود، ن يرل مح ف مح فب ) -

للجغأ  رل يرإه ب  لبحاأ   لبليرى   مهإ لع  ف      ل ر  لبفمإغ    بف   لاح  ل    
 ب  60-23،  116د لدإع ةأ      لب     رة ب لب ير ،  ل ا  لب  و ل لب أح،   .لبثإنو  
( ب  إة     أنامج قإئب ة ه  2014من ود،  ضإ ه ف ؛  حمف، رللى ةحف لبأحمس )  -

لبف لدإع  م إهج  لبحاأ  مس الا   لبليرى   مهإ لع  ف       ض  لبليرى     األئط 



 

 

 

153 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

ب ب ف لدإع  ل تل إة    لب  و    للج      ل  لفلئمب      للخإم   لبا   فلام    ف  
 ب 276-240( ، 56ل تل إة  ، للج     لب  و   ب ف لدإع ل تل إة  ، )

( ب  أنامج م  ح بل       ض ل يرإه ب لبلإ يخ   2016موده، د  ف ةحف ل  ز ) -
رلتل فأ و    د لدإع  رق إس   إب لهب      لبأرض   ماأ  بف   يرل  ،  1)20 إة  ،   )

 ب 387-436
( ب  2019لب إق ، تلاح  حمف ةحفللهإد ، ر   و ب   ، آ ء ا  ل ةحفلب إد ب )  -

 اأ فوظ   لد لف     ل يرإه ب لبىأفون     ف     مهإ لع لبليرى  لبحاأ    مإد  لب  وة  
ل دإدم  غز  لبأل إ  لبا   بف   إبحإع  ب ف .رللي إ   للإدلام    للجإم     لدإع     

للإدلام    غز    للجإم    رلب يرن  ،  لب   إ،   -لب  و    رلبف لدإع  لب   م  لبحثا  شئون 
 ب  1-29( ، 4)27

( ب  اأ  أنامج م  ح  دلتفلة لد لف   إع 2010يا د ف ، آد إ حإمف مح ف ) -
لبل  ب لب شط رلبلف  ب ل حإشأ   ف     لب ف   ة ه فوظ   نموذج لبل     ل  أ      

لف    بف  لباإبح  ل     ب     د    لب        او  ، د    لب    ، تإم   ل  او  ،  لب
 ب  138-178( ، 2)74

( ب  أنامج م  ح قإئب ة ه مهإ لع لبليرى  لبحاأ   2017 ون ، تيمإن مح ف )  -
بل     مهإ   لبأدب لب   م رلبوةم بأهم لهإ بف  لباإبحإع ل    إع   مإد  ل ح إءب  

 ب 149-117( ،  3)20   لب     لب     ، للج     ل اأ   ب      لب     ،  
 

*** 
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 ملخص الدراسة:

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةأ التوظي  ا قصظ الرقم الفي ةةةةةةةةةةةةأ الظتمقأ ة ا ل ظ ا   را  ا  تم  قأ  
(.  تد 2019/2020ا سةةةة سةةةةن ة ا رلع م   الو ي الدراسةةةةن  لدى طلبأ ال ةةةةم ا     

اسةةةةةةةتادي الب نه ع ا   ل جةةةةةةةبح التأظ اف  لترفيقة قهداي الدراسةةةةةةةأ     دال    تأ   ن أ  
( ط لب   ط لبأ    طلبأ ال ةةةةةةةةةةةم ا    62ا   را  ا  تم  قأف  اكلع قفظال الدراسةةةةةةةةةةةأ     

(ف  30(ف  اله نقأ ض   أ   دله  32قأ   دله  ا س سنف تسمت  ا مجمل تين: ا  ا تجظ ب
 قر ظ  ال ت ئل   لل فظ ق ذا  ل لأ  ن ةةةةة ئقأ  ين ا تلسةةةةة    اجسةةةةة  قأ للمأمل تين ة 
ا لاء البوةةةدل للم ةةة را  ا  تمةةة  قةةةأ ل ةةةةةةةةةةةةةةةةة ت قلاء طلبةةةأ ا مل ةةةأ التأظ بقةةةأ او ى ل ظ فيةةةأ  

ل لةأ  ن ةةةةةةةةةةةةةةة ئقةأ ة ا  ة را    التةدر ،ف ممة  قر ظ  ا فية رنةأ البوةد ةأ  ةدي   لل فظ ق ذا 
ا  تم  قأ او ى  تغير الج ،.   لصةن الب نه ع سسةتاداي الفي ةأ الظتمقأ ة الوملقأ التولقمقأ  

   التر ل أ لت ل ظ ا   را  ا  تم  قأ لدى طلبأ ا ظنلأ ا س سقأ.
 

 ا س سن.الفي أ الظتمقأف ا   را  ا  تم  قأف ال م ا     الكلمات المفتاحية:

 أ. د. زيد سليمان العدوان
 قسم العلوم التربوية

 الأردن -جامعة البلقاء التطبيقية 

 د. دعاء خليل أبو سعده
 باحثة تربوية

 الأردن



 

 

 

 The Effect of Employing the Digital Story on Developing Social   

 Skills among First-grade Students in Jordan 

 

Prof. Zaid Suleiman Al-Edwan  PHD. Doaa Khalil Abusadah 

 

 

Abstract: 

The present study aims to identify the impact of employing the digital story 

on developing social skills among first-grade students in Jordan during the school 

year (2019/2020). The two researchers have used the quasi-experimental approach 

and prepared social skills to note cards. The study sample consists of (62) male 

and female students from the first basic grade, and it is divided into two groups: 

(a) an experimental group of (32) students and (b) a control group of (30) students. 

The results have shown statistically significant differences between the arithmetic 

averages of the post-performance of the experimental and control groups; in favor 

of the performance of the experimental group students. This is due to teaching 

methods; however, no statistical significant gender differences were spotted. The 

researchers recommend using the digital story in educational processes to develop 

social skills among the targeted students.  

 

key words: digital story, social skills, first grade.  
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 لمقدمةا
الهلرا    سلت ا    ع  الظتمقأ  شكل  اسع  ذلك  ا ل ا   انتشظ  

الود د    ا   لر التولقمقأ الإلكتر نقأ التي      الت لرا  التك للل قأف   ظز 
التولقمقأ  التر ل أ الوملقأ  ا ستف لة      ة   ا ل ظ مختلم    را     فيمك  

      ا ظنلأ ا س سقأ ا  ا    ق ل    ف أ ة ا ظانل الدراسقأ ا اتلفأال لب
التف  ل  التو  ل  ع     لا  لع ة   الفي لرة  لى  ا ت نأ  الشا قأ  اشكقل 

 أ.نق تهم الشا قأ  ا  تم  ق
اود ا ظنلأ ا س سقأ ا  ا ت  دة الهظي الذل ابنى  لقح ا ظانل الدراسقأ  

افي ء الوملقأ التولمقأ التولقمقأ    د    ا مقأ جا ق    ال نفيأف     ق ل ار 
(. مم  اود ا ظنلأ  2019طلبأ ا ظنلأ ا س سقأ ا  ا  الول ل د  الد سظلف 

ا س سقأ ا  ا    قهم  ظانل التولقم  الت شئأ ا  تم  قأ؛ ن ظًا  نح اتشكل 
ا  تم  ا   را   الشا قأ  اكل    ا ظنلأ  كلنا   هذه   قأ  م   

الإ ا هتم ي   السللمق    التر ل ين  اللا ب  لى  ا ظنلأ  بهيج  قأف لهذا     ذه 
الف ضلأ    الفيقم  ق ق   تل أ    غظس  لب  ء  اجق اقأ ا س سقأ  ا   را   مس ب 

 (. 2016ت لرة  لى الت دل للمشك   التي الا   م  ا س  قدف 
ض الفيقم ا فقدة   اود الفي أ    ا س لقب التر ل أ التي اومل  لى غظس  و

 ا مقأ  وض ا   را  لدى ال لبأ ة  ظانل م ا  اف مم  قنه  ادمل السظ ر  ف  
قنه    نفسقً    سمقً    فيلقً ف مم   ا مقت م  نفلس مف  اومل  لى   ا توأ  ا 
اس  د ة ا مقأ مق   ال لبأ  اس  دهم  لى تمقق  الخير  الشظف  اس ل  لق م  

 (.  2013ف م ا ف هقم ا ظلة  مضظف  
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اود   ال لبأمم   اولقم  ة  الفو لأ  ال ظق  ا ظنلأ    فالفي أ     ة  م صأ 
الكهير    ا ولل     اجفي ئة الت ريخقأ   لرة جقفيأ   ذا أف مم     فا  تدائقأ

قنه  اهير انتب ه ال لبأف  اومل  لى اظسقخ ا ولل    اللارلة ة الفي أف مم  قنه   
قم ت م  ا رع لد  مف  اظبي  ا  تم  ن  الج نب  الخيرف    اشبع  فق م  ش  ظ 

 (.2020 ا من لد  م    را   د دة ل ستف لة      ة نق تهم  البرظا لف
       لت مقأ    را  ال لبأ ة ا ظنلأ ا س سقأ ا  ا يمك  استاداي  دل  

  ف      الفي ص الظتمقأ التي اود جكً  لوظض الفي ص  فا   لر الإلكتر نقأ
 ا من    ف   الفيقم  افي ص تحلل  دلً     م له  يمك   ظض مجمل أ    ال

   ا   را  ا  تم  قأ   ظ فيأ مختلفأ    ال ظ فيأ التفيلقد أ ة  ظض      ا دلً 
 أ.صظ ا للاع  ا صلا   الفقد ل  ال لر  ا جك   ا اتلف     م   الافظ   

ف ن ناتجأ    الت لر ا ت نة للفي أ    ؛ اود الفي أ الظتمقأ ا تدالًا للفي أ
ا تت  وأف مم  اتضم  الفي أ الظتمقأ    اتضم ح الفي أ   فأ    أ     بر  ظانل   

الظتمقأ  س للأ ا ستادايف  ا ل و   ة   الفي أ  قهمقأ  قهدايف  اتمق      
الظتمقأ  ب رة      الفي أ  مج     د دة صفي فقأف  اولقمقأف  اظفق قأف مم  قع 

مقأ؛ لقكسب    الظتك للل ق   تحل ل لل ص ا صقل؛ لقت  سب  ع   ك نق   الت
ه  ل راً  له   قع  ال لبأ     م  ئص  د دةف سلإض فأ  ا  ا مقأ    را   ة    

 (. 2015ا وظفقأف  الل دانقأف  السللمقأ  ا  أل نف 
قع جك  الظتمقأ        فقح  اتالفي أ  الذل  وقش  الظتمن  الو ظ  س  ظ  ع 

ولم  نده  ا فظالف  الذل  تمق  سلت لر ة ا     التك للل قأف فلم  ود ا 
    فيلي  وظض ا ولل     شكل قس سن لل لبأف  ل لملت الفي أ الظتمقأ  
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الجلانب   الود د     لت مقأ  ال لبأ  انتب ه  ا ولل     جد  الضقح  ة  لتس م 
لد  م   الإ التر ل أ   يج  قأ  الفيقم  الود د     مس بهم سللمق    فقدة اتضم  

اللط   انتراي الكبيرف مم   مظ    نب  م لمح ف أ  لى اللتت  التو  ع  ع ال 
الترمق   ا نتب هف  تجول م   س لل  الظ اينف  زيالة  الشولر  افيضن  لى  قنه  

 (. 2018 تقفي ين  نشق ين طلا  اج أ   بد ا ؤ  ف 
(  ا قع الفي أ الظتمقأ تحفية مجمل أ    ا مق ا   2017 اشير فظ ح  

لبأ للمولل    الجد دةف مم    الفلائد ة الوملقأ التر ل أ      اسظ ع ف م ال 
قنه  اومل  لى تحفق  ال لبأ  زيالة لافوقت م نحل التولمف مم  قنه  اتضم   دلًا  

    الفيقم التر ل أ م ل دق  ا   نأ  التو  عف  غيره .
التفي قأ  2019 اضقم   سن   ا س لقب  الظتمقأ  ندى  الفي أ  قع   )

لبأ للود د    ا   را  اجق اقأ   د اه  ة اولم  اولقم ال   تاجد هأ التي قصبت
 ا  تم  قأف مم  قنه  اوظض المحتلى   ظ فيأ جقفيأ تجول ال لبأ قمهظ  يج  قأ  

  ا  د    لافوقت م للتولم.
 ظض  قع    Masuram & Sripada,2020)  سلراي  سظ ب     ؤمد  

الفي ص سل ظ فيأ الظتمقأ قلاة فو لأ يمك  ا فقذه   ع قل صم لراسن  ة  
ال لبأ   دة    لال لراسقأف   دة  لضل    لراسقأف مم  له  تأصير مبير  لى 

ا وظفأ  الفيقم   للتولمف  نفيل  لافوقت م  تحسين  ة  تدرته   نقث  ال غ رف    
 ا م تقأ.

  دق ر لر الفي أ الظتمقأ ة ق امظ الهم نق       الفيظع ا  ضن  لى  د  
قاشلن  ف ( Joe Lambert & Dana Atchleyمل     ل   بر   لانا 
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 م نت الفي أ الظتمقأ اشير  ا ت أ جا قأ  فيلي الظا ل  تفيديم   م    دة  
 ( Roben,2008  تين  ا ص ث لت ئة اترا ح    لتقفي

 اوظي الفي أ الظتمقأ بأنه  " مظاج   نت ج ت أ اومل  لى  سقط  لكتر ني  
ا ترظمأ   ع  ض فأ  وض التفي ق   اجد هأ م ل ل   ال لرة  الظسلي الكظالنقأ  

 ا ؤصظا  ا لسقفيقأ  الفقد ل  غظض تجسقد ا نداث  الشا ق    ا لاتم  
لر  ش  الجظيف   التولم"   دل    قهداي  تحفيقة  اد م  التي   ال  هظا  

بأع الفي أ الظتمقأ هن  ( ,2011Norman(.   ضقم نلر  ع  149:  2016
لسقفيى لإنت ج  ملقأ اد ل  ين السظل اللف نف   دل    ا ظئق   الت ل ظ أ  ا 

بأع الفي أ الظتمقأ نك  أ   (Garrety, 2008  ش رمأ الفي أ.   ظى   ر تي  
 ت لرة   كتل أ   دمجأ  ع ال لرف  ال ل  الظتمن  السظلف  يمك  قع اترا ح  

   ا نداث الت ريخقأ.   ظى الب نه ع قع       ت ص    الخبرة الشا قأف ق 
 ؤصظا  اجظمقأ  ال لاقأ لوظض ت ص  الفي أ الظتمقأ اوني استاداي الفقد ل  ا

 لل لبأ. 
السبوأ للفي أ الظتمقأ مم  ندله     و  صظال(Robin, 2008  ذمظ ر     

 هن: الفكظة  (Center for Digital Storytelling ظم  سظل الفي ص الظتمقأ 
 هل سؤا  رئق، يح فظ    :قل ا غ ى الظئق،    الفي أف  سؤا  لرا ن  فالظئقسأ

:  الظا ل ة نه  أ الفي أف  المحتلى الو طفن    ح لى انتب ه ا ش هد  سقأقب  
 هل طظ فيأ    : هل تض يا جا قأ  تل أ  اظ ط الفي أ س ش هدف  صل  الظا ل

السق قف   ف م  ا ش هد  لى  الفي أ  س  دة  الشا ن  لى  ال   ع  لإضف ء 
التي اد م  ا    الفي أف  محتلى مخت ظ   التسأقل ال لتي ق  ا صلا  ا مظى  
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 لى ا ش هدف  سظ أ    الإصفي   هل استاداي محتلى م ي  لسظل الفي أ ل ع  
 الفي أ قل  دى  طء ق  سظ أ  ظض  . 

الفي أ  2019السلمى    ذمظ ا تجمع  ين    صظ  الظتمقأ  الفي أ  قع   )
اللس ئط   ممق ا   اجبكأف  ا سللب(  ع  البقئأف  الشا ق  ف  : اجدثف 

تودلة  ال صف ال لرف الظسل   ف الفقد لف ال ل (ف  هذا الد ل لل لر  ا 
ا ظئقأ  ع ال ص ا كتلب   ف، اللتت  و ز سظ أ استقو ب ال لبأ  نداث  

 الفي أف  اولم الفيقم ا م تقأ  ا مقأ   لا   اتج ه    يج  قأ.
دي   اتودل قنلاع الفي أ الظتمقأ فم    ت ص ا م ق  ا هل الولق  التي ته

الضلء   التي الفين  ال لبأف  الفي ص ا  تم  قأ  الفيقم اجس أ لدى   ا غظس 
ال لبأف   فقح  الذل  وقش  ا تمع  ة  ا اتلفأ  ا  تم  قأ  اجق ة  قنم ط   لى 
 الفي ص الت ريخقأ التي اوظض جا ق   ج يرة هدف   تخلقد قسم ئ   ة  فيل   

الس ال لبأ  ا  التي ال ح  الظ   أ  للمق   اجس أ    طظ ة  ال لبأف  الفي ص 
 (. 2019التمهقل ق  الإيح ء   ضقب  ف 

 ظى الب نه ع بأع الفي ص الظتمقأ  ندى التفي ق   اجد هأ التي  ست قع  
ا ولم    م له  ا مقأ الود د    ا   را  لدى ال لبأ  التي      ا   را   

أ الفي لرة  ا  تم  قأ ال ز أ لإ دال ا لاط  ال  ت  اكل   الشا قأ السل 
فقح. الذل  وقش  ا تمع  ة  ا مظ    التف  ل  ع  ق ظاهقم     لى  لراسأ   هل 

 . ( (IGE(  2019,(  لراسأ2020 
 اود ا   را  ا  تم  قأ    ا   را  اجق اقأ التي    ا  م ا مقت   لدى  
ال لبأ    له     قهمقأ ة الفيق ي بأل ارهم ة ا تمع الذل  وقشلع فقحف  ا من  
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  م الل ن ا  تم  ن  ال   م نحل السللك ا  تم  ن  ا لت اي س و  ير  لد
ا  تم ل  لى   ا شك    تحفيقة  ا ش رمأ  نل  لافوقأ  ا  تم  قأف  زيالة 

 (.2020ال ف،  تحمل ا سؤ لقأ  ا نضب ط الذاتي  الد قكنف 
ا   را  ا  تم  قأ هن  ندى  2015  ظى  بقدا   ط فرح   قع   )

  اجق ة التي اس  د الفظل  لى نس  التو  ل ة جمقع ا لاتم اجق اقأف     را
 تجول   ح فظلًا  فيبلً  ة ا تمع الذل  ل د فقحف   ا قً    درمً  لكل     فيلي  
 ح ة نق اح القل قأف  قج را  ا مجمل أ    قهم ا   را  ا  تم  قأ اللا ب  

ا س سن    ا     ال م  طلبأ  لدى  المظ  ف  اولقم    التف  ل  ع  هن: 
الشا قأف     سل   فأ  ا    ف    ا هتم ي  لامل  التو  ل  اللتتف    مقفقأ  ا  قم 
ا درسأف     ال و ي  الشظابف    التو  ل  ع  ظافة  بآلاب  آلاب    ا لت اي 

الذا ف    ا ستئذاعف   الشا قأف    ا  تم ل  لى  ا متلك    المح ف أ  لى 
ا سظ أ.   ضقم     ا   را   2019السو  دة  ط فرح  الو ت    قع   )

ا  تم ل  لى   الفيدرة  لى  الفظ قأ  هل  ا   را   اتضم   وض  ا  تم  قأ 
ال ف،ف   لارة ا  م   ا   لقأف     را  التلاصل  اجلارف  الفيدرة  لى اكل    

   ت  ف     را  الضبط  ا ظ نأ. 
ا  تم  قأ مجمل أ  ( قع ا   را   2011  ذمظ مل    ا فيدال  الجظاح  

   السللمق    ا فو   التي  فيلي به  ا فظال  لى ا ستل ين الفظلل  ا  تم  ن  
( بأنه  الفيدرة  لى التف  ل  2010لترفيقة قهداي  ظغل أ.  اظى  بد الفت ح  

 ع المظ   ة محقط ا تم  ن بأس لقب  فيبللأ ا تم  ق ف  تدرة الفظل  لى  
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ا اتلفأف  شكل  كلع فقح  تلاففًي   ع    لب ا تمع    ا ش رمأ بحظ أ ة ا نش أ 
  التو  ع  ع المظ  . 

ا نفو لي   التوبير  الفظل  لى  "تدرة  بأنه :  ا  تم  قأ  ا   را    اوظي 
ا  تم  ن  استفيب   انفو    المظ    افسيره     قح سلفيلا د ا ستترة  راء  

ضبط  ا  ة  ا  تم  ن     رااح  التف  ل  اللف قأ  قجك    غير  اوبيرااح   قم 
الذا  ا تم  ق "  ا  ظل  البلللف   الد ر  تهقئأ  قلاء  :  2020 تدراح  لى 

33.) 
 اتضم  التوبير      ف للم  را  ا  تم  قأ قنلاع     :    را  التلاصل

السللك م لترقأ    الذا ف   آلاب  ا تتران  ف     را   التس ؤ ف  افيديم 
 ا ستئذاعف     را  انتراي ا و  ير ا  تم  قأ م جف ظ   الشكظ  ا  تذار  

 لى  لكقأ ا مظ  ف  انتراي ال   يف     را  الو ت   ا  تم  قأ م  ش رمأ  
ة ا  م   الجم  قأف  الفيدرة  لى التف  ض  اجلارف  التلاصل  السلقر  ف  

2016 .) 
ا   را  ا  تم  قأ     ع م ة ا ند  ج  اس  ده  ف ن  ؛لل لبأ  م  اولقم 

ا  قم ا نفو      لارته ف        التف  ل  ع المظ  ف   ال لبأ  م له   تولم 
 نل ا شك  ف  السق ظة  لى سللم مف  التو  ل  شكل سلقم  ع الت ظف    
غير ا   فيقأ ال  لرة    المظ  ف ف ن    ا ؤجظا  التي اد   لى ال رأ  

تد   ا   را   هذه  ة  نفيص  فأل  ن   تهم  ال فسقأف  ة  جب ع   كلع   ئفي  
 (.2019ال فسقأ  السو  دة  ط فرأ ف
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 ل فيص ا   را  ا  تم  قأ لدى ال لبأ الود د    الثار السلبقأ لد  م  
م لشولر سلكآ أف  ادني انتراي الذا ف  ر لر سللمق   سلبقأ م لود انقأف  

ا مظ    ا نو ا     مف  ا نحظاي  التسظب      انتراي  ا درسأف   نفيص 
 (. 2015 الفشل الدراسنف  ا شك   الو ئلقأ  ستفيبً   بقدا   ط فرح ف

( قع ال لبأ ة ا ظانل الدراسقأ م صأ طلبأ ا ظنلأ  2020 اضقم قحمد  
تد  ؤلل  ا   مم   الك ةف  ا  تم  قأ سلفيدر  ا   را   يمتلكلع  ا س سقأ   

للا ب   ا درسقأف  ضوم تدرة  انخف ض الدافوقأ نحل التولمف  تلأ ا هتم ي س
ال لبأ ة التكقم  ع ا تمعف  ضوم الفيدرة  لى الت ظي السلقم ة ا لاتم  

 اجق اقأ التي تد الا   م ة نق تهم.
ا همقأ الكبيرة للم  را  ا  تم  قأ  لى  ستلى الفظل       نظ مم  سبة

  را    مس به  ل لبأ   ا درسأ  ا تمعف  هذا     د ل  ا الترمق   لى هذه ا 
الود د      تحلل  رتمقأ  ت ص  م    ظض  ا س سن     ا     ال م 

 ا   را  ا  تم  قأ. 
ذلك     ضلء  ف  لقأ  ة  نل   لراس    بإ ظاء  الب نهين  الود د     ت ي 

(  2020الفي ص الظتمقأ ة الوملقأ التولقمقأ  التر ل أف  ذ ق ظى   ظاهقم ة  
لقأ استاداي الفي ص الظتمقأ البقئقأ ة ادر ،  ف     الراسأ هدفت التوظي  

ال م الظا ع   ط بالدراس   ا  تم  قأ لت مقأ الل ن  السللك البقئن لدى  
قل ا     س سن ا  اللصفن  التأظ اف  تمهلت  ا   ل  استاداي  ة   ظف    

البقئنف  اكلنت  ق أ   الل ى  السللمقأف   فيق س  ا لاتم  امتب ر  ة  الدراسأ 
تجظ بقأ  دله  60   الدراسأ   ا  ا  مجمل تين  تسمت  ا  ط لب ف   )30  )



 

 

 

167 
 مجلة العلوم التربوية

 (الأولهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

ض   أ  دله   الدراسأ   لل  30ط لب ف  ا مظى  نت ئل  ط لب ف  قر ظ    )
فظ ق  ين  تلس    لر    ا مل أ التأظ بقأ  الض   أ ة الت بقة البودل  
ا مل  ل  ت  البقئن  الل ن  البقئقأف   فيق س  السللمقأ  ا لاتم  أ   متب ر 

 التأظ بقأف  و ى  ستاداي الفي ص الظتمقأ البقئقأ.
ا ف  لقأ استاداي الفي أ الظتمقأ   ( التوظي  2019 هدفت لراسأ   ع  

ة ا مقأ    را  الفيظاءة الج ظ أ لدى طلبأ ال م اله ني ا س سن  لافوقت م  
نحله ف  ا تمد  ا   أين اللصفن  الشبح التأظ اف  لترفيقة قهداي الدراسأ  

 ا ل ظ  فيق س    را  الفيظاءة الج ظ أف  امتب ر تح قلنف   فيق س الدافوقأف   
( ط لب   ط لبأف   الز و    لى مجمل تين ا  ا  44 اكلنت  ق أ الدراسأ    

( ط لب   22( ط لب   ط لبأف  ا مظى ض   أ   دله   22تجظ بقأ   دله    
ل لأ  ن   ذا   فظ ق  ال ت ئل   لل  ئقأ  ين  تلس      ط لبأف  قر ظ  

الدر     لى  فيق س الفيظاءة الج ظ أ او ى  ا استاداي الفي أ الظتمقأ  ل  ت  
ا مل أ التأظ بقأف    لل فظ ق  ين  تلس    الدر     لى  فيق س الدافوقأ  

 نحل الفي أ الظتمقأ ة ا فيق س البودل ل  ت ا مل أ التأظ بقأ.
الغ  دل  الهفيفن   لراسأ  ا2019 هدفت  استاداي  (  قصظ  لكشم    

الفي أ الظتمقأ ة ادر ، اجد ث  السيرة ال بل أ  لى التر قل  ا تج ه لدى  
ط لب   ال م الظا ع ا  تدائن ة   ظف اابوت الدراسأ ا   ل جبح التأظ اف  

(  45مم       ء امتب ر تح قلنف   فيق س ل تج هف  اكلنت  ق أ الدراسأ      
مجمل ت تسمت  ا  تجظ بقأ   دله   ط لبأف  ا  ا  لرست  22ين  ط لبأ   )

ض   أ   دله     الظتمقأف  ا مظى  الفي أ  لرست  23سستاداي  ط لبأ   )
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لر      فظ ق  ين  تلس ن  ال ت ئل   لل  ا  تق ل أف  ق  د   سل ظ فيأ 
 .ال  لب    لى ا متب ر التر قلن ل  ت ا مل أ التأظ بقأ

سترااقأقأ التولقمقأ  ظ ا لتوظي  ا قص(  IGE) ,2019 هدفت لراسأ قيجن
ة   لب   ا دارس  ا  تم  قأ  طف    ا   را   الكمبقلاظ  لى  بمس  دة 

ا   را   نقأيريا.   استاداي  فيق س  التأظ اف     جبح  ا   ل  ا تم ل     
الدراسأ      تسمت  ا  64ا  تم  قأف  اكلنت  ق أ  ط لب   ط لبأف   )

( ط لب   ط لبأف  ا مل أ اله نقأ ض   أ  26 دله     مجمل تين ا  ا تجظ بقأ
نت ئل38 دله   ط لب   ط لبأف  قر ظ   ل تأصير  سترااقأقأ  ل الدراسأ     ( 

لدى ال لبأ الذملر قمهظ  التدر ، بمس  دة الكمبقلاظ  لى ا   را  ا  تم  قأ  
    الإناث.  

 وظفأ   ا  Turan & Şeker, 2018)مم  هدفت لراسأ الراع  جقكظ    
اابوت الدراسأ    قصظ الفي ص الظتمقأ  لى لافوقأ طلبأ ال م الخ  ، ة اظمق ف  

ا   ل جبأ التأظ اف  اكلنت قلاة الدراسأ     فيق س الدافوقأف  اكلنت  ق أ  
( ط لب ف تسمت  ا مجمل تين ا  ا تجظ بقأ لرست سستاداي  72الدراسأ    

الظتمقأ   لغ  دله    ط لب ف   36الفي أ  سل ظ فيأ  (  لرست  ض   أ  اله نقأ 
( ط لب ف  قر ظ  ال ت ئل   لل فظ ق ذا  ل لأ  36ا  تق ل أ   لغ  دله  

ا مل أ   الدافوقأ  ل  ت  الدر     لى  فيق س   ن  ئقأ  ين  تلس    
 التأظ بقأ.
 ا  وظفأ ف  لقأ  ظنا ل  (  2017 الود اع  ت   لف  هدفت لراسأ  مم   

 ك رصن ة ادر ،   لة التر قأ اللط قأ  ا دنقأ ة  اولقمن  ست د  ا قنملذج  
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.  اكلّنت  تحسين ا   را  ا  تم  قأ لدى طلبأ الو جظ ا س سن ة ا رلع
( ط لب ً  ط لبأف  اكلنت ا مل أ التأظ بقأ التي لرست  111 ق أ الدراسأ     

   أ  ( ط لب ً  ط لبأف  ق م  تألفت ا مل أ الض54 فة قنملذج  ك رصن     
ا  تق لل      البرنا ل  لرست  قهداي  57التي  ط لب ً  ط لبأف  لترفيقة   )

( ففيظة.  قر ظ  ال ت ئل  25الدراسأ     دال امتب ر ا   را  ا  تم  قأ     
ل لأ  ن  ئقأ   ذا   فظ ق  ا   را     لل  امتب ر  ال لبأ  لى  لر     ة 

لذج  ك رصنف    لل فظ ق  ا  تم  قأ  و ى للبرنا ل التولقمن ا ست د  ا قنم
للأ ،  ل  ت   ا  تم  قأ  و ى  ا   را   امتب ر  ال لبأ  لى  لر     ة 

 .الإناث
( الكشم    قصظ ادر ،  وض ال  لص  2017 هدفت لراسأ فظ ح  

التفكير ا م تن   الفي أ الظتمقأ ة ا مقأ  وض    را   الشظ قأ سستاداي 
اابوت الدراسأ ا   ل جبح التأظ اف    أف  لدى ا  قذ ا ظنلأ ا  تدائقأ ا زهظ 

 تمهلت قل ا  الدراسأ ة امتب ر التفكير ا م تنف  اكلنت  ق أ الدراسأ  
( ط لب   ط لبأ    طلبأ ال م الس لس ا  تدائنف تسمت  ا مجمل أ  60    

الظتمقأ   لغ  دله     الفي أ  سستاداي  لرست  ط لب   ط لبأف  30تجظ بقأ   )
( ط لب   ط لبأف  30لرست سل ظ فيأ ا  تق ل أ   لغ  دله   مجمل أ ض   أ  

ا مل تين  ل لأ  ن  ئقأ  ين  تلس ن  ذا   فظ ق  ال ت ئل   لل   قر ظ  
ا مل أ   ا م تن  ل  ت  للتفكير  البودل  ا متب ر  ة  التأظ بقأ  الض   أ 

 التأظ بقأ.
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قت ،   لر    لراسأ  د   دفت  ا تحد فAktas & Yurt, 2017)ق   
تأصير البقئأ التولقمقأ التي استادي الفي ص الظتمقأ مم لة اولقمقأ  لى الدافوقأ  
 التر قل ا م ليمن ة ملقأ التر قأ الترمقأ بج  وأ ر ب طقب قرل غ عف  تد  

بأسللب  د ل الدراسأ  الكمن  ال ل نف    فق ظ ت  البرث   هل    ل  ين 
مل تين ا  ا تجظ بقأ  ( ط لب ف تسمت  ا مج 61 اكلنت  ق أ الدراسأ      

 ت ئل قع  ال( ط لب ف  قر ظ   30( ط لب ف  اله نقأ ض   أ   دله  31  دله  
قصظ  الظتمقأ  طلبأ      يج  ق  اللفي ص  لدى  الدراسنف  الدافوقأ  التر قل   لى 
نل       يج  ق   تج ها مم  قر ظ ال لبأ ة ا مل أ التأظ بقأ  ا مل أ التأظ بقأف  

 . ا بقة الفي ص الظتمقأ
ا ف  لقأ الفي ص الظتمقأ   ( التوظي  2016ة نين هدفت لراسأ اجظبي  

ة ا مقأ    را  ا ستم ع ال  تد ة  فيظر اللغأ ا نجلق  أ لدى ط لب   ا ظنلأ  
الظياضف   ة  د  أ  قلاة    اله نل أ  التأظ اف  اكلنت  ا   ل جبح  استاد ت 

( ط لبأف  44كير ال  تدف  اكلنت  ق أ الدراسأ     الدراسأ    امتب ر التف
تجظ بقأ   دله   ا  ا  ط لبأف  ا مظى ض   أ  24تسمت  ا مجمل تين   )

( ط لبأف  قر ظ  ال ت ئل قع التدر ، سستاداي الفي ص الظتمقأ  20  دله  
ف  لقأ مبيرة ة ا مقأ    را  ا ستم ع ال  تد لدى ط لب   ا ظنلأ اله نل أ    ذ 
   فيظر اللغأ الإنجلق  أ.ة

الس قدل  لراسأ  التوظي  2016 هدفت  قسللب     ا(  استاداي  قصظ 
ر ايا  الفي أ الظتمقأ ة ا مقأ الدافوقأ   في ء قصظ التولم ة ادر ،   لة الففيح  

استاد ت الدراسأ    لدى ا  قذ ا ظنلأ ا  تدائقأ ة ا ملكأ الوظ قأ السولل أف  
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التأظ اف  اس جبح  الدافوقأف  اكلنت  ق أ  ا   ل  الدراسأ  فيق س  ة  تادي 
تسمت  ا  60الدراسأ       ا  تدائنف  الس لس  ال م  طلبأ  ط لب       )

ا  ا تجظ بقأ  دله    (  30( ط لب ف  اله نقأ ض   أ  دله   30مجمل تين 
ط لب ف  قر ظ  ال ت ئل ف  لقأ الفي ص الظتمقأ ة ا مقأ الدافوقأ لدراسأ   لة  

 طلبأ ا مل أ التأظ بقأ. الففيح لدى 
   نظ    م    ظا وأ الدراس   الس  فيأ     لن:    نقث ا   ل  
ا تبع ة الدراسأ ففيد اش بهت الدراسأ اج لقأ  ع  وض الدراس   الس  فيأ ة  

لراسأ اجظبي    (ف  2016الس قدل    لراسأ     أقأ الدراسأ جبح التأظ بقأ  هن
 (. 2019لراسأ   ع    (ف 2019فن  لراسأ الغ  دل  الهفي  (ف 2016 

الدراس     فبوض  مختلفأف  لراسقأ  الس  فيأ  ظانل  الدراس     ا   لت 
لراسأ   ا  تدائقأ  هل  ا ظنلأ  الس قدل    (ف  2019  ع   ا   لت  لراسأ 

  وض الدراس   الس  فيأ ا   لت ا ظنلأ  .  (2017لراسأ فظ ح     (ف  2016 
  لت الدراسأ اج لقأ ا ظنلأ ا س سقأ  ف  ا (2016لراسأ اجظبي اله نل أ  هل  

  تحد دًا طلبأ ال م ا    ا س سن.
 وأسئلتها  مشكلة الدراسة  

ت لر ة ا   را  ا  تم  قأ لدى طلبأ  اتمهل  شكلأ الدراسأ ة   لل  
الود اع  ت   ل    فال م ا    ا س سن (  2017 هذا    قمداح لراسأ 

ة ا   را  ا  تم  قأ لدى ال لبأ  ظ ع  ا طظق التدر ، التي     ل لل ادعّ  
 استاداي ا ولمين  سللب التلفيين  اجفظ    ف تم ااب     ة اولقم الك ا   را 

  ست   ره .
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ا   را     ر ظ   شكلأ الدراسأ للب نهين    م   رؤ ت م   همقأمم   
ا  تم  قأ  اج  أ  ا ا مقت   لدى ال لبأ  شكل   ي  طلبأ ا ظنلأ الدراسقأ  
ا  ا  شكل م صف نقث  نح  بنى  لى هذه ا ظنلأ ا ظانل ال نفيأف  ذلك  
الظتمقأ      الفي أ  ا ت ل أ؛  لول  ا س لقب  ا سترااقأق    سستاداي 

الت ا وتمدة  لى  ا توأ    ك للل ق ا سترااقأق    ط  ع  اضفن  لغظفأ  ا  ة  التي 
ف  يمك  للمولم    م له  ا   د ال لبأ سلكهير    ا   را  ا  تم  قأ  ال فقأ

ة   الكبير  الد ر  له   التي  الذل  ت م    الشا قأ  ال  ت  ا لاط    دال 
استأ  أ  ا   الدراسأ  هذه  ا ت نأف مم    ء   الو لقأ  الشا قأ  س م ق 

ال لراسأ  ا  تم  قأ  2019سو  دة  ط فرح  الصق    ا   را   (  تولقم 
الش ذلي   ا س سقأف  لراسأ  ا ظنلأ  سستاداي  2019ل لبأ  ق صت  التي   )

التولقم ا اتلفأف   نم ذج ادر ، ند هأ لت مقأ ا   را  ا  تم  قأ ة  ظانل 
  ( التي قج ر   ا قع اسةةتاداي 2016سلإض فأ  ا لراسأ قحمد  محمد  محمد  

 الفيةة أ الظتمقأ  س  د ال لبأ  لةةى تحسين   ةة راتهم ا  تم  قأ.
 لذلك ن  لت الدراسأ اج لقأ الإ   أ    ا سئلأ الت لقأ: 

ا   را  ا  تم  قأ لدى طلبأ   وض     قصظ الرقم الفي أ الظتمقأ ة ا ل ظ   -
 ال م ا    ا س سن ة ا رلع؟ 

 ين قلاء  (α≤0.05)  تلىهل ال د فظ ق ذا  ل لأ  ن  ئقأ   د  س -
ا   را  ا  تم  قأ لدى   الظتمقأ ة ا ل ظ  الفي أ  ال لبأ نل  الرقم 

 طلبأ ال م ا    ا س سن اوُ ى  تغير الج ، ة الت بقة البودل؟ 
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 أهداف الدراسة
التوظي   اج لقأ  الدراسأ  ا ل ظ   هدفت  الظتمقأ ة  الفي أ  الرقم  قصظ  ا 

لدى   ا  تم  قأ  ا رلعف  ا   را   ة  ا س سن  ا     ال م  طلبأ 
ة ا   را  ا  تم  قأ نتقأأ الرقم الفي أ     استكش ي الفظ ق  ين الج سين 

 الظتمقأ. 
 أهمية الدراسة

الدراسأ   - قهمقأ  للمظنلأ    ة اتألى  ا  تم  قأ  ا   را   ا   له   لضلع 
 الدراسقأ ا س سقأ ا  ا.

افي قأ ند هأ      لقمقأ  التر ل أ سسترااقأقتد افقد الدراسأ ة  صظاء الوملقأ التو -
 الود د    ا   را  ل لبأ ا ظنلأ ا س سقأ ا  ا.  مقأة ا

   له        ف ال قح قن  ر ا ولمين  ا ا ل ظ ا   را  ا  تم  قأ لدى ال لبأ -
 ة   دال ا لاط  ال  ت الذل    فقهمقأ ة نق ة ال  لب  ا تمع  ا درسأ

 ق اجس أ.  ت م س م  
الفير  ستل       - التر لل ة  الفيظار  الدراسأ قصر ب  افقد هذه  قع  يمك  

ا ولمين   ن سلبف  ادر ب  ق   ة  ا دارس     ة  الظتمقأ  الفي ص 
  ستاداي هذه ا سترااقأقأ لت ل ظ    را  ال لبأ ا اتلفأ.
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 مصطلحات الدراسة 
  قأ التي اوتمد  لى  "الشكل الإلكتر ني    الظ ا أ الفي   هن  الفي أ الظتمقأ: -

 تم فق      .اللت ئع  ا نداث  اجبكأ الفي  قأ  ا جا ص  الخط الدرا ن
ا ترظمأ  غظض   الكظالنقأ  ال ل   ا لسقفيى  ال لر  الظسلي  الرقم 

 .(2020:  28اشأقع ا تولم  لى التلاصل  التف  ل" ال ل ظتن 
نمط    قنم ط  ظض الفي ص التر ل أ ل لبأ    وظف   الب نه ع   ظائق  بأنه   

قأ  ا لسقفيى  ال م ا    ا س سن سستاداي الفقد ل  ا ؤصظا  اجظمقأ  ال لا
  غظض ا مقأ ا   را  ا  تم  قأ لدى طلبأ ال م ا    ا س سن. 

ا  تم  قأ:   - مجمل أ       بأنه (  2011ا فيدال  الجظاح   وظف    ا   را  
الفظلل   ا ستل ين  ا فظال  لى  به   التي  فيلي  السللمق    ا فو   

  ا  تم  ن لترفيقة قهداي  ظغل أ.  
الب نه ع   التي     بأنه  وظف    اللف قأ  اللف قأ  غير  السللمق    مجمل أ    

ال   ح  نس    ا  تم  ن  التف  ل  ا س سن     ا     ال م  تمك  طلبأ 
ا   را  الت لقأ:     هنمظ   لامل ا درسأف  يمك    ن ت  ف  الت ظي  ع ال

المظ  ف   ا درسأف    التف  ل  ع  ا ستئذاعف     التو  ل  ع  ظافة     آلاب 
   م      تأ ا  ن أ التي ق ده  الب نه ع لهذه الدراسأ. تق س    
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 حدود الدراسة ومحدداتها 
اجد ل البشظ أ:   ا بقة الدراسأ  لى  ق أ    طلبأ ال م ا    ا س سن   -

افيس62   م  دله ط لب   ط لبأف    سل ظ فيأ  ق(  مجمل تين  م م  ا 
 الوشلائقأ.  

   الف ل الدراسن ا       الو ي  اجد ل ال   نقأ:   ا بقة الدراسأ م  -
 . 2019/2020الدراسن  

ا      - ال م  طلبأ  الدراسأ  لى  ق أ     ا بقة  ا ك نقأ:    اجد ل 
 ا س سن ة    فيأ للاء  ين الب ج  ة مح ف أ البلفي ء ة ا رلع.  

اجد ل ا لضل قأ:  د ر  لضلع الدراسأ اج لقأ نل  قصظ الرقم الفي أ   -
ا س سن  الظتمقأ ة ا ل ظ ا   را  ا  تم  قأ لدى طلبأ ال م ا     

 ة ا رلع.
 منهجية الدراسة

   ق ل تحفيقة قهداي الدراسأ   استاداي ا   ل جبح التأظ اف س تم ل   
مجمل تين تجظ بقأ  ض   أف نقث    ظض مجمل أ    الفي ص سل ظ فيأ الظتمقأ  

الض   أ   ا مل أ  طلبأ  ق    التأظ بقأف  ا مل أ  طلبأ  سل ظ فيأ   لى  فدرست 
 اش هد الفي ص الظتمقأ.  ل ا  تق ل أف   

 الدراسة   أفراد
ا     62الدراسأ      قفظال    اكلع  ال م  طلبأ  ط لب   ط لبأ      )

 ذ   امتق ر       فيأ للاء  ين الب ج  ة مح ف أ البلفي ءفة  ا س سن ة  درسأ  
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  الز ع قفظال       ا درسأ سل ظ فيأ الفي د أ لتو  ع  لارة ا درسأ  ع الب نهينف
(  بين الز ع  1 الجد      فلائق     طلبأ ال م ا    ا س سنالدراسأ  ش

  لى مجمل    الدراسأ. دراسأقفظال ال
 الدراسة حسب المجموعة والجنس أفراد  ( : توزيع  1جدول) 

 المجموعة 
 الجنس 

 المجموع 
 إناث  ذكور

 30 16 14 ضابطة

 32 17 15 تجريبية

 62 33 29 المجموع 

 القصص الرقمية 
الظتمقأ هدف   ا ل ظ ا   را    الب نه ع بإ دال مجمل أ    الفي ص  ت ي 
ا  تم  قأ لدى طلبأ ال م ا    ا س سنف  شكل  ت ءي  محتلى   لة  
ا  تم  قأ  هن   ا   را   الود د     ا  تم  قأ  اللط قأف  اظا ن  التر قأ 

مم       .تئذاعآلاب ا س  التو  ل  ع  ظافة ا درسأف    التف  ل  ع المظ  ف  
المحكمين  مجمل أ     الظتمقأ  لى  الفي ص  ة    هل     ظض  ا تا  ين 

ا  تم  قأ ا   را     الدراس    لت مقأ  ق ل  وظفأ  دى   ء ت       
ا  تم  قأ  للمظنلأ الومظ أ    طلبأ ال م ا    ا س سن.    امتق ر هذه  

قأ ا  تم  قأ  اللط قأ لل م  ا   را  ا  تم  قأ ملنه  قمهظ   ء أ   لة التر 
الب نه-ا    ا س سن     ظض    لى طلبأ    -  المحكمين ين       أ ن ظ 

التر قأ   ن ص  ة  الوظض  الكمبقلاظ     ز  سستاداي  التأظ بقأ  ا مل أ 
ا  تم  قأ  اللط قأف  ت  ت الب نهأ ا ش رمأ ة الدراسأ اج لقأ  ت بقة الدراسأ  
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ا س سنف    تق س      م      تأ ا  ن أ التي   لى طلبأ ال م ا    
 ق ده  الب نه ع لهذه الدراسأ.

 أداة الدراسة
    دال    تأ   ن أ لتفيد ظ لر أ تأصظ طلبأ ا مل أ التأظ بقأ سلفي ص  

 م  ئ  دى الافظ ا   را  ا  تم  قأ التي ا   لت   ا لاةف   في رنأ قلا  ف الظتمقأ
ض   أف  ذلك    م        در    م    سللمق     ع طلبأ ا مل أ ال

لف قأ  غير لف قأف    طظ ة ا  ن أ ا ب جظة ل لبأ ال م ا    ا س سن  
( ففيظةف  22   تبل ا ولمأ الفي ئمأ  لى ا بقة الدراسأ اج لقأف  اكلنت     

نقث    ضع  فيق س  تدرج يحدل  دى مم رسأ مل ط لب للسللمق  ف  اكلع  
 ستليا  هن   لائم ف قنق ناف نالراف   يحدث(ف بحقث يح ل ال  لب     قر ع  
( لر أ لكل سللك  فيلي  2( لر    لكل سللك  فيلي  ح لائم ف    3 لى  

( لر أ  اندة لكل سللك  فيلي  ح نالراف  لر أ  صفظ( لكل  1 ح قنق ناف   
 سللك   يحدث    السللمق   اللارلة ة    تأ ا  ن أ.

 صدق الأداة  
المحكمين   مجمل أ     ا  لقأ  لى  ا لاة   لرته   الب نه ع  وظض  ت ي 

ة  9  دلهم   التدر سقأ  الهقئأ  ق ض ء  ا مت  ص  الخبرة     ذ ل      )
ا رلنقأف   الج  و    ة  التدر ،  ا   هل  طظق   طلب    م   داء  تخ ص 

        ن ظهم نل  ا لاة    نقث   ء ت   ل لبأ ال م ا    ا س سنف 
ا مذ بم ن      اللغل أف   ود  ال ق غأ       المحكمين   ضلن      نقث 

ف  ق ظ ت التود    ا   سبأ  ففي   اود ل ال ق غأ اللغل أ لبوض ففيظا  ا لاة
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( ففيظة   لرته   20ع  قصبرت قلاة الدراسأ  كلنأً     ففيظتا  ت رذففلذلكف  
 ال   ئقأ.

 ثبات الأداة
  ظ فيأ  صب   الفي ئم س  ن أ(ف    م      ا لاة  الترفية    صب    

   م رج  ق أ الدراسأ        ب( ط8  ن أ  ق أ است   قأ  كلنأ     
  ن أ لكل ط لب      تتين طلبأ ال م ا    ا س سنف  ذلك سستاداي  

ا ش رمأ   الب نهأ  الهب    ق  م     ولمأ قمظى   م    ف    نس ب نسبأ 
اراب ط   ندل  0.87 ذ  لغت   يرسلع  سستاداي  و  ل  نقث  (؛ 

بم     فيل     Cooper)مل ظ  الو لل  الهب    الهب    %75لر أ  ف  لر أ 
(ف  ا تبر  هذه الفيقمأ   ئمأ لإ ظاء هذه الدراسأ  %85ا ظافع بم    افيل     

 (. 2015  لسىف 
و للأ سبير  ع  مم    نس ب  و  ل الهب    ين ا  ن ين سستاداي  

 ا تبر  هذه    ف(  0.92-0.81ا نت تقم  و     الهب    ين    اظ   ظا عف  
 الفيقم   ئمأ لإ ظاء هذه الدراسأ.

 تكافؤ مجموعات الدراسة
ا  ن أ  لى   ت ئمأ  ا بقة  الدراسأف    مجمل     اك فؤ  للترفية    
اجس  قأ   ا تلس     نس ب  ا بقة   ظاءاته ف     تبل  الدراسأف  مجمل    

أ لدر    قفظال مجمل    الدراسأ  لى    تأ ا  ن أ ة   ا نحظاف   ا وق ر 
ا مل أ  الج ،ف   نسب  الفيبلن  ة    الت بقة  هن  بق أ  ال ت ئل مم   م نت 

 (.  2الجد    
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد مجموعات الدراسة  2جدول )
 المجموعة والجنس على بطاقة الملاحظة في التطبيق القبلي حسب  

 العدد  الجنس  المجموعة 
 التطبيق القبلي 

 الانحرافات المعيارية  المتوسطات الحسابية* 

 الضابطة 

 6.67 20.54 14 ذكور

 6.48 20.98 16 إناث 

 7.04 20.77 30 الكلي 

 التجريبية 

 6.68 20.39 15 ذكور

 7.11 20.86 17 إناث 

 6.89 20.64 32 الكلي 

 الكلي 

 6.57 20.46 29 ذكور

 6.46 20.92 33 إناث 

 6.38 20.71 62 الكلي 

 (. 51الدرجة العظمى من ) •

( قع ه  ك فظ ت ً ر هظ أ  ين ا تلس    اجس  قأ لدر     2 بين الجد    
قفظال مجمل    الدراسأ ة ا   را  ا  تم  قأ ا ظصللة ة    تأ ا  ن أ  

ا مل أ    التأظ بقأف  الض   أ(ف  الج ،  ذملرف   ناث(. نسب  تغيرل 
استاداي   اجس  قأ    ا تلس     الك  الإن  ئقأ  ين  الفظ ق  ل لأ   لبق ع 

 (.3تحلقل التب    اله  ئنف مم  هل  بين ة  د    
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(: نتائج تحليل التباين الثنائي للفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجات  3جدول) 
مجموعات الدراسة في المهارات الاجتماعية المرصودة في بطاقة الملاحظة حسب  أفراد  

 متغيري المجموعة والجنس في التطبيق القبلي 

 الد لأ الإن  ئقأ  تقمأ ي   تلسط ا ظ و   لر    اجظ أ  مجملع ا ظ و     در التب    

 0.354 0.825 10.329 1 10.329 ا مل أ 

 0.326 0.931 11.658 1 11.658 الج ، 

 0.391 0.754 9.442 1 9.442 ا مل أ*الج ، 

 12.517 58 725.986 الخ أ

(  دي   لل فظ ق ذا  ل لأ  ن  ئقأ   د  ستلى  3 تبين    الجد    
الإن  ئقأ   قفظال  α   ≤  0.05الد لأ  لدر     اجس  قأ  ا تلس     (  ين 

مجمل    الدراسأ ة ا   را  ا  تم  قأ ا ظصللة ة    تأ ا  ن أ نسب  
 تغيرل ا مل أ  التأظ بقأف  الض   أ(ف  الج ،  ذملرف   ناث(ف مم   شير  ا  

 اك فؤ مجمل    الدراسأ تبل ا بقة   ظاءاته .
 

*** 
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 متغيرات الدراسة  
 ولًا: المتغيرات المستقلة  أ
 الفي أ الظتمقأف ال ظ فيأ ا  تق ل أ. :  ظض الفي صطظ فيأ  -
 الج ،: ذملرف  ناث.  -

 ثانيًا: المتغير التابع 
ا   را  ا  تم  قأ لدى طلبأ ال م ا    ا س سن:  التي  وُبر        -

ال لبأ   لسللمق    ا  ن ين  لتفيد ظ  اجس  قأ  ا  تم  قأ  س تلس    
 ا ظصللة ة    تأ ا  ن أ. 

 إجراءات الدراسة 
    ق ل تحفيقة قهداي الدراسأ   ااب ع الإ ظاءا  الت لقأ:

 تحد د  شكلأ الدراسأ  قسئلت  . .1
 الظ لع  ا ا لب ال  ظل  الدراس   الس  فيأ ا تولفيأ سلدراسأ.  .2
 .  دال الفي ص الظتمقأ   ظض    لى المحكمين للتأمد    صدت   .3
   دال قلاة الدراسأ ا تمهلأ  ب  تأ   ن أ ا   را  ا  تم  قأ. .4
ا بقة قلاة الدراسأ  لى  ق أ است   قأ للتأمد    صدق قلاة الدراسأ   .5

  صب ته . 
 الدراسأ    طلبأ ال م ا    ا س سن.  قفظال امتق ر  .6
البدء  ا بقة    تأ   ن أ ا   را  ا  تم  قأ  لى  ق أ الدراسأ تبل   .7

  ت فقذ الدراسأ. 
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البدء  ت فقذ  ش هدة طلبأ ا مل أ التأظ بقأ للفي ص الظتمقأ سستاداي   .8
ف  لاتع ص ث ن ص قسبل ق ف بحقث استمظ      ز الوظض  الكمبقلاظ

 لغ  أ    2019-10- 3افيديم الفي ص سل ظ فيأ الظتمقأ  دة ج ظ  دءًا     
 .  فيأ ا  تق ل أف ة نين لرست ا مل أ الض   أ سل ظ 11-2019- 1
ا  تم  قأ  لى   .9 ا   را   الدراسأ    قفظال  ن أ  ا فقذ  الدراسأ  ود 

 سستاداي    تأ ا  ن أ التي ق د  لهذه الدراسأ.
 .SPSS   و لجأ البق نا   ن  ئق  سستاداي  ظنا ل  .10
 .ا   سبأاستاظاج ال ت ئل     تشت  ف  افيديم التلصق    .11

 المعالجات الاحصائية 
 استاداي ا و لج   ا ن  ئقأ الاقأ:   

اله  ئنف  تحلقل   التب     ا وق ر أف  تحلقل  ا تلس    اجس  قأ  ا نحظاف   
 التب    اله  ئن ا   نبف  نأم ا صظ  امتب ر   ( للوق    ا ستفيلأ.

 
*** 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها 
تطوير المهارات  السؤال الأول: "ما أثر توظيف القصة الرقمية في 

 الاجتماعية لدى طلبة الصف الأول الأساسي في الأردن؟" 
ف   نس ب ا تلس    اجس  قأ  ا نحظاف    ا     للإ   أ    السؤا  

الت بقفيين   ا وق ر أ لدر    قفظال مجمل    الدراسأ  لى    تأ ا  ن أ ة 
ا مل أف   ال ت ئل مم  هن  بق أ  الفيبلن  البودل نسب  الجد      م نت  ة 

 4 .) 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد مجموعات  4جدول )

 الدراسة على بطاقة الملاحظة في التطبيقين القبلي والبعدي حسب المجموعة
 ا نحظاف   ا وق ر أ  ا تلس    اجس  قأ*  الودل الت بقة  ا مل أ 

 الض   أ 

 الفيبلن

30 

20.77 7.04 

 6.94 29.41 البودل 

 6.21 25.09 الكلن

 التأظ بقأ 

 الفيبلن

32 

20.64 6.89 

 6.42 46.37 البودل 

 5.79 33.51 الكلن

 الكلن

 الفيبلن

62 

20.71 6.38 

 5.88 37.89 البودل 

 5.23 29.30 الكلن

 (. 51الدرجة العظمى من ) •

( قع ه  ك فظ ت ً ر هظ أ  ين ا تلس    اجس  قأ لدر     4 بين الجد    
قفظال مجمل    الدراسأ ة ا   را  ا  تم  قأ ا ظصللة ة    تأ ا  ن أ  
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ة الت بقفيين الفيبلن  البودلف نسب  تغير ا مل أ  التأظ بقأف  الض   أ(. 
ا تلس  الك  الإن  ئقأ  ين  الفظ ق  ل لأ  استاداي   لبق ع  اجس  قأ       
 (.5تحلقل التب    ا   نبف مم  هل  بين ة  د    

(: نتائج تحليل التباين المصاحب للفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجات  5جدول) 
أفراد مجموعات الدراسة في المهارات الاجتماعية المرصودة في بطاقة الملاحظة في التطبيقين  

 متغير المجموعةالقبلي والبعدي حسب  

 نأم ا صظ  الد لأ الإن  ئقأ  تقمأ ي   تلسط ا ظ و   لر    اجظ أ  مجملع ا ظ و     در التب    

 0.027 0.362 0.812 8.624 1 8.624 الت بقة 

 0.293 0.001 9.916 105.323 1 105.323 ا مل أ 

  10.622 59 626.698 الخ أ

 (. α≤ 0.05الدلالة )* ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

(  هذا  0.027قع نأم تأصير ا متب ر تلقل  داً   (5 تبين    الجد    
 شير  ا قنح    ل د تأصير ل ت ئل ا متب ر الفيبلن  لى نت ئل ا متب ر البودلف  

( او ى  α ≤ 0.05  لل فظ ق ذا  ل لأ  ن  ئقأ    (5مم   بين الجد    
م نت     ذم  قأ ا ظصللة ة    تأ ا  ن أف   صظ ا مل أ ة ا   را  ا  ت

الفظ ق ل  ت ا مل أ التأظ بقأ.  لترد د تقمأ الفظق  ين  تلس    لر     
قفظال ا مل تين الض   أ  التأظ بقأف   استاظاج ا تلس    اجس  قأ ا ودّلأ  

 (.6م نت ال ت ئل مم  ة  د       ال  تجأ        قصظ الت بقة الفيبلنف 
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(: المتوسطات الحسابية المعدّلة لدرجات أفراد العينة في المجموعتين 6دول )ج
التجريبية والضابطة على المهارات الاجتماعية المرصودة في بطاقة الملاحظة البعدي بعد  

 عزل أثر التطبيق القبلي
 ا مل أ  ا تلسط ا ودّ   الخ أ ا وق رل 

 الض   أ  24.88 2.160
 التأظ بقأ  35.42 2.211
 الكلن 30.15 2.031

ال لبأ  لى  6 بين  د     لر     فظ ت ً  ين  تلس     ه  ك  قع   )
البودلف   الت بقة  قع لر    ا مل أ    ا   را  ا  تم  قأ ة  اللاضح     

التأظ بقأ م نت ا  لى  في رنأ بمتلس    ا مل أ الض   أف  هذا  د   لى  
فظ ق طلب     لل  لر     ا   را    ين  تلس     ة  التأظ بقأ  ا مل أ  أ 

 ا  تم  قأ او ى  ا الفي أ الظتمقأ. 
 يمك  افسير هذه ال تقأأ  ا    تمق    ح الفي ص الظتمقأ التي    ظض    
 لى طلبأ ا مل أ التأظ بقأ  التي س همت ة امس بهم للم  را  ا  تم  قأ  

 ا  مأ لهم ة هذه ا ظنلأ الدراسقأ ا  ا.
الب نه ع هذه ال تقأأ  ا قع استاداي الفي ص الظتمقأ  ذب انتب ه    و    

انتلائ    لى   ال لبأف    ظ فيأ  ولت م  تف  للع  ع       ظضح  سبب 
التي   ال ظ فيأ  ا صلا   الظسل     ا ؤصظا   ا جك  ف    ظ فيأ مختلفأ    

     ظضح  ا ت ل ا  لق   ة ا ستم ع  ا الفي صف سلت لي اف  ل ال لبأ  ع  
  ع    انتلاح الفي ص الظتمقأ     لاضقع ا   لت اجق ة ا  تم  قأ  سبل  
التو  ل  ع ا لاتم ا اتلفأ   ظ فيأ لبفيأ    ذ أف مم  قع الفي ص الظتمقأ التي  
 ظضت  لى ال لبأ انتل   لاتم  اتوقأ    نق تهمف ف م بح  أ  ا  هل  

س همت ة    ففيد م  ا ا نتب ه  لق  ف هذه ا لاتم اللاتوقأ التي استهيرهم  ادفو
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ا ل ظ ا   را  ا  تم  قأ لد  م. مم  قع  ظض الفي ص  لى ال لبأ   ظ فيأ  
التي       شلت   ممتو  ئ رتمقأ  وتبر جق ا ش رمأ  الب نهأ  لل لبأف نقث  ن ت 

لهذه الفي ص     م    ن  تهم الشد د  ت  ت سلتأظ أ ذلك  لى   له ال لبأ  
 مت ع به .الظتمقأ  ا ست

مم  قع الفي ص الظتمقأ تد نف   ال لبأ  زال     لافوقت م  ش هدته   
 التمو  بم  تحل ح    الفي ص  التي تد اكلع قصظ   لق م  طلر  ة  ستلى  

( التي  2020 تفة  ع نت ئل لراسأ   ظاهقم ا   را  ا  تم  قأ لد  مف  هذا  
لسللك البقئن  الذل  ت لب  قر ظ  ف  لقأ الفي أ الظتمقأ ة ا مقأ الل ن  ا

ال ت ئل  ع   التو  ل  وح    را  ا تم  قأ  او  ل  ع ا مظ  ف   مم  ااففيت 
الس قدل   2017لراسأ فظ ح    الظتمقأ    د ر(  2016(ف  لراسأ  ة  الفي أ 

ف  هذا  شير ضم قً   تحفق  ال لبأ  زيالة لافوقت م نحل التولم الوملقأ التولقمقأف   
  ا تم  قأ س همت ة تحفيقة ذلك. متس ب ال لبأ    را   

مم  قع نمط  ظض الفي ص سل ظ فيأ الظتمقأ س هم ة  ذب ا نتب ه  ا  
الظتمقأف   الفي ص  ة  اللارلة  الشا ق    ا لاتم  قر ظته   التي  السللمق   

افيلقد  ا  ظ الذل  ؤلل  ا  صغ ءف      ن أ السللمق    ا لاتم  تمو    
لتولم  ا افيمص السللمق   ة  لاتم  ش بهأ للملتم نفسح  ذلك    نسمقح  

 س  ن أ. 
ع  و م السللمق   يمك  ا تولم قع  تولم    (  قBandura ذمظ سند را  

السللمقأ  افيلقده ف   ال م ذج  م     ن أ  بم ن أ     ذ    ا تولم   فيلي 
سللمق   المظ    تخ      ة الد  غ  لى نحل ر  لف     ثم ا  ظ  لى جكل  

ر هظلف   ا   را      ذاستأ س   شكل  الكهير     اولم  للمتولم  يمك    نح 
  (.2007     ن أ سللمق   المظ    محمدفا  تم  قأ    م 
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السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  
(α≤0.05)   بين أداء أفراد المجموعة التجريبية حول توظيف القصة

الرقمية في تطوير المهارات الاجتماعية لدى طلبة الصف الأول الأساسي  
 ي؟ تعُزى لمتغير الجنس في التطبيق البعد

ا تلس    اجس  قأ  ا نحظاف    اله ني  السؤا     للإ   أ   ف   نس ب 
ا وق ر أ  امتب ر   ( للوق    ا ستفيلأ للفظ ق  ين قلاء قفظال ا مل أ التأظ بقأ  

البودلف   ال ت ئل مم  ة     لى ا لاة نسب  تغير الج ، ة الت بقة  م نت 
 (.7 د    

المعيارية واختبار )ت( للعينات المستقلة   (: المتوسطات والانحرافات7جدول )
 للفروق بين أداء أفراد المجموعة التجريبية حسب متغير الجنس في التطبيق البعدي 

  ستلى الد لأ  تقمأ    ا نحظاي ا وق رل  ا تلسط اجس بي الودل الج ، 
 5.76 45.79 15 ذمظ 

0.411 .0.629 
 5.48 46.88 17 قنهى 

قفظال  7 بين الجد     قلاء  فظ ق ذا  ل لأ  ن  ئقأ  ين  (  دي   لل 
ا مل أ التأظ بقأ  لى ا   را  ا  تم  قأ نسب  تغير الج ،  ذمظ / قنهى( 

البودلف   الت بقة  للذملر    ذ ة  اجس بي  ا تلسط  (  سنحظاي  45.79 لغ 
ف  سنحظاي  (46.88(ف   لغ ا تلسط اجس بي للإناث  5.76 وق رل  فيداره 
 (.5.48 وق رل  فيداره 

الومظ أف    الفئأ  نف،  ة  ال لبأ  قع  ال تقأأ  ا  هذه  الب نه ع  قع    و   
البقئقأ  التولقمقأ الظتمقأ   تش بهأ  ال ظ ي  الفي ص  تمق     ت مقم    ف مم  

الج ذب    م   الفير الظسل     ا جك    ال لر  ا للاع  ا صلا   التي  
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لراك      ف     ظ أ  ة قذه نهم   ظ فيأ قل   ا    ء صفي فأ  تد   تخ    محتلياته
وك،    ج هد ه  لى قتلالهم  قفو لهم  ان  ففيد    ش هداح    طظ ة نلاس مف  

 ا  زالأ الفظ ق  ين جمقع ال لبأ  غض ال  ظ    ذلك  تد قلى.   ة  لاتم قمظى
سلت لي ل ا  ظ ال ت ئل قل فظ ق  ق  م    نقث  تغير    ف     ال لع ا  تم  ن

 الج ،. 
  ظى الب نه ع قع طظ فيأ  ظض الفي ص سل ظ فيأ الظتمقأ تد قلى  ا  زالأ  

ا نهى(ف   الج سين  الذمظ/  ا س سن    ذالفظ ق  ين  ا     ال م  طلبأ     ع 
قر ظ  نتقأأ الدراسأ  دي   لل فظ ق    ففيدلد  م نف، الخ  ئص ال م ئقأف  

لراسأ مل      ع   نتقأأ  الدراسأ  ع  هذه  الج ،. اتفة  او ى  ا  تغير 
(ف  التي قر ظ  قصظ الفي أ الظتمقأ  2017(؛ فظ ح  2016(؛ اجظبي  2019 

 .   الج سين  ة ا مقأ الود د    ا   را  لدى ال لبأ
 

*** 
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 التوصيات والمقترحات 
سستاداي    الوملقأ التولقمقأ  التر ل أا ولمين للتفي ق   اجد هأ ة  استاداي   -

الظتمقأ   ا س سقأ  الفي أ  ا ظنلأ  طلبأ  لدى  ا  تم  قأ  ا   را   لت ل ظ 
 الدنق .

ل - ادر بقأ  ا ولمين   مل  رش  مل  ل را     رج لهم  ستاداي  تل قح 
  ة م فأ ا ظانل الدراسقأ. الفي ص الظتمقأ ة الوملقأ التولقمقأ  التر ل أ 

 لصن الب نه ع قصر ب الفيظار التر لل بإ دال ا فيظرا  الدراسقأ  لى جكل   -
ل ر ة  ذب انتب ه ال لبأ  تحسين التف  ل  ع         ت ص رتمقأف    له 
 المحتلى التولقمن. 

الظتمقأ  ف  لقت   ة    أنل  الفي   برلثال قح الب نهين لإ ظاء ا   د    ال -
سستاداي    الوملقأ التولقمقأ  التر ل أف  زيالة لافوقأ ال لبأ نحل  ملقأ التولم

 .التفي ق   اجد هأ
 

*** 
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 المراجع 
الدراس    2020.   ا ظاهقمف  م ل  ادر ،  البقئقأ ة  الظتمقأ  الفي ص  ف  لقأ استاداي   .)

مجلأ   ا  تدائن.  الظا ع  ال م  ا  قذ  لدل  البقئن  الل ن  السللك  لت مقأ  ا  تم  قأ 
 . 304- 265(:  6  21البرث الولمن ة التر قأف  

الت ريخقأ لل ش ط لت مقأ  (.  ظنا ل ة الوللي  ست د  ا ال  ظ أ الهفي فقأ  2020قحمدف جقم ء.   
ا   را  ا  تم  قأ الل دانقأ  الدافوقأ نحل التولم  التر قل ا وظة لدى ا  قذ ا ظنلأ  

 . 651- 583(:  76  76ا  تدائقأ. ا لأ التر ل أف  
(.  و  ير ا مقم الفي ص الظتمقأ التف  لقأ  2016قحمدف محمد  محمدف  لقد  محمدف قسم ء.   

- 231(:  2  29ا ظنلأ ا  تدائقأ. الجموقأ الوظ قأ لتك للل ق  التر قأف   انت     لت  قذ  
251 . 

(.  اتع الرقم استرااقأقأ التدر ، سلفي أ لت مقأ ا   را  اللغل أ  2020البرظا لف فترن.   
- 11(:  46  27لدى ط ب ا ظنلأ ا  تدائقأ. ا لأ الد لقأ للوللي التر ل أ  ال فسقأف  

46  . 
(. ف  لقأ الفي ص الظتمقأ ة ا مقأ    را  ا ستم ع ال  تد ة  فيظر  2016    اجظبيف سلمى. 

التر ل أ   الد لقأ  ا لأ  الظياضف  ة  د  أ  اله نل أ  ا ظنلأ  ط لب    لدى  ا نجلق  أ  اللغأ 
 . 308- 277(:  8  5ا تا  أف  
(. ف  لقأ الفي ص مأسللب ادر سن لت مقأ  وض    را  الخ ي  2013مضظف  ف ي.   

 . 490- 467(:  6  156مجلأ التر قأف  قذ ا ظنلأ ا  تدائقأ.  لت   
(. ا مقأ  وض ا   را  ا  تم  قأ ممدمل لترسين الهفيأ سل ف،  2020الد قكنف فلز أ.   

(:  3  17ا لأ الوظ قأ للوللي ا  تم  قأف  لدى  ق أ    ال  ب ذ ل صولس  التولم.  
18 -39 . 

. قصظ ادر ،   لة التر قأ اللط قأ  فة  ظنا ل  ( 2019السو  دةف محمد  ط فرحف ن  د.   
لدى   اللطني  ا نتم ء  ا مقأ  ف هقم  ا   را  ا  تم  قأ ة  ت ئم  لى  اولقمن  فيترح 
ط لب ال م الو جظ ا س سن ة ا رلعف مجلأ الج  وأ الإس  قأ للدراس   التر ل أ  

 . 448- 430(:  6  27 ال فسقأف  
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ي نمط الإبح ر ة الفي أ الظتمقأ  قصظه  لى التر قل  (. امت  2019السلمىف  بدالظحم .  
 . 80- 31ف  212مجلأ الفيظاءة  ا وظفأف الودل الولمن لدى ط ب ا ظنلأ ا  تدائقأ.  

(. ف  لقأ  ظنا ل ادر ا لتولقم ا   را  ا  تم  قأ  ا م ليمقأ  2016السلقر  ف    ل.   
 أ ارلنقأ    ال لبأ ذ ل صولس   ة تحسين ا   را  ا  تم  قأ  ا م ليمقأ لدى  ق 

 التولمف قطظ نأ لمتلراه غير   شلرةف    وأ الوللي ا س  قأ الو  قأف ا رلع. 
(. قصظ استاداي قسللب ر ايا  الفي أ الظتمقأ ة ا مقأ الدافوقأ  2016الس قدلف س  ن.   

ا ملكأ الوظ قأ      في ء قصظ التولم ة ادر ،   لة الففيح لدى ا  قذ ا ظنلأ ا  تدائقأ ة 
 . 171- 141(:  3  31السولل أف مجلأ ملقأ التر قأف 

(. ف  لقأ ا دمل التف  ضن ة ادر ، الدراس   ا  تم  قأ لت مقأ  2019الش ذليف   ل .   
 وض ا   را  ا  تم  قأ لدل ا  قذ ال م ا    الإ دالل ا زهظل. مجلأ الجموقأ  

 . 256- 219ف  117التر ل أ للدراس   ا  تم  قأف الودل  
  . التلاصل  (.  2020ال ل ظتنف غ لة  ا مقأ  وض    را   الظتمقأ ة  الفي أ  ر ا أ  ف  لقأ 
مجلأ الوللي  .  الإنجلق  أ لدى ط لب   ال م اله ني ا تلسط ة  د  أ  دة   اللغلل ة اللغأ 
 . 51- 23(ف  12  4ف  التر ل أ  ال فسقأ 

ا   .    الفت حف  التو  ني  ا  2010 بد  التولم  الوظ قأ  (.  الإ  را   ا  تم  قأف    را  
 ا تردة:لار الكت ب الج  ون. 

(. الرقم الفي أ الظتمقأ ة ا مقأ  وض ا ف هقم ال رقأ لدى  2018 بد ا ؤ  ف  ظ ة.   
الظ ضأ.   التر ل أ  ال فسقأف  طفل  - 296(:  3  26مجلأ الج  وأ الإس  قأ للدراس   

326 . 
(. نملذج  فيترح    را  اجق ة ا  تم  قأ لكتب  2015ن  د.   بقدا ف ه ني  ط فرحف  

لراس      التر قأ ا  تم  قأ  اللط قأ ة صفلي ا ظنلأ ا س سقأ اله صأ ا  ا ة ا رلع. 
 . 128- 92(:  3  42الوللي التر ل أ:  

(. ف  لقأ  ظنا ل اولقمن  ست د  ا قنملذج  ك رصن  2017الود اعف ز د  ت   لف محمد.   
ادر ،   لة التر قأ اللط قأ  ا دنقأ ة تحسين ا   را  ا  تم  قأ لدى طلبأ ال م    ة 

 . 159- 129(:  1  65مجلأ ملقأ التر قأف  الو جظ ا س سن.  
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قن،.    التر قأ  (.  2019 ضقب  ف  لتدر ،  الظتمقأ  المحكقأ  الفي أ  الفي أ  استاداي  قصظ 
طلبأ ال م اله لث ا س سن.    الإس  قأ ة التر قل  ا مقأ الفيقم ا  تم  قأ لدى 

 قطظ نأ لمتلراه غير   شلرةف    وأ الوللي الإس  قأ الو  قأف ا رلع. 
ف  لقأ استاداي الفي أ الظتمقأ ة ا مقأ    را  الفيظاءة الج ظ أ ة  (.  2019  عف   .   

    لة اللغأ الوظ قأ لدى طلبأ ال م اله ني ا س سن  لافوقت م نحله ف رس لأ    ستير 
 غير   شلرةف    وأ الشظق ا  سطف ا رلع. 

(. للقل  فيترح  ولمأ ا ظنلأ ا  تدائقأ لد ل التولم  2019الول ل دف هق   الد سظلف محمد.   
 . 130- 118(:  24  3الإلكتر ني ة ادر ، التر قأ الف قأ. مجلأ الوللي التر ل أ  ال فسقأف  

اداي الفي أ الظتمقأ ة تح قل   لة  (. قصظ است 2019الغ  دلف سو ل  الهفيفنف   د أ.   
   وأ اسقلطف    – اجد ث لدى ط لب   ا ظنلأ ا  تدائقأف ا لأ الولمقأ لكلقأ التر قأ  

35  5  :)543 -574  . 
(. قصظ ادر ،  وض ال  لص الشظ قأ سستاداي الفي أ الظتمقأ ة  2017فظ حف     .   

(:  5  17ئقأ ا زهظ أف مجلأ ملقأ التر قأف  ا مقأ التفكير ا م تن لدى ا  قذ ا ظنلأ ا  تدا 
941 -998 . 

(. فو لقأ التولم س  ن أ ة  مس ب  تحسين  وض    را   2007محمدف  بدال بلر.   
ف  56السللك التكقفن لدى ا طف   ا تالفين  فيلق ً. مجلأ ملقأ التر قأ سل ت ز ةف الودل  

201 -243 . 
التر قأ ا  تم  قأ ة ا ظنلأ ا س سقأ الدنق     (. لر أ اضمين متب 2016ا س  قدف    د.   

 للم  را  اجق اقأ ة ا رلعف رس لأ    ستير غير   شلرةف    وأ ا  البقتف ا رلع. 
(. لر أ الافظ ا   را  اجق اقأ لدى  ولم   التر قأ  2020ا  ظلف ناهد  البلللف  ش  ظ.  

لل  لب  . ا لأ  ا سظ أ بمد  أ ابلك       أ ن ظه     تت   سل  الدراسن  تر قل 
 . 52- 27(:  1  7الد لقأ للدراس   التر ل أ  ال فسقأف  
( . ستلى ا   را  ا  تم  قأ لدى ا طف    2011ا فيدالف تق،  الجظاحف  بد ال  صظ.   

الو ل ين  ا طف   ذ ل صولس  التولم ة ا رلع       أ ن ظ ا ولمين. ا لأ ا رلنقأ  
 . 270- 253(:  3  7الوللي التر ل أف  ة  
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ا ت  ظ  2015ا  أل نف  ف ء.    ا فيد أ  بر  ا طف    ت ص  ا بقفي    محتلى  تحلقل   .)
ف  68الإلكتر نقأ لل لاام الذمقأ  اجلاسقب الللنقأ  الكفقأ. مجلأ ال فللأ الوظ قأف الودل  

47 -73 . 
ا مقأ    2019  سنف غ لة.    الظتمقأ ة  الفي ص  الرقم  قصظ  لدى  (.   را  ا ستم ع 

(:  18  10ا لأ الد لقأ لت ل ظ التفلقف  ط لب   ال م الت سع ا س سن ة ا رلع.  
4 -17 . 

(. ف  لقأ  سترااقأقأ ة الفي ص  2016  دلف نس ف  لر  شف    ف  الجظيف ريم.   
التك للل قأف مجلأ   ا ف هقم  الت سع ا س سن  غ ة  ال م  الظتمقأ ة  مس ب ط لب   

 . 180- 145(:  13  4فيدس ا فتلنأ للأبح ث  الدراس   التر ل أ  ال فسقأف    وأ ال 
(. ف  لقأ الفي ص التف  لقأ الإلكتر نقأ ة ا مقأ نب ا ست  ع  2015 لسىف سوقد.   

 . 210- 119(:  21  7 ا   را  ا  تم  قأ لدى قطف   الظ ضأ. مجلأ ال فللأ  التر قأف  
 

 *** 
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ومية السعودية في استراتيجيات الإصلاح الإداري للجامعات الحك

 ضوء نظام الجامعات )تصور مقترح( 

 

 

 

 

 د. هيلة بنت عبدالله الفايز 

 كلية التربية  –الإدارة والتخطيط التربوي قسم 

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

معات الحكومية السعودية في ضوء لاح الإداري للجااستراتيجيات الإص 

 نظام الجامعات )تصور مقترح( 

 د. هيلة بنت عبدالله الفايز 

 كلية التربية  – الإدارة والتخطيط التربويقسم 
 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 
                                                                            هـ 1442  /8  /24تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /7  /25تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

هدفت الدراسة الحالية لتقديم تصور مقترح لاستراتيجيات الإصلاح الإداري للجامعات  
الحكومية السعودية في ضوء نظام الجامعات؛ وذلك من خلال تحديد استراتيجيات الإصلاح  

تط  المناسب  الجا الإداري  قبل  من  التطبيق  تواجه  التي  والتحديات  والصعوبات  معات  بيقها، 
الحكومية في المملكة في ضوء نظام الجامعات، ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج  

الدراسة ) أداة المقابلة، وبلغت عينة  التفسيري، وتم توظيف  (  112النوعي بأسلوبه الظاهراتي 
م خبرة إدارية )حالية أو سابقة(؛ وجاءت أبرز نتائج الدراسة  عضو وعضوة هيئة تدريس ممن له

 في أسئلتها الميدانية، كالتالي:  
(  % 87.7حصلت استراتيجية الإصلاح الشمولية واستراتيجية الشفافية على موافقة ) -

(، ثم استراتيجية التركيز  %76.79من أفراد الدراسة، يليها استراتيجية الإصلاح الدائمة بنسبة )
 (. %74بة )بنس

مواجهتها  - المتوقع  والتحديات  الصعوبات  أبرز  استراتيجيات    جاءت  تطبيق  أثناء 
والبعد   والتنظيمي،  الهيكلي  البعد  في  والتحديات  الصعوبات  في  تتمثل  الإداري  الإصلاح 

 التشغيلي والمالي، والبعد التنموي والتنافسي. 
صلاح الإداري، تكون من فلسفة وقدمت الدراسة تصوراً مقترحاً لتطبيق استراتيجيات الإ

  وآليات وإجراءات التطبيق والتقويم، ومتطلبات التطبيق. أهداف،ومنطلقات ومبادئ، وقيم و 
 

إصلالالالاح إداري، اسلالالاتراتيجيات، الجامعلالاات السلالالاعودية، نظلالالاام الجامعلالالاات،  ة:الكلماا ا اتاح   ااا
 مقترح تصور
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Abstract: 

The present study aimed to propose a concept for administrative reform 

strategies in Saudi public universities in view of Saudi universities’ bylaws 

through identifying appropriate administrative reform strategies that can be 

applied and by exploring challenges facing its application in Saudi Arabia. In 

order to achieve the study objectives, a qualitative methodology was used in the 

form of explanatory phenomenology and interviews. The sample comprised 112 

faculty members with previous or current administrative experience. The main 

results of the study were the following : 
- Comprehensive reform strategy and transparency strategy obtained the 

approval of (87.7%) of the respondents, followed by permanent reform strategy 

at a rate of (76.79%), and then the focus strategy at a rate of  (74% .)  

- The most prominent difficulties and challenges expected to be faced 

during the implementation of administrative reform strategies are difficulties and 

challenges in structure and organization, operation and finance, and development 

and competition . 
The study also presented a proposed concept on how to implement 

administrative reform strategies, which included the philosophy of perception, its 

principles, and the values it is based on. Then identifying its objectives and 

importance, the mechanisms and procedures of evaluation, and requirements for 

implementation.  

 

key words: Administrative Reform, Strategies, Saudi Universities, Universities’ 

Bylaws, Proposed Concept  
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 : قدمةات
الجامعات   الرئيسة تعُد  وتكوين   للتطوير   اللبنة    ؛ الصالحة  المواطنة   والتنمية 

م المجوإمداد  البشرية  با  تمعؤسسات  محددة  لطاقات  منظومة  وفق  اللازمة 
المؤهلات   من  والعملية؛  والقدرات  ومتطورة  الدور  العلمية  لهذا  واستجابة 

لجميع    ة مستمر واستجابة  في حالة حراك  لبقاء  على االجامعات    رصتح  الحيوي
و التطورات   العالميالعلمية  أو  المحلية  بيئتها  في  سواء كانت  الأمر  التشريعية  ة، 

وتطوير   تحديث  عليه  يترتب  عملها   سياساتالذي    اوتنظيماته  وإجراءات 
 .الداخلية

والقشلان  ويؤكد   العالي  2009)العربي  التعليم  مؤسسات  أن  تهتم  م( 
بة متطلبات التطوير والتنمية في جميع مجالاتها  صلاح هياكلها ونظمها لمواكبإ

اخل والاتجاهات  يد من المدتطبيق العدذلك  ويصاحب  .  الإداريةالأكاديمية و 
أداءها لرفع مستوى كفاءة  ابتكارية  وأساليب  أفكار  لتوليد  المناسبة    .الإدارية 

  م( أن2018وتؤكد العليمات )فستها للمؤسسات النظيرة.  وتعزيز مستوى منا
الاتجاهات  الإداري لاحالإص  أهم  الأجهزة   الحديثة  من  تتبناها    الإدارية   التي 

ت وتقنيات عملها، كونه  وأدوا  وأساليبهارية  داها الإوهياكل أنظمتهاصحيح  لت
وإمكاناته  قدراته  وتدعيم  الإداري  الجهاز  أداء  وتطوير  تحديث  إلى  يهدف 

الإدارة    أنظمة  في  ل تغييرات أساسيةإدخا  خلال  من لتحقيق التنمية الإدارية؛  
عناصره  مستو  على  أو النظام ككل  مستوى على  وإصلاحات تحسي  ى 

 . والعمليات أو الأفراد  ل الإدارية الرئيسة كالهياك



 

 

 

 استرات ج  ا الإصلاح الإداري للج مع ا الحكوم ة السعودية في ضوء نظ م الج مع ا )تصور مقترح(  200
 د. ه لة بنت عبدالله الا يز 

مسؤولية كبيرة في التطوير والتحديث    الإصلاح الإداري الجامعيويتحمل  
متطلباته،  ويحضر  لنجاحه  اللازمة  الأرضية  يهيئ  للجامعات كونه  الشامل 

للقيام به )القاسمي،الم  ويدرب اللازمة  . على اعتبار أن  م(2008وارد البشرية 
تعيشها الجامعات تتطلب    ومعالجة المشكلات التي  عملية الإصلاح والتطوير

تشمل   تطويرية  علمية  مستقبلية  رؤية  رسم  على  والقدرة  واقعها  في  التفكير 
  (. 389م، ص2017القوانين والأنظمة والهياكل التنظيمية )الناصر، حكيم،  

  العديد يقع على عاتقها  السعودية   الجامعات  أنه(  1439ويؤكد )العاصمي،
في   والمهام ليات ؤو المس  من تتمثل   ونقل   التدريسية  الأساليب تحسين التي 

متج المجتمعية الشراكة  وتفعيل،  للباحثين  العلمي الإنتاج واستثمار  واءمة اه 
 في للمساهمةل  العم سوق متطلبات   ودعم،  المعرفة مجتمع بناء  في  مخرجاتها

 ةعرف الم واستثمار ونشر بناء؛ و للدولة  والاقتصادي  الاجتماعي التقدم تحقيق
 في  التدريسة  هيئ أعضاء و  الطلبة   من  المؤهلة  البشرية  الكوادر   في   المتمثلة
 .المختلفة  المراحل

ما انبثق عنها من برامج تحول وطني وما تضمنته  ( و 2030كما أن رؤية )
جامعات سعودية  خمس    استهداف حصولء اقتصاد معرفي، و هداف بناأمن  
ضمن  على تصنيف  على  من  دولية  جامعة  (200) أفضل    الأقل  وغيرها   ،

التنموية الاستراتيجية  نظ  ،الأهداف  إلى  بمرسوم  إضافة  المعتمد  الجامعات  ام 
لجامعات  ل شير إلى أن  جميعها ت؛  هلا2/3/1441( وتاريخ  27رقم )م/ملكي  

  وبناء الموارد البشرية وخدمة المجتمع   اتيجياً في التنمية والتطويردوراً محورياً استر 
وتطلعاته آماله  ومسؤوليات    .وتحقيق  أدوار  في  النوعية  النقلة  هذه  فإن  لذا 
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شؤونها؛  إدارة  في  والمسؤولية  الاستقلالية  من  مزيداً  تمنحها  والتي  الجامعات، 
الداخلية   بيئاتها  إلى  تنظر  أن  منها  فاحصة  التنظيمية  وهياكلها  تتطلب  نظرة 

لجديدة  وتحولها نحو الأدوار ا عميقة لتحديد الفجوات المؤثرة على كفاءة أداءها
، والاستفادة من الفرص المتاحة في بيئتها  إدارية ومالية منضبطةونحو استقلالية  

المؤسسية والطموحات    وقدراتها  الأهداف  وتحقيق  وتطويره  الأداء  لتحديث 
ؤسسات تعنى بالدرجة الأولى بإيجاد مجتمع معرفي منافس  المتوقعة منها كونها م

 عالمياً. 
ال يجمع  ا   عديد ويكاد  خبراء  على  من  الجامعات  لإدارة  أداء  تحسين  أن 

العمليات   لجميع  إداري  إصلاح  استراتيجيات  على  يبنى  أن  لابد  وتطويره 
التطوي ليكون  القائمة،  مرتكزاً  والممارسات  تنظيمية صحية على  ر  قادرة    بيئة 

لازمة   ديناميكية  عملية  الإداري  الإصلاح  يعد  حيث  متطلباته،  تلبية  على 
ومتزا له  سابقة  التنظيمية  للتطوير  والبنية  الداخلية  البيئة  تهيأ  معه،  منة 

الضعف    ،للجامعات ونقاط  الخلل  التطورية تقبل  لوتعالج  والبرامج    المبادرات 
 .وباتوالتحسينات المطلوبة بأقل قدر ممكن من التحديات والصع

 
*** 
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 مشكلة الدراسة: 
(  17حققت بعض الجامعات السعودية إنجازات متعددة؛ منها حصول )

اديمي  عة سعودية على الاعتماد المؤسسي من المركز الوطني للاعتماد الأكجام
 ( أصل  الأكاديمي،  29من  للاعتماد  الوطني  )المركز  جامعة،    .(ه1441( 

عزيز على مراتب متقدمة  إضافة إلى حصول جامعتي الملك سعود والملك عبدال
( أفضل  شنغهاي200ضمن  تصنيف  وفق  العالم  في  جامعة   )   Academic

king of World UniversitiesRan  (ARWU)    تصنيف  لعام
حققت  .م(2019)شنغهاي، السعودية   كما  في  الجامعات  عام    أيضاً 

مراتب  9) بلاتقدماً  م(  2019) بالعام(  التنافسية  م(  2018)   مقارنة  تقرير  في 
و العالم عن ي  الإدارية    الصادر  للتنمية  الدولي  )تقرير ( IMD) المعهد   ،

 م(.2019التنافسية،
حالياً مرحلة انتقالية حاسمة؛ من خلال    السعودية  اكب الجامعاتو تكما  

واعتماد )م/  صدور  رقم  الملكي  المرسوم  الجامعات بموجب  ( وتاريخ  27نظام 
ا2/3/1441 من  مزيداً  عاتقها  على  وضع  الذي  الأمر  لأدوار  ه، 

لها    الإصلاحية والمسؤوليات   يحقق  بشكل  والأكاديمية  الإدارية  بنيتها  تجاه 
تحولاً  استقلا لها  ويهيئ  منضبطة؛  وأكاديمية  وإدارية  مالية  محققاً  لية  مرناً 

 .هدافها الاستراتيجية ومسؤولياتها التنمويةلأ
مقابل   المتسارعة  الإنجازاتتلك  وفي  التعليم    والتطورات    في العالي  حصل 

حيث جاء    ؛السعودية على مؤشرات منخفضة نسبياً في مؤشر المعرفة العالمي
التعليم المعرفة  العالي  ترتيب  المملكة في مؤشر  وبمجموع    ،(60المرتبة )في    في 
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( يساوي  مقارنة    (42.3/100درجات  نسبياً  منخفضة  درجات  وهي 
-69.9) بدرجات الدول العشرين المتقدمة في نفس المؤشر والتي تراوحت بين 

 .  (م2020مؤشر المعرفة العالمي، )(، 53.9
الدراساأشارت    في مقابل ذلك الجامعات  إلى أن    السابقة  تالعديد من 

المجالات  التحديات   من  العديد  تواجه  السعودية من  عدد  دراسة    في  منها: 
( ودراسة  هلا(1426العتيبي  أن    م(2011)  كسناوي ،  إلى  أشارت  التي 
ات  الجامعات من  عدداً  منهاواجه  العلمي    لتحديات  البحث  مجال  في 

بمراكز    الاتصال نم ستفادةضعف الخدمات البحثية، وضعف الاك  والشراكات
العلمية  المشتركة   الدولية  والأبحاث ،  العالمية  والجامعات  الأبحاث    ،والمؤتمرات 

مؤسسات   مع  يتوافق  بما  والمالية  والإدارية  الأكاديمية  الأنظمة  تطوير  وعدم 
العالي ا،  التعليم  ضعف  إلى    التنمية  وقطاعات  الجامعات بين  لتعاونإضافة 

دراسة  ي،  العلم البحث   مجال في  الصناعية )أما  دراسة  و   م(2012الصالح 
نتائجهم على    هلا(1435الرويلي ) الجامعات مع  فقد أكدت  ضعف شراكة 

والمتمثلة  القطاع الخاص و  الداخلية والخارجية  الكفاءة  الإنتاج، وضعف  قطاع 
المخرجات لسوق العمل وضعف النشر العلمي في المجلات الدولية،    في موائمة 

ل  قلةو  المادية  والإمكاالمخصصات  العلمي  الجامعاتلبحث  داخل  ،  نات 
الابتكارات   وقلة  المجتمع،  ومتطلبات  العلمي  البحث  بين  الربط  وضعف 

العلمية. والجوائز  الداود   والاختراعات  أكد  أن  1438)  كذلك  ورقته  في  ه( 
ال قصور كبيرة  البحث  نواح  من  يعاني  يزال  ما  السعودية  الجامعات  علمي في 

 يص ميزانية مستقلة ومشجعة للبحث العلمي. يعود معظمها إلى عدم تخص
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دراسات   أيضاً  أشارت  المجتمع  إلى تحديات  أخرى  كما  خدمة  مجال  في 
الشريف  و   ه(1434)  العامري  دراسةوالتدويل ك التي  م(  2016)دراسة 

على   الجامعات  في العالي التعليم تدويل متطلبات توفر درجةأن    أكدت 
بينما   الحكومية   السعودية تلك   كانت ضعيفة،  جداً،   عاليةالمتطلبات  أهمية 

،  السعودية( للجامعات الأكاديميةة، و الإداري،  المالية نحو )الاستقلالية للاتجاه
ت  كان  السعودية الجامعات فيع  تمالمج خدمة وظيفة واقع  أن  إلىكما توصلت  

  الجامعات  في  المجتمع خدمة  وظيفة معوقات درجة وأن    متوسطة إلى ضعيفة،
 .اً جد وكبيرة كبيرةية  السعود

في    كما الجامعات  تواجه  أخرى  لتحديات  الدراسات  بعض  أشارت 
وبيئاتها؛ ك )عملياتها  المفيز  عددم(  2018دراسة  على  أكدت  من    التي 

من    تطبيق دون تحول  التي المعوقات   مجالس أعضاء نظر وجهةالحوكمة 
  ة،والإداري  المالية ستقلاليةالا مستوى  وضعف المركزية   في تمثلت الجامعات

اللهيبي )أما  ة،  الأكاديمي  الحرية  مستوى  وتدني فقد أشارت  ه(  1439دراسة 
أ ات  الجامع من الجهود  تكثيف يتطلب المعرفة اقتصاد  مجتمع مواكبة نإلى 

  وإدارة ة،  حديث وتكنولوجيا  ئمةملا بشرية وكوادر  مناسبة  عمل بيئة توفير ل
  على  القائم  عيالجما العمل  إلى  الفردي   العمل  من  والتحول  ناضجة  مؤسسية
تحلمواجهالمجتمع    مؤسسات مع    استراتيجية شراكة  إحداث    اقتصاد   دياتة 
 السعودية   الجامعات تطبيق أن  ه( إلى1439)  دراسة جبرين، وتوصلت  المعرفة

كان  البينية   التخصصات  نحو توجه الو   يةالتنافس  القدرةق  تحقيو  ، للمرونة
  العملق  لسو  يلتأهوال الأعمال  ريادة تطبيقو   التدويل كذلك  اً،  متوسط
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أي  طمتوس   جاءت   السعودية  الجامعات  في   التمويل مصادر تنويع  تطبيقو  ة؛ 
 أنها دون المستوى المأمول. 

  التنافسية  القدرة واقع أن إلى م(2019)الغامدي  دراسة   وتوصلت
و متوسطء  جا عام بشكل الناشئة  السعودية  للجامعات   أن  الدراسة بيّنتاً، 
 قدرتها تحسين  نحو عديدة معوقات   تواجه الناشئة  السعودية   الجامعات
أشارت  ، كما  والأكاديمية والإدارية المالية المعوقات أبرزها  من ن  كا  التنافسية؛
 قتطبي  نجاحه( إلى عدد من المعوقات التي تحد من  1440سعيد )دراسة با

)الأساسي  البنى  ضعفمنها   الحكومية،ت  الجامعا  في  الاستقلالية    الإدارية،ة 
ا المادية من   ،الجامعات بعض  لدى  )كاديميةلأ،  لعدد  الدراسة  أشارت  كما 

  الحكومية،  الجامعات  في   الاستقلالية  تطبيق من  ظهورها المتوقع  الإشكالات
  المستوى   تدني  أو،  المالي العجز  أو الخاطئة، الإدارية  القرارات  كثرة منها  

و الأكاديمي   تنفيذر  ثتع  للاستقلالية، المصاحبة والمرونة الحرية استخدامء  سو ، 
  الحكومية  المخصصاتص  نق بسبب مستواها،  وتدني وخططهاة  الجامع  برامج
 نتيجة الناشئة  الجامعاتض  لبع  الداخلي النظام اختلال  ،الذاتية الموارد   وقلة
 .التحتية ناهاوب الإدارية  هياكلها اكتمال  عدم

  م التعلي  تواجه التي التحديات  همأأن   المملكة في  التعليم وزارة كما حددت 
  موائمة  ضعف ر، و والابتكا بداعالإ على المحفزة   التعليمية البيئة ضعف:  العالي

  الاستثمار  بيئة  ضعف، و العمل سوق حتياجاتلا  والتدريب التعليم مخرجات 
،  مزدهر تعليم صناعة  قيام تدعم  التي الخدمات  وغياب هليالأ التعليم في

 (.ه1441)وزارة التعليم، 
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التي   التحديات  الومن خلال تحليل  لها  تقارير  و   المتواترة  دراساتأشارت 
التعليم الذكر  وزارة  يلُحظ  آنفة  الجامعات  مرتبطة بتحديات    أنها،  أداء  كفاءة 

لى  إضافة إ؛  الرئيسة من تدريس وبحث علمي وخدمة مجتمع  ها وأدوارهاوظائفل
الدولي،   ووجودها  التنظيمية  وبيئاتها  عملياتها  في  تلك  فإ  وبالتاليتحديات  ن 

عل  التحديات سلباً  والت ى  تؤثر  للاستقلالية  نظام  جاهزيتها  لتطبيق  حول 
الجديد، تتمكن  الجامعات  التنظيمي    السعودية  الجامعات وحتى  التحول  من 

و  العالي  التعليم  مجلس  بنظام  والمنضبط  الحالي  الوضع  الصادر  و الجامعات  من 
)م/ رقم  الملكي  في  8بالمرسوم  جديد  6/1414/ 4(  تنظيمي  وضع  إلى  هلا، 

الجديد مسته الجامعات  بنظام  منضبط  رقم    دف  الملكي  بالمرسوم  والصادر 
وتاريخ  27)م/ أو  هلا2/3/1441(  عقبات  تواجهها  أن  ودون  بسلاسة   ،

وبنفليزمها   ،انتقالية  تحديات الداخلية  بيئتها  وتهيئة  من  إعداد  التنظيمية  يتها 
تطبيق استراتيجيات إصلاحية تهدف من خلالها إلى إحداث تغييرات  خلال  
في  وشامل ة  مقصود  وعملياتهاة  مجالاتها  الهياكلو ؛  كافة    تبسيطو   تطوير 

تقلد   من  وتمكنها  تؤهلها  التي  المؤسسية  القدرات  وبناء  الإدارية،  الممارسات 
بكف التحول  عملية  قيادة  في  المبادرة  وفاعلية  زمام  وتحقيق  اءة  عالية، 

المستهدفة لبحثالاستقلالية  الحالية  الدراسة  تهدف  ما  وهذا  تصور  ،  لتقديم  ه 
استرا أنسب  حيال  قبل  مقترح  من  لتطبيقها  الإداري  الإصلاح  تيجيات 

 الجامعات في ضوء نظام الجامعات الجديد.
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 :الدراسة أسئلة
 :التالية الأسئلة  عن للإجابة الدراسة سعت

تطبيقها من قبل الجامعات    ناسب الم  اتيجيات الإصلاح الإدارياستر   ما  -1
من وجهة    في ضوء نظام الجامعات،بية السعودية  في المملكة العر الحكومية  

 ؟ في الجامعاتالقيادات الأكاديمية  نظر
تطبيق  ما   -2 تواجه  التي  والتحديات  الإصلاح  الصعوبات  استراتيجيات 

الت أثناء  السعودية  بالجامعات  الجامعات  الإداري  نظام  لتطبيق  حول 
 الدراسة؟   أفرادالجديد؛ من وجهة نظر 

لكي -3 المقترح  التصور  استراتيجياتما  تطبيق  الإداري    فية  الإصلاح 
الجامعات نظام  ضوء  في  السعودية  رفع    ، بالجامعات  في  يسُهم  والذي 

   ؟لنظام الجديد ل  لتحوللاستعدادها كفاءة أداء الجامعات و 
 أهداف الدراسة:

ع راسة الد تسعى الإجابة  خلال  الأهداف   لىمن  لتحقيق  السابقة    أسئلتها 
 التالية: 

اللازم تطبيقها من قبل الجامعات  الإداري  ت الإصلاح  استراتيجياتحديد   -1
من وجهة  ،  في المملكة العربية السعودية في ضوء نظام الجامعاتالحكومية  

 في الجامعات.القيادات الأكاديمية نظر 
والتحدياتشخيص   -2 تطبيق  الصعوبات  تواجه  التي  استراتيجيات  ت 

السعودية بالجامعات  الإداري  نالتحول    أثناء،  الإصلاح    ظام لتطبيق 
 الدراسة. أفرادمن وجهة نظر الجامعات، 
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الإداري   -3 الإصلاح  استراتيجيات  تطبيق  لكيفية  المقترح  التصور  ما 
الجامعات نظام  ضوء  في  السعودية  رفع  ؛  بالجامعات  في  يسُهم  والذي 

 .لنظام الجديد لتحول للداء الجامعات واستعدادها كفاءة أ 
 : الدراسةأهم ة 

   ا يلي:النظرية والعملية فيمتجسدت أهمية الدراسة 
الإدارية المهمة والذي يمثل  أن موضوع الإصلاح الإداري من الموضوعات   -

المؤسسات  في  والتحديث  التطوير  عمليات  عليه  تترتب  أساس    حجر 
كونه البوصلة الغائبة في  فيه  لبحث والتفصيل  ا   وهذا ما يؤكد أهمية  عامة،

 منهجية التطوير. 
المح   بل قلة   - الأبحاث  استر ندرة  مجال  في  الإصلاح  لية  وسياسات  اتيجيات 

لمزيد   المجال بحاجة  الذي يجعل هذا  الأمر  التعليم،  الإداري في مؤسسات 
كونها مقبلة على    تحديداً في مؤسسات التعليم العالي من الأبحاث العلمية  
 مرحلة انتقالية حاسمة.

ة  في معالج، تسهم  العلمية بحاثهم في أ   مهمة لمداخل إدارية   الباحثين  توجيه -
في   منشودة  مستقبلية  لأوضاع  التوجه  وتعزز  حالية  ومشكلات  تحديات 

 .  مؤسسات التعليم العالي
الدراسة   - تطبيق    تصور تقدم  الإداري  لكيفية  كن  يماستراتيجيات الإصلاح 

الخطط  المبادرات و ة الخلل الواقع في تعثر نجاح بعض  الجامعات من معالج 
ديدة بأقل قدر ممكن  ا للانتقال لمرحلة جكنها من تهيئة بيئاتهيمالتطويرية و 

 .مستقبلاً  من التحديات 
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والذي    ة بالتزامن مع وجود المركز الوطني للتنافسية )تيسير(الدراس هذه تأتي -
( عام    والتنمية،   تصاديةالاق  الشؤون  مجلس مظلة  تحت  م(2019تأسس 

و المملك  لحكومة المؤسسي الذراع هوو   الإصلاحات  تنفيذ في يسهمة، 
 التنافسية   القدرة  وتعزيز الأعمال  بيئة تطوير بهدف والإجرائية ةريعيالتش

 . 2030 رؤية هدافاً لأتحقيقة للمملك العالمية 
يقه  نظام الجامعات وآلية الموافقة على تطبتتزامن الدراسة مع مرحلة اعتماد   -

بالتدرج من قبل مجلس شؤون الجامعات مما يعني أن كل جامعة عليها أن  
جاهزيتها على    تثبت  حصولها  قبل  النظام  لتطبيق  التنظيمي  واستعداها 

بذلك،   المجلس  ما  موافقة  الجامعية  للقيادات  تقدم  الدراسة  هذه  ولعل 
 . يفيدها في مرحلة التحول

 
*** 
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 اتصطلح ا: 
 كالتالي:  لحات الرئيسةتضمنت الدراسة عدداً من المصط

 : الإداري الإصلاح
 جماعي  جهد  عن عبارة داريلإا  الإصلاح  أنم( إلى  2013)الحمليتشير  

  زيادة ل  القائم الإداري الجهاز في هيكلية تغييرات إحداث يستهدف  منظم
  السائدة،  والاقتصادية  والاجتماعية  السياسية  الظروف مع يتناسب  بما ليته،عفا
  العملية   يقودون الذين الأفراد وتدريب وتأهيل ،العمل أساليب تحسين و 

  ت إمكانا  من ترفع التي  المناسبة، والتشريعية  ونيةالقان البيئة وتهيئة الإدارية،
 .(337صه، )أدائ مستوى من وتحسن الإداري، الجهاز
المتحدة  و  الأمم  "التأثير  ((United nationتعُرف  بأنه  الإداري   الإصلاح 

المتعمد أ لطة للس  والاستخدام    الإداري   للنظام   جديدة معايير  تطبيق جلمن 
للتنميةخدم وتحسينها  لعملياتا و والهياكل    الأهدافتغيير   بغرض )في  ،  "ة 
 .(39، ص م2018، كافي

بأنها:   (Drucker)   ا دركرهعرففقد    ومفردها )استراتيجية(  : ااسترات ج 
المعلوم وتوفير  الحالية،  القرارات  وتنفيذ  لتنظيم  مستمرة  اللازمة،  "عملية  ات 
النتائج   وتقييم  القرارات  لتنفيذ  الكفيلة  والجهود  الموارد  نظام  وتنظيم  بواسطة 

 . (23، صم2018عباس، في معلومات متكامل وفعال"، )
مالياً    :ةالج مع مستقلة  اعتبارية  شخصية  ذات  عامة  أكاديمية  مؤسسة 

ال أحكام  وفق  للدولة  التعليمية  السياسة  تنفيذ  في  تسهم  ولا  وإدارياً،  نظام، 
 ه(.1441تهدف إلى الربح، )نظام الجامعات، 
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الج مع ا النظنظ م  يهدف  بم:  الصادر  )م/ام  رقم  ملكي  (  27رسوم 
تعزيز  2/3/1441وتاريخ   على  والعمل  العالي  التعليم  شؤون  تنظيم  إلى  ه، 

والدولي،   والإقليمي  المحلي  المستوى  على  والمجتمعية  والبحثية  العلمية  مكانته 
 ه(.1441عات، )نظام الجام

الإداريوتعُرف   الإصلاح  هذه    إجرائ      للج مع ا   استرات ج  ا  في 
بأا من خلالها  و الحالية    والآليات  العملياتنها:  لدراسة  تستعد  التي  المستقبلية 

انتقالية   السعودية   الجامعات وأكاديمياً   لمرحلة  وإدارياً  مادياً  فيها  ؛  تستقل 
و   البنىتصحيح    تشملو  الإدارية الممارسالتنظيمية  منظومة  ،  ات  وتطوير 

ت لزيادة  الإدارية،  والقوانين  واللوائح  ، والعاملين الجامعات    كيف التشريعات 
لتنفيذ  وحشد  وتنظيم   والجهود  وتقييم  ،  استراتيجية  تصحيح قرارات  الموارد 

معلوماتي نظام  بواسطة  و يجعلها    النتائج  مرونة  لتطبيق    يهيأهاأكثر  للتحول 
 قل قدر ممكن من الصعوبات والتحديات.بأنظام الجامعات الجديد 

  دود الدراسة: 
اتوضوع ة مقترحالدراس تقتصر  :  الحدود  تصور  تقديم  على  لكيفية    ة 

الإداري الإصلاح  استراتيجيات  الدائمة)الشمولية،    تطبيق  ،  الشفافية، 
بالجامعات السعودية؛ وتشخيص الآثار المتوقعة من غياب تطبيقها    الهيكلية(

 لجامعات.في ضوء نظام ا
 الجامعات السعودية الحكومية.  الحدود اتك ن ة:
الزم ن ة: ال طبق  الحدود  للعام  ت  الثاني  الدراسي  الفصل  خلال  دراسة 

 ه. 1440/1441الجامعي 
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 الإط ر النظري والدراس ا الس بقة:
الأول تضمن   و   الجزء  للدراسة  العلمية  للإصلاح  عرضاً    شملت الخلفية 

وأهم مفهومه  حيث  من  والصعوبات    واستراتيجياته  ومجالاته،  يتهالإداري 
الإ ثم  تطبيقها،  تواجه  التي  الإداري والتحديات  الحكومية   صلاح    للجامعات 

 .الجديد  ونظام الجامعات
 الإط ر النظري:الجزء الأول:   

فيها؛   الإداري  تتوقف على كفاءة الجهاز  إن كفاءة وفاعلية أي مؤسسة 
ضبط سير العمليات الأخرى داخل  فهو المسؤول عن العمليات التي تنظم وت 

ون مهيأة لمواجهة التطورات  المؤسسة وخارجها، لذا فإن الإدارة بحاجة لأن تك
من  وذلك  عالية،  تنظيمية  بمرونة  والعلمية  بعمليات    التنظيمية  القيام  خلال 

والتجاوب    ،إصلاح إداري تشمل كل ما من شأنه إعاقة تقبل تلك التطورات
من خلال  د على المؤسسة ومصالحها بالفائدة والنفع،  معها بصورة إيجابية تعو 

التخلص في  يسهم  هيكلي  وتعقد    تغيير  الإداري  الروتين  الإجراءات  من 
حدي إدارية  أساليب  لتطبيق  وصولًا  لكافة  وتشابكها  رشيدة  وحوكمة  ثة 

 العمليات. 
 

*** 
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 : الإصلاح الإداريأولا : 
الإداري   الإصلاح  في  عدة  فاهيمبم ارتبط  نسبياً  نتيجة تختلف  بينها  ما 

كما  اتهم الإدارية،  ختلاف الفكر الفلسفي والعلمي للباحثين والمؤلفين ومنطلقا
ا  تداخلاً أيضاً    نتج مفهوم  الإداري  بين  إدارية  و لإصلاح  عمليات  مفاهيم 

والتطوير ،  أخرى من    والتنمية،  كالتحديث  الإدارية وغيرها  ذات    الاتجاهات 
ولعل التداخل يكون مبرراً إلى حد  ؤسسة،  الم  الدلالة على التغيير الإيجابي في

تعديلات أو    إدخال  في مضمونها إلىتلك المصطلحات تشير  ما كون جميع  
 بين  الخلط أن مشكلةم(  2017)عيتاني  ويؤكد  ،  النظم الإداريةتحولات في  

 عدم اترتب عليه الإدارية والتنميةأخرى كالتطوير  ومفاهيم الإداري الإصلاح
الاصطلاحي المرتبطة  المشكلات  وزيادة  ةالمستخدم اللغة دقة ولعل  بالمعنى   ،

 . والمصطلحات الأخرى الإداري الإصلاح بين  ةلاق الع  ذلك يعود لغموض
عدد عرض  سيتم  يلي  وتحليلها    اً وفيما  الإداري  الإصلاح  مفاهيم  من 

بينها  توضيحل المشتركة  المالعناصر  ثم  ومن  المصطلحات    ابينهقارنة  ،  وبين 
 :المشابهة

 وشامل  مقصود أن الإصلاح الإداري تغييرإلى  م(  2006المخلافي )  يشير
يجب    ما   تحدد الإدارية للقيادات  مستقبلية   رؤية   إطار  في  نظمة لما  مستوى على

  خلال   منالمستفيد،    هورمالج رضا لضمان  إدارية إصلاحات من تحقيقه
  طوير وت البشرية  المواردتنمية    أساسها علىحديثة يتم    إدارية ونظريات مفاهيم

 على ة  والتقني  الفنية   والوسائل  الأدوات  وتحديث  الإجراءات  الهياكل، وتبسيط
 . للمنظمة  الكلية البيئة  مع والمتفاعل المتقطع غير   التدرج أساس
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نطوي على  يالإصلاح الإداري يجب أن    أن  ى م( فير 2006)الخلايلة  أما  
تلك    تغيير  يات لآل ومن ثم فهم دقيق  التربوي  في النظام معرفة لتأثير المعوقات 

والمادية البشرية  المدخلات  تهيئة  خلال  من    لتتناغم  ها،وتنظيم المعوقات 
والبشري بشقّيها النظام  وعناصر   المنشود الإصلاح إنجاح في  وتسهم  المادي 
أنه  لإصلاح الإداري  لمفهوم ا م(  2007سعود )  آل ه، ويضيف  أهداف وتحقيق
 جذري تغيير  إلى  يؤدي مما  ا دائمً  يتحرك هدفها  ومرسومة مخططة  هادفة عملية 

في   وسائر  الإدارة  اتمقوم كل  تشمل و  المفاهيم وفي الأشخاص  وأصيل 
   خطواتها.

ا   Christensen  (2010)  أما يتوافق  أن  ما  فيشير لأهمية  إلى حد  لإصلاح 
المنظمة   في  الأساسية  الثقافية  والقيم  المعايير  أن  لمع  تنفيذه، في حين  يسهل 

جهة من المرجح أن يتم رفضه أو تعديله أو تنفيذه  الإصلاح القائم على الموا
 وتطبيقاته  الإصلاحمفهوم  خدام هذا المنظور لدراسة  جزئيًا فقط، لذا فإن است

الغالبي    ويرى  في الجامعات يعني التركيز على الثقافة بدلًا من البناء التنظيمي.
( الإصلاح2010وصالح  أن  ة  حال  لمعالجة  ترميمية   جزئية جهود  الإداري م( 

ونايل    يعرفو المنظمة.   إطار داخل  محدود  قصور أو  خلل  الوفا  أبو 
)وعبدالعظ الجامع2014يم  الإصلاح  والمنظمة  م(  المخططة  الجهود  بأنه  ي 

تتطلب  لإدخال  ت  والتي  مناسبة،  وبشرية  مادية  وإمكانات  مواتياً  مناخاً  وافر 
انين التي  الإجراءات والقو  تحسينات على النظام الجامعي من خلال تغييرات في

   تؤثر على الكيفية التي تعمل بها الجامعة.
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م( أن الإصلاح الإداري يعتبر تغيير جذري  2018)عليمات    تؤكدكما  
والأفراد،   المفاهيم  شاملة    كونه في  ومتجددة،  مستمرة  مخططة،  هادفة  عملية 

لج المفهوم ومتكاملة  هذا  ويدعم  وإجراءاتها،  الإدارة  مقومات   عيتاني  ميع 
 الإدارية  العملية على يقتصر لاالإصلاح الإداري   أنذي يرى  ال  م(2017)

المتبادلة  مليش وإنما    فحسب   وعلاقاتها  للإدارة  الكلية   البيئة مع   التأثيرات 
وهذه الاقتصادية  تنقل  الشمولية النظرة   والاجتماعية،   عملية  للمفهوم 
داري  الإ   الابتكار  روح إلى غرس تطبيق نماذج إدارية حديثة   مجرد من   الإصلاح
أما كافي    .هب المحيطة   البيئية  الظروففي   بالإنجاز والاهتمام  التنظيمي  والإبداع

م( فيعرف الإصلاح الإداري بأنه تغيير مقصود وشامل على مستوى  2018)
مفاهيم   تبني  من خلال  إدارية  إصلاحات  من  ما يجب تحقيقه  المنظمة تحدد 

المو  تنمية  أساسها  على  يتم  حديثة،  إدارية  وتطوير  ونظريات  البشرية  ارد 
التدرج والتفاعل  الهياكل، وتبسيط الإجراءات وتحديث الأدوات على أساس  

 مع البيئة الكلية للمنظمة. 
ستنتج أن للإصلاح الإداري  ومن خلال تحليل مضامين المفاهيم السابقة يُ 

  الاقتصادي ،  الثقافيو  الاجتماعي،  التنظيمي  البعد الهيكلي  ؛ متعددة منهاأبعاد  
أي أنه عملية  الموجه لجميع عمليات الإصلاح الإداري؛    عدتُ   التيو سي  السياو 

ميع مجالات المؤسسة ولا يمكن أن تقتصر على  وشاملة ومقصودة لج   مخططة
كما أشار البعض للمفهوم الجزئي للإصلاح الإداري؛ والذي  مجال دون آخر،  

ستؤ  الترميم  في  الاستمرارية  أن  حيث  فقط  أجزاء  ترميم  خلال  من  دي  يتم 



 

 

 

 استرات ج  ا الإصلاح الإداري للج مع ا الحكوم ة السعودية في ضوء نظ م الج مع ا )تصور مقترح(  216
 د. ه لة بنت عبدالله الا يز 

الإصلاح   لأهمية  البعض  يذهب  بينما  الجهاز ككل،  إصلاح  إلى  بالنهاية 
   امل للنظام الإداري بصفته كل متكامل يؤثر في بعضه البعض. الش

 :بأنهشمولي  النظور  الم  خلال  منالإداري   الإصلاح  الط بعَّرف    ولقد
"جهد سياسي وإداري واقتصادي واجتماعي وثقافي هادف لإحداث تغييرات  

تحقيقاً  أساسي والأدوات  والأساليب  والعلاقات  والنظم  السلوك  في  إيجابية  ة 
ة قدرات وإمكانات الجهاز الإداري بما يؤمن له درجة عالية من الكفاءة  لتنمي

 (.38ص م، 2018في كافي، فاعلية في إنجاز أهدافه" )وال
عن غيره من المصطلحات    لإصلاح الإداريا   مما سبق أن ما يميز  يتضحو 

يسبق كونه  الأخرى  الإدارية   لازم  والتنظيمية  ا  متطلب  التشريعية  لتطورات 
علمي  والتطوير  ، كما  مخطط  بأسلوب  الإصلاح  بين  تراتبية  علاقة  هناك  أن 

والتنمية، قد تكون تزامنية وقد تكون سببية؛ بمعنى أن التطوير يحتاج لإصلاح  
وقد  ،  ويرملة تكون نتيجة الإصلاح والتطكما أن التنمية الشا  ،ليعطي نتائجه

إضافة إلى أن    يحتاج التطوير والتنمية لعمليات إصلاح متتالية بالتزامن معهم.
الإصلاح الإداري يسير بالتوازن مع خطط الإصلاح التنموية ويكون إحدى  

أن خطط التنمية غالباً تحتاج    أي   ،المنظمةنتائجها المباشرة التي تنعكس على  
المنظملاستراتيجيات إصلا وهذا ما يسمى التوافق    ات لتطبيقها،ح قبلية تهياً 

 ية. ط التنمية وخطط الإصلاح الإدار بين خط
عبر مرحلتين: المرحلة    تتطور أنها  الإصلاح الإداري    يلاحظ من مفاهيم و 

الهيكلي  ا   لمفهوم  التقليديةالأولى   البعد  على  تركز  وهي  الإداري  لإصلاح 
ة الداخلية للمنظمة، أما  والأدوار والإجراءات الإدارية في إطار لا يتعدى البيئ
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صلاح الإداري والذي يراعي  المرحلة الثانية فهي تعبر عن المفهوم الحديث للإ
للأب إضافة  التنظيمي،  والتصميم  الهيكلي  والاجتماعية  البعد  الثقافية  عاد 

م عمليات الإصلاح  يقيتوالاقتصادية للإصلاح، كذلك يهتم بالموارد البشرية و 
 البيئة الداخلية والخارجية للمنظمة. تقييماً شمولياً في ضوء 

الإ  الإصلاح  يعُرف  سبق  لما  الدراسة   للجامعات   داريواستنادً  هذه    في 
العمليات والآليات الحالية والمستقبلية التي تستعد من خلالها الجامعات  :  بأنه

السعودية لمرحلة انتقالية تستقل فيها مادياً وإدارياً وأكاديميا؛ً وتشمل تصحيح  
ال واللوائح  البنى  التشريعات  منظومة  وتطوير  الإدارية،  والممارسات  تنظيمية 
الموارد  والقوان وحشد  وتنظيم  والعاملين،  الجامعات  تكيف  لزيادة  الإدارية،  ين 

نظام  والج بواسطة  النتائج  وتقييم  استراتيجية،  تصحيح  قرارات  لتنفيذ  هود 
ويهي مرونة  أكثر  ائمعلوماتي يجعلها  نظام  لتطبيق  للتحول  لجامعات الجديد  ها 

 بأقل قدر ممكن من الصعوبات والتحديات. 
أن إصلاحات الجامعات حول العالم في كثير    Christensen  (2010)ويؤيد  

الحكم   أنه يجب  تتفق  الأولى  مختلفتين؛  نظر  وجهتي  بين  تتباين  الأحيان  من 
حيث   من  الأخرى  العامة  المنظمات  معايير  لنفس  وفقا  الجامعات،  على 

ح فيها، كون الجامعات لها دور مهم في اقتصاد المعرفة والتنمية  وجوب الإصلا
النظر الأخرى فهي مختلفة نوعًا ما، ويعبر عنها    اة للبلد، أمالاقتصادي وجهة 

غالبًا الأقدم من العلماء في الجامعة، وتنص على أن الجامعات تقليدية ومميزة  
اتيجيات الإصلاح  للغاية بحيث يجب تركها إلى حد كبير دون أن تمسها استر 

 نبغي التلاعب بها.الحديثة باعتبار أن الحرية الأكاديمية قيمة أساسية لا ي
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أن الإصلاح الإداري يستهدف بالدرجة الأولى عناصر    يتضح مما سبق و 
معا؛ً بمعنى أن التنظيم الإداري    وسيلتهالتنظيم الإداري وعملياته، فهو هدفه و 

الإصلا بتبني  المعني  هو  مؤسسة  أي  وبذات  في  وتنفيذه،  له  والتخطيط  ح 
المستهدف في هذا الإصلاح ا فالعدي؛  الوقت هو  يؤيد الاتجاه  د من  لباحثين 

وهند التنظيمي  الهيكل  بتصحيح  وذلك  الإداري  الإصلاح  في    سة الهيكلي 
يؤيد   بينما  عناصرها،  بجميع  التنظيمية  البنية  لزيادة كفاءة  الإدارية  العمليات 

الاتجاه   بين  الدمج  عدم    الهيكليآخرين  أن  اعتبار  على  السلوكي  والاتجاه 
مزيد    وفير البيئة التنظيمية الداعمة له سيؤدي إلى الاهتمام بالعنصر البشري وت 

 من المقاومة لعمليات الإصلاح وما ينتج عنها من تغييرات إدارية.
عناصر أبرز  مجالات  ومن  في    أو  ذكرها  تكرر  التي  الإداري  الإصلاح 

المفاهيم من  الإداريوالدراسات    العديد  التنظيم  الإجراءات  ،إعادة  ،  تبسيط 
واللوا النظم  والسلوك  ئح،  إصدار  التنظيمية  الثقافة  البشرية،  الموارد  إدارة 

الوفا وآخرون )التنظيمي،   أبو  م( أن من مجالات الإصلاح  2014كما ذكر 
التشريعات واللوائح، الإدارة الجامعية، والأبنية والتجهي زات.  الإداري الجامعي 

  الإصلاح الإداري تؤدي إلى إعداد أدلة م( أن سياسات  2018ويؤكد كافي )
الإدارية، وتطوير القيادات، وتعزيز    تنظيمية لاستخدامها كمرجع للمستويات

الشفافية   ببرامج  والاهتمام  الجماعي،  مفاهيم  وتعزيز  البشرية  الموارد  دور 
عية،  ات، وتعزيز المسؤولية المجتم والمساءلة الإدارية، بناء قواعد البيانات والمعلوم

 وتطوير الأساليب والإجراءات.
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ا  فإن  لدلذا  الذاتي  لقناعة  الإداري  الإصلاح  منطلق  تكون  القيادات  ى 
الخارج  ،  الفاعل المؤسسة من  المفروض على  الإصلاح  حيث يميز الخبراء بين 

الذي  الإصلاح  وبين  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  للتطورات    كنتيجة 
الإصلاح،   إلى  بالحاجة  الشعور  نتيجة  المؤسسة  داخل  من    ولعلينشأ 

لذاتي النشأة قد يكون أكثر فاعلية وكفاءة من الإصلاح  الإداري االإصلاح  
المفروض من خارج المؤسسة بسبب الدعم من البيئة الداخلية للإصلاح الذاتي  

 وضعف مقاومته بعكس الإصلاح المفروض من خارج المؤسسة.
ح الإداري ليس هدفاً بذاته وإنما هو وسيلة للوصول إلى تصميم  الإصلاف

يق منهجي لمداخل واتجاهات إدارية حديثة تقلل فجوات الأداء  تنظيمي وتطب
في جميع  جديد والتطوير  مستوى كفاءة وقدرة المؤسسة لتقبل الت  الحالية وترفع 

لجة الخلل  ، وبالتالي فإن مضمون عملية الإصلاح الإداري تهدف لمعاالمجالات
 حصلاالإ إلى أنم(  2013. وقد أشارت الحملي )في كفاءة أداء الجامعات

 الإداري الجهاز أداء كفاءة  تحسين منها:  عديدة    غايات يحقق الإداري 
الإدارة،   وأساليب التنظيمية، الهياكل في مقصودة تغييرات وإنتاجيته، وإحداث 

و فيها  العاملين  وسلوكيات ودعم لأنظمةا  وإصلاح الإنفاق  ترشيد،   المالية، 
من خلال    نحو التوجهات الإدارية،   مع التعامل أساليب تحسين اللامركزية 
الإدارة  ،المستفيدين   أبعادها  جميع  وفي مستوياتها  جميع  على  العامة وتحديث 

 تواجهها، وتعزيز التي على المشكلات  للتغلب والوظيفية في المنظمة، البنيوية
 لاجتماعية.والمسؤولية ا  المساءلة  مفهوم
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الإداري تحديث  2015بولقواس )   تأكدو  أن من أهداف الإصلاح  م( 
والوظيفية  الإ البنيوية  وأبعادها  مستوياتها،  جميع  في  على  دارة  للقضاء 

ومواكبة   التعقيدات،  على  والقضاء  تواجهها  التي  التنظيمية  المشكلات 
الإدارة.ا تحقيق كفاءة  أجل  من  )  وذكر  لمستجدات  أن  2018كافي  ن  مم( 

والأنماط   الاستراتيجية  الإدارة  توجهات  تبني  الإداري  الإصلاح  أهداف 
واعتماد  والم اللامركزية  مفاهيم  وإشاعة  التنظيمي،  البناء  في  الحديثة  داخل 

شمولية تقويم الأداء للمنظمات، واستيعاب التغييرات الحاصلة وتبني قيم العمل  
ال وبناء  التقنية  وتوظيف  الإبداع،  وتعزيز  للمؤسسة،  الجماعي  الذاتية  قدرات 

 Maassen etأما  .  وتشخيص وحل المعوقات ووضع خطط للتطوير المستقبلي

al.  (2017)   للإ   فيؤكد تتعلق  عدة    أهداف   لجامعة با  الإدارية  صلاحات أن 
الوظتحسين  ب والكفاءة،الأداء  والفعالية  لقيم  با  ترتبط  أهدافكذلك    يفي 

نظ في  الكامنة  والسلطة  والمصالح  الجامعةوالمعايير  للإصلاح    ،ام  أن  إضافة 
في    أهداف تتمثل  التحالتمركزية  وبناء  النزاعانافس  وحل  وتحقيق    تالف 
 . المرونة

  لمثلى من الاستفادة ا   أيضاً   ولعل من أهم أهداف برامج الإصلاح الإداري
الموارد المادية والبشرية والتي غالباً ما تتعرض لهدر كبير سواء كان ذلك بسبب  

و الفساد الإداري، ولا شك أن هذا التوظيف سيضمن رفع  سوء التوظيف أ 
الإدار  الجهاز  العنصر  كفاءة  على كفاءة  الأولى  بالدرجة  يعتمد  الذي  ي 

أهمية   إلى  إضافة  على    وسلوكية تنظيمية  أنماط  تطويرالبشري،  قادرة  مرنة 
 المواكبة والتطوير. 



 

 

 

221 
 مجلة العلوم التربوية

 (الأولها )الجزء  1443محرم  والعشرون    الث منالعدد  
 

 ( بولقواس  الإداري    أنإلى    م( 2015وتشير  خلال يتم  الإصلاح    من 
با تبدأ  متتالية  وخطوات  عن  لتخطيطمراحل  بالحاجة    الناتج  الشعور 

ا   للإصلاح، تحديد  الموظفين،  تحديتهيئة  القيام  لأهداف،  العمل،  فريق  د 
التشخيص من خلال تحديد الفجوة أو طريقة السبب والنتيجة  و بالاستطلاع  

وتبني  إصلاحية  لحلول  التوصل  وأخيراً  الاستراتيجي،  التفكير  خلال  من    أو 
:  م( فيحدد مراحل الإصلاح الإداري2018أما كافي )  .الاستراتيجية المناسبة

ووضع  با الاستراتيجيات  وصياغة  الإداري  للإصلاح  بالحاجة  لإحساس 
   الأهداف وتطبيق الإصلاح ومن ثم الرقابة والتقويم لعمليات الإصلاح.

  العوامل  من العديد توفر على الإداري الإصلاح جهود نجاح يتوقف و 
منها  والثقافية،   والاقتصادية والسياسية   لاجتماعية ا ) تذكر  م(  2013الحملي 
  والنزاهة، الكفاءة ذوي   الأشخاص وتكليف   البشري، بالعنصر   هتماملاا

و في   الإدارية  الإجراءات فعيلوت المطبقة،  تقييم   إعادةالمحاسبية،  الأنظمة 
 تقوية يتطلب ام الإنجاز، وهو وسرعة الأداء، فاءةرفع ك  يحقق هيكلتها بماو 

 الكترونية فعالة،  مة أنظ   بناء ، إضافة لالداخلية والرقابة الضبطوأنظمة   إجراءات 
 تحسين والمواكبة، و   والمبادرةوالكفاءة   الفاعلية  مفهوم على  الإداري البناء  قيامو 

  ويؤكد  الإداري. التشريع  أطر ومواكبة تطوير و   ،والمعنوية   الطبيعية  العمل  بيئة
Christensen  (2010)    كمفهوم عام    الجامعي  الفكرة الرئيسة وراء الإصلاحأن

 . القدرة التنافسية و ى الكفاءة والبعد الدولي للجامعة  علز التركي يتمثل في 
تتمثل    الإداري  م( إلى أن أبرز عوامل نجاح الإصلاح2018كافي )  ويشير

  والتعاون،   للمشاركة المناخ الإداري، وتهيئة واقعية خطط وبرامج الإصلاحفي  
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 جهاز  عناصركفاءة  التنظيمي، و الهرم   لقمة الإداري الإصلاح جهاز وتبعية
الإداري    الإصلاح   الإداري، تخصيص الموارد المالية الكافية، وتكامل صلاحلإا

   .المجتمعية الأخرى الإصلاحات ع في المؤسسة م 
التنمية   بخطط  يرتبط  أن  بد  لا  غاياته  ويحقق  ثماره  الإصلاح  يؤتي  وحتى 

البنية  2030ورؤية   في  والجاهزية  التكامل  لتحقيق  ويسعى  الجامعات  ونظام 
لإدارية للجامعة، وبالتالي لا بد أن يكون واقعياً بعيداً عن القوالب  التنظيمية وا 

الجامعالج وقدرات  لإمكانات  مناسباً  أخرى  بيئات  من  والفرص    اتاهزة 
 . المتاحة لها

ع معايير للإصلاح  ولعل عوامل نجاح الإصلاح الإداري تؤدي لضرورة وض
الباحث أجمع  الذي  الأمر  صعوبته  ونالإداري  يرك  على  جو كونه  على  انب  ز 

م( أن بعض الدول لجأت  2018عديدة متداخلة في المؤسسة، ويؤكد كافي )
لوضع وزارة أو هيئة مستقلة تعُنى بإصلاح الهياكل التنظيمية والوظيفية للجهاز  

مسبقة   الإداري  معايير  تحديد  صعوبة  الإداري.  نتيجة  آل    ويذكر  للإصلاح 
 وإنة للإصلاح المؤسسي  الاستعانة بجهة خارجي   م( أن طريقة2007سعود )

إيجابية،   بجميع   الإلمام  عن  عاجزة تبقى مؤقت كعمل  أنها إلاكانت 
  للتعقيدات نظراً  وكامل  شامل ح  إصلا إجراء  عنعاجزة  و   ، الإدارة مشكلات 

 إضافة إلى ارتفاع تكاليفها.  عالجتها،في م وملاحقة متابعة  تتطلب التي الإدارية
  كمعايير وضعها  ح الإداري يصعب  أن معايير الإصلا  يشير إلى  ذلك لعل و 

التخطيط   مع  بالتزامن  توضع  هي  وإنما  مسبقة،    لاستراتيجياتجاهزة 
ومبرراته،  ومجالاته  ونطاقه  الإصلاح  بمنهجية  ترتبط  الإداري؛ كونها  الإصلاح 
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لأخرى وإن كانت في ظاهرها متشابهة    جامعة وتلك المحددات قد تختلف من  
 .جامعةكل   قدراتتختلف بحسب دقيقة   إلا أنها ترتبط بعمليات تفصيلية

 استرات ج  ا الإصلاح الإداري: ثان   : 
دقيق   ومنهجي  علمي  لأسلوب  بحاجة  الإداري  الإصلاح  برامج  إن 

مستهدفاتها، تحقيق  على  قادرة  تكون  حتى  الساعدي    لتطبيقها  ويؤكد 
المنظمات الإدارية ليست ثابتة  2018) لكون  أنه نظراً  لتغييرات  و م(  تتعرض 

اء الإدارة بالتغيير والإصلاح المخطط، ذلك أن جهود  يرة لذلك اهتم علمكث
مناسبة    ة الإصلاح الإداري قد تتعرض للفشل مالم تكن مبنية على استراتيجي

 لظروف المنظمة وبيئتها. 
ح الإداري وجاءت بتصنيفات متعددة  ولقد تنوعت استراتيجيات الإصلا

وآخ والجزئي،  الشمولي  على  اقتصر  من  فالبعض  الاستراتيجيات  تناولوا  رون 
الهيكل الإصلاح كالاستراتيجية  مجالات  صنفوا  خلال  وآخرون  والإدارية،  ية 

وفيما   الفجائية،  أو  القوة  تنفيذها كاستراتيجية  لآليات  وفقاً  الاستراتيجيات 
ا أشهر  سيتم عرض  أوردتها  يلي  الإداري كما  الإصلاح    الحملي ستراتيجيات 

  الإداري   الإصلاح  لتحقيق استراتيجية مداخل  عدةحيث أشارت لم(  2013)
 ها: أهم

  من  يتجزأ لا   كجزء  الإداري  الإصلاح إلى  نظروت  ة:لشمول الاسترات ج ة ا
  الإداري الجهاز إصلاح  نحو نطلقتو  والاجتماعية، الاقتصادية العامة   الأوضاع

 . للإصلاح شاملة  استراتيجية إطار في
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  خلال   من  الإداري الجهاز حإصلا نحو  نطلقوت  ة:الجزئ  الاسترات ج ة
 للأجزاء  ترميم كعملية الإصلاح إلى والنظر الإصلاح، في  التدرج بمبدأ   الأخذ 
التالية:    الإداري للجهاز  المكونة  العناصر  أحد  على  التركيز  خلال  من 

  الأنظمة  العمل، وأساليب طرق  توىمس البشري،  العنصر  الهيكلة،)
 ات(.والتشريع

 الإصلاح الإداري إلى: استراتيجيات  نفتفقد ص  م(2015) أما بولقواس 
وتعتبر أكثر الطرق فاعلية كونها تتطلب وجود إدارة أو    الدائمة:  الاسترات ج ة

 هيئة مسؤولة وتتمتع بصلاحيات واسعة.
الاج ئ ة: إصلاح  الاسترات ج ة  بإدخال  الجانب وترتبط  وحيدة  مباشرة    ات 

 دون إعلان مسبق.
اتهمة: إدارة  خلاوتتم    استرات ج ة  الإبقاء  من  أو  التقليدية  البنى  إلغاء  ل 

التقليدية   الإدارة  على  الإبقاء  أو  جزئية،  إصلاحات  وإدخال  عليها 
 واستحداث إدارة جديدة تحل محل القديمة بالتدريج. 

والابحكا واتب دأة  الاعل  ردة  الأداء     ر:سترات ج ة  فاعلية  زيادة  وتستهدف 
 مة. من خلال الابتكار وليس لسبب مشكلات قائ 

 : ا يليكماستراتيجيات الإصلاح الإداري   م(2018كافي )  ويصنف
والحنظ م ة  اله كل ة  النوا ي  على  الترك ز  هذه    :استرات ج ة  وتنطلق 

بالإدارة   الثقة  افتراض  من  الجعم في الكفاءةق  وتحقيالاستراتيجية  هاز  ل 
ختصاص  الإداري لذا يلزم الأمر تقليل عدد الإدارات المتشابهة في العمل والا 

 وتجميع المتشابه تحت مظلة واحدة لتقليل النفقات واختصار الإجراءات 
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والهدف منها    :استرات ج ة الإصلاح من خلال إنش ء أجهزة تاح ش ورق بة
وتنطلق هذه   الوظيفة،  استغلال  من  والحد  النفقات،  من  تقليل  الاستراتيجية 

أو  الإجراءات  في  السبب  ترى  ولا  الإداري  بالجهاز  أقل  وإنما    ثقة  الهياكل 
 .العاملين  سلوكتكمن المشكلة في 

والوضوح الشا ف ة  وفق    :استرات ج ة  العاملين  ممارسات  أهمية  على  وتؤكد 
 الأعراف المهنية، وأخلاقيات السلوك العام، لتعزيز الثقة بالجهاز الإداري.

اتسؤول  ااستر  بعض  من  الع مة  الإدارة  تحرير  أن    :ات ج ة  إلى  وتستند 
الروتين المشكلة   في  تكمن  وينتج    الرئيسة  والمركزية،  الأداء  وضعف  الإداري، 

 عنها رفع معنوية العاملين وزيادة الكفاءة والفاعلية.  
الس عدي قدم  مخحلا    2018)  كم   تصن ا    الإصلاح    لاسترات ج  ام( 

مبني ثلاث  الإداري  وقدم  نفسها  الاستراتيجية  طبيعة  وصف  على  اً 
 استراتيجيات هي: 

وتنطلق من فرضية أن مقاومة الإصلاح تكون  العلم ة اتنطق ة:  ات ج ةالاستر 
تركز   الاستراتيجية  هذه  فإن  وبالتالي  وأبعاده،  وفوائده  بأهدافه  الجهل  بسبب 

 .على نشر المعرفة حيالها والتوعية بها ودعم مراكز البحث
)اتثقاة(:   اتوجهة  الإصلاح  الاسترات ج ة  مقاومة  أن  فرضية  من  وتنطلق 

وافرها وإنما ناتجة عن عدم قناعة  يست ناتجة عن نقص المعلومات أو عدم تل
لمصالحهم،   تهديد  تتضمن  أنها  لاعتقادهم  منها  وخوفهم  بضرورتها  الأفراد 

المقاوم أسباب  دراسة  تركز  الاستراتيجية  هذه  فإن  تأثير  وبالتالي  وكيفية  ة 
   الإصلاح على الفرد.
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القوة: الإصلا   استرات ج ة  على  يوتقوم  والذي  المخطط  القوة  ح  بمنطق  نفذ 
للمنظمة،  بالنسبة  النشأة  خارجي  يكون  غالباً  هذه    وهو  فإن  وبالتالي 

 فقط.  تكون مقبولة في ظل ظروف محددة الاستراتيجية 
يلاحظ أنها تتفاوت من  وبالنظر لاستراتيجيات الإصلاح الإداري السابقة 

بيقها، فقد تباينت  حيث دورها في الإصلاح وتوقيت استخدامها، وآليات تط
وكذلك استراتيجيات مستمرة أو مؤقتة    ما بين استراتيجيات شمولية أو جزئية،

وما بين استراتيجيات تعتمد على أسلوب القوة    علاج أوضاع طارئة، هدفها  
على منطق علمي يشيع ثقافة الإصلاح  والمفاجأة في التطبيق، وأخرى تؤسس  

جيات الإصلاح من حيث   استراتيالتباين في بهدف تبنيها، ولا شك أن هذا  
من   متنوعة  حزمة  الجامعات  أمام  يجعل  ومجاله  التطبيق  وأسلوب  الهدف 
الاستراتيجيات تمكنها من توظيف ما يناسبها بعد تكييفه حسب ما تهدف  

إداري إصلاح  برامج  من  وتؤكدإليه  أن    ،  على  السياق  هذا  في  الباحثة 
الحكومية   يناسبها  الجامعات  إصلاح شم استراتيجياقد  أن  ت  منطلق  من  ولية 

العمل وعملياته؛   أبعاد ومجالات  يستهدف جميع  الشمولي  وبالتالي  الإصلاح 
وبالرغم من إن    ،نتائجه تتكامل وتترابط في سياق يؤثر بعضه على بعضفإن  

ا بتبني  المعنية  هي  وتطبيقها  الإدارة  الإصلاح  مستهدفة    إلاستراتيجيات  أنها 
أيضاً  يفيها  الذي  الأمر  القيا،  قناعة  وتطبيق  ضع  بتبني  الجامعية  دات 

استراتيجيات الإصلاح الإداري أمراً في غاية الأهمية، وتبقى الخيارات الأخرى  
في استراتيجيات الإصلاح قائمة للجامعات التي تسعى للتدرج في الإصلاح  

 ره وتقويم نتائجه تحسباً لتحديات غير متوقعة قد تواجهها.وقياس آثا



 

 

 

227 
 مجلة العلوم التربوية

 (الأولها )الجزء  1443محرم  والعشرون    الث منالعدد  
 

الصعو ثالث    وال:  الإصلاح  باا  استرات ج  ا  تطب ق  تواجه  التي  ححدياا 
 الإداري في الج مع ا:

وتطبيق   تبني  أثناء  ستواجه  الجامعات  أن  الباحثين  من  العديد  أشار 
التي تؤثر  يات  تحدالصعوبات أو  ال من  استراتيجيات الإصلاح الإداري عدداً  

و كفاءعلى   أداءها  لأهدافها ة  الإصلاح  تحقيقها  التمن  وتلك  أو  ،  حديات 
تكون داخلية النشأة والتأثير أو داخلية النشأة خارجية التأثير،    قدلصعوبات  ا

التأثير داخلية  النشأة  خارجية  البدائل  أو  وضع  أيضاً  يستلزم  الذي  الأمر   ،
  تراتيجيات الإصلاح، وتسهم في رفع والخيارات التي تحول دون فشل تطبيق اس
 عوبات والتحديات وتجاوزها.كفاءة الأداء وفاعليته لمواجهة تلك الص

أن من أبرز التحديات التي  إلى    (8، ص م2009)  حيث يشير الأسدي 
 تواجه الإصلاح الإداري في الميدان التربوي ما يلي:  

بمقدورهم  صراعات القيم: لكون بعض الأفراد أو المؤسسات قد لا يكون   -
 صلاح. التوفيق بين قيمهم السائدة والقيم الجديدة التي يتضمنها ذلك الإ 

أو   - الأفراد  فإن  لذا  القوى،  توزيع  يعيد  فالإصلاح  القوى:  صراعات 
القوة سوف تعارض الإصلاح بصفة   الإدارات التي تتعرض للحرمان من 

 عامة.
العملية: تنشأ هذه الصراعات لأن   - كثيراً من  صراعات تتصل بالممارسات 

يتم ح لم  لأنه  أو  تثبت جدواها،  أن  عن  تعجز  المقترحة  ل  الإصلاحات 
 المشكلات الإدارية الخاصة بتنفيذ تلك الاصلاحات. 

 صراعات نفسية: وتنشأ هذه ببساطة عن الخوف من المجهول.   -
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حدد للإصلاحات  أن    Christensen  (2010)  كما  الأكبر  التحدي 
النتيجة من   الفعلي بأنشطة  الجامعية بالعالم في  الإصلاحات ومستوى تأثيرها 

جدوى من إصلاحات لا ترفع   لن يكون هناك بمعنى أنهالجامعات وممارساتها، 
من مستوى كفاءة الأداء وتحرر القيود عن الموارد لصالح الجامعة، كذلك يجب  
العلمي   البحث  أكثر على سياسة  التركيز  الجامعة  على سياسة الإصلاح في 

والأو  أن  والتنظيم  ويؤكد  الأفراد،  والباحثين  الجامعة ككل  يفيد  بما  لويات، 
الهيك تدابير  المنظور  في  ثاقبة  نظرة  يوفران  الجامعي  للإصلاح  والبيئي  لي 

 التنظيم وفصل السلطات الوزارية العليا عن الجامعات. الإصلاح وإعادة 
من  المؤسسية    Maassen. et al  (2017 ).  ويؤكد كلاً  التقاليد  أن  على 

عات ومستوى قوتها ومرونتها ربما تكون من العوامل والتحديات المؤثرة  للجام
ا لذا  في  الناتجة عن جهود الإصلاح،  التغييرات والمطالب  لتعامل بكفاءة مع 
الجامعية في    فإنه المؤسسية  الممارسات  ديناميكية  مراعاة  تتم  أن  المناسب  من 

تي تتعامل بها الجامعة  البرامج الإصلاحية، كما أن مستوى المرونة والحوكمة ال 
العوام من  تعتبر  التنظيمية،  والعمليات  الهياكل  مقدار وسرعة  مع  المؤثرة في  ل 

الجام تقبل  في  تسهم  الجامعية، كونها  عن  الإصلاحات  الناتجة  للآثار  عات 
 الإصلاح والتكيف معها. 
  م( صعوبات وتحديات الإصلاح الإداري، كما 2018كما يصنف كافي )

 يلي:
داخلي  - استراتيجيات  عوامل  لتطبيق  القادة  حماس  ضعف  في  تتمثل  ة: 

الموارد   المؤهلة،  الإصلاح، ونقص  الإدارية  القيادات  وقلة  والبشرية،  المالية 
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وعدم   البيروقراطية،  وتفشي  الابتكار،  وضعف  الشمولية  الخطط  وفقدان 
 تحديث أسلوب الإدارة. 

خارجية: - السا  عوامل  والثقافية  الاجتماعية  القيم  في  وضعف  تتمثل  ئدة، 
التشريعا وقدم  الإداري،  الإصلاح  في  المختصة  الأجهزة  دور  ت  تفعيل 

 وعدم تحديثها. 
تبني   أثناء  مواجهتها  المتوقع  والتحديات  الصعوبات  حصر  أن  شك  ولا 
بجعلها   الجامعات، كفيل  قبل  من  الإداري  الإصلاح  استراتيجيات  وتطبيق 

لمواجهة  مناسبة  استراتيجية  وخيارات  ببدائل  الصعوبات    تستعد  تلك 
 قها الجامعة.والتحديات وتقليل أثرها على خطة الإصلاح الإداري التي تطب

   :الجديد للج مع ا الحكوم ة ونظ م الج مع ا الإصلاح الإداري  : رابع
بتطبيق   السعودية  العربية  المملكة  الإداري  برامج  اهتمت  الإصلاح 

تأسيسها،   منذ  العامة  )لأجهزتها  هيجان  الدروس    ه(1420ويؤكد  أن 
السع  العربية  المملكة  الإداري في  تتمثل في  المستفادة من تجربة الإصلاح  ودية 

حد  عند  تقف  لا  التجربة  هذه  ا أن  من  خطاً  تمثل  هي  بل  لتحسين  معين، 
المستمر للوضع الإداري في المملكة، ويمكن القول أن النجاحات التي تحققها  

الجو  مختلف  على  الحكومية  والمؤسسات  جهود  الأجهزة  بسبب  الإدارية  انب 
تفكير في عملية الإصلاح؛  عملية الإصلاح الإداري، ربما تكون باعثاً على ال

ومعطيا متطلبات  من  النجاحات  هذه  تفرضه  لما  تجعل  وذلك  جديدة  ت 
عمليات الإصلاح نهجًا مستمرًا في جهدنا الإداري في القرن المقبل من عمر  

   .هذه الأمة
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العكما أكدت   التنمية  السعودية  خطة  العربية  المملكة  اشرة وأولوياتها في 
عل1436/1437-1440/1441) فقد  ه(  الإداري؛  الإصلاح  أهمية  ى 

 المؤسسي،  الإصلاح  مسيرة  المؤسسي ما نصه: "تعزيز جاء في باب الإصلاح
الدولة وإنتاجية كفاءة  ورفع  المجتمع، مؤسسات  ودعم    أجهزة 

الوثيقة في س101وموظفيها")ص أشارت  الهدف  (. كما  هذا  ياسات تحقيق 
"تطوير التنظيمية، إلى    الحكومية،  الأجهزة في  ودةأنظمة الج واعتماد  الهياكل 

التشريعات    مراجعةو   التنمية، عجلة لدفع الأجهزة عمل آليات تطويرو 
واللوائح المؤسسي، المعززة التنفيذية والأنظمة،  ، وتطويرها" للإصلاح 

 (. 103)ص
ا والتشريعات  الأنظمة  الحكوميةوتوالت  للأجهزة  المملكة   لإصلاحية    في 

برامج التحول الوطني لتؤكد  عنها من  وما انبثق    2030جاءت رؤية  إلى أن  
الدولة.   لزيادة كفاءة وفاعلية أجهزة    كماأهمية الاستمرار بالإصلاح الإداري 

)  ئأنُش عام  المملكة  في  للتنافسية  الوطني  تنظيمياً    وارتبطم(،  2019المركز 
في  يعكس المركز رؤية القيادة السياسية  لن الاقتصادية والتنمية،  بمجلس الشؤو 

الله  -المملكة   الهيكلية    –حفظهم  الإصلاحات  من  العديد  بتنفيذ  والتزامهم 
المملكة   رؤية  أهداف  مع  تماشياً  البشرية  القدرات  وقد  2030وتنمية    نص، 

للمركز   والثاني  الأول   للبيئة والمعوقات التحديات   "حصرعلى  الهدف 
ومتابعة  المناسبة الإصلاحات وتحديد  التنافسية،  ت الجها التزام  لمعالجتها، 
  م(.2019)المركز الوطني للتنافسية، ، بتنفيذ تلك الإصلاحات الحكومية
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من    ن من أهم الأمور التي تم التركيز عليهاأه(  1439)السبيعي  ويؤكد  
ناعة بأهمية هذا  هو الإصلاح الإداري ق  العربية السعودية  قبل حكومة المملكة

على المفهوم  ذلك  يعمل  حيث  للتنمية،  رئيس  سلوك    المرتكز كعنصر  إيجاد 
في   الثقة  لبناء  ويطوره  الإداري  الأداء  ويقُوم  المجتمع  علاقات  يحكم  أخلاقي 
قطاعات الدولة المختلفة، فمعايير وأسس الاصلاح الإداري المبنية على رؤية  

ا من المسؤوليات الرئيسة للدولة، وهذا  واضحة قابلة للتطبيق تشكل جزءًا مهمً 
العربية الس   وبرامج التحول  2030عودية إلى تبني رؤية  ما دفع قيادة المملكة 

   .الوطني الناتجة منها
والتي أشارت    2030وسعياً نحو تحقيق مستهدفات خطط التنمية، ورؤية  

" إلى  مستهدفاتها  بين  ضمن  الفجوة  لسد  العالي  نسعى  التعليم  مخرجات 
العملوم موائمة مخرجات  تطلبات سوق  لضمان  المتخصصين  مع  وسنعمل   ،

الع محلية  التعليم  جهات  مع  الشراكات  وسنعقد  العمل  سوق  لمتطلبات  الي 
للتدريب، ونهدف إلى أن   سعودية على الأقل  تصبح خمس جامعات  ودولية 

عام(  200)أفضل  من   بحلول  دولية  جاء  ؛  م("2030-هلا 1452)  جامعة 
حيث  في إدارة الجامعات الحكومية؛  يعلن عن مرحلة جديدة  نظام الجامعات ل
التعليم وزير  نظام    أشار  وثيقة  مقدمة  النظام جاء  في  هذا  أن  إلى  الجامعات 

مواجهة   على  الجامعية  المؤسسة  قدرة  يضمن  بشكل  استقلاليتها  ليحقق 
متطلبات  وتلبية  والإدارية    التحديات  الإجرائية  العوائق  من  والتخلص  المجتمع 

بهدف تطبيق مبادئ    2030الية؛ مما سيسهم في الاستجابة لمرتكزات رؤية والم
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اتجاهها  الك تحديد  من  الجامعات  وتمكين  الجامعات،  وتشغيل  إدارة  في  فاءة 
 . ه(1441اتيجي لتحقيق التميز والمنافسة، )نظام الجامعات،الاستر 

الأولى   الجامعات في جلسته  قرر مجلس شؤون    م، 15/3/2020وحيث 
لتطبيق  اعتماد   التي ستتحول  الثلاث  الجامعات  اختيار  المعايير والمؤشرات في 
والتكامل  نظام   النضج  مستوى  حول  تتمحور  والتي  الجديد؛  الجامعات 

للجامع  ذاتية  ةالمؤسسي  المؤسسات  وإجراءات  عمليات  وتطبيق  واستكمال   ،
  م اأم  بقية الجامعات  عل تج  الحوكمة، ولا شك أن مثل هذه المعايير والمؤشرات 

ة في  تلك الجاهزية بناء على استثمار حقيقي لقدراتها المؤسسيتحد كبير لتثبت  
تحقيق  من نقاط ضعف أو تحديات تحول بينها وبين    يعتريهاما  معالجة  سبيل  

المؤشرات تلك  تلك  قوية من  التفاتة  إلى  الأمر يحتاج  فإن  وبناء على ذلك   ،
وعملياتها   التنظيمية  بيئاتها  على  للعمل  هياكلها  الجامعات  وتطوير  الإدارية، 

صلاح  بيق استراتيجيات إمن خلال تبني وتط  ورفع مستوى قدراتها المؤسسية
أدا  إداري ومؤسسي عميقة   نحوتحول  لل  ها وتؤهلهائترفع من كفاءة وفاعلية 

 ة وليست صورية.ي استقلالية حقيق
 

*** 
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 الدراس ا الس بقة:الجزء الث ني: 
بالأقدم وانتهاء    ا بدءً   السابقة،  زء عرض موضوعي للدراساتتم في هذا الج

، واستخلاصاً لأهم  هداف الدراسة الحالية بالتركيز على ارتباطها بأبالأحدث،  
بينها وبين الدراسة الحالية، وفيما يلي عرض للدراسات وفق  الأبعاد الموضوعية 

 البعد الموضوعي لارتباطها بالدراسة الحالية: 
( الخلايلة  دراسة  أنم م(  2006تناولت    إداري  إصلاح  وذج لإحداث بناء 

اقتصاد وتوجهات يتفق تربوي عدد  في تطبيقه إمكانيةرفة، و عالم التعليم نحو 
المتكاملة، والاستراتيجيات  الأولويات  منها تحديد  المجالات  ودعم    من  واتخاذ 

بناء القدرات القيادية وتعزيزها،  و السلطات والحاكمية،  أدوار  و القرار التربوي،  
الك خلال  من  المذكورةوذلك  الأبعاد  في  الإدارية  الممارسات  عن    ؛ شف 
الأبعاد من قبل القيادات جاءت    أن واقع ممارسة تلك   وتوصلت الدراسة إلى

جداً.  وعالية  عالية  ) أما    بدرجة  القاسمي  هدفت م(  2008دراسة    فقد 
وتوصل الباحث  مبررات الإصلاح للجامعات العربية،  للكشف عن أسباب و 

التعليم مؤسسات  أن  المعرفة    إلى  مجتمع  تكوين  الرئيسة  مهامها  من  العالي 
لبشرية، ولابد من إصلاح تلك المؤسسات وحتى  لتنمية ا تحقيق ا  القادر على

عالج جميع القضايا ومنها القوانين والأنظمة  تيكون الإصلاح شاملًا لابد أن  
 والموارد البشرية، والموارد المادية.

جاءت   اتجاهات    Christensen/a  (2010)  دراسةكما  وفهم  لتحليل 
ا الإصلاحات  قبول  مدى  خلال  من  الجامعي  في  الإصلاح  داخلياً  لجامعية 

لم بالإضافة  خاصة؟  اليابان  وحالة  عامة  التحديات  الجامعات  بعض  عرفة 
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والأسئلة المستقبلية لإدارة الجامعة نتيجة الإصلاحات، وتوصلت الدراسة إلى  
القادة الأكاديمي والعمداء، غالبا ما   في مستويات مختلفةين أن  الرؤساء  ، مثل 

ولكن قد تكون    ايدعمون الإصلاحات الحديثة، وذلك لأنهم المسؤولون عنه
التنفيذية، كذلك  المستويات  الإداريين في  الموظفين  بين  مقاومة خاصة    هناك 

كك  من القضايا الهامة جداً، حيث ش  قضية التكيف مع الإصلاحات   تعتبر
بجدبعض   التدريس  هيئة  الإصلاحات،  أعضاء  تلك  تطرقت  وى  كذلك 
)  الدراسة  في  اليابان  نفذته  الذي  بإصلاحام(  2004للإصلاح  ت  مقارنة 

شفت أن الجامعات اليابانية طبقت الإصلاح  الجامعات في ألمانيا وأمريكا؟ وك
الوطنية وهو يعكس إلى حد كبير    ،من خلال ما يسمى بالشركات الجامعية 

، وبالرغم من ذلك  معاييرهاعي ويتوافق مع  الاتجاهات الدولية للإصلاح الجام
فإن الجامعات اليابانية كانت تقليدية، وأقل استقلالية في الأمور الإدارية من  

 نظرائهم الغربيين.
)وسعت   الحملي  مفهوم2013دراسة  بيان  إلى   الإداري الإصلاح م( 

 عملية  أن إلى  توصلت  تطبيقه، وقد  نجاحه ومعوقات  وعوامل  الرئيسة، وأهدافه
عديدة أهمها:    لأسباب أهدافها لم تحقق العربية الدول  في الإداري الإصلاح

 وإهمال  والإجرائية، الفنية  والجوانب  والأنظمة الرسمية،  الهياكل بناء  على  التركيز
 عملية في المشاركة  أسلوب  اعتماد  وعدم والبيئية )الثقافة(، السلوكية   الجوانب
   الإداري. والتغيير  التطوير 

 هدفتGornitzka, A., & Stensaker (2014 )كلًا من    دراسة ن  في حين أ
الجامعات   في التنظيم تغير وديناميكية  الجامعات  استقلالية مناقشة  إلى
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المترتبة على الاستقلالية،   الآثار  الرائدة وذلك لفهم  البحث  و الأوروبية  ناقش 
المؤسسيةتعزز   التي الإصلاحات تأثير و الاستقلالية    صميم التك بها تؤثر، 

ومستوى  ودرجة التنظيمي وحسين   دراسةوتوصلت    نة. المرو  المركزية  عبود 
الإصلاح إلىم(  2014) جهود   الإداري أهمية  تعزيز  المستدامة،    التنميةفي 

الشاملة كون   للتنمية  والخطوة الأولى  المنطلق  هو  الإداري أن الإصلاح وأكدت  
والاقتصادية    والإدارية  جتماعية الا  بالحسبان الجوانب  الإصلاح الإداري يأخذ 

الإداري الجهاز  أداء  ) دراسةوقدمت    .في تحديث    اً تصور   ه(1435الجفري 
  في  الأمينة الإدارة  مدخل  تبني خلال من الإداري، للإصلاح  اً مقترح

 نتائج منها أن تطبيقإلى عدة  وتوصلت    السعودي، العالي  مؤسسات التعليم
والإدارة المساءلة مبدأ   الإصلاح  في كبيرة  بدرجة يسُهم لشفافيةبا  الإدارية 

 في والمساواة  الفرص،  وتكافؤ  التنظيمية، العدالة مبدأ  الإداري، كما أن تطبيق 
الثقة   وسائل من  وسيلة  يعدّ  المعاملة؛  تعُد من التنظيمية  الإصلاح، كذلك 
دراسة    في حين هدفت  . السليمة  العمل  بيئة  عليها تقوم   التي  الجوهرية العوامل 
م( للتعرف على مجالات إصلاح التعليم الجامعي  2014ون )فاء وآخر أبو الو 

والأنظمة،   التشريعات  الجامعية،  الإدارة  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  ومعوقاته، 
معوقاته   أبرز  من  وأن  الجامعي،  الإصلاح  مجالات  من  والتجهيزات  الأبنية 

التدريس في  أعضاء هيئة  القيادات وضعف مشاركة  المستمر في  اتخاذ    التغيير 
 لقرار وغياب استراتيجيات الإصلاح الشاملة. ا

للتعرف1436)الغانم  دراسة    سعتكما       الإصلاح  سياسات على  ه( 
التعليم والمعوقات   توحيد مشروع في  الإداري تحقيقها    دون تحول  التي  إدارات 
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دون   تحول  المعوقات التي السعودية، وتوصلت النتائج إلى أن العربية بالمملكة
سيا الموارد  الإداري لاح الإص  سات تحقيق  ثم  هي  تأثيراً،  الأعلى  المالية 
 . البشرية بالموارد المرتبطة التنظيمية، وآخرها المعوقات  المعوقات ثم التشريعية،

فقد Maassen, Gornitzka & Fumasoli  (2017  )من    كلاً دراسة أما   
الجامعة  حللت  استقلالية  تعزيز  إلى  تهدف  التي  الجامعية  ،  الإصلاحات 

الأساسي،    وتسليط الإصلاحي  الفكر  في  التباين  على  حددت  الضوء  كما 
الاستقلالية  منح  في  التوسع  للإصلاح،    ضرورة  ونتيجة  للجامعات كمبرر 

الداخلي  و  الإصلاح  فيها  يكون  التي  الظروف  جميع  توضيح  لأهمية  توصلت 
يتطلب ذلك تحولات في  حيث  مستقل إلى حد ما عن أي مؤثرات خارجية،  

ا و هيكل  الإداري،  لجامعة  الدعم  هاماً  وأكدت  وظائف  بعداً  تعُد  المرونة  أن 
   .ومؤثراً في التنظيم الإداري للجامعة

الإصلاح    دوردفت للتعرف على  فقد هم(  2018دراسة شكشك )   أما
فاعلية الأداء المؤسسي، وتوصلت الدراسة لوجود علاقة  في الرفع من  الإداري  

وفاعل  طردية  الإداري  الإصلاح  الأدبين  المؤسسات  اية  في  المؤسسي  ء 
بين إصلاحات المسؤولين  للمقارنة    Sha Ha  (2018)دراسة  وجاءت    .الحكومية

التطبيق على أربع جامعات   التعليم العالي في الصين وإيطاليا، وتم  لمؤسسات 
( صن  هم  قوانغد جامعتا  مقاطعة  في  قوانغتشو  وجامعة  الصينية،  يات  ونغ 

على    (، وركز التحليل البندقية بإيطاليا  في منطقة فوسكاري  وجامعتي بادوفا وكا
المشتركة الأساسية  العالي   القضايا  التعليم  مؤسسات  في  ،  بين  درجة  والمتمثلة 

الأكاديمية و الاستقلالية  إلى  ،  ونقلها  المعرفة  إنتاج  وجودة  الأكاديمية  الحوكمة 
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كومة  التي أدخلتها الحالمسؤولين  إصلاحات  ، وتوصلت الدراسة إلى أن  المجتمع
با  ركزيةالم  الصين  )لفتر في  اقترنت  2014-1995ة  مالي  م(  من  بدعم 

من  الجامعات على تحقيق مستويات عالية  ساعد،  السلطات المركزية والإقليمية
أما بالنسبة للجامعات الإيطالية فقد تم إدخال  التميز في المجال التكنولوجي،  

والجالم  صلاحالإقانون   التعليم  "وزارة  قبل  من  والبتكر  في  امعة  بحوث" 
من    م(2010ديسمبر  ) عال  مستوى  منح    ،للجامعاتستقلالية  الاوالذي 

التمويل وبا في  المؤقت  النقص  من  الاقتصادية  لرغم  الأزمة  حافظت  بسبب   ،
وحققت العديد من  ،  امة على مستوى عالٍ من التميزالجامعات الإيطالية الع

الثنائي التعاون  التدويل،  اتفاقيات  الم  في    عالميةع جامعات  ، مشتركوالبحث 
 . مقارنة بالصين 
)وهدفت   العليمات  علىلم(  2018دراسة  الإصلاح   أثر  لتعرف 

الإدارية في الإداري من با  الأردن في التنمية  إضافة    م(2017-2008)  لفترة 
الإداري الإصلاح  ومراحل  مفاهيم  على  التعرف  حل   في  مشاركتهاو   ، إلى 

الإ التنمية  سبيل  تعترض  التي  أهم  دارية،  المشكلات  معرفة  من خلال  وذلك 
بناء   في لإحداث تغييرات مهمة   المتبعةالسياسات الخاصة بالإصلاح الإداري  

و  إيجابا  الإدارة،  ينعكس  الشامل  الإداري  الإصلاح  أن  إلى  الدراسة  توصلت 
هناك    أن   تحقيق الطفرات الإنمائية، كما  في  على التنمية الإدارية، ولا غنى عنه

ما   طردية  إتبا علاقة  المعاصرة  بين  الاصلاح  طرق  التنمية  و ع  تحقيق  بين 
 الإدارية.  
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لا1439)الخويطر  وقدمت عمل  ورقة    في  التربوي  الإصلاح تجاهات ه( 
، عرضت من خلالها اتجاهين ممكن أن  السعودية  بالمملكة العربية  العالي التعليم

رؤي أهداف  وتحقيق  بالمملكة  العالي  للتعليم  التربوي  الإصلاح  في  ة  تسهم 
العالي و الاتجاه الأول:  هما  و   2030 التعليم  التعاون  الاتجاه تدويل    بين  الثاني: 
 المجتمعية(. الشراكة (والإنتاج ومؤسسات الأعمال  العالي التعليم

 
*** 
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 الحعل ق على الدراس ا الس بقة:
بالدراسة   الموضوعي  الارتباط  خلال  من  السابقة  الدراسات  عرض  تم 

تم تحليل  و ،  وحدودها الموضوعية  دراسة الحالية لالحالية بما يتناسب مع أهداف ا
  الدراسات السابقة وتحديد المحاور المشتركة ونقاط الالتقاء مع الدراسة الحالية 

 : كما يلي
الدراسات   - الإداري، هدفت  الإصلاح  سياسات  في  البحث  إلى  المحلية 

العالي،   التعليم  مؤسسات  في  الإصلاح  مقترح  واتجاهات  تصور  وتقديم 
   لإداري في ضوء الإدارة الأمنية.ا للإصلاح 

البحث في مفهوم الإصلاح الإداري ومبرراته  هدفت الدراسات العربية إلى   -
المستدامة، كذلك   التنمية  في  أهميته  إلى  إضافة  نجاحه،  وعوامل  ومعوقاته 

 مجالات الإصلاح الإداري، وبناء أنموذج للإصلاح الإداري التربوي.
الدراسات  في حين   - اتجاهات الإصلاح    ةالأجنبيهدفت  التعرف على  إلى 

الإداري وتحدياته في الجامعات، وتأثير الإصلاح على استقلالية الجامعات  
دراسة   إلى  إضافة  الاستقلالية،  تدعم  التي  الإصلاحات  عن  والكشف 

 القضايا الرئيسة المؤثرة في الإصلاح الإداري والاستقلالية. 
للدراسات السابقة ذات الصلة    تنفرد الدراسة الحالية في إضافة بعد جديد  -

الإداري  الإصلاح  لاستراتيجيات  تصور  لبناء  هدفت  أنها  حيث    من 
علم  بالجامعات حدود  في  السابقة  الدراسات  له  تتطرق  لم  ما  وهو   ،

   الباحثة.
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 وإجراءاا الدراسة: منهج 
ه  بأسلوب  نوعي تحقيقاً لأهداف الدراسة اسُتخدم المنهج المنهج الدراسة:  

بأنهم مشاركين في الوصف    الدراسة   فراد تفسيري والذي ينظر فيه لأال  الظاهراتي 
الدراسة؛ تتضمنه  الذي  البناء  ثم  ومن  في  وذلك    والتفسير  صف  و إسهاماً 

الإصلاح    فهم بنية وممارساتوصولًا إلى  وتفسيرها  وتحليلها    ،مشكلة الدراسة
وصولاً  ،  فيهالمؤثرة  الصعوبات والتحديات  و دقيقاً،    فهماً الإداري في الجامعات  

 إلى بناء تصور مقترح لكيفية تطبيق استراتيجيات الإصلاح الإداري.
  أعضاء هيئة التدريس تكون مجتمع الدراسة من    :مجحمع الدراسة وع نحه  

السعودية الجامعات  )حاليلهم  والذين    في  إداري  عمل  داخل  ةسابق/ةخبرة   )
وفق الجامع )أستاذ    ة  التالية  العلمية  مساعد(   أستاذ -كمشار   أستاذ-الرتب 

( الدراسي  العام  السابقة  ،  ه(1440/1441خلال  المتغيرات  وقد تم تحديد 
تباين في استجابات أفراد  اللأهميتها في تحليل استجابات أفراد الدراسة وتفسير  

تم    ،العينة الدراسة  كما  عينة  طريق   ة قصدي  بطريقة اختيار  كرة  أسلوب    عن 
أفراد الدراسة الذين تنطبق عليهم  اختيار عدد من  وهو يمثل  ،  الشبكي  الثلج

الوصول حتى  خلالهم،  من  لغيرهم  الانتقال  ثم  التشبع    لحالة  متغيراتها، 
يقدمها  الموضوعي في   التي  المعلومات  ونوع  استجاباتهم عن    المشاركين كم  في 
وعضوة  ( عضو 112) في نهاية التطبيق بلغت عينة الدراسة وقد ،أداة الدراسة

 .عمل إدارية متنوعة في جامعاتهم هيئة تدريس لهم خبرات 
استخدمت الدراسة إحدى أدوات المنهج  :  وإجراءاته    أداة الدراسةبن ء  

مراجعة بعد  وذلك  المقابلة  وهي  الإداري   النوعي  الإصلاح    أدبيات 
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التربوية والأبحاث    للمؤسسات  الصلة  والدراسات  والموضوعية  ذات  المنهجية 
مقدمة    :جزأين  نم   المقابلة  تكونتو ،  الحالية  لدراسةبا تضمن  الأول  الجزء 

، ثم الجزء الثاني تكون من  وميثاقها الأخلاقيومتغيراتها  تشير لأهداف الدراسة 
باستراتيجيات   الأول  يرتبط  رئيسين،  سؤالين  من  والتي جاءت  المقابلة  أسئلة 
تواجه   أن  يمكن  التي  والتحديات  الصعوبات  عن  والثاني  الإداري  الإصلاح 

   .ت الإصلاح الإداريتطبيق استراتيجيا
الدراسة: أداة  الباحثين    صدق  من  العديد  اتفاق  من  مناهج  بالرغم  في 

أداة  أن الباحثة رأت عرض    للتحكيم إلا  )المقابلة(  إخضاععلى عدم  البحث  
من    الدراسة  التربوية   المختصين براء  الخعلى مجموعة  الإدارة  مجال  ومناهج    في 
منهم لم يكن    ع مراعاة أن أياً م  (محكمين   سبعة)إلى  وصل عددهم  ،  البحث

الأداة على  المستجيبين  الدراسة  مناقشة  تم  و ،  لاحقاً   ضمن  من  معهم  أداة 
، أهميتها  /اشموله  /ارتباط أسئلة المقابلة بأهداف الدراسةخلال المعايير التالية: )

الإشارة للمحكمين أن أسئلة    تتم كما    ؛(ها ومقياس الاستجابةإمكانية تطبيق
وذلك وفقاً للنتائج الأولية لتحليل  ،  للتطور والزيادة أثناء التطبيق  الدراسة قابلة 

 . الدراسةاستجابات أفراد 
تصنيف    وقد يتم  منها  في كل  مراحل،  عدة  على  المقابلات  إجراء  تم 

بتكوين   ترتبط  محددة  مؤشرات  وفق  الدراسة  أفراد  استجابات  وتحليل 
قابلات وتصنيف وتحليل  جابات أولية لأسئلة الدراسة ثم يتم استكمال الماست

وهكذا   سابقاً،  المحددة  المؤشرات  الاستجابات ضمن  التي تحملها  الإضافات 
حتى توصلت الدراسة لمرحلة التشبع الموضوعي والذي يعني تكرار المعلومات  
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في   الدراسة  أفراد  قبل  من  موضوعية  قيمة  ذات  إضافات  وجود  وعدم 
عضو وعضوة    39مع عدد )  استجاباتهم عن الأسئلة، حيث بدأت المقابلات

ليصل إجمالي أفراد    فرد،(  73واستُكملت المقابلات مع )  ،في المرحلة الأولى(
إدارية متنوعة112الدراسة إلى ) لديهم خبرات عمل  ؛  ( عضو هيئة تدريس 

، أما عدد الجامعات التي  ( شهراً 19وقد استغرق تطبيق الدراسة الحالية مدة )
وتوضح    ،(29( جامعة حكومية من أصل )18فقد بلغ )   ونمثلها المستجيب

 : وفق متغيراتها لأفراد الدراسة   اً أولي اً ( وصف 2، 1الجداول التالية )
 ( وصف أفراد الدراسة وفق محغير الرتبة العلم ة  1جدول )

 المتغير 
المشاركة في لجان أو ورش عمل تهدف   الرتبة العلمية 

 للإصلاح الإداري 
 المجموع  لا نعم المجموع  أستاذ مساعد  أستاذ مشارك أستاذ 

 112 30 82 112 27 48 37 ك
% 33.04 % 42.86 % 24.1 % 100 % 73.22 % 26.78 % 100 % 

 ( وصف أفراد الدراسة وفق محغير الخبرة الإدارية  2جدول )
 % ك  الخبرات الإدارية المشاركة في الدراسة  م

 % 3.57 4 وكيل جامعة   .1
 % 6.25 7 مستشار لرئيس الجامعة  .2
 % 15.18 17 عميد   .3
 % 16.96 19 رئيس قسم   .4
 % 40.18 45 وكيل )عمادة، قسم(   .5
 % 8 9 مشرف عام  .6
 % 9.8 11 أخرى    .7

 % 100 112 الإجمالي 

( الجدول  من  أن  1يتضح  الدراسةمن    33.04%(  رتبة    أفراد  يحملون 
وأستاذ مشارك،  منهم    42.86%،  أستاذ  أستاذ    %24.1وبرتبة  برتبة  منهم 
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بجامعاتهم الأعلى    النسبة   مساعد، كما كانت  شاركوا  لمن  الدراسة  في    لأفراد 
بنسبة   الإداري  للإصلاح  تهدف  عمل  ورش  أو  نسبة  و ،  %73.22لجان 

لأفراد لم يسبق لهم المشاركة في لجان أو ورش عمل إصلاح إداري    26.78%
وهي نسبة لافتة في ضوء متغير الخبرة الإدارية لأفراد الدراسة حيث أن جميع  

خ لديهم  شارك  في  من  ظهرت  ما  وهي  جامعاتهم،  في  إدارية  عمل  برة 
وكيل  (2)الجدول بين  فيما  الدراسة  لأفراد  الإدارية  الخبرات  تنوعت  حيث   ،

وعميد ورئيس   الجامعة،  لمدير  عام،  جامعة ومستشار  ومشرف  قسم، ووكيل 
من أفراد الدراسة أشاروا أثناء استجاباتهم إلى عملهم في العديد    % 9.8بينما  

لإدارية والإشرافية والاستشارية دون أن يكون لهم تكليف بمنصب  ا من اللجان 
 محدد. 
 

*** 
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   نح ئج الدراسة وتاسيره : عرض وتحل ل 

تطب قه  من   ن سباتم  استرات ج  ا الإصلاح الإداري    :السؤال الأول
الحكوم ة   الج مع ا  نظ م  قبل  ضوء  في  السعودية  العرب ة  اتملكة  في 

   في الج مع ا؟ ةالأك ديم  داالق   ا من وجهة نظر  الج مع ا؛
عابتداء   تقريباً  الدراسة بالإجماع  أفراد  الحكومية    نعبر  الجامعات  حاجة 

الجامعات   نظام  تطبيق  قبل  إداري  إصلاح  استراتيجيات  لتطبيق  السعودية 
الجامعات الحكومية    حاجة عن  ( من أفراد الدراسة  106)  عبر الجديد حيث  

استراتيجيات  السعودية لتطبيق  إصلا  لتطبيق  الداخلية  البيئة  لتهيئة  إداري  ح 
( نسبة  يشكلون  وهم  الجديد،  الجامعات  الدراسة،  94.6نظام  أفراد  من   )%

، وهم يشكلون  حيال الجزم بذلك( من أفراد الدراسة مترددين  6بينما كان )
عن  أي من أفراد الدراسة    يعبر( من أفراد الدراسة، في حين لم  %5.4نسبة )

، ولعل إجماعهم  استراتيجيات إصلاح إداري في الجامعاتبيق عدم الحاجة لتط
يؤكد فعلاً أن التحول الفوري لتطبيق نظام الجامعات دون تهيئة البيئة    في الرأي 

الإدارية والتنظيمية قد يحول دون سلامة التحول والتطبيق؛ كما أكد العديد  
لل وتنظيمي  إداري  وتأهيل  إصلاح  دون  من  أنه  الدراسة  أفراد  ات  جامعمن 

المنقوص،   التطبيق  منها:  النتائج  من  لعدد  عرضة  الجديد  النظام  سيكون 
قديمة،   بممارسات  ميزته  النظام  وإفقاد  والممارسات،  الفهم  في  التفاوت 
والتعارض في المرحلة الانتقالية مما يؤثر على قابلية التبني الناجح له، إضافة إلى  

ذلك   يتطلبه  وما  الجديد؛  النظام  مواكبة  تضعف  للأنظمة  من  عديل 
فعلي   تغيير  دون حدوث  بسلبياته،  القائم  الوضع  وبقاء  الإدارية  والإجراءات 
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من خلال الاستفادة من فرص التحول لإحداث التطوير والتحسين المنشود.  
كما أن الأمر ممكن أن يقتصر على التحول الاسمي فقط نحو تطبيق النظام  

النتائج   الوقت والجهد وضعف  الراهنة  وإعاالجديد، وهدر  الأوضاع  دة تدوير 
 بصورة شكلية مع الاستمرار على الممارسات والإجراءات السابقة.

الإصلاح  و  استراتيجيات  تطبيق  غياب  أن  إلى  الدراسة  أفراد  بعض  أشار 
الإداري في الجامعات لن يقتصر آثارها على الجامعة فحسب.! وإنما ستطال  

ي والعالمي، وسيؤثر في حضور  لمحلمنسوبيها والجهات ذات العلاقة ومجتمعها ا
بشكل   العالمية  بالتصنيفات  على الجامعات  ستراتيجي  الاحضورها    يؤثر 

 للطلاب والأساتذة الدوليين.
أيضاً  كما   الدراسة  أفراد  الإداري    علىاستجاب  استراتيجيات الإصلاح 

المناسب تطبيقها من قبل الجامعات الحكومية بالمملكة في ضوء النظام الجديد  
)م/جامعلل رقم  الملكي  بالمرسوم  والمعتمد  وتاريخ  27ات  ه،  1441/ 2/3( 

والتي تُسهم من وجهة نظرهم بتهيئة البيئات التنظيمية والإدارية في الجامعات  
( استراتيجية إصلاح إداري لأفراد  12تقديم )  حيث تم لتطبيق النظام الجديد،  

ناسبة تطبيقها  ة ومالدراسة لإبداء رأيهم حيالها من حيث موافقتهم على أهمي
الجامعات،   قبل  من  )فوتبنيها  مجمل    منهم،  (112استجاب  وجاءت 

قبل   الإداري  الإصلاح  استراتيجيات  تطبيق  ومناسبة  أهمية  على  استجاباتهم 
   التالي:( 3) التحول لنظام الجامعات الجديد؛ في الجدول 

 



 

 

 

 استرات ج  ا الإصلاح الإداري للج مع ا الحكوم ة السعودية في ضوء نظ م الج مع ا )تصور مقترح(  246
 د. ه لة بنت عبدالله الا يز 

 ( 3جدول )
 ج  ا الإصلاح الإداريات  استر أهم ة ومن سبة تطب ق    ل أفراد الدراسة   اسحج باا

 استرات ج  ا الإصلاح الإداري  ت
 أهمية ومناسبة التطبيق 

 % ك

لإصلاح  1 وتهدف  الشمولية  بنائية   استراتيجية  إطار في  الإداري الجهاز الاستراتيجية 
 % .587 98 شاملة للإصلاح. 

الشفافية والوضوح وتهدف لتعزيز الثقة بالجهاز الإداري وتع 2 أخلاقيات  زيز  استراتيجية 
 % .587 98 السلوك العام. 

الاستراتيجية الدائمة وتهدف لوجود إدارة أو هيئة مسؤولة وتتمتع بصلاحيات واسعة   3
 للقيام بالإصلاحات اللازمة.

86 79.67 % 

4 
الإدارات   عدد  لتقليل  وتهدف  والتنظيمية  الهيكلية  النواحي  على  التركيز  استراتيجية 

 %  74 83 جراءات.  للإاختصاراً للنفقات وتوحيداً 

الاستراتيجية الموجهة )المثقفة( وتهدف هذه الاستراتيجية على دراسة أسباب مقاومة   5
 % 46.4 52 برامج الإصلاح من قبل الأفراد وكيفية تأثير الإصلاح على الفرد.  

ري  الاستراتيجية العلمية المنطقية وتهدف إلى نشر المعرفة والتوعية بأهمية الإصلاح الإدا 6
 أهدافه في الجامعات، ودعم مراكز البحث لتقديم التوعية اللازمة. و 

33 46.29 % 

7 
استراتيجية الإصلاح من خلال إنشاء أجهزة تفتيش ورقابة تهدف إلى حوكمة جميع  

 % 25 28 العمليات والإجراءات الإدارية. 

8 
 لتدرج، ا دأبمب  الأخذ  من خلال  الإداري الجهاز  الجزئية وتهدف لإصلاح الاستراتيجية 

للأجزاء كعملية للإصلاح  والنظر أحد   للجهاز المكونة  ترميم  على  والتركيز  الإداري 
 الأنظمة...(.  العمل، وأساليب  طرق المورد البشري، العناصر )الهيكلة، 

26 2.32 % 

9 
الروتين الإداري   العامة من بعض المسؤوليات بهدف تخفيف  استراتيجية تحرير الإدارة 

 % .520 23 يات العاملين وتمكينهم. معنو والمركزية ورفع 

 % 16 81 استراتيجية القوة وتهدف للإصلاح المخطط والذي ينفذ بمنطق القوة.  10

11 
استراتيجية ردة الفعل والمبادأة والابتكار وتهدف لزيادة فاعلية وكفاءة الأداء العام دون  

 % 4.31 61 أن يكون السبب مشكلات قائمة.  

إدارة 12 وإدخال  الم   استراتيجية  عليها  الإبقاء  أو  التقليدية  البنى  إلغاء  إلى  وتهدف  همة 
 % 7 8 إصلاحات جزئية، أو استحداث إدارة جديدة تحل محل القديمة بالتدريج. 

( الجدول  من  أن  3يُلاحظ  المناسب  (  الإداري  الإصلاح  استراتيجيات 
ضوء  باتطبيقها   في  السعودية  العربية  المملكة  في  الحكومية    نظام لجامعات 

 : الدراسة كالتالي أفراد الجامعات؛ جاءت من وجهة نظر  
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من   عالية  اتفاق  نسب  على  إداري  إصلاح  استراتيجيات  أربع  حصلت 
الدراسة وهي: أفراد  الشموليةا  قبل  الإداري في    لاستراتيجية  الجهاز  لإصلاح 

للإصلاح،  شاملة  بنائية  استراتيجية  الشفافية    إطار  والوضوح  واستراتيجية 
العام،  تعزي وتهدف ل الثقة بالجهاز الإداري وتعزيز أخلاقيات السلوك  بالمرتبة  ز 

، (%87.5)الدراسة وهو ما يكافئ نسبة  من أفراد  (98)تأييد ب والثانية الأولى
الثا  يليها الدائمة    لثةبالمرتبة  هيئة  الاستراتيجية  أو  إدارة  وجود  خلال  من 

بالإصلاحات للقيام  واسعة  بصلاحيات  وتتمتع  وحصلت  زمة  اللا  مسؤولة 
تأييد   نسبة    أي   (86)على  يكافئ  ثم    أفراد من    (%76.79)ما  الدراسة، 

استراتيجية   عدد    التركيزجاءت  لتقليل  والتنظيمية  الهيكلية  النواحي  على 
للإجراءات   للنفقات وتوحيداً  الالإدارات اختصاراً    ( 83)  بإجماع  رابعةبالمرتبة 

 .(%74)بنسبة تأييد من أفراد الدراسة 
اأ  اتفاق  ما  نسب  على  حصلت  التي  من  لاستراتيجيات    % 50أقل 

 ( الترتيب من  احتلت  استراتيجيات  وتراوحت نسب  12  -6فكانت سبع   )
( بين  فيما  عليها  عليها  %29.46الاتفاق  وحصلت  اتفاق  نسبة  ( كأعلى 

الاستراتيجية العلمية المنطقية وتهدف إلى نشر المعرفة والتوعية بأهمية الإصلاح  
اللازمةوأهدالإداري   التوعية  لتقديم  البحث  مراكز  ودعم  الجامعات،  ،  افه في 

والتي تهدف   المهمة  إدارة  استراتيجية  اتفاق كانت  نسبة  الاستراتيجيات  وأقل 
أو   جزئية،  إصلاحات  وإدخال  عليها  الإبقاء  أو  التقليدية  البنى  إلغاء  إلى 

القديم  محل  تحل  جديدة  إدارة  ناستحداث  على  وحصلت  بالتدريج  سبة  ة 
ثقتهم    (%7)اتفاق الدراسة  لأفراد  السابقة  الاستجابات  من  ويتضح 
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يشمل   بحيث  للجامعة،  الشمولي  الإصلاح  على  القائمة  بالاستراتيجيات 
يتزامن مع تطبيق   أن ذلك يجب أن  الإصلاح جميع مجالاتها وعملياتها، كما 

يهم  ن رأاستراتيجية الشفافية والوضوح، والتي عبر العديد من أفراد الدراسة ع
السلو  على  أثرها  ثقة    كفي  حيث كسب  من  الجامعة  في  السائد  التنظيمي 

الإصلاح   وعمليات  مراحل  في  وإشراكهم  والتنفيذية،  الوسطى  القيادات 
الشامل، كما أكد البعض أيضاً أن الإصلاح الإداري يجب أن يكون ضمن  

، مما  عنه  العمليات الإدارية الرئيسة للجامعة من خلال إدارة أو جهة مسؤولة
الإصلاح  ي استراتيجيات  تطبيق  نجاح  عن  الجميع  مسؤولية  تأكيد  في  سهم 

من   العديد  له  توصلت  ما  مع  العينة  أفراد  استجابات  وتنسجم  الإداري، 
كدراسة   السابقة  )الدراسات  وحسين  2013الحملي  عبود  ودراسة  م(، 

(2014 ( وآخرون  الوفاء  أبو  ودراسة  عليمات  2014م(،  ودراسة  م(، 
يث أكدت جميع الدراسات على أهمية شمول الإصلاح الإداري  م( ح2018)

لجميع المجالات، وذلك نظراً لتأثير وتأثر متبادل فيما بينها فلا يمكن إصلاح  
 مجال وترك آخر. 

أفراد الدراسة أن استراتيجيات الإصلاح الإداري    أجمع وفي ذات السياق  
بل يج تطبيقها على مجال دون غيره  يقتصر  أن لا  أيجب  البنية  ب  ن تشمل 

في   اتفاق  هناك  حيث كان  وعملياتها،  مجالاتها  بكافة  والإدارية  التنظيمية 
وجهات نظر أفراد الدراسة على أهمية تطبيق استراتيجيات الإصلاح الإداري  
على عدد من المجالات والعمليات منها نظام الحوكمة في الجامعة حيث اتفق  

ام الحوكمة في الجامعات وبناء  ح نظ( من أفراد الدراسة على أن إصلا107)
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الجامعات   لنظام  وتفسيرية  تفصيلية  إدارية  وأنظمة  مرنة،  تنظيمية  هياكل 
الجديد، سيكون من المتطلبات الرئيسة للتحول نحو الاستقلالية المنضبطة التي  

أكد  للجهود، كما  هدر  دون  النظام  ويستهدفها  عليها  من  (  106)  ينص 
الدراسة إ   أفراد  أهمية  الجامعة    صلاحعلى  في  المالية  والأنظمة  الأداء  إدارة 

الجديد،   النظام  تطبيق  لضمان تحول ناجح نحو  المقومات  أهم  واعتبروها من 
( نظر  وجهات  اتفقت  على  86كما  الدراسة  أفراد  من  استهداف    أهمية( 

إصلاحية   باستراتيجيات  البشرية  الموارد  وإدارة  التنظيمي  والسلوك  الثقافة 
لاكتشاف   الثقافة    نقاطموجهة  أن  اعتبار  على  ومعالجتها؛  فيها  الضعف 

الركائز   وأحد  التحول  نجاح  مقومات  من  البشرية  والموارد  التنظيمي  والسلوك 
الجديد   النظام  نحو  الجامعات  في  إيجابي  اتجاه  فخلق  له،  الداعمة  الرئيسة 
من   الأفراد  سيحول  تطبيقه  يكتنف  الذي  والغموض  المخاوف  ومواجهة 

للت فيه،    غيير مقاومين  ومشاركين  داعمين  أجمعإلى  أفراد  %95)  كذلك  من   )
أيضاً   تستهدف  أن  يجب  الإداري  الإصلاح  استراتيجيات  أن  على  الدراسة 
من   يتجزأ  لا  جزء  أنها  اعتبار  على  والمعلومات  البيانات  وإدارة  التقنية  البنية 

 مقومات التحول ومتطلباته في آن واحد. 
التي حصلت   الاستراتيجيات  من  على  أما  أقل  اتفاق  فقد    %50نسب 

أن   شاملة، كما  استراتيجية  جزئية ضمن  استراتيجيات  الدراسة  أفراد  اعتبرها 
بعضهم أكد على أنه لا يمكن تبني استراتيجية إصلاح قائمة على نظام الرقابة  
من   الإصلاح  فاعلية شركاء  من  يقلل  ذلك  بالتنفيذ لأن  القوة  أو  والتفتيش 

وقيادا وموظفين  نأعضاء  والثقة  ت،  التنظيمي  السلوك  في  السلبي  لأثرها  ظراً 
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القيم الداعمة لنجاح استراتيجيات الإصلاح   التنظيمية التي اعتبروها من أهم 
مراحل  الإداري من  رئيسة  مرحلة  فهي  الوعي  نشر  استراتيجيات  أما   ،

الإصلاح   استراتيجيات  تطبيق  أن  البعض  وأضاف  الشمولية،  الاستراتيجية 
 يعتمد على ردة الفعل بل يجب أن يكون مبادرة مخطط  أن لا الإداري يجب  

 لها ومنظمة يتم قياس نتائجها في كل مرحلة من المراحل.
الوقت الحالي لا يعتمد على  العديد من أفراد الدراسة على أن    اتفق كما  

عراقة الجامعة وأقدميتها أو حتى حجمها.! وإنما يعتمد على ارتباطها العضوي  
وهذا يتطلب تبني    ،ا في الحراك التنموي )المحلي والعالمي( همتهبمجتمعها، ومسا

وسياسات غير تقليدية؛ فالجامعات السعودية في ضوء    إصلاح استراتيجيات  
فعّال يسُهم    نظام الجامعات )الجديد( ملزمة أمام الدولة والمجتمع بتوفير تعليم 

 .  نمويالت في دفع عجلة الاقتصاد ويسُهم في الانخراط بفاعلية في السياق
 

*** 
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تطب ق استرات ج  ا   تواجه  التي  الصعوباا والححدياام     :السؤال الث ني
السعودية   بالج مع ا  الإداري  نظ م  الإصلاح  لحطب ق  الححول  أثن ء 

 الدراسة؟  أفراد من وجهة نظرالج مع ا الجديد؛ 
والتحدياتتحديد  في  الدراسة    أفرادأسهم   تواجه   الصعوبات    تطبيق  التي 

الإاسترا السعودية  تيجيات  بالجامعات  الإداري  نظام  ل  التحول  أثناءصلاح 
)م/ رقم  الملكي  بالمرسوم  والمعتمد  الجديد  وتاريخ  27الجامعات   )

وعددهم    جميع أفراد الدراسةوقد استجاب على هذا السؤال ه،  2/3/1441
استجاباته  (،112) استراتيجيات   الدراسةتوصلت    موبتحليل  تطبيق  أن  إلى 

باالإصلاح   السعودية  الإداري  تعترضهلجامعات  الصعوبات    قد  من  جملة 
الداخلية،   بالبيئة  الخارجية  المرتبطةتحديات  ال  و أالمرتبطة  ،  للجامعات  بالبيئة 

الدراسة   تصنيف سيتم  و  أفراد  النحو    ،أبعاد وفقاً لمجاله  في عدة   ما ذكره  على 
 التالي: 

والتحديات أولًا:   تواجهها    الصعوبات  أن  الحكومية  الجامعات  التي يمكن 
البعد اله كلي    في أثناء تبني وتطبيق استراتيجيات الإصلاح الإداري  السعودية  
 :؛ تمثلت فيوالحنظ مي

والهيكلة مركزية   - عل  التنظيم  يترتب  الإداريمن    ايهوما  التمكين  ، ضعف 
اللامركزية نحو  التحول  إلى  ومقاومة  إضافة  التنظيميةتقليدية  ،  من    البُنى 

السلطة    التنظيميةالثقافة    حيث في  التقليدية  المفاهيم  تعزز  التي  السائدة 
أسلوب صنع    وكذلكتغيير مراكز القوى،    منخوفاً  واتخاذ القرار، وكذلك  

القرار   الحاليالذي  واتخاذ  الوضع  في  بالمركزية  وبالتالييتسم  تحول    فإن  ؛ 
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لنظام جديد   اللامركزية،    نحو القرار  سيحول أسلوب صنع واتخاذ  الجامعة 
الذ صرح  الأمر  )كما  الحالي  الوضع  من  المستفيدين  على  سلباً  يؤثر  ي 

 (. لدراسة بذلك عدد من أفراد ا
التحول مما يضعف   - اللازمة لمرحلة  والمالية  الإدارية  اللوائح والأنظمة  قصور 

تحقيق   على  القدرة  ويضعف  الجديد  النظام  تطبيق  وفاعلية  من كفاءة 
لصعوبة   نظراً  وغاياته،  النظام  الع أهداف  النظام  تطبيق  مواد  من  ديد 

والمالية  الإدارية  بالمجالات  المرتبطة  وأنظمة    الجديد  قواعد  وجود  بدون 
 .تفسيرية

هيئة    - وأعضاء  الموظفين  من  العاملين  لبعض  الوظيفي  الأداء  ضعف 
المعرفة والعلاقات الشخصية في  التدريس و  التعيين  استمرار الاعتماد على 

دو  القيادية  للمناصب  الجامالترشيح  الكفاءة  اخل  عن  النظر  بغض  عة 
والجدارة مما يزيد ويعمق من سيطرة المصالح الفردية على حساب المصلحة  
التنظيمية   الثقافة  وهيمنة  الدافعية  ضعف  ذلك  عن  ينجم  العامة؛ كما 

   .السلبية
والقيادات   - التدريس  هيئة  وأعضاء  الموظفين  بعض كبار  تجاوب  ضعف 

والعليا،   الوسطى  والإجراءات    ومقاومتهمالأكاديمية  الأنظمة  في  للتغيير 
للتحول،   اللازمة  الإداري  الإصلاح  استراتيجيات  تطبيق  على  المترتبة 
وتفضيلهم استمرار الأوضاع التي اعتادوا عليها، خوفاً من أن هذا التحول  

 قد يؤثر على أي مكتسبات تمكينية أو مالية كانوا ينالونها سابقاً.
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استراتيج - توجه  وجود  وبوصلة  عدم  في  ي  التحول  مرحلة  تقود  واضحة 
وفق    صبحالجامعات؛ بحيث ي  موجهاً  أكثر من كونه منظماً  الأمر صورياً 

والتشتت   الفوضى  من  شيء  ذلك  على  ويترتب  محددة،  زمنية  مراحل 
العاملين كونهم    الإداري  من  وخططه    يجهلونوالمقاومة  التحول  مراحل 

   وآلياته وبالتالي يصبحون عثرة في طريقه.
الحكومية    الصعوبات والتحديات التي يمكن أن تواجهها الجامعات  ثانياً:
الإداري    السعودية الإصلاح  استراتيجيات  وتطبيق  تبني  البعد  أثناء  في 

 تمثلت في: الحشغ لي وات لي؛ 
إيجاد مصادر تمويل  صعوبة  ، و للاستثمار  الموارد المالية المتاحةونقص  ضعف   -

ابديلة على  سلباً  يوثر  بما  ا؛  التحتية لمشاريع  البنى  وتطوير    لتشغيلية 
 .والاستعداد لتطبيق استراتيجيات الإصلاح الإداري

تحول الجامعات إلى شركات تجارية تتنافس في الحصول على مصادر تمويل   -
المالية الاستقلالية  لتحقيق  وبديلة  بدل  ثانوية  بذاته  ذلك هدفاً  ويصبح   ،
 .أن يكون وسيلة لتحقيق التميز والتنافسية

أكبر  ارتفاع   - لضغط  يؤدي  مما  الجامعات  التحول في  برامج  ونفقات  كلفة 
والبشرية   المالية  بالموارد  لهدر  يؤدي  الذي  الأمر  الجامعة،  ميزانية  على 
والزمنية في حال كان التحول دون تخطيط مسبق، بحيث تتعدد المبادرات  

نح  الاستراتيجي  والتوجه  التكامل  وتفقد  التحول  وبرامج  و  والمشاريع 
 الشامل والموجه نحو فجوات الأداء.  و ح المخطط الإصلا
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على تأثر   - التقاعد خوفاً  التدريس الأكفاء من خلال  تسرب أعضاء هيئة 
لتطبيق نظام الجامعات الجديد التحول  أثناء  المادية والمعنوية  ،  مكتسباتهم 

مرحلة   تتطلبها  التي  والإدارية  الأكاديمية  الخبرات  في  لنقص  يؤدي  مما 
   .لالتحو 
التي يمكن أن تواجهها الجامعات:  ثالثاً  الحكومية    الصعوبات والتحديات 
الحنموي    أثناء تبني وتطبيق استراتيجيات الإصلاح الإداري في البعد  السعودية

 تمثلت في:والحن فسي؛  
على   - و الثبات  الإسلامية  سياسات   الوطنيةالثقافة  الهوية  تطبيق  أثناء 

، والتحول نحو  لدولية المنافسةلجامعات ا ، ودخول اواستراتيجيات التدويل
 أنماط جديدة من البرامج الدولية. 

وغاية بذاته عن أهداف ومقاصد تنموية   - الانشغال بالتحول وجعله هدفاً 
يجب تحقيقها من الاستقلالية التي وضع النظام من أجلها، والتي تنسجم  

 . 2030مع متطلبات تحقيق رؤية 
ية وفروع الجامعات الأجنبية المتوقع  ية والأهلالتنافسية بين الجامعات الحكوم -

الحكومية   الجامعات  من  يتطلب  مما  القادمة،  السنوات  خلال  افتتاحها 
بصورة   مجتمع  وخدمة  علمي  وبحث  تدريس  من  الرئيسة  بوظائفها  القيام 

 تحقق فيها التميز والكفاءة، وتلبي متطلبات المجتمع التنموية والمتغير. 
أعضاء   - من  العقول  التدهجرة  و هيئة  للجامعات  الإكفاءات  الريس  دارية 

الجامعة   يجعل  الذي  الأمر  الأخرى،  على  أمام  المنافسة  المحافظة  تحدي 
 مقدراتها المادية والبشرية من خلال بيئات عمل جاذبة.
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و  - للجامعات،  والبرامجي  المؤسسي  الدوليمعايير  الاعتماد  وما  ،  التصنيف 
تلتزم أن  متطلبات يجب  من  عليها  الجا  يترتب  وتحققها  بها  للوصول  معة 

والدولية العالي المحلية  التعليم  أكاديمية معتبرة بين مؤسسات  ، كل  لسمعة 
 ذلك يمثل مستوى تنافسية عالية يواجه الجامعات الحكومية.  

ضعف كفاءة المخرجات وضعف استقطاب سوق العمل لهم، وهو عبء   -
وتصنيفها اعتمادها  معايير  في  يؤثر  الجامعة  على  والدولية؛  المحلية    كبير 

 إضافة إلى أثره السلبي على السمعة العلمية لها.
قادرة على  ال  ( من أفراد الدراسة على أن الجامعات غير108كما أجمع )

ها لمرحلة تحول ناجحة ستكون  ؤ تبني وتطبيق استراتيجيات إصلاح إداري تهي
التنافسية، ومواكبة عجلة التغيير والتطوير، فضلاً  بة   عن مواكغير قادرة على 

القيادة   الذي يترتب عليه تأخر الجامعات عن طموح  التنموي، الأمر  الحراك 
، بأن تكون في مصاف الجامعات  2030في تحقيق طموحات رؤية المملكة  

إعداد   والتنافسية في  التنموية  قدرتها  وتراجع  إضافة لضعف مخرجاتها  العالمية، 
 الطلبة لسوق عمل محلي وعالمي.

 
*** 
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الح  السؤال م   استرات ج  ا الث لث:  تطب ق  لك ا ة  اتقترح  صور 
السعودية في ضوء نظ م الج مع ا ، والذي  الإصلاح الإداري بالج مع ا 

   لنظ م الجديد؟ل لححوليُسهم في رفع كا ءة أداء الج مع ا واسحعداده  ل
إن وضع مشروع )نظام الجامعات الجديد( موضع التنفيذ الفعّال والكفوء،  

بعدم  رحلة الأكثر ضر يُمثل الم يتُنبأ لأفضل المشاريع المصاغة نظرياً  ورة؛ حيث 
إصلاحات   إجراء  خلال:  من  فعّال؛  بتنفيذ  تُدعم  لم  إذا  هيكلية  النجاح، 

القيادية،    القدراتإدارية في استراتيجيات التمكين المستدام، وتنمية  وتنظيمية و 
الرشي بالحوكمة  والالتزام  التنظيمية،  الثقافة  والاستثمار  وترسيخ  رأس  دة،  في 

وتنويع الموارد المالية، وتحقيق المشاركة    ،المال الفكري، وتوفير البيئات التمكينية
التحالفات   وتعزيز  و المجتمعية  المحلية  التقنية  الاستراتيجية  وتوظيف  الدولية، 

 الإلكترونية وضمان التدفق الحر للمعلومات.
إليو  توصلت  ما  على  وبناءً  سبق  لما  الدراسةاستنادً  نتائج  السؤالين    ه  في 

وتحقيقاً   سابقة  دراسات  وتوصيات  نتائج  من  فيها  ورد  وما  والثاني؛  الأول 
لأهدافها، تم بناء تصور مقترح لكيفية تطبيق استراتيجيات الإصلاح الإداري  
بالجامعات السعودية في ضوء نظام الجامعات، للإسهام في رفع فاعلية وكفاءة  

لتطب الجامعات  الجدياستعداد  النظام  وجاءت  يق  المقترح  مكوناتد،    التصور 
 كالتالي:   بعد تحكيمه من قبل عدد من الخبراء والمختصين 

 : الساةال .1
تطبيق في  التصور  فلسفة  الإصلاح    تتحدد  استراتيجيات  من  منظومة 

ل نظام  الإداري  تطبيق  في  التعليم  وزارة  وتوجهات  الوطنية  التحولات  تواكب 
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ت  بحيث  الجديد،  مؤسسي  الجامعات  تميز  تنظيمية،  بصنع  من  يمُ براعة  كنها 
متوافقاً  نحو نظام الجامعات  تحولاً مرناً  تحقق  ل  الفجوات  ردم الأزمات و   تجاوز
 . قدراتها وإمكانياتهامع 

 نطلق ا:  ات .2
يستمد   أركان  بمثابة  هي  رئيسة  مرتكزات  عدة  من  الحالي  التصور  ينطلق 

 منها أهميته ومبرراته؛ وتتمثل في:
- ( ع 2030رؤية  انبثق  وما  من  (  تضمنته  وما  وطني  تحول  برامج  من  نها 

أهداف بناء اقتصاد معرفي، واستهداف حصول خمس جامعات سعودية  
 ( جامعة دولية.200على الأقل على تصنيف ضمن أفضل )

دراسته   - الانتهاء من  إلى  التعليم  وزير  أشار  والذي  الجديد  الجامعات  نظام 
لاع تمهيداً  السامي  للمقام  أوضح ورفعه  ملامح    تماده؛ كما  بين  من  أن 

إدارة شؤونها بشكل مستقل وأكثر   الجامعات من  النظام الجديد، تمكينه 
 مرونة.

- ( العاشرة  التنمية  أ 1440-1436خطة  والتي  للإصلاح    شارتهلا( 
وإصلاح   الهيكلي  الإصلاح  خلال  من  مستهدفاتها  كأحد  المؤسسي 

 . سع عشر في الخطةالأنظمة واللوائح والأداء، وذلك في الهدف التا
في   - التنافسية  البيئة  تطوير  من  إليه  يهدف  وما  للتنافسية  الوطني  المركز 

المملكة وتحسينها، والارتقاء بترتيب المملكة في المؤشرات والتقارير العالمية  
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التنظيمية   الإصلاحات  من  حزمة  خلال  من  وذلك  العلاقة،  ذات 
 لياً ودولياً. والتشريعية المتنوعة لتعزيز تنافسية المملكة مح

 اتب دئ والق م:  .3
 يرتكز الحصور على عدد من اتب دئ؛ تحمثل في:  

للبيئة  ةالواقعي  - شامل  تحليل  من  الإداري  الإصلاح  استراتيجيات  تبنى  أن   :
 بحيث تتناسب مع القدرات المؤسسية للجامعة.

المرونة: بمعنى القابلية للتحول بين استراتيجيات الإصلاح الجزئي أو الكلي   -
 ذلك تجاوباً مع أي مستجدات تطرأ أثناء التنفيذ.ا استدعى الأمر  إذ

الشمول والتكامل: يجب أن تكون استراتيجيات الإصلاح الإداري شاملة   -
 لجميع مكونات الجامعة ووظائفها وعملياتها الرئيسة ومتكاملة فيما بينها. 

الإصلاح   - استراتيجيات  تطبيق  أثناء  الجامعات  يواجه  قد  الاستمرارية: 
الص بعض  خطتها  الإداري  تنفيذ  في  واستمراريتها  التحديات  أو  عوبات 

 الإصلاحية والتزامها بذلك كفيلًا بتجاوز تلك التحديات أو الصعوبات.
التنافسية: يقوم التصور على مبدأ رئيس وهو إعداد وتهيئة الجامعة لإصلاح   -

وبالتالي    أوضاعها الداخلية تمهيداً لتحولها لتطبيق نظام الجامعات الجديد، 
 ها لتكون منافسة للجامعات محلياً وعالمياً.تئتهي

قيادات   - من  العاملين  جميع  جهود  بين  التكامل  بمعنى  والشراكة:  التنسيق 
المجتمع   في  المستفيدين  جميع  من  وبدعم  وإداريين؛  تدريس  هيئة  وأعضاء 
وهو   محدد  يجمعهم هدف  فالجميع  وجامعات  ومراكز  هيئات  من  المحلي 



 

 

 

259 
 مجلة العلوم التربوية

 (الأولها )الجزء  1443محرم  والعشرون    الث منالعدد  
 

بم الم الانتقال  الأداء  عبر  ستوى  للعالمية  المحلية  من  للجامعات  ؤسسي 
 التحول المنظم نحو الاستقلالية.

 كم  أن الحصور ق ئم على عدد من الق م؛ أهمه : 
الحالية   - للجامعة  العليا  بالمصالح  بالالتزام  وتكون  والشفافية:  النزاهة 

 والمستقبلية، ومسؤولية كل فرد عن مهامه وقراراته.
ال - بروح  مالعمل  ويكون  ومراعاة  فريق:  لبعضهم،  الجميع  قبول  خلال  ن 

 الفروق التي تصنع تكاملًا بالفرق. 
داخل   - إدارة  أو  جهة  بمسؤولية كل  وثيقاً  ارتباطاً  ترتبط  وهي  المحاسبية: 

 الجامعة عن نتائج عملها. 
 :  الأهداف والأهم ة .4

  إلى رفع مستوى فاعلية وكفاءة الجامعات الحكومية   التصور المقترح   يهدف
في   وتطبيق  السعودية  تبني  خلال  من  الجديد  الجامعات  نظام  تطبيق 

وإمكاناتها   الجامعة  بيئة  مع  يتناسب  بما  الإداري  الإصلاح  استراتيجيات 
شاملة   مؤسسية  إصلاح  لاستراتيجيات  التخطيط  خلال  من  وأهدافها، 

 ومتكاملة لجميع أبعاد البنية الإدارية والتنظيمية للجامعة.  
 تهيئة البيئات الإدارية والتنظيمية للجامعات   أنه يسُهم فيفي  أهميته  تكمن و 

مركزاً   للجامعة  بدوره  أعطى  الذي  الجامعات؛  نظام  تطبيق  نحو  للتحول 
والعالمية،   المحلية  والتنافسية  التنموية  الأهداف  تحقيق  في  وحيوياً  استراتيجياً 

مثلة في  والمت  2030حيث يسعى النظام الجديد لتحقيق أحد أهم أبعاد رؤية  
المجتمع  الاقت  ثروة  مصادر  من  مصدر  إلى  المعرفة  تتحول  أن  أي  المعرفي  صاد 
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ومراكز   الجامعات  نطاق  خارج  ليتحقق  يكن  لم  الذي  الأمر  وهو  السعودي 
   البحث العلمي المرتبطة بها.

 : والحقويم  حطب قال آل  ا وإجراءاا  .5
م الآل  ا والإجراءاا عبر  الحصور من خلال عدد من  تطب ق  را ل  يحم 

 كم  يلي:    محح ل ة؛
ونقطة البدء لهذه المرحلة وجود توجه استراتيجي   :مرحلة التهيئة والاستعداد -

ومحدد   الجامعة  واضح  قيادات  قبل  الإ من  الإدارينحو  يليها  صلاح  ؛ 
تشكيل فرق العمل وتحليل البيئة الداخلية والخارجية للجامعة وتحديد أبرز  

لا التي  المرحلية  الإصلاح  التحول    أولويات  ثم  يمكن  عليها؛  العمل  دون 
وسياسات   وأهداف  استراتيجيات  تتضمن  مرنة  إصلاح  خطة  وضع 
والإمكانات   الموارد  إصلاحه، وحشد  المراد  المجالات  وفق  شاملة  إصلاح 
هذه   يتم في  الزمني، كما  والجدول  العمل  برامج  والبشرية، وتحديد  المادية 

 . مرحلةلكل  الممكنة تيجية والخيارات الاستراالمرحلة تحديد البدائل 
والمراجعة:  - التنفيذ  المرحلة    مرحلة  المسؤولة في  ويتم في هذه  الجهات  تحديد 

ها، وتتزامن هذه  البدء بتنفيذالجامعة عن تطبيق استراتيجيات الإصلاح و 
ومستهدفاته،  وغاياته  الإصلاح  أهداف  حيال  الوعي  نشر  مع  المرحلة 

ومنهجيات مس آليات  للمراجعة بالتركيز على وجود  الدورية ومراقبة    تمرة 
الشفافية والنزاهة كمبادئ رئيسة،  مبادئ وقياس الأداء، مع الاعتماد على  

أهمية  المرحلة  هذه  في  الإصلاحية  البدائل    وتظهر  الاستراتيجية  والخيارات 
 حسب نتائج المراجعة وقياس الأداء. 
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م  تنفيذ؛ حيث يت: وهي تعتبر مرحلة موازية وتالية لل مرحلة المتابعة والتقويم -
تقويم  كذلك  تنفيذها،  تم  التي  البرامج  جميع  وتقويم  متابعة  فيها 
استراتيجيات الإصلاح الإداري بناء على نتائج القياس في مرحلة التنفيذ،  

اللازمة التقارير  حيث    وإعداد  من  الإصلاح  استراتيجيات  حيال كفاءة 
والنتائج، والزمن  الاستراتيجي  الكلفة  القرارات  جوانب  واتخاذ  حيال  ة 

 قصور في التنفيذ، وتحديث البدائل والخيارات بناء على نتائج المرحلة.ال
 حطب ق: المحطلب ا  .6
 يلي: مايستلزم تطبيق التصور المقترح   -
 منها.حشد الإمكانات والقدرات المؤسسية للجامعة والاستفادة  -
الجامعة   - في  إصلاح  استراتيجيات  تطبيق  ودور  أهمية  حيال  الوعي  نشر 

 لنظام الجامعات الجديد. برنامج التحول ضمن 
الإصلاح   - عمليات  لقيادة  المرحلة  مستوى  على  تحويليين  قيادات  اختيار 

 والتحول. 
تطوير اللوائح والأنظمة الجامعية وبناء لوائح إدارية ومالية متسقة مع نظام   -

 الجامعات الجديد.
البيروق - على  والقضاء  واختصارها،  العمل  وإجراءات  راطية  تطوير سياسات 

  .والروتين 
تنتهجها   - التي  الإداري  الإصلاح  لاستراتيجيات  إرشادي  دليل  إعداد 

 الجامعة ونشره لجميع المستفيدين.
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مرجعية   - بمقارنات  و القيام  استراتيجيات  خلال  قبل  مع  تطبيق  الإصلاح 
جامعات محلية نظيرة للاستفادة من تجربتهم في التحول وتحديد متطلباته 

 بدقة أكثر. 
 : ته وإجراءا اتقترح  كوناا الحصور لح لي يوضح موالرسم ا

 
 
 
 
 
 
 
 

*** 

 

مرحلة التهيئة والاستعداد -  

مرحلة التنفيذ والمراجعة -  

لمتابعة والتقويممرحلة ا - 

يهدف لرفع مستوى فاعلية وكفاءة الجامعات  
ية في تطبيق نظام الجامعات الجديد من الحكوم

خلال تبني وتطبيق استراتيجيات إصلاح مؤسسية  
شاملة ومتكاملة لجميع أبعاد البنية الإدارية  

والتنظيمية للجامعة؛ وتهيئتها للتحول نحو تطبيق 
 النظام بمرونة 

 

والمرونة، الشمول والتكامل، الاستمرارية  الواقعية 
 اكة والتنافسية، التنسيق والشر 

 النزاهة والشفافية 
 العمل بروح الفريق

 المحاسبية 

( وبرامج التحول  2030رؤية )  -

. الوطني   
.نظام الجامعات الجديد  - 

رة. خطة التنمية العاش  - 

. المركز الوطني للتنافسية -  
 

سية حشد الإمكانات والقدرات المؤس-  

اختيار قيادات تحويليينو نشر الوعي- - 

   لجامعية تطوير اللوائح والأنظمة ا
 -تطوير سياسات وإجراءات العمل

إعداد دليل إرشادي لاستراتيجيات الإصلاح  -

 الإداري 

المقارنة المرجعية قبل وخلال تطبيق استراتيجيات 
 الإصلاح

 

 فلسفة التصور 
تطبيق منظومة من استراتيجيات الإصلاح  

لإداري مواكبة للتحولات الوطنية وتوجهات  ا
عات الجديد، لصناعة  وزارة التعليم ونظام الجام

تميز مؤسسي ببراعة تنظيمية، يمُكنها من  
تجاوز الأزمات وردم الفجوات لتحقق تحولاً مرناً  

نحو نظام الجامعات متوافقاً مع قدراتها 
 وإمكانياتها

 

 ه منطلقات 

 المبادئ والقيم 

ءات  آليات وإجرا 
 التطبيق والتقويم 

الأهداف  
 والأهمية 

متطلبات  
 التطبيق 
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   :لنح ئج والحوص  ا املخص 
 : توصلت الدراسة في شطرها الميداني لعدد من النتائج أهمها 

والوضوح الإصلاح  ستراتيجية  ا  جاءت - الشفافية  واستراتيجية    الشمولية، 
مكرر الأولى  بالمرت%87.7)  اتفاق   نسبةب  بالمرتبة  يليها  الثالثة  (،  بة 

) بنالدائمة    الإصلاح  ستراتيجيةا التركيز  %76.79سبة  استراتيجية  ثم   ،)
 (. %74بنسبة )

على    - إصلاح  استراتيجيات  سبع  من  حصلت  أقل  اتفاق  ،  %50نسب 
في   ورقابة  وتمثلت  تفتيش  أجهزة  إنشاء  خلال  من  الإصلاح  استراتيجية 
ية  نت استراتيج(، وأقل الاستراتيجيات نسبة اتفاق كا%25)  بنسبة اتفاق
 (.%7نسبة اتفاق )بإدارة المهمة 

الدراسة إلى أن   - حزمة من  تواجه    استراتيجيات الإصلاح الإداري توصلت 
التشغيلي   والتنظيمي،  الهيكلي  التالية:  الأبعاد  في  والتحديات  الصعوبات 

 والمالي، التنموي والتنافسي.
استراتيجيات   - تطبيق  لكيفية  مقترحاً  تصوراً  الدراسة  الإصلاح  قدمت 

 ، ومبادئه  ومنطلقاته  داري تم تحديد مكوناته من خلال فلسفة التصورالإ
عليها يرتكز  التي  التطبيق و ،  هتوأهمي  هأهدافثم  ،  والقيم  وإجراءات    آليات 

 .التطبيق ومتطلبات التقويمو 
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   وبن ء على م  تقدم من نح ئج توصي الدراسة بم  يلي:
المقترح    تبني .1 استراتيجياالتصور  و لتطبيق  ا ت  الإداري  لإصلاح  سياسات 

مستوى  كمتطلب   وقياس  الجامعات  نظام  لتطبيق  التحول  قبل  رئيس 
   التقدم في تطبيقها.

في التحول بناء على ما تحققه الجامعة من مؤشرات كمية ونوعية    درجالت .2
 مستوى التقدم في إصلاح البيئة الإدارية والتنظيمية.  في

والخيا .3 البدائل  من  عدد  بناء  على  الاستراالعمل  التطبيق  رات  أثناء  تيجية 
 تجاوز الصعوبات والتحديات التي تواجهها مرحلة التطبيق.سهم في  لت

إداري شاملة   .4 الوعي حيال أهمية تبني وتطبيق استراتيجيات إصلاح  نشر 
 تبدأ من البنية الإدارية في الجامعة وتنتهي إليها. 

 
*** 
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 اتراجع:  
م(:  2014)  د العظيمعب سلامة  حسين،  ، حسني سحر محمد نايل،  جمال الوفا،  أبو •

مجلة التعليم إصلاح معوقات )  كلية الجامعي.  مج  )25التربية،  العدد   ،)99  ،)
 (. 162-147جامعة بنها، كلية التربية، ) 

م(: الإدارة العامة في المملكة العربية السعودية  2007) عبدالله بن سعود سعود، آل •
منشو  رسالة دكتوراه غير  اوآفاق تحديثها.  لبنان، كلية  السياسية  رة،  والعلوم  لحقوق 

 والإدارية، الجامعة اللبنانية.
• ( فيصل  والتطوير الإداري ودورها في  2007آل سمير،  م(: استراتيجيات الإصلاح 

العربية  نايف  جامعة  الرياض،  منشورة،  غير  دكتوراه  رسالة  الوطني.  الأمن  تعزيز 
 للعلوم الأمنية.

لتعليم الجامعي والعالي في  دراسات في إصلاح ام(:  2009الأسدي، سعيد جاسم ) •
 الثقافية.  الأنبياء وارث ، بغداد، مؤسسة 1العراق. ط

ابتسام • ) عبد باسعيد،  استقلالية1440الله   المملكة في الحكومية الجامعات هلا(: 
استشرافية". رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، قسم   السعودية "دراسة  العربية

 ك سعود.بوية، جامعة الملالإدارة التر 
تحليلية"، عالم   المتغير "دراسة الثابت الإدارى  م(: الإصلاح2015حبيبة ) بولقواس، •

الموارد   وتنمية العلمية للاستشارات العربية (، المؤسسة2)   (، العدد49)  التربية، مج
 . 288-272البشرية، 

 فلسفة ضوء في السعودية  الجامعات  هلا(: تطوير1439محمد ) بنت  جبرين، ملاك •
العلوم   تصور-المتجددة ةالجامع كلية  منشورة،  غير  دكتوراه  رسالة  مقترح. 

 الاجتماعية، قسم أصول التربية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 
 مؤسسات في الإداري  للإصلاح  مدخل الأمينة هلا(: الإدارة1435وفاء )  الجفري، •

السعودي المملكة في العالي التعليم غير   الةرس  مقترح، تصور  :ةالعربية  ماجستير 
 .القرى  أم  مكة المكرمة، جامعة منشورة،
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• ( عبدالله.  سحر  تطبيقه  2013الحملي،  وآليات  مفهومه،  الإداري  م(:الإصلاح 
(،  10)دراسة مقارنة(. بحث منشور في المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة، العدد )

 جامعة الأزهر. 
) عبد صالح  الخلايلة، • أنموذج 2006خضر   للنظام الإداري  للإصلاح مقترح  م(: 

اقتصاد التعليم توجيه ظل في الأردني التربوي  من نحو  دكتوراه  رسالة  شورة،  المعرفة. 
 الأردن، الجامعة الأردنية. 

• ( سعد  اتجاهات1439الخويطر، شمس   العالي  التعليم في التربوي  الإصلاح  هلا(: 
ة المجتمعية في  منتدى الشراك،  2030المملكة العربية السعودية رؤية اهداف لتحقيق

رؤية  لتحقيق  المجتمع  لمؤسسات  التكاملية  الأدوار  بعنوان  العلمي  البحث  مجال 
 هلا، مكتبة الملك فهد الوطنية. 1439محرم   28-27، الرياض، 2030المملكة 

مسؤولية1438(المحسن   عبد الداود، • المملكة  رؤية تحقيق في الجامعات هلا(: 
 الفترة ، في2030المملكة   رؤية تفعيل السعودية في امعاتالج دور . مؤتمر2030

 أبحاث مؤتمر جامعة القصيم، كتاب،  376-356ربيع الثاني، ص  14-13بين  
 . 2030 رؤية تفعيل في  السعودية الجامعات دور

• ( عبدالله  نواف  بعض  1435الرويلي،  في  وتحدياته  الجامعي  التعليم  واقع  هلا(: 
نظ وجهة  من  السعودية  التدالجامعات  هيئة  أعضاء  للعلوم  ر  الجوف  مجلة  ريس. 

 (، المملكة العربية السعودية، جامعة الجوف.1) (، العدد1) الاجتماعية، مج
م(: الإصلاح الإداري وأثره في مكافحة الفساد.  2018الساعدي، صباح شبيب )  •

 296-272(، جامعة الكوفة، 36(، العدد ) 11) مجلة الكوفة، مج 
) الشريف، •  في المجتمع خدمة وظيفة تطويرل استراتيجية رؤيةم(:  2016طلال 

(،  5التربوية المتخصصة، مج )   الدولية  السعودية "أسلوب دلفاي". المجلة  الجامعات
 (. 195-174(، )ص2العدد )

• ( حسين  أسامة  الأداء 2018شكشك،  بفاعلية  وعلاقته  الإداري  الإصلاح  م(: 
 ة مصراتة.عمال، ليبيا. جامعالمؤسسي. المؤتمر الأكاديمي لدراسات الاقتصاد والأ
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• ( عبدالله  بن  عثمان  "إطار  2012الصالح،  العالي  التعليم  مؤسسات  تنافسية  م(: 
 ( الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة. 10مقترح". مجلة الباحث، العدد )

م(: الإدارة الاستراتيجية رؤية معاصرة. الرياض،  2018الباسط )  عباس، أنس عبد •
 دار النشر الدولي.

 تعزيز نحو السعودية الجامعات أدوار هلا(:  1439بن محمد )الرحمن    اصمي، عبدالع •
. منتدى الشراكة  2030 رؤية متطلبات في ضوء  سوق العمل ودعم المعرفة مجتمع

المجتمعية في مجال البحث العلمي بعنوان الأدوار التكاملية لمؤسسات المجتمع لتحقيق 
المملكة   الرياض،  2030رؤية  المل1439محرم    27-28،  مكتبة  فهد هلا،  ك 

 الوطنية.
•  (  كمدخل العالي  التعليم تدويل متطلباتهلا(:  1434العامري، عبدالله بن محمد 

"تصور  الريادة لتحقيق السعودية  للجامعات  غير  مقترح" العالمية  دكتوراه  رسالة   .
مكة   القرى،  أم  جامعة  التربية،  والتخطيط، كلية  التربوية  الإدارة  قسم  منشورة، 

 .المكرمة
عبدا • زينب  )عبود،  ناصر  ظفر  وحسين،  الإداري 2014لرزاق؛  الإصلاح  م(: 

الاقتصادية   للدراسات  والاقتصاد  الإدارة  مجلة كلية  المستدامة.  التنمية  ومتطلبات 
 . 65-36ص(، جامعة بابل،  2) (، العدد6والمالية، مج ) والإدارية

 ي لتحديات لسعودا العالي التعليم هلا(: استجابة1426العتيبي، خالد بن محمد ) •
التربية، ا والتخطيط، كلية  التربوية  الإدارة  قسم  منشورة،  غير  دكتوراه  رسالة  لعولمة. 

 جامعة أم القرى، مكة المكرمة. 
)  العربي؛ شريف عبد • القشلان؛ أحمد حسن  الأداء في  2009المعطي.  م(: تطوير 

الجودة وإدارة  التنظيمي  التعلم  مدخل  ضوء  في  العالي  التعليم  الشاملة.    مؤسسات 
، الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العربية، المجلة العربية لضمان جودة 3عدد، ال2مج

 التعليم الجامعي.
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راشد) • أمل  أثر2018العليمات؛  الإدارية  التنمية في الإداري  الإصلاح م(: 
آل  2008-2017 جامعة  الأردن،  منشورة،  ماجستير  رسالة  الأردنية.  التجربة  م 
 البيت. 

)   عيتاني، • ا2016محمد.  الغايات  م(:  النظري،  المفهوم  الإداري:  لإصلاح 
 والأهداف. معهد العلوم الاجتماعية، بيروت.

• ( أحمد  صالح،  طاهر؛  تحليلي م(:  2010الغالبي،  مدخل  التنظيمي:  التطوير 
، الأردن،  1. طللمفاهيم والعلاقات، الاستراتيجيات والعمليات، المناهج والتقنيات

 دار وائل للنشر.
وفق   الناشئة  للجامعات التنافسية  القدرة م(: تحسين 2019)  لغامدي، حمد حمدانا •

المجلة  مقترح.   تصور :السعودية المملكة العربية في العالي التعليم خصخصة متطلبات
 (.97-84(، )ص9(، العدد )8الدولية التربوية المتخصصة، مج ) 

ملكة  تعليم العام في الم(: سياسات الإصلاح الإداري في الهلا1436الغانم، خولة. ) •
غير   ماجستير  رسالة  أنموذجًا.  التعليم  إدارات  توحيد  مشروع  السعودية:  العربية 

 منشورة، كلية التربية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض. 
 العربي العربية. المؤتمر الجامعات إصلاح ودواعي م(: أسباب2008القاسمي، علي ) •

الادارية،   للتنمية العربية ح"، مراكش، المنظمةوطمو  تحديات  عربيةال الجامعات  الثاني"
(214-200 .) 

يوسف. • مصطفى  النظرية 2018)   كافي،  بين  الإداري  والتطوير  الإصلاح  م(: 
 دمشق، دار رسلان للطباعة. والتطبيق.

• ( محمود  في 2011كسناوي،  العليا  الدراسات  في  العلمي  البحث  توجيه  م(: 
لت السعودية  التنالجامعات  متطلبات  العليا لبية  الدراسات  ندوة  الاقتصادية.  مية 

 بالجامعات السعودية، توجهات مستقبلية، جامعة الملك عبد العزيز.
• ( حمود  بن  منصور  مستقبل1439اللهيبي،   الجامعات بين البحثية الشراكة  ه(: 

روية الحكومية والمؤسسات السعودية ضوء  الشراكة   .2030المملكة   في  منتدى 
ث العلمي بعنوان الأدوار التكاملية لمؤسسات المجتمع لتحقيق معية في مجال البحالمجت
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المملكة   الرياض،  2030رؤية  فهد 1439محرم    27-28،  الملك  مكتبة  هلا، 
 الوطنية.

م(: إدارة الجودة الشاملة ودورها في تحقيق الإصلاح 2006المخلافي، عبدالواسع. ) •
في   المديرين  لاتجاهات  دراسة  الحالإداري:  الإدارة  رسالة  منظمات  اليمنية.  كومية 

 دكتوراه غير منشورة، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا. 
 الحكومية "تصور  السعودية  الجامعات  في  الحوكمة  م(: تطبيق2018خولة ) المفيز، •

(،  1)  مج الإسلامية، سعود بن محمد الإمام جامعة،  التربوية العلوم مقترح". مجلة
 . 286-199(، ص  15) العدد

علا • حكيم؛الناصر؛  حاكم.  علي)  ء  للتطوير  2017سيف  مستقبلية  رؤية  م(: 
المعلومات  تكنولوجيا  باستخدام  بغداد  جامعة  في  التربية  لكليات  الإداري 

 ، بغداد، مجلة كلية التربية الأساسية.97، العدد 23والاتصالات، مج 
• ( والتخطيط،  الاقتصاد  موجز  1440/1441-1436/1437وزارة  خطة  هلا(: 

 رة.التنمية العاش
الأكاديمي) • للاعتماد  الوطني  تم  https://2u.pw/UHhsV  هلا(: 1441المركز   ،

 هلا. 1441/ 17/10الاسترجاع في 
• ( شنغهاي(  )تصنيف  العالم  لجامعات  الأكاديمي    م(: 2019التصنيف 

https://cutt.us/dFHLG ، هلا. 1441/ 17/10تم الاسترجاع في 
• ( العالمي  المعرفة  في ،  pps://cutt.us/1rsVhtt  (:2019مؤشر  الاسترجاع  تم 

 هلا. 17/10/1441
• ( التعليم  في  ،  https://cutt.us/AbiSq  هلا(: 1441وزارة  الاسترجاع  تم 

 هلا. 19/10/1441
•  ( فرج  بن  فلاح  في  ،  https://cutt.us/qt9ch  هلا(: 1439السبيعي،  الاسترجاع  تم 

 هلا. 25/10/1441
العربية السعو تجربة المم  هلا(:1420هيجان، عبدالرحمن بن أحمد )  • دية في مجال  لكة 

 هلا. 10/1441/ 10، تم الاسترجاع في https://cutt.us/oSBA3. الإصلاح الإداري 



 

 

 

 استرات ج  ا الإصلاح الإداري للج مع ا الحكوم ة السعودية في ضوء نظ م الج مع ا )تصور مقترح(  270
 د. ه لة بنت عبدالله الا يز 

• ( للتنافسية  الوطني  في  https://cutt.us/QxCo3:  م(2019المركز  الاسترجاع  تم   ،
 هلا. 1441/ 20/9
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 )دراسة عن أثر جائحة كورونا(  

 د. هند عبد العزيز العجلان 
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 ملخص الدراسة:

هدد ا بحث ددت حف علا افح باج تددلتددلب بح دد اتثتددل  عفضددلب الجفددل ا   ب   ددل    
ا تنل بحل   ان وتهل مجل  بح عفتم ان بع    بحلوضدددددلب بة ااتل بح لبعل    ف بح ددددد ل    

نظل ب عفضلب، وبسدد م ا بحث ت ب نها بحايدد س ب  دد س، وباسدد ثلنل  وبك حت، ون ان  اتن ت  
اعفضدل اوضددددددددددددددل   بحلوضددددددددددددددلب بة ااتدل   اد تندل بحل  ، و  هلب بحن دل ا،     هم 92ان  

صددددددددددددددضتم باج تدلتدلب بح د اتثتدل  عفضدلب الجفدل ا   ب   دل    مجدل  بح عفتم ان بعد  هس  ن
ااقع نعفتضس خلص با   ل ، تحضتل بحاسددددددددددددل و بح عفتضتل وج ظهل حعلضددددددددددددهل افح ب   ل ،  

(   Zoom, Classera, Edmodo Teamsبسدددد م با بح باا وبح اثتملب ا,ل   
ال  مح اى بح اس إح ترونتلً وذحك ان خلا   بح  ددلتل، ال  بح اوس، إن ددلم باضاالب،  

  ب م وإنهلم بانصل (.
 

 باج تلتلب بح  اتثتل، بح عفتم ان بع ، اعفضلب ا   ب   ل . ت المفتاحية:الكلما



 

 

 

The training needs in online education for kindergarten teachers in of Al 

Shifa office in Riyadh. 

 

Dr. Hind Abdulaziz Alajlan 

Ministry of Education 

 

 

Abstract: 

The research aims to identify the training needs in online education 

kindergarten teachers in the AlShifa office in Riyadh. The questionnaire was used 

to achieve the research objectives. The sample size was 92 teachers and the 

research and the main results were; the most important training needs for 

kindergarten teachers in online education are designing an educational website for 

children, downloading and saving educational media to present it to children and 

using programs and applications such as (Zoom, Classera, Edmodo Teams) to 

show the lesson content electronically. 
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 :  المقدمة
بحتي   بح  باتلب  نلفلً، وا,لاً افح ذحك  بع  ضلواكً ا  بح عفتم ان   يثح 

بلى    ،(Covid 19)  خلا  تل  ل كااوناجصف    بلجل  ل  نفك  جتت  وب 
بح عاوي، بح عفتم  بع   وزباك  حف عفتم ان  بلإتثلاي  فلح م ا  2020بح اتت   ،)

بةليل   مجل  ن ناحاتتل بح عفتم  وى إلى بح,مل بهذب بحناع ان بح عفتم وكذحك  
 وى إلى نليربب وتح  ب فلض  ن  هل افح ا خلاب ومخلتلب ب نظاال  

ب ال   بأكضفهل،  هذه  بح عفتضتل  بأهمتل  نعس  بحترباتل  ب ؤس لب  تعل  بحذي 
بح ليربب وبح    ب ونعضل افح بس تعلبهل ان خلا  اعفضين يم ف ا  اهلابب  
بح علال اع نفك ب  ليربب وت انا  قلواتن افح إن لج ب علفل ونا ت هل باح  ل  

ون ضن  همتل بح عفتم ان بع     نت ت  ااف بحظلوا بحتي ا ت ض ن    بح عل .
بح عفتضتل  ا ّ ن ان إكضل  بحعضفتل  بح مفت ي، جتت  نت يمم بح عفتم  ن بس تعلبهل 

ب ل ت ل وسهاحل وخليل حفضعفضين بحذتن يم ف ا  اهلابب اعتنل نعتنهم افح  
وجتت    با لاك ب هلابب بح منتل بحلازال حف عفتم    بح منتل ب  ل فعل .  بس م با

ح  وبم ب عفضين فإ  اضفتل  ان بع  ن افف بح  اتف ب   ضل ح س ننع س اف
تح ت  باج تلتلب بح  اتثتل ان بحعابال ب هضل ح  اتف ب عفضين، وبحتي ن لا   
افح تحمتق ب ه با ب ن اوك ان خلا  وتاو ن لط مخاو تماا افح وابسل  

 (. Laird,2010) افضتل واضفتل حف علا افح هذه باج تلتلب بح  اتثتل 
واا بح  ناحاتتل   بح عفتم، اثتنلً  نت   افح  (Hoskiins)وتؤك  هاس تنز  

تع ض و    ب  عفضين  ان  ب عفضا  تتلًا ت ت بً  تابتت  يم,ل تح  ً كثيربً، جتت 
وافح   بلمحضاحل،  وبلهابنف  بلإنترن   افح  اعلافهم  ننضتل  ب  ل  سلسس   
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بلجتل   ب ح تل  و  بجتل  تعلفا   بلإح ترونتل،  بانصلاب  ان  ا ع وك   سلحتف 
وق   ك ب ك,ير ان بح ابسلب بح لبمل افح       .skiins,2010) (Hoبحلقضس

بح  ناحاتتل     نا تف  ان  ح ض تنهم  حفضعفضين  ن اتثتل  بج تلتلب  هنلك 
ح تهم، ك ابسل   بع   ان  بح عفتم  اهلابب  وح ااتل  (  2010 ازبزي  بح عفتم، 

بح عتبي   بحث 2019ووابسل  وابسل  وكذحك  بح لتز،  (  بحث ل،  بح ضتضس،  ل، 
 (.2017  ا يري

 : الدراسةمشكلة 
 Covid)  اع بح اتت باضالباي حف عفتم ان بع  خلا  تل  ل كااونا

(، بلزب ب همتل  علفل بةلتلب بح  اتثتل  2020 وزباك بح عفتم بح عاوي،(  19
بح عفتم ان بع  وواا بح  ناحاتتل   بح عفتم،     عفضلب ا   ب   ل    مجل 

بح علا افح باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل     جتت نع  اضفتل 
بحص تح، بحتت يم ن تحمتق   باتجله  بح  اتف نحا  تاتت  بحذي  ب ؤشل  بم,لبل 

فم  اجظ     ك لمك وج ن  وبم اعفضلب ا   ب   ل    ذحك بال ، 
إلى  بحلتل  ب لجفل  نفك  اعفضلب  بأ   بح عفتم  اضفهل    خلا   ان    بحثلج,ل 
ح وابب   ب عفضلب  فمو    تخضع  حتس  ب ال  بال ،     هذب  بح  اتف   
ت م يتلغل مح اى   بح عفتم وبنمل     بح  ناحاتتل    نؤهفهم اس م با  ن اتثتل 

ويم ن بحما     .بح وابب وبح باا   ستلق جلتلتهم ح اا بح  ناحاتتل   بح عفتم
بوه قثفهل؛ وذحك    إا بوه  إ  ن اتف ب عفم  ثنلم بلخ ال  هم ب ,ير ان إا 

با ام ال ح ف فل ا لاجمل ان  ن ال وبلباا بحنضا بحتي    اال هقثل بلخ ال  
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اب  انهل ب  ن  ضل اع ب عفم ال وبا  هنلك افاا واعلاا ونمنتلب ت ت ك  
 (.2017 بحث ل وآخلو ،

ويجضع بحترباتا  افح ب  ب عفم قلوا افح تح ت  جلتلنت بح  اتثتل وبنلم   
ل بح ااتل ب هني بحتي يم ن ان خلالهل ن عتل بحعضفتل بح عفضتل، وذحك ان  خا

 لتق الاجظل نملط قانت وضع ت و تضلً ان خلا  تح ت  ب هلابب بحتي ت  م هل  
(،  بحث ل  2018بو لم ت ض ن انهل ون  ل جلتلب باحن ثل إحتت  تاهلاي،

بح للي  الهس  حذب يم ن تح ت  ا  فل بحث ت   بح ؤب     (.2017وآخلو ،  
باج تلتلب بح  اتثتل بحلازال  عفضلب ا   ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع   

   بحلوضلب بة ااتل   ا تنل بحل  ؟ 
 أسئلة الدراسة: 

 ن عح هذه بح َّابسَل إلى بلإتلبل ان ب سئفل بح لحتل 
تم  الهس باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب الجفل ا   ب   ل    مجل  بح عف •

 ان بع ؟ 
بح  اتثتل    • باج تلتلب  باخ لاا  إجصل تل  واحل  ذبب  فلوق  نات   هل 

نعزى   ليري  ا و   بع   ان  بح عفتم  مجل   ب   ل     ا     عفضلب 
 سنابب بلخ ك، ا و بح وابب بح  اتثتل   مجل  بح  ناحاتتل(؟

 هدف الدراسة: 
ا   ب   ل    مجل   بح علا افح باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب الجفل  

 بح عفتم ان بع .
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 أهمية الدراسة: 
  وزباك بح عفتم   اعلفل    ن لا  هذه بح ابسل ا مذي بحملبا     ان ب ؤال  

اعفضلب   حلفع ك لمك  باج تلتلب  هذه  ونفثتل  بحلازال  بح  اتثتل  باج تلتلب 
 ا   با  ل    مجل  بح عفتم ان بع . 

 حدود الد ِّراسَة: 
باج تلتلب  هذه بح ابسل افح بح علا افح    بب اضااتل  بق صل   بة وو

 .مجل  بح عفتم ان بع بح  اتثتل  عفضلب الجفل ا   ب   ل    
بحلوضلب بة ااتل   بح ابسل افح اعفضلب  ب  لنتَّل   مثم  هذه  بة وو 

 بح لبعل    ف بح  ل   ا تنل بحل  . 
بح ابسس   بحعلا  بح ابسل    هذه  إا بو  تم  بحزالنتَّل   بة وو 

 ه.1441/1442
 بة وو بحث لتل   ثم  هذه بح ابسل افح اعفضلب الجفل ا   ب   ل . 

 مصطلحات الدراسة: 
 باج تلتلب بح  اتثتل  

تعلا ج ين محض  باج تلتلب بح  اتثتل بأنهل " بحنمص بو بحضعف    
ب عفاالب، بو ب هلابب،  و بتجلهلب ب فلبو بحذي تؤثل   واتل ك لمتهم    

 (.2005تأوتل اضفهم وت ثين ذحك   ا لكل وبض ل   بحعضل"  ج نين،
نهل " مجضاال ان ب  ليربب وبح ااابب بحتي يجف إج بثهل  كضل الفهل بلخفت لب بأ

  اعفاالب واهلابب وبتجلهلب ب عفضين، ح جعفهم قلواتن افح  وبم  اضللهم  
بحا ت س" بلخفت لب،   ا  اى  وب هم  وتح ين  وتعلا    (.59 2010بحترباتل 
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ب  ج وك   باج تلتلب)(Taibot تاتثاب   وب علاا  ب هلابب  بأنهل    بح  اتثتل 
ن تجل   ب فلبو  ت   ثهل  ت اقع     وبحتي    . ((Taibot,1995بح  اتفوب   ضلك 

ب عفضلب   لإك لب  بح  اتثلب  ان  مجضاال  بأنهل   إتلب تلً  بحثلج,ل  ونعلفهل 
بح عفتضس  عفضلب ا     ب وبم  نليربب    بحلازال لإج بث  بح منتل  ب هلابب 

بح  ناحاتتل     فعل  تح   ي  ب   ل    ضام واا  نعفتم  بح عفتم ح  متق 
  لا ا,ل بح عفتم ان بع . 

 بح عفتم ان بع  
نعلا بحعلتني بح عفتم ان بع  بأنت " نمو ن ات س اع ض  افح بح عفم بحذبتي  
بح عفتضتل   ب لوك  حلإنمل  وتعضل افح نمل  ا لن  باح  ناحاتتل بة ت,ل ت عح 

بين  ب ثلشل  وغير  ب ثلشل  ب كلويمس  اع  وبح  لال  بحافثل  وبين  و لابت  ب عفم   
وب  لنتل"  بحعلتني، بحزالنتل  بحعاب ق  ا ماتلً  بحثعض    (.35ه 1426بعضهم 

ونعلفهل بحثلج,ل إتلب تلً افح  نهل  لتمل حف عفتم باس م با ن ناحاتتل ب عفاالب  
وبانصلاب، ان  تل إتصل  ب عفاالب حفض عفضين    ي وق  و ي ا ل   

ل ب عفم ان ضثو وقتلس ونمتتم  وبم ب  عفضين، ان  لتق  وبصااك ت ض ن فته
 وسل ل وناثتملب و تهزه ن ناحاتتل ا ع وك. 

 اعفضل ا   ب   ل   
وبحذتن   باب  ب تلقثل ب لجفل    نعلفهل بحثلج,ل إتلب تلً بأنهل ب عفضل    ل  ال
 سنابب.   6سنابب بلى سن    4تف  ما  باحلوضلب بة ااتل وب هفتل ان سن  
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 الإطار النظري: 
 بلمحاا ب و   باج تلتلب بح  اتثتل 

 باج تلتلب بح  اتثتل  
نع وب نعلت لب باج تلتلب بح  اتثتل ب ع و وتهلب بحنظل جالهل، فعلفهل  
بح  تلي بأنهل "مجضاال ان ب هلابب وب علاا وباتجلهلب بلمح وك بحتي يح لتهل  

 تل بحمتلا بأوبم اهلا اعتنل ب  ل  فلو   اؤس ل ال،  و و ت ل اعتنل ان  
(. بتنضل  شلا بحالبونل    ا هاا  53،  2013 ك,ل ك لمك وفعلحتل"  بح  تلي،

ب وبم بةللي وا  اى   بح جاك بين ا  اى  بلى  بح  اتثتل ت  ن   باج تلتلب 
 (.7  2001ب وبم ب   ه ا حف لو  بحالبونل، 

 همتل تح ت  باج تلتلب بح  اتثتل   
اضفتل تح ت  باج تلتلب بح  اتثتل خااك اهضل ن ثق اضفتل بح ماتو  نع   

حف باا بح  اتثتل وضلواك  سلستل  ي اضفتل ن اتثتل ووالال ان وال ضهل، كضل  
اعفاالب   بلج و  ب عفضين  نزوت   ت افف  ب وبم  وتح ين  بلإن لتتل  ز وك  إ  

إلى باج تلتلب    واهلابب وبتجلهلب وخ بب وا ت م ذحك باان خلا  بح علا
  تح ت   إ  (.2010بح  اتثتل ب قل ونم تلهل وقتلسهل قتلسلً افضتلً وقتملً  قفهلتي،

باج تلتلب بح  اتثتل ها ب سلس ح ل انليل بحعضفتل بح  اتثتل بحتي ان ضضنهل  
نصضتم مح اي بح نااا بح  اتبي ون ل لنت، ونمتتم بح نااا بح  اتبي، ف   ت   

بح  ات نفك باج تلتلب  ي ت ل    ناتتهل  بح  اتف  تاتت  اؤشلب  تع   ثتل 
بحعضفتلب بح لاتل، كضل ت لا  افح بحايا  إلى بله ا ب سلسس ان بح  اتف.  
ويح و ب فلبو ب افاب ن اتثهم، وناع بح  اتف ب افاب، وبحن ل ا ب  اقعل انهم  
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تلى  بحالبونل،  2010 بلكلب، باج تلتلب  2011(.  تح ت   (     همتل 
 اتثتل بالق افضتل ن هم   بة  ان  لح بلباا ن اتثتل ا اب تل ا ن نلسف  بح 

بح باا ممل   ب عنتين بهذه  ب فلبو غير  ب عفضين ب سلستل وا لاكل  وبج تلتلب 
 تترنف افتت ف فهل. 

بع  تح ت  باج تلتلب بح  اتثتل ت م إا بو بح نااا بح  اتبي بحذي تع  نابك  
  بح  لانل إنت يم ن نعلتف بح نااا بح  اتبي كضل الفت  اضفتل بح  اتف وافتت ف

افح  نت " مجضاال ان ب هلابب وب ف لا وب ااا بحتي تح و وننظم ضضن ت و   
وب هضل"   ب وبم  بةليل    بحنمص  ح    اعين  وا لني  ،  بح  لانلزاني 

2011  .) 
 اصلوا تح ت  باج تلتلب بح  اتثتل 

تانس  تح 2012    شلا  اصلوا  ن ض,ل  (     بح  اتثتل  باج تلتلب   ت  
 بالآتي 

   اب بح مص بحاجت  بحذي ت عل بجابنف بحمصاا ح تت  ك,ل ان غيره.ب  •
 بحل تس ب ثلشل بحذي ت لا افح ب   اب ب لبو تح ت  بج تلتلنت بح  اتثتل. •
خ صليس بح  اتف وها بح مص ب   لغ ح ؤو  بح  اتف بح نتل وبحذي نمع  ب •

 لب تح ت  باج تلتلب بح  اتثتل.افح النمت ا ئاحت
بلإوباك بحعفتل  بلمحفتل بو ب لكزتل( وذحك بح م بشلبفهل افح ب   اب، ووتاو   •

 بح ملاتل بح واتل ح تهل انت  ا  فترك اضفت   ااقعت بح لبع لهل.
بحتي نع   بم,لبل بتاب بلخ ك ب  مصصل،   • البكز بح  اتف ب  مصصل وهس 

 بحااتفل وبح منتلب وبحالق ب   تل.  وبحتي تم فك ان بلخ بب
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  لب ق تح ت  باج تلتلب بح  اتثل  
    فضل  سلحتف تح ت  باج تلتلب بح  اتثتل ن ض,ل بالآتي إ
ب نظضل  ب  اسل(  • ان    تحفتل  فتهل  يجلي  ال  وكذحك  ب ه با،  ان  ب م 

 اضفتلب مخ ف ل وال نم ات حفضج ضع ان ن ل ا نهل تل. 
 ت تل وبلإوباتل وبخل بحصف  و ب نظضل بح عفتضتل. تحفتل ب هلا بح  ا   •
تحفتل بح لو  ب عفم( ان جتت بتجلهلنت وق ابنت واهلابنت وبنتل الاقلنت وبخل    •

 ب نظضل، وكذحك ال تعفنت ب عفم ان ن  ت ان جلتلب. 
بس م با باس ثلناب بأسئفل وبض ل نلاس تابنف بحعضل كلفل؛ إال  سئفل    •

 (.2006 هل باخ تلا ان ب ب ل ا ع وك بح ااي،ا  اجل  و ن افف بتلب
 بلمحاا بح,لني  بح عفتم ان بع  

نعلفت بحتان  ا" إلى إنت "اضفتل نلباتل ت م فتهل كل  و  غفف بح  اتس ان  
بح أكت  اع  ب  عفم،  ان  وبحزال   ب  ل   فدس  بعت   افح     غفدف    شمص 

و  خلا   ان  ن م  وب  عفضين  ب عفضدين  بدين  سابم كل   بانصدلاب  اعين  ستو 
بح عفتم  (Greenberg) وتعلا غلتن غ  .(2016 جن س،إح ترونتل  و ااثاال"

ان بع  بأنت "خ ك ن ات تل نعفضتل مخاات ن  م ا مجضاال وبسعل ان بح منتلب  
حفايا  حفض عفضين   انل ق بعت ك، اع نصضتم بلخ ك بحتت ن جع بح  لال  

 (. Greenberg،36:1998)"بين ب  عفضين 
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    همتل بح عفتم ان بع  
 ننثع  همتل بح عفتم ان بع  ان وبقع ال يحمق ان جلتلب وانهل 

 نفثتل بحافف ب  زبت  ان فئلب با ضع افح بح عفتم وبح  اتف. •
نع و   • وبحلغثل    ب  عفضين  تلنثو بهل ان ز وك  ا بو  بح  لنتل وال  حز وك 

  ش ل  وابس هم. 
بلج ت ك، ضلواك   • وبح منتلب  ب علفل  ن ناحاتتل  بلهل ل    بح ااا  اع  بح ابفق 

 وبح لير ب   ضل، والاجمل باك  لفلب بلج ت ك   ن ناحاتتل بح عفتم. 
بح عفتم ممل ت افف وتاو نمو ت ت  ان بح عفتم ن ا    • نزبت  بلإن لق افح 

 (.1431ن ف  ت  قل ان بح عفتم بح مفت ي  بحم الني،
,ل  همتل بح عفتم ان بع    بنت يم ن ان خلاحت اابيفل بحعضفتل  ونضتف بحثلج •

وبس مثل    ب  باس  ف ح  فتهل  ت عذا  بحتي  بحظلوا  بح عفتضتل    ل بعض 
 بحالاب كضل ج ث خلا  تل  ل كااونا. 

 ممتزبب بح عفتم ان بع   
حف عفتم ان بع  ا ك ممتزبب ن لا  بحع ت  ان ب ؤس لب افح نا ت ت   

ب نل بعض  باح  ل  بح ع تل    إا لنتل  اع  ب ؤس ل،  جلتل  وج ف  سف 
 ا انانت حت نلسف اع  ثتعل اضل ب ؤس ل وان  هم ممتزبب بح عفتم ان بع   

 ب لونل جتت ت تح حف باس ختلا ب  لاكل ج ف بحلغثل. •
بح أثير وبح لافتل فم   ثث   بحث اث بحتي  تلت  افح نظلا بح عفم ان بع    •

بح أثير وبح لافتل نظلا بح عفتم بح مفت ي وذحك ان ال   نت تابزي  و ت اق   
 ن  م ا هذه بح منتلب ب  لمك. 
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 قفل بح  لحتف فلح ,ير ان  ش ل  بح عفم ان بع  ا ن فف بح ,ير ان ب ل .  •
 تخاس بةابتز بحزالنتل وب  لنتل. •
ف ح مجلاب حثعض بح مصصلب ب     ثل بحتي يح لتهل با ضع وبحتي ا   •

ب نظم  ب  متمهل  جفضس،ن ضح  بح مفت تل  (، 2013لجلاعلب 
 (.2003 سفال ،

 خصل ص بح عفتم ان بع   
 بح  لا ان بح ,ير ان بح لوط بحتي ت لضهل بحنظلا بح مفت ي. •
 نافير نعلو  ثنل س وجملاس باتجله بين ب عفم وب  عفم وب  عفضين. •
 لهذب بحناع ان بح عفتم. با ضلو  سفاب خلص   إا بو ب لوك بح عفتضتل ب نلسثل   •
بع    • ان  حفالاب  بح عفتضس  بلمح اى  حنمل  ب عفاالب  نمل  وسل و  وفير 

 (.2013 جفضس،
 نابع بح عفتم ان بع     

 تنم م بح عفتم ان بع  ان جتت بحنمل بلى نااين  
جتت ت ا  بانصل    :(Synchronous Deliveryبحنمل ب  زبان   •

بةمتمس  بحاق   اثلشلك  ي    ب عفم   "Real Time"  وبح  لال  بين 
 وبحالاب.

بحلاا زبان   • بحناع   :(Asynchronous Deliveryبحنمل  هذب  و  
تماا ب عفم ب ايتل  و نافير ب لوك بح ابستل بأي وستفل بح ترونتل، وبحالحف  
بحاق (   ن س  حتس    اجق   ي  وق   ب ابو    افح  يحصل 

 (.2012 هلشم،
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 انليل بح عفم ان بع   
 وهس    بح عفم ان بع  إلى ا ك انليليح لج 

وتاو بحالحف  و بح باس بحذي ت لبع كل ال يخص ب لوك بح عفتضتل ان خلا    •
اابقع ا مجل مخصصل حذحك وفق آحتّلٍ انلسثل ح لح ب لوك بأسفابٍ ت هل  

 فهضهل وباس  لوك انهل. 
متتم  وبم  نافل ب عفم ب  ؤو  بحذي تماا بإا بو ب لوك بح عفتضتل وا لبعل ون •

 بحالحف.
 (.2001نافل شث ل بلإنترن  حف ابيل ان خلالهل  بحعلالي، •

 الدراسات السابقة:
به ض    بذب  بحث ت،  بماضاع  بحصفل  ذبب  ب وبتلب  ال   ونظلبً  همتل 

فهذه   باحث ت،  ب  عفمل  بح لبمل  بح ابسلب  بان ملم  وابسل  با  بحثلج,ل 
اتثتل  عفضس بحفلل بانجفتزتل  ( وهس بعناب   " باج تلتلب بح  2019قات ا 

  ضام واا بح  ناحاتتل   بح عفتم ان وتهل نظلهم   حابم بحمات ضل"    
ب او ، وه ف  بح ابسل إلى بح علا افح بج تلتلب اعفضس بحفلل بانجفتزتل  
حابم   نظلهم    وتهل  ان  بح عفتم  بح  ناحاتتل    واا  ضام  بح  اتثتل   

 نها بحاي س بح  فتفس، ون ان  اتنل بح ابسل ان  بحمات ضل، تم بس م با ب 
بح ابسل  70  وكلن   وبك  واعفضل،  اعفضلً  بحن ل ا  باس ثلنل(  وق    هلب   ،

بح  ناحاتتل     نا تف  مجل   بح  اتف    إلى  بانجفتزتل  بحفلل  اعفضس  جلتل 
باج تلتلب   ا و  وبفغ  ا اسال،  جلتلتهم  واتل  تلمب  جتت  بح عفتم، 

( جلتل. كضل  شلاب بحن ل ا إلى ا ا وتاو فلوق ذبب واحل    53بح  اتثتل    
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نعاو   بانجفتزتل  بحفلل  اعفضس  بين  اتثتل  بح    باج تلتلب  ضام  إجصل تل   
   ليري بلجنس وبلخ ك.

هس   هم  و هم ن تجل  إلى    (2017وابسل بحث ل وآخلو     كضل نايف 
ب  اسال   مجل  ن ناحاتتل   باج تلتلب بح  اتثتل  عفضس واعفضلب ب لجفل 
بة ااتل هس   بح  اتف افح   بحل    بانصلاب   ا باس  بح عفتم ونمنتل 

واا    بس م با بح  اتس، كت تل  بانصلاب    ونمنتل  ب عفاالب  ن ناحاتتل 
ب بح  ناحاتتل بة ت,ل باحاسل ل  بح  اتس، اهلابب   ووبب و تهزك  ح مفت تل   

 تهزك ن ناحاتتل ب عفاالب ا,ل  بح بتا شا، بح ثااك بحذكتل، بلمجتلب    بس م با
بعناب   "باج تلتلب بح  اتثتل  عفضس  ‘ جتت ب  هذه بح ابسل  بةلسف بلآلي(

بانصلاب     بح عفتم ونمنتل  ن ناحاتتل  ب  اسال   مجل   ب لجفل  واعفضلب 
بة ااتل". وه ف  بح ابسل إلى اعلفل باج تلتلب بح  اتثتل    ا باس بحل   

 عفضس واعفضلب ب لجفل ب  اسال   مجل  ن ناحاتتل بح عفتم ونمنتل بانصلاب  
  ا باس بحل   بة ااتل، تم بس م با ب نها بحاي س بح  فتفس، ون ان   

ان    بح ابسل  و     10اتنل  وكلن   وو   710ا باس(  واعفضل(  بب  اعفم 
 بح ابسل  بالقل ب لاجظل وباس ثلنل.

نايف    ب   ل   ا    بح  اتثتل  عفضلب  باج تلتلب  يخص  فتضل   ال 
( إلى  2015   بح لال، مم وح،  اشت ، محض  ناا،  يلوق  بح  ت لب،  وابسل 

وتاو ا و ان باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل    هم ن تجل وهس  
بح  ناحا  ب  افثلب  ب عفاالب،    ضام  بلإح تروني ون ناحاتتل  بح عفتم  تتل   

ووتاو فلوق ذبب واحل بجصل تل   واتل با لاك باج تلتلب بح  اتثتل نعزى  
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بح عفتم. وبلخ ك    بحعفضس  ب ؤهل  ا ليربب  بح ابسل   بلى  "    وكلن   بعناب   
تل  باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل    ضام ب  افثلب بح  ناحات

ان وتهل نظلهن   محلفظل ب  لق" وه ف  بح ابسل إلى اعلفل باج تلتلب  
بح  ناحاتتل   محلفظل   ب  افثلب  ب   ل    ضام  بح  اتثتل  عفضلب ا   
ان جمتع  فلبو   بح ابسل  اتنل  بحاي س، ون ان   ب نها  بس م با  تم  ب  لق، 

وكلن   ،  ( اعفضل100   مج ضع بح باسل   ب  لق حصلل ججضهل وبحثلحغ ا وهن
 . وبك بح ابسل باس ثلنل
   هنلك جلتل الحتل ح  اتف ب عفضين  (  2011بحلوبوي     و وض   وابسل

بجصل تل جا     افح بس م با بح عفتم باح تروني، و   هنلك فلوق ذبب واحل 
بح عفتم   ثملفل  مجل   ا ب  ال  بح ابسل  حف  اتف   جمتع مجلاب  بةلتل  واتل 

بح  اتثتل حصللح بةليفين افح هذه  بلإح تروني،   بح وابب  نعزى بلى ا ليربب 
بعناب   " باج تلتلب بح  اتثتل بحلازال    جتت كلن  بح ابسل  بح وابب بح  اتثتل.

ان   بلإح تروني  بح عفتم  ب  اسال اس م با  ب لجفل  بلإنجفتزتل    بحفلل   عفضس 
بلى بح علا افح ب سلحتف  وتهل نظل ب عفضين وب  لفين بم ل ب  لال " ه ف   

بح  اتثتل ب مترجل ح  اتف اعفضس بحفلل بلإنجفتزتل   ب لجفل ب  اسال اس م با  
بلخ ك   سنابب  وا و  بحعفضس  ب ؤهل  ا ليربب  تأثير  وا ى  بلإح تروني  بح عفم 

ون ان  اتنل بح ابسل ان    بحاي س،تم بس م با ب نها    وبح وابب بح  اتثتل،
 .( ا لفلً، وكلن   وبك بح ابسل باس ثلنل31( اعفضلً و 165 

بنلم بلنااا امترح يم ن ان خلاحت    إلى (  2011وابسل ب لذوي   ونايف   
بعناب   " نظلا  ، وكلن  بح ابسل  ناثتق نظلا بح عفتم ان بع    ب لجفل بح,لناتل
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بلنااا امترح " ه ف  بلى بحايا  إلى  -بح عفتم ان بع    ب لجفل بح,لناتل  
ب لجفل    بنلم بع     بح عفتم ان  نظلا  ناثتق  ان خلاحت  امترح يم ن  بلنااا 

  ، بح جلتبي  شثت  وب نها  بح  فتفس  بحاي س  ب نهجين  بس م با  تم   ، بح,لناتل 
( خثيربً، وكلن   وبك بح ابسل باس ثلنل، وان ن ل ا  92ون ان  اتنل بح ابسل  

ضل إ  فف  ل بح عفتم ان  بح باسل    بح عفتم حتس ام صلبً افح  لتمل وبج ك ك
بع  نماا افح  سلس نمل ب علفل إلى بح باس جت,ضل وت  ب اً ان جضااه إلى  
ب ؤس ل بح عفتضتل، وإ  ان  ك,ل ب عاقلب بحتي ق  نابتت مجل  بح عفتم ان بع   
ن ض,ل   مح ووتل بحم اك افح إن لم شث لب وبسعل بحنالق واعاق بح  اتف  

، كضل  جمع خ بم بح ابسل افح  همتل بح عفتم ان بع  حفضلجفل  ونافير بحثنتل بح منتل  
 بح,لناتل نظلبً حظلوا بحالاب ب م ف ل.

واا بح  ناحاتتل    Thomas Assanand, (2012( وننلوح  وباسل بسلناثاالس
(  580بحعتنل     شمف   وق   بفلتمتل  تناب  بحابقعل  بح,لناتل  ب  باس    بح عفتم ح ى

  كأووبب   وب لاجظل  باس ثلنل  ا  م اين   ا باس اعتنل   ا ابم   ان  (6اعفضل و  
ب نها  بس م ا  بح باسل   ه با  وح  متق  بحثتلناب،  جمع   بحاي س   بحثلج,ل  

بحتي نايف  إحتهل بح باسل       بحن ل ا  بهم  بح باسل، وان  اع   نلسث ت  بح  فتفس
 هنلك جلتل إلى بس م با بح  ناحاتتل   بح عفتم ان قثل ب عفضين. 
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 التعقيب على الدراسات السابقة:
 بن م  بح ابسل بةلحتل اع بعض بح ابسلب بح لبمل فتضل تفس 

وتاو ا و ان باج تلتلب بح  اتثتل حفضعفضين   مجل  ن ناحاتتل بح عفتم   •
 وبح عفم بلإح تروني.

بن م  اع جمتع بح ابسلب بح لبمل افح ناثتمهل   بال  بحترباي بح عفتضس   •
   البجل بح عفتم ب م ف ل.  

 انهجتل بح ابسل، جتت بس م ا  ب نها بحاي س. •
 بس م باهل حلاس ثلنل كأوبك.  •
بح  ت لب • بح اثتق افح  2015   وآخلو   بن م  اع وابسل  ( ان جتت 

 اعفضلب بحلوضلب. 
 بةلحتل اع بعض بح ابسلب بح لبمل فتضل تفس بخ ف   بح ابسل  

ان جتت مج ضع بح ابسل جتت ب  مج ضع هذه بح ابسل ها اعفضلب ا     •
 ب   ل .

ان جتت ا ل  بح اثتق جتت  ثم  هذه بح ابسل   ا تنل بحل       •
 ب ضف ل بحعلبتل بح عاوتل.

تل وبح عفتم  ب  بح ابسلب بح لبمل بح,  باج تلتلب بح  اتثتل   بح  ناحات •
بح عفتم ب ثلشل ها ب عضا  فتت، هذه بح ابسل بح,    ان بع  ان ال كل  
باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل    وق  بح عفتم ان بع  فتت  

 ها ب عضا  فتت.
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
 منهج الدراسة: 

ذي ت لاما اع  تم بس م با ب نها بحاي س ب   س   هذه بح ابسل، وبح
  ثتعل بح ابسل، وت ابفق اع  ه بفهل.

 مجتمع الدراسة: 
مج ضع بح ابسل ب   ه ا بجضتع اعفضلب بحلوضلب   بحلوضلب بة ااتل  

( اعفضل.  369بح لبعل    ف نعفتم بح  ل   ا تنل بحل  ، وبحثلحغ ا وهن  
 (2020 نملتل ا  ف نعفتم بح  ل،

 عينة الدراسة: 
بحثلج,ل ب ازتع  وبك بح ابسل إح ترونتًّل افح جمتع  فلبو مج ضع ح ابسل،  قلا   

( ان  %25(  ي بن ثل  92بس جلب اعهل وكل  يلةلً حف  فتل بلإجصل س  
 إجمللي مج ضع بح ابسل.

 خصائص أفراد مجتمع الدراسة: 
بحعفضس،  نماا هذه بح ابسل افح ا و ان ب  ليربب وبحتي تم,ف     ب ؤهل  

ا و سنابب بلخ ك، ا و بح وابب بح  اتثتل   مجل  ن ناحاتتل بح عفتم(. وساا  
 ت م ال  بحن ل ا ب  عفمل بهذه ب  ليربب ان خلا  بلج بو  بح لحتل 
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 / ب ؤهل بحعفضس 1
 ( توزيع افراد عينة البحث وفقاً لمتغير المؤهل العلمي1جدول رقم )

 بحن ثل ب ئاتَّل  بح  لبابب  ب ؤهل بحعفضس 
 5.4 5 وبفاا 

 92.5 85 ب لحااتاس 
 2.1 2 الت  ير 
 0 0 وك اابه 
 % 100 92 بلإجمللي

( ان  فلبو بحعتنل يحضفن واتل بح بفاا،  5تاضح بلج و  بح لبق    ا و  
( ان إجمللي ب عفضلب، بتنضل بحللحثتل بحعظضح حفضعفضلب  %5.7ويم,ل ال ن ث ت  

بفغ  يحضفن   فم   بحث لحااتاس  ( ان  %92( اعفضل  ي ال ن ث ت  81واتل 
إجمللي ب عفضلب،   جين ش ل ا و ب عفضلب بحذتن يحضفن واتل ب لت  ير  

بح ابسل، ويم,ل ال ن ث ت  2  ب عفضلب،  %2.3( ان  فلبو اتنل  ( ان إجمللي 
 تات  اعفضلب يحضفن واتل بح ك اابه.  بتنضل ا

 / ا و سنابب بلخ ك 2
 ( توزيع افراد عينة البحث وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 2جدول رقم )  

 بحن ثل ب ئاتَّل  بح  لبابب  سنابب بلخ ك 

 5.6 5 سنابب  5ان سنل إلى 

 51 47 سنابب  10سنابب إلى  6ان 
 21,7 20 سنل  15سنل إلى   11ان 

 21.7 20 سنل و ك,ل  16

 % 100 92 بلإجمللي

  5( ان  فلبو بحعتنل يم ف ن خ ك ان سنل إلي  5تاضح بلج و  بح لبق     
( ان إجمللي ب عفضلب،   جين ش ل بحللحثتل  %5.7سنابب ويم,ل ال ن ث ت  
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(  43سنابب فم  بفغ    10سنابب إلى    6حفضعفضلب بحلاتي يم ف ن خ ك ان  
ب عفضلب، بتنضل  ( ان إجمللي  %48.9ان  فلبو اتنل بح ابسل، ويم,ل ال ن ث ت  

  (  ي ال20سنل    15سنل إلى  11بفغ ا و ب عفضلب بحلاتي يم فك خ ك ان  
سنل    16(،   جين بفغ ا و ب عفضلب بحلاتي يم ف ن خ ك  %22.7ن ث ت  
 ( ان إجمللي ب عفضلب.%22.7( ويم,ل ال ن ث ت  20فأك,ل  

 / ا و بح وابب بح  اتثتل   مجل  ن ناحاتتل بح عفتم 3
( توزيع افراد عينة البحث وفقاً لمتغير الدورات التدريبية في  3جدول رقم )

 مجال تكنولوجيا التعليم
 بحن ثل ب ئاتَّل  بح  لبابب  بح وابب بح  اتثتل   مجل  ن ناحاتتل بح عفتم 

 26.1 24 شئ  ا

 14 13 خمس ووابب و قل 

 26.1 24 ووابب  10ان س ل إلى 

 33.8 31 ووابب  10 ك,ل ان  

 % 100 92 بلإجمللي

( ان  فلبو بحعتنل لم ت فما  ووابب ن اتثتل  24تاضح بلج و  بح لبق      
( ان إجمللي ب عفضلب،    %27.3  مجل  ن ناحاتتل بح عفتم ويم,ل ال ن ث ت  

(  13واوبب ن اتثتل و قل     5جين ش ل ا و ب عفضلب بحلاتي جصفن افح  
( ان إجمللي ب عفضلب، بتنضل  %14.8ويم,ل ال ن ث ت  ان  فلبو اتنل بح ابسل،  

ن ث ت   (  ي ال 24ووابب   10إلى   6بفغ ا و ب عفضلب بحلاتي جصفن افح  
ب عفضلب بحلاتي جصفن افح  ك,ل ان ا ل  27.3%  (،   جين بفغ ا و 

 ( ان إجمللي ب عفضلب.%30.7( ويم,ل ال ن ث ت  27ووابب  
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 أداة الدراسة: 
 ثتعل بحثتلناب، وافح ب نها ب  ثع   بح ابسل، وت ب بحثلج,ل  بنلم افح  

   ب وبك ب ك,ل الامال ح  متق  ه با هذه بح ابسل هس "باس ثلنل"، وق   
بح لبمل ذبب بحعلاقل   بح ابسل باحلتاع إلى ب وبتلب وبح ابسلب  تم بنلم  وبك 

 بماضاع بح ابسل. 
  وابسلب سلبمل ا,ل وابسل  ا و ان باس ثلناب ب   م ال    بس م باتم  

وآخلو   2019بح عتبي   بحث ل  ووابسل  بح  ت لب2017(،  ووابسل   ،)  
بحلوضلب  2015   وآخلو  بح  اتثتل  عفضلب  باج تلتلب  ح لاتل  وذحك   )

واعاقلب بس م با بح عفتم ان بع  ب  لمك، وبحتي نافلب   وابسلب مح ضل  
 تم  سلبملَ. 

   يااتهل بحنهل تَّل ان ق ضين وحم  ن ان   وبك بح ِّابسَل 
بحم م ب و   وت نلو  بحثتلناب بح يماغلبفتل بلخليل بأفلبو اَتِّّنَل بح ابسل ا,ل   
ب ؤهل بحعفضس، سنابب بلخ ك   مجل  بحعضل، ا و بح وابب بح  اتثتل   مجل   

 ن ناحاتتل بح عفتم. 
ثتل بحلازال  ( فملك ان باج تلتلب بح  ات20بحم م بح,لني  وت  ا  ان   

  عفضلب ا   با  ل    مجل  بح عفتم ان بع .
 صدق أداة الدراسة: 

بلخ ك   ذوي  ان  بلمح ضين  ان  مجضاال  افح  ب وبك  بعل   بحثلج,ل  قلا  
وباخ صلص حف علا افح بحص ق بحظلهلي  وبك بحث ت، و  ضام آاب هم تم  
إا بو ب وبك بصااتهل بحنهل تل. وحف أك  ان ي ق بان لق بح بخفس حلأوبك تم  
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 الحكومية التابعةالاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمات رياض الاطفال في مجال التعليم عن بعد في الروضات  
 لمكتب الشفا في مدينة الرياض )دراسة عن أثر جائحة كورونا(
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بح اتل   اع  افح ج ه  فملبب كل محاا  بين  باانثلط  اعلال  بح فتل  ج لب 
فملك باح اتل   بانثلط كل  بح ملك، وذحك  علفل ا ى  حت  تن ضس  بحذي  حفض اا 

 . بح فتل حفض اا
 صدق أداة الدراسة ( 4جدول رقم )  

اعلال باانثلط باح اتل   اقم بحعثلاك 
 بح فتل حفثع  

 اعلال باانثلط باح اتل بح فتل حفثع   اقم بحعثلاك 

1 . **0.684 11 . **0.597 
2 . **0.504 12 . **0.711 
3 . **0.650 13 . **0.678 
4 . **0.749 14 . **0.588 
5 . **0.737 15 . **0.658 
6 . **0.543 16 . **0.706 
7 . **0.596 17 . **0.741 
8 . **0.741 18 . **0.451 
9 . **0.728 19 . **0.677 
10 . **0.794 20 . **0.656 

 ( 0.05من )**ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل 

  هلب بحن ل ا ب اض ل   بلج و  بح لبق بأ  فملبب محاا باج تلتلب  
ن ض ع   بع   ان  بح عفتم  مجل   با  ل     ا    بحلازال  عفضلب  بح  اتثتل 
ا  اى  ان   إجصل تلً  ووبحل  وا اسال  قاتل  بين  ال  نتربوح  بانثلط  بمعلالاب 

حفض اا، جتت نلبوج  اعلالاب باانثلط  ( اع بح اتل بح فتل  0.05بح احل  
بين   باج تلتلب  0.794-0.504ال  محاا  فملبب  افح     ت    وهذب   ،)

ن ض ع   بع   ان  بح عفتم  مجل   با  ل     ا    بحلازال  عفضلب  بح  اتثتل 
 بمعلالاب ي ق الن عل. 
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 ثبات أداة الدراسة: 
قلا    حفضمتلس  بح,ثلب  اعلالاب  ان  بح,ثلب  حف  مق  بح لب  بحثلج,ل 

 بالتمل  ح ل كلونثلخ
 كلونثلخ   –اعلالاب بح,ثلب بالتمل  ح ل 

( ان اعفضلب ا    50تم ناثتق باس ثلنل افح اتنل بس الااتل قاباهل   
با  ل    مجل  بح عفتم ان بع    بحلوضلب بة ااتل بح لبعل    ف بح  ل  

ج لب اعلال  ح ل كلونثلخ حمتلس    ا تنل بحل    وبع  ناثتق باس ثلنل تم  
بفل    اعلال  ح ل كلونثلخ  قتضل  وت      جتت  بح فس   حفضمتلس  بح,ثلب 

باج تلتلب  0.862  امتلس واتل  وحتل افح     بح فس  وهذب  حفضمتلس   )
بح  اتثتل بحلازال  عفضلب ا   با  ل    مجل  بح عفتم ان بع    بحلوضلب  

  ا تنل بحل   ن ض ع بمعلال ثثلب الن ع  وبمل  بة ااتل بح لبعل    ف بح  ل  
   باس ثلنل ن  ا  ان محااتن  فم  نلبوج  اعلالاب بح,ثلب لمحلوا ب متلس  

(  وهذب وحتل كلاٍ افح    محلوا ب متلس ن ض ع بمعلال  0.929- 0.861بين  
 ثثلب الن ع.

 النتائج ومناقشتها:
ناب بحتي نايف  إحتهل بح ابسل  ن نلو  هذه بح ابسل ال  ن ل ا تحفتل بحثتل

ب ت بنتل، وحلإتلبل افح  سئفل بح ابسل بس ملت  بحثلج,ل ب  اسالب بة لبتل  
وبانحلبفلب ب عتلاتل ح م تلبب اتنل بح ابسل، جا  محاا امتلس باج تلتلب  
بح  اتثتل بحلازال  عفضلب ا   با  ل    مجل  بح عفتم ان بع    بحلوضلب  

ب بحذي  بة ااتل  بة م  وفمل  عتلا  بحل  .  ا تنل  بح  ل    ح لبعل    ف 
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 د. هند عبد العزيز العجلان

( كضمتلس حف  م افح  5با ض نت بحثلج,ل   بح ابسل ب اضح   بلج و  اقم  
ن ل ا بح ابسل، وبلمح اب ان  لتق ق ضل ا و ب  لفلب بين واتلب ب ابفمل  

ب  وهس   2   وب م اك  بح اتلب  ا و  افح  حت لب  3(  امتلس  ج ف   )
(، وبع  ذحك تم إضلفل هذه بحمتضل  0.67=    3÷ 2لسس افح بحن ا بلآتي   بلخض

 إلى  قل قتضل   ب متلس  بحابج  بحص تح( ح   ت  بة  ب افح لهذه بلخفتل. 
 ( مقياس ليكرت الخماسي للحكم على النتائج. 5جدول )

 ب   اى  ب  ى  واتل ب ابفمل 
 كثيرك  3-2.33 اابفمل

 ا اسال 2.33 قل ان -  1.66 اابفمل بلى ج  ال 
 ضعت ل 1.66 قل ان  - 1 غير اابفمل 

  وا  بحن ل ا ب  عفمل باح ؤب  ب و    
بح ؤب  ب و   الهس باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب الجفل ا   ب   ل   

   مجل  بح عفتم ان بع ؟ 
بة لبتل  وحلإتلبل ان هذب بح ؤب  تم ج لب بحن ف ب ئاتددل وب  اسالب 

بح ابسل افح كل فملك ان   ب عتلاتل ح اتلب بس جلبل  فلبو اتنل  وبانحلبفلب 
فملبب بس ثلنل واتل باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب الجفل ا   ب   ل     

فملك وق  تم نلنتثهل ننلزحتلً وفملً حفض اسالب    20مجل  بح عفتم ان بع  ونضم  
 ( تاضح ذحك 6لج و  اقم  بة لبتل وبانحلبفلب ب عتلاتل وب
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 6جدول )

 ملك 
م بح

اق
 

 
 بح ملبب 

 لب 
 بة

سو
  ا

ب
اي  

 عتل
ا ب

نحلب
با

 

 ملك 
ف بح

نلنت
 

1. 

بلباا  بس م با
Microsoft Office  

،  Excelا,ل  بلج بو  
، Wordمحلا بحنصاص 

بحعلو  بح م يمتل ا,ل 
Power Point    )

نن تذ بح اوس  ك لبل 
 ونصضتم(. 

2.69 0.511 10 

2. 

بلباا نص ح  بس م با
 Googleبلإنترن  ا,ل  
Chrome ،Fire 

Fox ،Safari 

2.70 0.628 9 

3. 

باس م با ب  من حلأتهزك  
ب ف مل  الا  بحثتلناب، 
بحالبعل، كلايرب بحاتف،  

 بح ضلالب(. 

2.50 0.661 18 

4. 

بح ت  بلإح تروني  بس م با
Email  إاسل  بحلسل ل  

وبس مثللهل فتضل يخص  
 بح عفتم. 

2.43 0.799 19 

5. 

تحضتل وافع ب ف لب وبح باا  
ان شث ل بانترن  
Download & 

Upload. 

2.63 0.683 16 
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 ملك 
م بح

اق
 

 
 بح ملبب 

 لب 
 بة

سو
  ا

ب
اي  

 عتل
ا ب

نحلب
با

 

 ملك 
ف بح

نلنت
 

6. 

بح باا   بس م با
وبح اثتملب ا,ل 

 ,Zoom,Classera, 
Edmodo Teams  )

  ال  مح اى بح اس 
إح ترونتلً وذحك ان خلا   
 بح  لتل، ال  بح اوس،  
إن لم باضاالب، ب م 

 (. بانصل وإنهلم 

2.81 0.522 3 

7. 

غير  بانصل بس عضل  
بح زباني 

Asynchronous   ا,ل
بلباا بح ابيل كلح فتجلبا،  

وبانصل  بح زباني  
 كللمحلوثاب بح ااتل. 

2.65 0.644 15 

8. 

بلإ لا بالق و نابع نمايم 
ن ناحاتتل   باخ ثلابب 

  –بلإح ترونتل بحمصيرك 
 –ب ل تل ب ثلشلك  باخ ثلابب

  –اف لب بلإنجلز بلإح تروني 
 باس ثتلناب بلإح ترونتل( 

2.39 0.794 20 

9. 
بح ابيل اع بح ام بح ني  
ان  ج وث ب  لكل 

 بح منتل. 
2.58 0.723 17 
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 ملك 
م بح

اق
 

 
 بح ملبب 

 لب 
 بة

سو
  ا

ب
اي  

 عتل
ا ب

نحلب
با

 

 ملك 
ف بح

نلنت
 

10. 
بس تعلب ا هاا بح عفتم ان 
بع  واعلفل خصل صت 

 و ه بفت و همت ت. 
2.70 0.529 7 

11. 

بستربنتجتلب بس م با 
بح  اتس بح علحل   بتئلب  
بح عفتم ان بع  ح  اتس  

 ب  لهتم حلأ  ل . 

2.68 0.617 12 

12. 
بس م با بستربنتجتلب إوباك 
بحاق  ب نلسثل حلأ  ل     

 بتئل بح عفتم ان بع . 
2.70 0.571 8 

13. 
نااتل بانضثلط بحذبتي ح ى 
ب   ل    بتئلب بح عفتم 

 ان بع . 
2.72 0.542 6 

14. 
بح علال اع ب عتملب بحتي ق  
نابتت بحا ل   بتئل بح عفتم  

 ان بع . 
2.69 0.533 11 

15. 
إك لب ب   ل  ب هلابب 
بح  ناحاتتل وبح نتل حف علال 

 اع بلبمجهم بلمحاسثل. 
2.65 0.568 13 

16. 
كت تل تحضتل بحاسل و  

بح عفتضتل وج ظهل حعلضهل  
 افح ب   ل .

2.81 0.476 1 

17. 
كت تل واا  ووبب وبتهزك  

بح  ناحاتتل بة ت,ل 
2.65 0.607 14 
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 ملك 
م بح

اق
 

 
 بح ملبب 

 لب 
 بة

سو
  ا

ب
اي  

 عتل
ا ب

نحلب
با

 

 ملك 
ف بح

نلنت
 

باحاسل ل بح مفت تل    
 بح  اتس. 

18. 
نصضتم ااقع نعفتضس خلص  

 با   ل .
2.81 0.476 1 

19. 

اعلفل مجلاب ناثتق بح عفتم 
ان بع   ا  بلإنترن ، 
بح باا بحذكتل، بلمحلكلك  
باحنضذتل، ب ملابب  

 بلإح ترونتل(. 

2.73 0.497 5 

20. 
تح ت   ن ال بح عفم حفضملا  
بلإح تروني بحتي ن جع 
 بح  لال بين ب  عفضين. 

2.73 0.448 4 

 0.387 2.66 ب  اسو بة لب بحعلا  

بلج و  باج تلتلب  6   اقم  تثين  ح ى  بة لبتل  ب  اسالب  (    جمتع 
مجل  بح عفتم ان بع  نن صل بين  بح  اتثتل  عفضلب الجفل ا   ب   ل     

( وبفغ ب  اسو بة لب لمحاا باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب  2.39- 2.81 
بع    ان  بح عفتم  مجل   ب   ل     ا    ن بي    (،2.66الجفل  وباز  

باج تلتلب  88.6%  جا   بح ابسل  اتنل  بس جلباب  فلبو  تعني     ممل   ،)
 ل    مجل  بح عفتم ان بع  كلن  ب اتل  بح  اتثتل  عفضلب الجفل ا   ب  

 كثيرك وذحك با ضلوبً افح بلمحك ب ع ض    بح ابسل. 
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بنلم افح ن ل ا  ن اتثتل    بثلاثل بج تلتل(     افح  6ت ضح ان بلج و   
 كلح للي تحفتل بح ابسل وب  اسالب بة لبتل  

ب ولى     • ب لنثل  بج ف    " با   ل   خلص  نعفتضس  ااقع  نصضتم   "
اج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب الجفل ا   ب   ل    مجل  بح عفتم ان  ب

ج لب   بم اسو  اعتلاي  2.81بع   وبنحلبا  واتل  0.476(  وهس   )
 كثيرك. 

" كت تل تحضتل بحاسل و بح عفتضتل وج ظهل حعلضهل افح ب   ل  " بج ف    •
(  0.476( وبنحلبا اعتلاي  2.81ب لنثل ب ولى  تضل بم اسو ج لب  

 وهس واتل كثيرك.
ا,ل     بس م با"   • وبح اثتملب   ,Zoom,Classeraبح باا 

Edmodo Teams)   وذحك ان إح ترونتلً  بح اس    ال  مح اى 
وإنهلم   ب م  باضاالب،  إن لم  بح اوس،  ال   خلا   بح  لتل، 

( وبنحلبا اعتلاي  2.81بج ف  ب لنثل بح,لح,ل بم اسو ج لب    (."بانصل 
واتل كثيرك 0.522  وهس  بح ابسلب  (  ن ل ا  اع  ن ابفق  بحن ل ا  وهذه   ،

بحث 2019بح لبمل  قات ا،   بح  ت لب،2017 ،وآخلو   ل؛  ؛  2015؛ 
(   بهمتل بح  اتف وتح ت  باج تلتلب بح  اتثتل   مجل   2011بحلوبوي،

 بح منتل   بح عفتم وكذحك   مجل  بح عفتم ان بع .
 ن اتثتل كلح للي   بح,لاثل بج تلتلو    ونى واتل  
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بحالبعل،   • بحثتلناب،  ب ف مل  الا   حلأتهزك  ب  من  باس م با  كلايرب  " 
(  2.50بحاتف، بح ضلالب(." بج ف  ب لنثل بح,لانل ا ل بم اسو ج لب  

 ( وهس واتل كثيرك. 0.661وبنحلبا اعتلاي  
بحلسل ل وبس مثللهل فتضل    Emailبح ت  بلإح تروني    بس م با"   •   إاسل  

ج لب   بم اسو  ا ل  بح لسعل  ب لنثل  بج ف   بح عفتم."  (  2.43يخص 
 ( وهس واتل كثيرك. .7990وبنحلبا اعتلاي  

  – " بلإ لا بالق و نابع نمايم ن ناحاتتل   باخ ثلابب بلإح ترونتل بحمصيرك   •
ب ثلشلك    باخ ثلابب  بلإح تروني    –ب ل تل  بلإنجلز  باس ثتلناب    – اف لب 

بم اسو ج لب    بحع لو   ب لنثل  بج ف   وبنحلبا  2.39بلإح ترونتل("   )
 .( وهس واتل كثيرك0.794اعتلاي  
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 ثانتلً  بحن ل ا ب  عفمل باح ؤب  بح,لني   
بح ؤب  بح,لني  هل نات  فلوق ذبب واحل إجصل تل باخ لاا باج تلتلب  
بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع  نعزى   ليري  ب ؤهل  

 بح  ناحاتتل(؟ بحعفضس، ا و سنابب بلخ ك، ا و بح وابب بح  اتثتل   مجل  
ان   وحف  مق  فلضتلب،  ثلاث  افح  بج اى  بح ؤب   هذب  ت ا   وبذحك 

 ي ل بح لضتلب ستماا بحثلجت بمل تفس  
 بح ل  ب و   

بح ل  ب و  " ا نات  فلوق ذبب واحل إجصل تل ان  ا  اى  تنص 
 0.05 ≤ α)  بح  اتثتل  عفضلب ا    ب باج تلتلب  ين ا اسالب واتل 

ب  مجل   بحعفضس  وبفاا،  ب   ل     ب ؤهل  نعزى   ليري  بع   ان  ح عفتم 
وك اابه(". الت  ير،  قلا     ب لحااتاس،  بح ل   هذب  ي ل  ان  وحف  مق 

وها بخ ثلا اعفضس ت  م ا   (One way ANOVA)  بحثلج,ل باس م با بخ ثلا
جا  باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا      ب   جتثين  علفل بح لوق بين آابم  

بحعفضس  وبفاا،   ب ؤهل  نعزى   ليري  بع   ان  بح عفتم  مجل   ب   ل    
ب لحااتاس، الت  ير، وك اابه("  و علفل واحل بح لوق بين هذه ب  اسالب  
بحن ل ا كضل     بح ثلتن ب جلوي، وق  كلن   بة لبتل تم إتلبم بخ ثلا تحفتل 

 (. 7بلج و   
حف  ف ان واحل بح لوق بين ا اسالب  (   (One way ANOVAن ل ا بخ ثلا  

بس جلبل  فلبو اتنل بح ابسل جا  باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل   
   مجل  بح عفتم ان بع  نعزى   ليري ب ؤهل بحعفضس.
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7جدول )
مجلاب  
 بح ابسل 

ا
 ي ا بح ثلتن 

ا
 جماع ب لبعلب

و
 اتل بةلتل 

ا
ناسالب  
 ب لبعلب 

ق
 Fيمل 

ب
حمتضل  

باج ضلحتل  
(sig.) 

ب
اج تلتلب 
بح  اتثتل 
 عفضلب 
ا   

ب   ل    
مجل  بح عفتم  
 ان بع  

ب
   باضاالب 

0
153. 2 0

077. 

0
505. 

0
605. 

و
بخل  

 باضاالب 

1
2.882 

8
5 

0
152. 

ب
 اضاع 

1
3.035 

8
7 

 

 α  ≥0.05*المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 
نثين       ( (One way ANOVA(  نت باس م با بخ ثلا7تاضح ت و   
جا  باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل     (.sig)بحمتضل باج ضلحتل  

  مجل  بح عفتم ان بع    بحلوضلب بة ااتل بح لبعل    ف بح  ل   ا تنل  
بح احل   بحعفضس، كلن   ك  ان ا  اى  =    αبحل   نعزى   ليري ب ؤهل 

  ≥   α وان ثم فإنت ا نات  فلوق ذبب واحل إجصل تل ان  ا  اى    0.05
 ا اسالب باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل    مجل   ( بين 0.05

بح عفتم ان بع    بحلوضلب بة ااتل بح لبعل    ف بح  ل   ا تنل بحل    
 نعزى   ليري ب ؤهل بحعفضس.
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 بح ل  بح,لني  
ذبب واحل إجصل تل ان  ا  اى   فلوق  نات   بح,لني " ا  بح ل   تنص 

 0.05)  ≤ α  بح  اتثتل  عفضلب ا    بين باج تلتلب  ا اسالب واتل 
ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع  نعزى   ليري ا و سنابب بلخ ك   بح عفتم  

سنل إلى    11سنابب، ان    10سنابب إلى    6سنابب، ان    5 ان سنل إلى  
وحف  مق ان ي ل هذب بح ل  قلا  بحثلج,ل    سنل فأك,ل(".  16سنل،    15

بخ ثلا اعفضس ت  م ا  علفل    وها(  (One way ANOVA  باس م با بخ ثلا
آابم   بين  ا      ب   جتثين بح لوق  بح  اتثتل  عفضلب  باج تلتلب  جا  

ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع  نعزى   ليري ا و سنابب بلخ ك   بح عفتم  
سنل إلى    11سنابب، ان    10سنابب إلى    6سنابب، ان    5 ان سنل إلى  

سنل فأك,ل("، و علفل واحل بح لوق بين هذه ب  اسالب بة لبتل    16سنل،    15
بلج و    بحن ل ا كضل    وق  كلن   ب جلوي،  بح ثلتن  بخ ثلا تحفتل  إتلبم  تم 

 8 .) 
حOne way ANOVA بخ ثلا  ن ل ا    تاضح  (8ت و    ف  ف ان  ( 

واحل بح لوق بين ا اسالب بس جلبل  فلبو اتنل بح ابسل جا  باج تلتلب  
ح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع  نعزى حع و سنابب  ب

 بلخ ك   بح عفتم. 
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 الفروق بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة   (8جدول )
مجلاب  
 بح ابسل 

اص ا 
 بح ثلتن

مجضاع 
 ب لبعلب 

 واتل بةلتل 
ا اسالب 
 ب لبعلب 

 Fقتضل 
بحمتضل  

باج ضلحتل  
(sig.) 

باج تلتلب  
بح  اتثتل 
 عفضلب 
ا   

ب   ل    
مجل  بح عفتم  
 ان بع  

بين 
 0.353 3 1.059 باضاالب 

2.475 0.067 
وبخل  
 0.143 84 11.976 باضاالب 

  87 13.035 باضاع 

 α  ≥0.05المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة *
نثين       "One Way ANOVA"  (  نت باس م با بخ ثلا8ت و   تاضح  

جا  باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل     (.sig)بحمتضل باج ضلحتل  
  مجل  بح عفتم ان بع    بحلوضلب بة ااتل بح لبعل    ف بح  ل   ا تنل  

ن ا  اى  بحل   نعزى   ليري ا و سنابب بلخ ك   بح عفتم، كلن   ك  ا
واحل إجصل تل ان     α    =0.05بح احل   ذبب  فلوق  نات   فإنت ا  وان ثم 

( بين ا اسالب باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا    α  ≤  0.05ا  اى    
ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع    بحلوضلب بة ااتل بح لبعل    ف بح  ل  

   ا تنل بحل   نعزى   ليري ا و سنابب بلخ ك   بح عفتم.
 بح ل  بح,لحت  

تنص بح ل  بح,لحت  "ا نات  فلوق ذبب واحل إجصل تل ان  ا  اى  
 0.05 ≤ α)      بح  اتثتل  عفضلب ا باج تلتلب  بين ا اسالب واتل 
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ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع  نعزى   ليري ا و بح وابب بح  اتثتل   مجل   
شسم، خمس ووابب و قل، ان س ت إلى ا ل ووابب،  ك,ل    بح  ناحاتتل  ا 

س م با  وحف  مق ان ي ل هذب بح ل  قلا  بحثلج,ل با  ان ا ل ووابب(".
بخ ثلا اعفضس ت  م ا  علفل بح لوق بين    وها(  (One way ANOVAبخ ثلا  
جا  باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل    مجل     ب   جتثين آابم  

  بح عفتم ان بع  نعزى   ليري ا و بح وابب بح  اتثتل   مجل  بح  ناحاتتل  ا 
ب،  ك,ل ان ا ل ووابب("،  شسم، خمس ووابب و قل، ان س ت إلى ا ل وواب 

و علفل واحل بح لوق بين هذه ب  اسالب بة لبتل تم إتلبم بخ ثلا تحفتل بح ثلتن  
 (.9ب جلوي، وق  كلن  بحن ل ا كضل   بلج و   

  ف ان واحل بح لوق حف  ( (One way ANOVAبخ ثلا  (  ن ل ا  9ت و    
بح ابسل جا     بين ا اسالب  بح  اتثتل  عفضلب بس جلبل  فلبو اتنل  باج تلتلب 

ا   ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع  نعزى   ليري ا و بح وابب بح  اتثتل   
 . مجل  بح  ناحاتتل 

 ةدلالة الفروق بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراس (9جدول )
مجضاع   اص ا بح ثلتن  مجلاب بح ابسل 

 ب لبعلب 
واتل  
 بةلتل 

ا اسالب  
 ب لبعلب 

بحمتضل باج ضلحتل   Fقتضل 
(sig.) 

باج تلتلب بح  اتثتل  
 عفضلب ا    
ب   ل    مجل   
 بح عفتم ان بع  

 0.363 1.077 0.161 3 0.483 بين باضاالب
 0.149 84 12.552 وبخل باضاالب 

  87 13.035 باضاع 

 α  ≥0.05*المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

  ( (One way ANOVA  (  نت باس م با بخ ثلا9تاضح ت و   

جا  باج تلتلب بح  اتثتل  عفضلب ا      (.sig)نثين    بحمتضل باج ضلحتل  
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ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع    بحلوضلب بة ااتل بح لبعل    ف بح  ل  
بح  ناحاتتل،     ا تنل بحل   نعزى   ليري ا و بح وابب بح  اتثتل   مجل  

وان ثم فإنت ا نات  فلوق ذبب    α    =0.05كلن   ك  ان ا  اى بح احل  
ا  اى     ان   إجصل تل  ا اسالب  α  ≤  0.05واحل  بين  باج تلتلب  ( 

بح  اتثتل  عفضلب ا   ب   ل    مجل  بح عفتم ان بع    بحلوضلب بة ااتل  
بح لبعل    ف بح  ل   ا تنل بحل   نعزى   ليري ا و بح وابب بح  اتثتل    

 مجل  بح  ناحاتتل.
 

*** 
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 :الخاتمة
 نفمص بح ابسل بحن ل ا بح لحتل 

 عفضلب بحلوضلب   مجل  بح عفتم ان بع   هم ثلاثل بج تلتلب ن اتثتل   
 هس  
 نصضتم ااقع نعفتضس خلص با   ل .  •
 كت تل تحضتل بحاسل و بح عفتضتل وج ظهل حعلضهل افح ب   ل . •
 (Teams Edmodo, Classera, Zoom(بح باا وبح اثتملب ا,ل بس م با •

 التوصيات: 
بممترح حلاج تلتلب    ضام بحن ل ا بحتي نايل لهل بحث ت نايس بحثلج,ل  

بح  اتثتل بحلازال  عفضلب بحلوضلب    ل تل  ل كااونا وناثتق بح عفتم ان  
بح ابسل جت ن ل ا  بح  اتبي افح    تبع  وبحتي ب هلتهل  بح نااا  بحتركتز    ت م 

 ب ابضتع بح لحتل  
 .نعفتضس خلص با   ل  نصضتم ااقعبح  اتف افح كت تل  •
 تحضتل بحاسل و بح عفتضتل وج ظهل حعلضهل افح ب   ل   بح  اتف افح كت تل   •
بس م با • افح  ا,ل    بح  اتف  وبح اثتملب   ,Zoom,Classera), بح باا 

 Edmodo Teams) 
ال    • خلا   بح  لتل،  ان  وذحك  إح ترونتلً  بح اس  مح اى  ال     

 (." بانصل لم  بح اوس، إن لم باضاالب، ب م وإنه
 
 و  ضام ن ل ا بحث ت نايس بحثلج,ل بمل تفس  
 ن جتع نمل ب علفل ان ب عفضلب بلخثيربب   مجل  بح عفتم ان بع . •
إتلبم وابسلب نمتتضتل حمتلس  ثل بح وابب بح  اتثتل ب ثنتل افح بج تلتلب   •

  اعفضلب ا   ب   ل  افح ا  اى  وب هم. 
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 قائمة المراجع
  واً  ب لبتع باحفلل بحعلبتل

بحفلل بلإنجفتزتل   ضام  (.  2019 با قات ا، سلاا   - بح  اتثتل  عفضس  باج تلتلب 
. اضل   وبا بح لوق  واا بح  ناحاتتل   بح عفتم ان وتهل نظلهم   حابم بحمات ضل

 حفن ل وبح ازتع.  
ا يري،  الني   - فل ضل؛  بح ضتضس،  شذى؛  بح لتز،  ا لال؛  بحث ل،  فازتل؛  بحث ل، 

مجل   (.  2017  ب  اسال    ب لجفل  واعفضلب  بح  اتثتل  عفضس  باج تلتلب 
بح وحتل   بافل  بة ااتل.  بحل    ا باس  بانصلاب    ونمنتل  بح عفتم  ن ناحاتتل 

 (.  5 6ب  مصصل، 
حضضل   (.  2010 ين  بلخفت لب، اصلا اال لله ج - بح  اتثتل  باج تلتلب  تح ت  

 .. ب او   وبا بحص لم حفن ل وبح ازتعفلافتل بح باا بح  اتثتل
باج تلتلب بح  اتثتل بحلازال  عفضس بحفلل بلإنجفتزتل    (.  2012بحلوبوي، مم وح   -

لفين بم ل  ب لجفل ب  اسال اس م با بح عفتم بلإح تروني ان وتهل نظل ب عفضين وب  
  اسلحل الت  ير غير ان ااك(. تلاعل با بحملى، ب ضف ل بحعلبتل بح عاوتل.ب  لال

باج تلتلب بح  اتثتل  اضلم هتئل بح  اتس بجلاعل ب فك (.  2013بح  تلي، محض    -
 (. 1   25. مجفل بحعفاا بحترباتل،سعاو

   .وبا ب  يرك. اضل   نصضتم بح باا بح  اتثتل(. 2011بح  لانل، بلا  خفف   -
مم وح    - بح لال،  ناا؛  محض   اشت ،  يلوق؛  ببلتل(."2010بح  ت لب،  فلافتل  ، 

تحمتق  ه بفت. افح  وق اتهل  ب اااك  بح ابستل  ا لير.    ب نلها  اللم  بحتربتل    اؤتمل 
   .بلجلاعل بلهلشمتل، ب او 

بح   (. 2011بحالبونل، تح ين    - حعضفتل  بح  اتثتل كأسلس  باج تلتلب  ماتو  تح ت  
ب انتل ب تهزك  ان ااك   حف  اتف    الت  ير غير  حفعفاا اسلحل  (. تلاعل ناتف 

 ب انتل، بحل  ، ب ضف ل بحعلبتل بح عاوتل.  
الاا   - إسملاتل  بح  ناحاتتل  (.2001بحعلالي،  وبح    ب  وبا  بحتربتل  بحملهلك    .

 بح  لب. 
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    االبع بحلضل.. بحل بح عفتم ان بع (.  1426بحعلتني، سلاك إبلبهتم   -
سعت    - إب  لا  بلنااا  (.  1431بحم الني،  بافتربضتل    بح صا   بس م با  وبقع 

بح عفتم ان بع  ان وتهل نظل  اضلم هتئل بح  اتس بجلاعل ب فك اث بحعزتز بم تنل  
  اسلحل الت  ير غير ان ااك( تلاعل  ا بحملى، ا ل ب  لال. ت ك

باج تلتلب بح  اتثتل بحلازال ح ااتل بحنضا ب هني  (.  2006بح ااي، اث  لله افس   -
بح,لناتل   با لجفل  بحعلبتل  بحفلل  ان ااك    عفضس  غير  الت  ير  اين  اسلحل  (.تلاعل 

 .شمس، اصل
بلنااا    –عفتم ان بع    ب لجفل بح,لناتل  نظلا بح ه(.  1432ب لذوي، الو  التض  -

   اسلحل وك اابه(. بلجلاعل بلإسلااتل، ب  تنل ب نااك، ب ضف ل بحعلبتل بح عاوتل.   امترح
، ببلتل(. باج تلتلب بح  اتثتل بحلازال  عفم بحصف   ب لجفل 2010بلكلب، ز و   -

بم لفظل  اح لا ب ف اين. ب سلستل بح نتل ان وتهل نظل اعفضس ب  باس ب سلستل  
واقل بحت افضتل ام ال إلى ب ؤتمل بحعفضس بح,لحت لجلاعل تلش ب هفتل، نلبتل ب عفم 

 بحعلب وتأهتفت، اؤى اعليلك، ب او . 
حف  اتس (.  2018تاهلاي، سمير    - باب  ب س  بح عفتم  بح  اتثتل  عفضس  باج تلتلب 

باا ب ملابل باح  لمبب وابسل ات بنتل  بان لنتل  تل ساتفوفق  بحعفاا  . مجفل تتل 
 (. 35  43وبات ضلاتل، 

 ووبب تح ت  باج تلتلب بح  اتثتل. سف فل ك ف  (. 2005ج نين، ج ين محض    -
 ، بح ف فل بحلببعل، اضل   وبا مج اوي حفن ل وبح ازتع.ب  اب بح عل 

باسترتلع  (. بح عفتم ان بع  ]وابسل نظلتل[. تم  2013جفضس، سفال  اث  بحلؤوا   -
ااقع   http://sah4049.blogspot.com/2013/02/blog-ان 

post_5301.html 
بح عفتم بلجلاعس ب   اح وبح عفتم ان بع   تجلاب واؤى  (.  2016جن س، خلح  يلاح  -

 اصل  بحافلم حفاثلال وبحن ل.اعليلك. 
(. بح عفتم ان بع   هل ت ا  جل ازال بح عفتم   اصل.  2003سفال ، إتهلب   -

 افح بلخو ب ثلشل. 

http://sah4049.blogspot.com/2013/02/blog-post_5301.html
http://sah4049.blogspot.com/2013/02/blog-post_5301.html


 

 

 

312 

 الحكومية التابعةالاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمات رياض الاطفال في مجال التعليم عن بعد في الروضات  
 لمكتب الشفا في مدينة الرياض )دراسة عن أثر جائحة كورونا(

 د. هند عبد العزيز العجلان

فلنن   - بحعلا  (.  2010ازبزي،  بح,لناي  بح عفتم  اعفضس  ووا  ح  عتل  امترح  نصاا 
إيلاح بح عفتم بحعلب   -. ب ؤتمل بح ولي بلخلاس ا  مثل ناحاتتل بح عفتمباس م با ن

 ا ضع ب علفل تجلاب واعلتير واؤى، اصل. 
زهلك حماو  - وفق  ووباهم  (.  2010قفهلتي،  ب سلسس  حف عفتم  بح  اتثتل  باج تلتلب 

(.  كب   مثفتل   نعفتم ونعفم بحل ضتلب ب فانل اضل    اسلحل الت  ير غير ان اا 
 .تلاعل ب فك قلباس، سفانل اضل 

(. بح ملتل بح ناي    ف نعفتم بح  ل، بحل  ، ب ضف ل 2020ا  ف نعفتم بح  ل  -
 بحعلبتل بح عاوتل.

تم باسترتلع ان ااقع    (. ا هاا بح عفتم ان بع ]امل [.2012هلشم، اصا س   -
https://kenanaonline.com/users/mhae2016/posts/408

930 
(. بح ملتل بح ناي حازباك بح عفتم بح عاوي، بحل  ، ب ضف ل بحعلبتل 2020ح عفتم  وزباك ب -

 بح عاوتل.
. بحل    االبع  بح  اتف بلإوباي بين بحنظلتل وبح اثتق(.  2012تانس، اث  بح  لح    -

 تلاعل ب فك سعاو.
 ثانياً: المراجع باللغة الانجليزية:

- Assan, T& Thomas, R. (2012). Information and Communication Technology 

into Teaching and Learning (Unpublished doctoral dissertation), North West 
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- Greenberg, G. (1998). Distance education. technologies: Best practices for K-12 
setting. IEEE Technology and Society Magazine, 4 (17) 36-40. 

- Hoskins, B. J. (2010). The art of E-teaching. The Journal of Continuing Higher 
Education, 58(1), 53-56. 
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 ملخص الدراسة:
إلى درتعدد ع ى ددق ىالددا دراددتئا  دلنتعدديد  رئدد    رددت   دداد  سددا دلير دداهددت ا درت د

دلجيمعدددددا ل م درادددددتئا  نتدددددي هدددددت ا إلى درتعددددد ع ى دددددق مادددددت   دلنتعددددديد ردددددت  در ددددداد 
دراددددددتئا   مف  دددددد  –مت سدددددد   دراددددددتئا  – خددددددتاع ماددددددت لي دراددددددتئا  ل   دددددد  دراددددددتئا 

   يربدد ي   يربددا 180ا ل دمهددي  إناث     بقددا درت دسددا ى ددق ى ئدد –  خددتاع درئدد    لندد   
 دسدددا دجدددئهف در قدددف  دجقدددي ا   دسدددت تما دربي  دددا مدددلا  ددداد شيمعدددا تدددق دد   د بعدددا درت

مق يس دلنتعديد  إىدتدا دربي  دا      ب دا ل ديس متتد  نت دا دلجادت   نتهد ي درئتدي ف  شد ا 
ع صدددي   ي مدددط مت سددد   ا شددديي در ددداد ى دددق مق ددديس دلنتعددديد  ت  دددا دخدددتا ددد ا ادح إ 

رصدي  متتد  نت دا دلجادت مات   دراتئا  ل     دراتئا/ مت س   دراتئا/ مف  د  درادتئا  
دلأى دددق    شددد ا  ددد ا ادح إ صدددي   ي مدددط مت سددد   ا شددديي در ددداد ى دددق مق ددديس دلنتعددديد 

ردكن    نتدي   قد ا درت دسدا إلى  شد ا  د  ا إناث  رصدي  د – ت  ا دختاع درئ    لند   
سددد يي ا شددديي در ددداد ى دددق مق ددديس دلنتعددديد  ت  دددا درتفيىددد  مدددط ادردددا إ صدددي   ي مدددط مت  

ي     قددد  درت دسدددا مؤددد   ل نهتتددديا دجتساددديي در م  دددا   سددددي    مادددت   درادددتئا  درئددد   معددد 
  ت .دلإىاا مت ى ا در اد بم ي   دراتئا   د بي  درا  ك درصح  درا  

 

  نت ا دلجات.  دلنتعيددراتئا ة:الكلمات المفتاحي



 

 

 

 Depression in light of the variable of gender and the level of 

obesity among university students 

 

Dr. Sarah Muflih Alharthi 

Department  Educational Sciences - Faculty College of Education - 

Muzahimiyah 

Shaqra university 

 

 

Abstract: 

The current study aimed to identify the relationship of obesity and 

depression to gender among university students with obesity, as well as to 

identify the level of depression among students with different levels of obesity 

(low obesity - medium obesity – too much obesity) and differents gender ex 

(male-female) and the study was applied to a sample consisting of (180) Male 

and female students from Shaqra University students, the study followed the 

descriptive approach, and the researcher used the depression scale (researcher 

preparation) and the application of measuring body mass index, and the results 

concluded that there was a statistically significant difference between the average 

scores of students on the depression scale due to the difference in obesity level 

(low obesity - medium obesity -too much obesity) in favor of the higher body 

mass index, and the presence of a statistically significant difference between the 

average scores of students on the depression scale as a result of gender difference 

(male-female) in favor of males. The study also found that there were 

statistically significant differences between the mean scores of students on the 

depression scale as a result of the interaction Between obesity and gender 

together . 
The study recommends that educational institutions and the media should 

pay attention to educating students about the dangers of obesity and adopting 

proper healthy behavior  

key words: Obesity - Depression - Body Mass Index.  
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 :  مةالمقد
إاد ل   في  ى  هي  درتي  عتتت  درفعيي  نهت  ملا  دلجيمعا   عُت  عا  اد 

مكت    ب ماتق ننهت  دلج      درشع د  دلأ  يا  نتي  دلمجتتع ا    عت  دجايرل 
جي لا  رعت  ا درتع  ت ا ملا     يدليلي ر اد دلجيمعا ه  دلج   دلأن    ظ  

  .2020ا.  ى  س  نسير ب  ع  تا متئ ىا   ت     قتا  كئ ر ش 
ي ل في   دلأن   مه   دلأن   ممي سا    ه    ير  ي  در يرب دلجيمع    ث  عُت  

درتكئ ر ش ي   ست تدا  د مي  ت  ب  لت   قئ ا  در يرب    دي  شهت   هكد  ملا 
دجع ى ق  ماتت ل   دل ر حص ح  مص  ل  دلمحتثا  ج دنبا    ميي  درتد ت   ا  

 دلتدثا   ق  ت دركدي.  
ن   ركد   درعيما     يمتتتع    در يربا  ك ا  يجب  درصحا  ملا  مقت   دعٍ 

   2016فتيح   درت د ا درئفا   دلشتتيى .  ىبت در
     قا ر  يرب في درك ير ملا دلأ  يا  عت م ض دراتئا ملا دلأم دض دجع

درصح ا  درئفا ا  دلشتتيى ا    دليرا  ى ق  ىئهي    نتي   ث  تث    ت ّ ف 
 دركم      2017   ت لا.  نم  ز تدرعت ت ملا دلآثا  درا ب ا رت  درش ص درب

ل  بي ه  رعت ت    د   ظ   تم  صئ فه ملا لب  مئظتا درصحا درعيج ا ن  د ىيج 
دجزمئا.   درت دسيي مط    يإل  ئتش  ىيج       Who,2013ملا دلأم دض   اب 

دج ت فا در اد   درت دس ا  ىيم  %32    ج د    ىش   خماا   مي    ي    معت  
   2016  درصحا دراع ا ا    زد ل   .%59  ا  ب غ  

در اد     مط  دراتئا  د تشي   م غا  ابا  درانتي  دلمجتتع  ع ام  في 
  نا  ابا د تشي   2016ا دسا  درايلم     نته ي  ث      ابا ىير ا   درع بي
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م غا   در لض  متد س  مط  اد  ا دسا  %59.1دراتئا     نتي   ق ا 
ز ت  رت   يربيي2017 نم   دلإقيما  راتئا  نا  ابا  دربئيي       ن  ا 

م غا    آخ  لا    درك اني   نتي نتي ي ا دسا  %56شيمعا ىط شمس لت 
(Al-kilani,Waly, & Yousef ,2012)     نا معتح د تشي  دراتئا مط  اد

 . %49.1دلجيمعا ما  ئا ىُتيا م غ  
     دلأ ى ا درتم  ا   م دض درق بلأدرع دم  دجاببا      عُت دراتئا ملا ن ت 

دراك م درتا ض    ادد  ن  د      غط   ,Sharafi).  درا  يا معض 

Garmaroudi, Ghafouri, Bafghi, Ghafouri, Tabeshm & Alizadeh, 

2020) 
دلإقيما     نش  ا درئيجما ىلا  دلآثا   درت دسيي  رتح م ىلا  ملا  درعت ت 

 & Saliba)  درتي  تث  ى ق دليرا درصح ا  نت دسا س  بي   مي  ا    راتئا

Maffett, 2019)  ج نز در بي بجيمعا   كائ     بط    ى ئا ملا دج ضق  ى ق 
 درتيش .    درش لااتئا  دلإقيما بأم دض درق ب  ش ا ىالا د  بي  ا مط در

في درا يا لد ه نا دراتئا نثئيد دلت   غير  ت فا ل ب دلجئط  ممي     كن 
ا ملا   بر  د  في  خ   دلإقيما بأم دض درق ب  دلأ ى ا درتم  ا في  لا ل 

 Sharafi et al, 2020) ).دل يل
 ش ا    (Zeng, Sauter, & Li, 2020)لا   آخ  ا دسا ز ئف    نته ينتي  

ما  يا   دراتئا  دلإقيما  مط  م شبا  د  بي  ا  ملا    در تمىالا  ى ئا  رت  
 درا تدي نا م   ط  مط دلأحميض درتهئ ا  عزز نم  س  يا در تم.

ا دسا ه  ف  آخ  لا      & ,Hong, Huo, Desai, Cardel)نتي  ئي را 

Deshmukh, 2019))    دجئ  دراتئا تأثير ملا  درا  يا  م ض    ا  ى ق 
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  بيط إيجيبي مط متت  نت ا  د ش ا    ث   ق ا درت دسا إلى     دللتصيام
رك  زلال إضي  ا بمقتد     ي درصح ا مط درئيشط ملا درا  يادلجات  درئفقي

مت سط    5 دلجات   ز ت  متت  نت ا  في  بمقتد   درئف  تدي  دجت لعا  قيي 
ا ل  د    722ا  ئاب م    مط دجصيمط  را  يا دج  بط  راتئا  ا ل    1503

 مط ن رعك درك لا رت هت س  يناي نخ  . 
ىيت    آخ  لا    نته ينتي    ,.Ashour, Gouda, Mageed))ا دسا 

Afify, Hamimy, & Shaker,2020)    دلإقيما  راتئا مط  د  بيط   ش ا 
 . م ملا درئ   در يني م ض دراك
دراتئا مبعض دلأض د  درئفا ا    نته ي  نكرك  درت دسيي  ابب  معض 

درتي  2017 دلشتتيى ا نت دسا  سعت ا    دجئهف دلإن  ئك     ليما   ى ق 
   ق ا إلى نا دراتئا ه  مي  تام إلى درشع       دجتت نز ى ق ا دسا دليرا
 ضعف مهي دي درت دق        دل عزدح دلشتتيى    رق ا   تني در قا  رئفس

 في درعاليي رت  درفت يي دج دهقيي ى ئا درت دسا.
 ,Hollar, Messiah, Lopez, Hollar, Almon)ه ه ل   آخ  ا  ي  تنت  هكد م

& Agatston, 2010)  دلنتعيد     ث     نا دراتئا  تام إلى دلإشهيا     
 رت  دج دهقط. ضعف در قا  ركدي 

درئفا ا  2020     ا   قيستا دسا  م   بح انكرك     دلآثا   في    
   ا در ي   ا     ق ا إلى نا   دلشتتيى ا درئيتجا ىلا دراتئا رت   اد دج

   58.3  ل دلجات   نا    ملا ى ئا درت دسا ر س رت هت در ضي ىلا ق 72% 
 نا  ابا      دلستهزدد بمظه هت  دلآخ  لاملا ى ئا درت دسا  عي  ا ملا س   ا  
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د82.9  ى ئا  ملا  در لض      درئشيط  ممي سا  ى ق  ليا  لا  غير  رت دسا 
 بمتد سهت.

 ه   د تل ملا      د  اا درت دزا في دراع دي دل   ئتف دراتئا  ت  ا رعت 
 (WHO,2013)درتحتلي دركبيرل في هكد درق ا. 

نتي  ئتش  ى ق   يا  دسع مط جم ع درفعيي درعت  ا  دلأى دا في جم ع    
 ,Moreno, Mesana, Fleta, Ruiz)دج دهقط.  درب تدا   خيقا في دلأ فيح   

González, Sarría, & Bueno, 2005))   
دج  ض ُ    مع  دجاتت ل  دلأم دض  ملا  دراتئا  درتئبت     عت  يمكلا    ث 

دج دهقا.   م   ا  دراتئا في  إلد   دشتي  درب  غ  م   ا   لإقيما  راتئا في 
(Ogden, Carroll, Curtin, Lamb, & Flegal, 2009)  درعت ت ملا  نش     ا 

درئفا ا  درت دسيي درع م ا  ربحث في متغير دراتئا  ىالته مبعض دجتغيردي  
دج ت فا  نت دسا    يزم    درتي  ئي را     2019 دلشتتيى ا  درصح ا 

در لضتأثير   دركدي  دل يل رت  سكيا مت ئا  در ضي ىلا  در زا ى ق      زلال 
در زا   دلأ  دا ل م  إلى نا  درت دسا  دلأل   ضي ىلا     ق ا  درزد ت ني  د هت 

  درتي هت ا إلى  2017    تدركدي مقي  ا  لأ  دا دلأل   زنا    ا دسا  نم  ز 
رت   يربيي   دل يل  ىلا  دركدي  در ضي  دراتئا   قت    مط  درعالا   حص 
دركدي   دلجات   قت    مط  زا  إلى  ش ا ىالا ىكا ا  دلجيمعا     ق ا 

 زا دلجات ل  رت  در يربيي  ى ئا دربحث    زدا ك تي      در ضي ىلا دل يل
دل يل   ا دسا   ىلا  دركدي  در ضي  درتي  2017 إم ده ت  درغ   م  قت      

اتئا رت  درا تدي في  هت ا إلى درتع ع ى ق درعالا مط دلركا   ت ي  در
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درئتي ف إلى  ش ا ىالا مط دلركا   ت ي  دراتئا رصي    دلأ اا     ق ا 
 ى ق رت  ى ئا درت دسا.  نت ا دلجات دلأ

 درت دسيي   خيقا درب عا دراع ا ا   شت ل ا في     في  ت ا ى ت دربحث 
درا متغيرم  دلض  د ي     تئا  دلنتعيددرتي  ئي را  ن ت   دركم  عُت 

دلجيمع  درشبيد  رت   عا  درتي  ئتش   ا دسا     درئفا ا  إر ه  نتي ي  مي   هكد 
درتي    (Ibrahim, Kelly, Adam, & Glazeebrook, 2013)  إم ده ت  آخ  لا 

درت دسيي ي را  درتي  ئ  ليما ى ق نسيس م دشعا مئه  ا رتح    ىتا ملا 
دلجيمعيي رت   اد  متق  ت ىتا     دلنتعيد  درت دسا  ليما     24  ث 

دلنتعيد ه  مي يحت  دج  با در ير ا ملا دلأم دض مط  اد  نته ي نا ا دسا  
رتئفا   نتي ننتي درئتي ف نا دلإناث  دلجيمعا  معت نم دض درق ب  دلجهيز د

  مقي  ا  ركن  . هت دلأى ق دنتعي   
دستكتيل    ادرت دس    تحي ح  درايمقا    دلير ا  مات   ر ت دسيي   ئي ح 

 .  درئ  دلنتعيد في ض د متغيرم دراتئا   
 مشكلة الدراسة:   -أولًا 

تي ي  إل ن   تشي  دلنتعيد مط  اد دلجيمعيي ئبع مشك ا درت دسا ملا د 
دل  في  بحث  درتي  درت دسيي  درت دسامعض  بم تتع  در اد  رت       نتعيد 

  نا  ابا د تشي  دلنتعيد  2018 مع ض  دراب ع       دسا   ث نته ي ا
م غا   سع ا  دج ك  بجيمعا  دلإ اي  ا  درك  يي  نمي  %45مط  يربيي     

در اد دركن   بجيمعا    ملا     %91.7 نته ي نا     2019ا دسا   يض    
 .خيرت  عي  ا ملا دلنتعيد دج ك 
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دراتئا ملا  دجت لعا  درئ د ف  ن ت  دلنتعيد   Goodman)   لت  ك ا 

&whitaker,2002)   درتي  تات  رزلال دجتا قا رت  درشبيد  جت كا درع م ا
  2017 درايلم  دراع ا ا.

ت   تشي  دراتئا خاح درعقت ط دجيض ط  ه  مي  ز دنتي نا  زد ت  ابا    
 Swallen)در اد.    درع دلب درصح ا  درئفا ا  دلشتتيى ا ى ق س د  ملا  

Reither, Haas, & Meier,2004)  
     دربي  ا نا  اد دلجيمعا هت ن ت  عيي درشبيد درتي  تع ض لهكد  

درعيج ا درصحا  مئظتا  إ صي  يي  رعيا     در  د   حاب  دراتئا   إا  ابا 
نتي ن ه ملا دجت لع نا    م  ي  ت ص   ح درعيلم   1.4  لت م غا  2009 

دجصيمط  راتئا   ىتا  بح   3.3 قفز  درعيلم  ت ص   ح  ىيا  م  ي    ح 
  15ا       ا مئظتا درصحا درعيج ا نا معتح إقيما ىتا دربيرغط  3030 

دراع ا ا  : ه    م تدا ى م ا  ا  تي   ا   نز في ست   يىيم   درع م ا     دجت كا 
دجتحتل درع م ا   دلأ اا  هكد ى ق       مص     درك  ا   لا دربح      دلإمي دي 

درا درب تدا  مط  دجع ش   دجات    دختاع   ابا    دنحص يا   قت   غت 
درئايد ملا   در شيح ملا  %86:  74دراتئا رت     رعيا  %77   69   مط 

   2016 .  مئظتا درصحا درعيج ا 2014 
عيا  ا دسا نش  ا م زد ل درصحا  جت كا درع م ا دراع ا ا ر  نته ي   نتي  

در زا  ق ا إلى  ا   2013  د تشي  زلال  م ئتي  ابا %59.4نا  ابا     
إلى  دراتئا  ق  درصحا  %28.7 ا  دراع ام.   زد ل  دلمجتتع  ملا    

   2016 دراع ا ا
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تناول مستوى  لبعض الدراسات السابقة    وتحاول الدراسة الحالية استكمالًا 
 والسمنة. النوع الاكتئاب في ضوء متغيرى 

 سة:  أسئلة الدرا
ى ق    ه  .1 تق دد  شيمعا  ا شيي  اد  مت س    مط    شت    ا 

مت س      –دختاع مات   دراتئا  ل     دراتئا  مق يس دلنتعيد  ت  ا  
 مف    دراتئا  ؟. –دراتئا 
ى ق   .2 تق دد  شيمعا  ا شيي  اد  مت س    مط  ه    شت    ا 

  لن  / إناث "؟. درئ   مق يس دلنتعيد  ت  ا دختاع  
   ا مط مت س يي ا شيي  اد شيمعا تق دد ى ق    "ه    شت .3

مط  درتفيى   دلنتعيد  ت  ا  دراتئا    مق يس  دراتئا  ل        –مات   
  لن  / إناث "؟. درئ   مف    دراتئا     –مت س   دراتئا 
 أهداف الدراسة:

 هدفت الدراسة الحالية إلى: 
دراتدل   مات  ىلا    دركشف .1 دراتئا  ل      جات    ئا  نتعيد  بع ي 

 دراتئا  رت  ى ئا ملا  اد دلجيمعا.   مف    –دراتئا  مت س    –
ناث  رت  ى ئا ي ر ئ    لن  / إدلنتعيد  بع    مات  ىلا  دركشف   .2

 ملا  اد دلجيمعا.  
  –جتغيرم دراتئا  ل     دراتئا   يدلنتعيد  بع    مات  دركشف ىلا   .3

 ئا ملا  إناث  رت  ى  – لن    درئ         مف    دراتئا   –مت س   دراتئا  
  اد   يربيي دلجيمعا ل م دراتئا.
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 أهمية الدراسة:  
 الأهمية النظرية:  -1

  ث  عُتبر     دسا ملا خاح نهم ا دجتغيردي درتي  ئي رتهيا نهم ا درت  ب  ئ 
درصحا   سي  ا.  مئظتا  قئفا نأم دض  درتي  درعص   نم دض  ملا  دراتئا 

   2014درعيج ا  
 دلشتتيى ا     درصح ا  درئفا ا درتي لت  تث  ى ق در اد ملا درئ د     

 ,Mannan)  رت  در يرب.  ا ى ق در شه دلأم  درعت  ا درتع  ت   تميا إ  ممي  ع ا 

Mamun, Doi, & Clavarino, ,2017) 
درتي     درئفا ا   دركم  عُت ملا دلأم دض  دلنتعيد  نهم ا متغير  ملا  نكرك 
دركدي   تأنه درعاليي دلشتتيى ا  لآي  تني  در غبا في      قت خ  لا     تمير 

ن  يا ن ير  في  لت  تام  دلدل يل  نتي  ى ق  رلإلتدا   ح درفتي ىبت   تحي . ل 
2013   
درتي  ُ   درشبيد  دلجيمعا   ه   عا  ماتقب   نمي  عا  اد  ى  هي  بنى 

درتع  ت ا  إ   خاحدرشع د  دلأ  يا   درتي خ را ره لت د ه ملا   تميا دج د   
ا درعت   تحت  دجاتر ا تجيه لد ه   ملا معتهي را     رتحيا  لجيمعاسيمقا دل 

    2020 مجتتعه.  ى  س 
 الأهمية التطبيقية:  

نتي  ف ت     هت درت دسا متقتيم مق يس دلنتعيد ر  اد ل م دراتئاا  
ر  اد     درت دسا دلير ا درقي تط ى ق درتع  ت في  ضع م دمف إ تيا ا   ى  ا

 . در يربيي ر حت ملا تيه ل دراتئا
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 راسة: مصطلحات الد
  Depressionالاكتئاب  -1

مصح ما  رشع    ر أ  درشت ت   دلزا  ملا  ماتت ل  س  دل تقيا    يرا 
  2007لز ه. زه دا  إا نيا دج  ض ل  ع  درابب دلأسيس  

درت شا درتي يحص  ى  هي در اد ى ق مق يس دلنتعيد    بأ ه   يحتا إش د   ي
 رت  در اد دربتناد.

 Obsity السمنة -2
درزد ت  دراتئا بأنهتي   دنت غير  ب ع  ع َّع    ر ته ا     در زا  ن  مف ط 

  2016صحا. مئظتا درصحا درعيج ا لت   حا درؤ    ر
 درت شا درتي يحص  ى  هي در يرب ى ق متت  نت ا دلجات.   بأ ه  يحتا إش د   ي 
 Body mass indexمؤشر كتلة الجسم   -3

در  ح  إلى  در زا  رق يس  ما ط  متت   رتصئ ف     ش ع   ه   دست تدمه 
   2019در زا درزد ت  دراتئا رت  دربيرغط.  لت م    ص الله 

إش د   يت يح درش ص  رك   غ دا مقا م    بأ ه  ا  ق م مع   ره  ج   ى   ي زا 
  .2 ن ت/ م  

 حدود الدراسة:   - خامسًا 
 دلت ا دجكي  ا: مت ئا در لض. -1
 . دلت ا دج ض ى ا:  اد   يربيي شيمعا تق دد -2
 هدددد.  1441/1440دلت ا درزمئ ا: درعيا درت دس   -3
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 النظري الإطـــــار 
 كتئاب  لأول: الا المحور ا

بأ ه  دلنتعيد  درئفا ا    جم ا   : عُ ع  دلأى دض  مط  تجتع  درتي  دلأى دض  ملا 
  2010 هيا.  ىبت درفتيح  دلإ   دض  د ي درئ ا  يردي درشه ا  غ   دجعتل
دليرا دجزدش ا درئيتجا ملا  تني معئ لي   :بأ ه   2004نتي  دُعَ َّ ه س ف    

مع     ا  در أسدرف ا   درتي  تات  رشع    لز  درتأل ت  ى ق  درقت ل   ىتا 
 دلمجتتع.

درئفا    2003      ه ت   درت دزا  دختاح  ىت  ا  ه   دلنتعيد  نا    
 درك    شه مزدج  م ير يي درف ا  ممي  ص به  لألم درئفا . 

 دنخفيض        تات متتني در قا  رئفسبأ ه  يرا ملا دلألم درئفا   ن ؤ ي    دُعَ َّع 
فى درئشيط درعق    دل ن    فٍ زا غير محتا دلأسبيد   ضع  قت   دركدي   دل

درتق   ملا  اد تا  في  يرا  درف ا  يجع   لع  جيض      ض   درعؤ م  نتي 
  2009ملا دجاتقب .  ىبت دربيل   دليض    دلخش ا

درفتيح        دل 2010   ىبت  نا  درتي  تعتا     دلأم دض  ملا  نتعيد 
   : تخت ف نسبيمه     اهي في

نيرصتميي     ا إلى درصتميي  دلخبردي دجتجا  تيج  ع ض درف   سية: أسباب نف
 ن   قتدا ت ص مق د.    درعي ف ا

ا ن  دا    جتماعية:أسباب  ن ت  س  ك  س د  ن   درفق    ن   دلمجتتع   نير  ض 
 دلأس ل.  
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ن  إلى  ش ا      ي  يي دجخ معض ن ت   شع إلى  غيردي في لت   أسباب عضوية: 
 معض دراتيي درش ص ا.  

 نيرعئف  دلىتتدد درئفا  ن  دلجاتم  درؤغ ط دلخي ش ا.   بيئية:أسباب 
 .ت يد دجخ ن ش ا خ   مك  أسباب بيولوجية:

تك  ثارث  ه     درتح    درئفا   نا دلنتعيد ملا خاح مئحق      ت       
 ي  تت ز  نخفيض در قا  تع  بأا ن   يرا ملا درئ   ستي   رعصيد درق ا   رقت

 سم  درق ا      بأى دض درت هت دج ض   ىالته  ربتا    رئفس  ثم  ضع درق ا في
   2016درتد ت  لنتعيد درت  م.  ى ت 

  فا  درئظ  ا درتح    ا دلنتعيد ى ق ن ه  ت  ا رفقتدا م ض   دلب  
د ملا درغؤب     شه ر كدي   هتاهي    ئتف ىئه     ملا  ممي   رت   ى ي تت ت 

  يرب ي لتع   ا   سببهي در غبا في غ  معيلبا دركدي مصح    بخبرل دنتعيم ا  ك ا 
   2007دستعيال دلب.  مش   

  رتيلي  عتبر دجت سا درتح   ا نا دلنتعيد ه   ت  ا رعت  ا درص د  مط 
شها  ملا  در شتد  دددا     درت د ع  در غبيي  نخ  .  ىبت   دلج د ب  شهددا  ملا 

   2010درفتيح 
ر ت    درتح   ا  رئابا  درئظ  ا  دربي  ا  درتي     تف  دلير ا  ليرا  دسا 

در يرب ملا ش دد ره  رص  ل شاته   تع  ه معز ع     ص ب   ظ ل دلآخ  لا 
درتي يم     درعت ت ملا دلأ ش ا  درزماد ىئه رعتا لت  ه ى ق مشي نتهت  معض 

ن  رعتا  ش ا  لهي  ن  ىز    يشاته ىي ق   هت ىئه لمج ا دلشمعزدز ملا مظه ه  
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ب دربت لا ى ق در عيا  دهتتيميي در ير     ث   نز معظت    دهتتيميي مش نا
   عزع ىلا درتئزه  دجش .

دراتئا لت  ك ا  شي ب    يسبب    نتي  ملا  ىي ف   د  بيط  ىتا  درئ    في 
 .ج ض   دلب ددلآخ   ممي يجع ه  يلت  
   لرك  نا دلنتعيد س  ك مكتاب ملا درب عا  ض  ف    نمي دجت سا درا  ن ا 

درتتدخ  مط دجئ إلى دلنتعيد  ئتف    Levisohn    شير  يي دج ت فاهب ت  ا 
ملا دنخفيض درتقت   دلإيجيبي ر ا  ك  نتي نا درتقت   دجئ فض ر ا  ك  ئتف  
ىلا  قص درتعز ز ملا درب عا    عتتت مفيه ت هكه درئظ  ا ى ق مفه ا درتتى ت  

    2016 ى ت .  ا خفض درتتى ت دلإيجيبي خيق 
  ث         تع قا  رش ص ا  ا دجشكاي دج  فا  إ ز ك دلنتعيد ملا نا

ر ت  ضننهي   س ب ا  مزدش ا  دل فعيلي     ابب  غيردي  شهيزه      ث  عت  
درش    ن   تأرف مشك    مص  ل خي عا   ا ر  هيز  نسيس  ملا دلست ي ي 

  2010درعصبي.  ىبت درفتيح 
ر ا  ك  2000 ف ىبتالله    ؤ دلست يما  دلنتعيد ىلا ىتا     ئتف 

دي دلشتتيى ا   يمكلا ىاشه ىلا    ا درتت  ب ى ق  دلإيجيبى    قص دجهي  
 .  تك    ام ن  جميى  ي دي دلشتتيى ا س دد في دجه

تع     خاح  ملا  دلير ا  درا  ن   رت دسا  دجئحق  دربي  ا     تف 
در درا ب ا  درزماد   در يرب  رئظ ل  ره  دلآخ    ىتا  ش ا  درئ    تي  كئهي 

ىاج  يرت ى ق  دلآخ  لا  ملا  ره  اى  ه  تحف ز  ن   دراتئا   ملا  ه  درت  ص 
  ش ا دجئيسبا.جشي نتهت في معض دلأ
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دلخي عا   لت درتفكير  ننميط  مط  درعالا  رانتعيد  دجع   ا  درئظ لي      تئي ح 
درعز اح نم لج م  ته   دلأى دض دلنتعيم ا ملا خ      ث        ك  نم لج 

درتي  صي دردلأى دض    نا  م ك در شتد  ا  دلنتعيد  ا  ن ا  درتغيردي  مي  ب 
  2016ى ت  .درتفكير درا بي  درتش  ه دجع في ه  إل لرك 
 : نموذج العزو

  شير  ظ  ا درعز  إلى در   قا درتي  فا  بهي درش ص دلأ تدث  إا دنه   
    تدث لهي  تث  في س  نه  عز    ك دلأ لهي   دلأسبيد درتي 

د  متؤ ت  دلنتعيبي  تصف  درش ص  رت   دراببي  درعز   ج دلف   ئت لج 
  در غبا في  ضع  ظت   ي  ا قي ما ل   ضق بأل  مئهي.    درا ب ا

دي  درب عا دلمح  ا    نا درئظ ل درتشيؤم ا ىلا درك2000  ؤ ف    ا ي  
دلنتعيدبمي  تا دجاتقب  ه    إ    ب في  شأل  يم   م ض  إل  ي في  ت  ه ل 

ىئهي  تني رئظيا  شيؤم    ئتف  ثا  م  مظه   إ ه  م    درت لع    كديدر  لد ه  
  2010 جيض .  ىبت درفتيح 

  نا درش ص دجكتعب ه  ملا  ق ا مت ب ا  2004 ط       ر     في
ىلا درئي ف  درا بي  درتشيؤم   في   فكيره  درتفكير  دجتجا    ظ    يرا    خبرد ه 

    2007تت دست ي  ه  رؤغ ط دج ت فا.  مش   نيمئا  تى  
دجع في  رت   دجئحق  دربي  ا  در يرب     تف  دلير ا ملا خاح  ظ ل  دسا 

ربعض     تشيؤم ادر دلخي ئ  درزماد   درفهت  ملا  درتي  ئتف  درتص  يي   ته    
درتص  يي   دس شي  معض دلخبردي دجتجا ملا زماد م د   در ف را درتي لت  

 ه ره   ملا ثم يأتي درشع    رتتني    ض درتفكير في دجاتقب .   ك ا شي  
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د تبيه دلكتيد  دلأ بيد مئك درقتا   ش  مئظ   آدرب  ر  دجئحق       بينما   ثا  
در  ب   مقي ما دلهت ا    بهكد نجت نا دملا س ئي  ئصح  رئ ا دلج ت   درغكدد 

  2008  إم ده تن   قا ملا   ا معيلجا درغت  دجئ  ر ي. 
دلنتعيم ا  ظه  في يرعت دلأى دض  مت  ا نيلإ  دط     ت ملا  نى دض  تك  

ن      ن  دض  د ي درشه ا   ن  دض  د ي درئ ا    ت ح درشت تدل ن   ن  دلخ 
  قتدا در غبا دلجئا ا.  

هئيك ا   د نبير د ر ع دم  در  دث ا درتي    نا  نتي  شير درئظ  ا درب  ر ش ا إلى
ن ى ضا  نن    درئيس  دجزدج يض   تجع   درصتيد  د ي   دلجهيز     درغتا 

    2020دجئيى . ىكيتا  ىكيتا 
دربي  ا  درب        تف  إهميح  دجئحق  خاح  ملا  دلير ا  ر ش   رت دسا 

درعيما   قحته  ى ق  ر حفيظ  مصت  د  دركم  عُت  درصح    ر ا  ك  در يرب 
در لضا  دلهتتيا  جظه   درئظي ا   درصح ا   ممي سا  دلأ عتا  متئي ح 

ت  ى ق   ص ا  نتي يجب ىتا  ئي ح درعاشيي مت ا  قفا  ب ا  درع درش
درابب   دث ًّي  اتتى     ا   ا  إش دد  حص قيي  ب ا لت  ك ا    ث 

  بِّّ  ي.  يىاش  
نمٍ   إهميح  لت  ز ت ملا إق   ملا ثم  إا  يمته  راتئا   ملا هكه دلج د ب 

 دلآخ  ىئه  درشع    لنتعيد. درئ        تام رعز ع زما ه
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 السمنة   -المحور الثاني 
دجعي    آخ  ا   نم   -Abo El- Maaty, Zaky, Towfik, & El) ع  هي 

Neshwy,2019)    في دليشا  ىلا  درزد تل  دل د  ا  دراع دي  ىت  ا   دنت  بأنهي 
  دلجات   تخز ئهي في ق  ل اه ا.

  ننهي  يرا ملا در دنتيي درتهئ ا   ئت ىلا  يرا  2008  ؤ ف  ي ظ  
 ا مط مت  تخز لا دلجات ر  يلا  مت  دستهانهي. درا  دز 

سعت ا    ى 2017نتي  ع  هي  بأنهي  م      ى ق  ت  ا   دنت ا  تك ا 
درف ا  ملا  سئ دي إ دال  ملا خاح  ر ا   ل  دلخيضعا  درعت  يي  ملا      عتبر 

ىلا    ا   ى ق   لهي  دل د  ا   درقت ل  دراع دي  في نت ا  درتحكت  خاح 
 در لض .   دل نا ن  ممي سا درئشيط

  نا دراتئا ه  زلال در زا ىلا دلت در ب ع   تيج 2009    در نيا  
 ال   دنت دلأ ا ا درتهئ ا. زل

درتيلي ر اتئا:   درتع  ف  دربي  ا ممي سبا  ات  ص  دستفيال   ملا خاح 
م درته ا   تات  ملا   دنت  دراتئا  يرا  نا  دركت   ه   مط  درت دزا  عتا 

 درف ا.  ممي  ؤ  مصحا    دلستهاك
دراتئا    ل يس  درتيلي   ضحنتي  تعتا   ا  دجعيارا    دلجت ح       قا 

 دراتئا ل يسيي 
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 ( 1جدول )
 جدول المعادلة لقياس السمنة 

 المؤشر النسبة
  س د  غك ا   نح ف شت د 16نل  ملا 

 نح ف  نل  ملا در ب ع   18.5  -  16
 در زا در ب ع   24.5  -  19
 در زا  زلال في  29.5  -  25
 سمئا خف فا  34.5 -30
 سمئا مت س ا  40 -30

 سمئا مف  ا  40نن   ملا  

 تحقا ىئت متت     يما نا معتلي دراتئا  بتندرا ح   تؤح ملا دلجت 
  اتق سمئا ملا درئ   دلأ ح ن  دراتئا دربا  ا       34.5-30دلجات مط  

ىئت   دلجات  متت   در يني   40-30م ئتي  تح  درئ    ملا  دراتئا     ى ق 
دراتئا    حقا دراتئا ملا درئ   در يرث   اتقئا مت س ا  م ئتي  تسم    اتق

 (Abo El- Maaty et al,2019  . 40ن   ملا  دجف  ا ىلا متت   ن

 طريقة شريط القياس: 
ملا    ر ق يس    ث  عتبر  ت  ط  ملا خاح  دراتئا  ل يس  يمكلا    ث 

درتقئ يي دجات تما في ىت  يي ل يس در زا   لرك ملا خاح ل يس مح ط  
   2016دلخص .   يزم 

در ف را:  ئا دجصي با مئك م   ا  درات  نتي  تحتا دراتئا ملا خاح   ىط   
ن    ىاشه  مي  صعب  درتهئ ا  لجات   ه   دلخال  ىتا  زلال  ىلا    ئتف 

 درت  ص مئه ماه ره متق    دراع دي دل د  ا.  
 : السمنة في مرحلة الرشد
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درتهئ ا  لجات    دلخال  زلال  ىلا  رت   ئتف  ىيال   درئ    هكد      ك   
هكد   دراتئا في  مقي  ا  ر شيح    عتبر  لت    سمئا  درئ   درئايد  درعاج  سه ا 

   2009 در نبيا  رتغك ا درا  تا  د بي   ظيا قح  مئيسب.   تاتق
   :كما توجد عدة عوامل تؤدي للسمنة تتمثل في 

 العوامل الوراثية: 
ا دسا ن  سي  آخ  لا    نثبتا   ,Corica, Aversa, Valenzise))  ث 

Messina, Alibrandi, De Luca, & Wasniewska , 2018)     خ  ي  درت  ا
  .درعي    في دلإسهيا مشك  نبير في دلإقيما  راتئا ماتقبا  

 : لأسرية ا العوامل
د  ى ق  دلأس   معض  ن ظ  ث تح ص  نغك ا غير قح ا   تات   بي   تا 

دل  لي   ن  رتست در ى     نكرك ن  ل  ئي ح  درعزد ت  در ل ت   ىتا   ل 
   2017 ف ا. نم ز ت بأهم ا دلفيظ ى ق دراع دي دل د  ا دجئيسبا ر

   العوامل البيئية: 
در لضا  نتي  در ى  بأهم ا  درعت ت  رت   درك ير      ث  غ ب  لت يح ص 

نمي دلج  س  دل نا  ن  ل  در شبيي   ل ا  معت  ئي ح  دلخت ح  دركا   ا  ى ق 
درع ض   دلشتتيى  تيتيي  درت دق   در شبيي    ن ي  دلإ     سي    ملا 
    2011.  ىبت دجئعت يي ل ا م   تقيح  را درا  عا   در   د را
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   الاضطرابات الهرمونية:
غتل    درئ يم ا     نيلإقيما  ض  دد   غتل  دله ب ثام س   درغتل 

 ( Wadden & Foster,2002)دربئك لس   درغتا دلجئا ا.  
   السلوك الصحي: 

درا  ت     درصح   درغكدد  نا  ا  ئي ح  ملا  درصح   درا  ك    ث  عتبر 
در لضا    دجئيسب.    ن ت   لا م ممي سا  درصحا  در زا  ى ق  دلمحي ظا  ى دم  
    2016 لسط  آخ  ا 

 كما قد تتسبب السمنة في العديد من الأضرار،    
درصح ا  دجزمئا     نيلأض د   دلأم دض  مبعض  دلإقيما  مشكاي  في    تت   

درق بنأم در يني   د     دض  درئ    ملا  دجفيق  دراك م  نسف      آل لآا  ا 
در  في   درظه    د درا تدي.ضغط  رت   دلت   إىيلا  ن   تأخ    تا  

(Corazzini, Morgado, Gascon, & Fonseca,2020) 
دلض  د ي نيلإقيما     ئفا ادر  ض د  دلأ مبعض  دلإقيما  في    تت   

   2014 ا.  خ يد  لنتعيد  درق ا  دض  د ي درئ
درتفيى    دلشتتيى ا   دلأض د   ي ن ؤ    ى ق  درقت ل  ىتا  في  مع      تت   

ىز ع   مهدرئ    دلآخ  لا   دل  بيط  ىلا  دلأ ش ا     دلآخ   ملا   دلإلصيد 
   2020دلشتتيى ا.  م قيست       ا 
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 الدراسات السابقة:
 والاكتئاب لدى الطلاب: السمنة دراسات تناولت العلاقة بين 

درتي هت ا إلى دركشف ىلا    (Tajik et al, 2015)وآخرين  تاجك  ة  دراس 
درؤغ ط    مط  دج دهقط درعالا  مط  عا  درع ئا     دلنتعيد  دراتئا    ك  ا 

   يما  دجقيم اب  با ى  هت دلستدجئهف در قف        با   لت    ا   467 ملا  
دست تدا     دلنتعيتم  درؤغ ط   مق يس  دلجات   مق يس  د   مق يس نت ا 

هت   ملا  درئتي ف  ش ا   BMI ≥ 30 دخت ي   م شبا     نته ي  د  بي  ا  ىالا 
درؤغ   درمط  ى ئا  رت   ىئه  يلي  ط  دلإقيما  راتئا  ممي  ئتف  ت دسا  
 .دلنتعيد

وآخرين   ما  مامح  (  Ma et al ,2017)دراسة  إلى   ق ف  هت ا  درتي 
نسبي  ي  ملا خاح  دلأت يص دجصيمط  لنتعيد بمئي ا دلخ  ف  نير ف    ي   

در قف        باا دسا   ر ا    ملا  دجئهف  درع ئا  ملا  د    ا      409   ك  ا 
ن ت     36-  35دجصيمط  لنتعيد   درتي   د ح متت  نت ا دلجات مط  

دجصيمط  لنتعيد   دلأت يص  نا  إلى  درت دسا  دج دهقط     ق ا  ملا  عا 
   نا  ابا دلنتعيد    فع مع  هت نقحيد دركت ا دلجات ا دلأى ق  دربتناد 

 د  في  متت  نت ا دلجات.  
وآخرين   منان  تح     (  Mannan et al,2016)دراسة  إلى  هت ا  درتي 

دراتئا  13ىتا  مط  دل  بي  ا  درعالا  درتي  ئي را  درت دسيي  ملا  ا دسا    
 لت   ق ا درت دسا     م يا درتح    دربعتم دلنتعيد   دست تما درت دسا  

  نثبا نا دلنتعيد ه  مي  تام إلى   يك سبعا ملا درت دسيي درتي إلى نا هئ
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ا ه  مي  تام رانتعيد  يي   ق ا إلى نا دراتئدراتئا   نا ستا ا دس
رلإقيما   ى ضا   دلأن    هت  دلإناث  نا  إلى  جم ع ي  درت دسيي  م ئتي   ق ا 

ضا    راتئا  دلنتعيد مقي  ا   ركن     نا درفت يي دج دهقيي هلا دلأن   ى  
 . رلإقيما  راتئا  دلنتعيد ىلا درفت يي دربيرغيي

( هت    (2014دراسة خطاب  دردرتي  إلى  مط ق  ل  ا  درعالا  كشف ىلا 
في  درق ا   تم  ا  درتي  درئفا ا  دلشتتيى ا  دجتغيردي    –دلجات  معض 

دركفيدل دلشتتيى ا  رت  ى ئا ملا درا تدي دج اا لا    -دلخ     -دلنتعيد
مق  درع يادي  ىزل   ى ق  ملا  ي   درع ئا  مت ئا   162   ك  ا  دم نل      با   

درتح        در قف   درق ا     تدادست  تم  دجئهف  دلجات   ق  ل  مق يس 
دلشتتيى ا دلخ     دركفيدل  درئتي ف     دلنتعيد   درق ا   نته ي  د تشي  

مئابا  %65مئابا   دلنتعيد  مئابا  % 59.7    د تشي       دلخ   
سا  نتي  ق  مات   دركفيدل دلشتتيى ا رت     رت  ى ئا درت د54.5% 

   .%60.1ى ئا درت دسا إلى  
درعالا مط    (Askari,2013)ري  دراسة عسك دركشف ىلا  إلى  درتي هت ا 

دج دهقط  در دتت لا ملا  ى ئا  رت   مط    دراتئا  دلنتعيد  نىتي هت    د ح 
م50إلى    15  درعالا  ىلا  دركشف  إلى  درت دسا  هت ا  ىيم ي  نتي  ط    

  ك  ا درع ئا ملا  متغيرم درت دسا  بع ي جات   دربتد ا   متت  نت ا دلجات   
دربا  ا   230  مقاتا إلى  400  دراتئا    ملا ل م  170  ملا ل م 

بإ  دا    درصح ا  دج دنز  ى ق  دج اا لا  ملا  دجف  ا   دجئهف     بادراتئا 
دراتئا     در قف     رتق  ت  دلجات  متت  نت ا  ق غا  دست تدا   مق يس  تم 
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درئتي ف دلنتعيد    مط     نته ي  إ صي  ا  الرا  لدي  ىالا  ىتا  ش ا 
 دلنتعيد.  دراتئا   

وآخرون   هوكنس  إلى  حص  (  Hawkins et al, 2018)دراسة  هت ا  درتي 
دلنتعيد   مخي    مط  درا ا  درا درعالا  در شيح  رت   ط ئ   دراتئا 

دجتغير     دلآس   ط  معض  ض د  درتيم غ د  ا في    دجات     – درعت     دي 
درع ئا ملا     دليرا دلشتتيى ا   –دللتصيام ر شيح    ملا د 1363   ك  ا 

دلأم  ك ا   دجق  دجتحتل  دست تدا      باتط  ر للي  در قف    تم  دجئهف 
دلجات متت  نت ا  دلنتعيد   ل يس  ى ق     مق يس  درع ئا  دختيري    ث 

ن   اي م   ملا  ننبر  دلجات  درئتي فن   لت   30نسيس  متت  نت ا    ته ي 
 بط نا هئيك    ش ا ىالا د  بي  ا م شبا   ا ا مط دلنتعيد  دراتئا  نتي

رصي     ي    ل   درع ا  إلى  درت دسا  عز   ى ئا  مط  إ صي  ا  الرا  لدي 
لدي    ي ئ ط مقي  ا  را ا  نتي  بط نا هئيك    ل   ثم    هت درا    دلآس   ط 

درت د ى ئا  مط  إ صي  ا  دلأنبر   الرا  درعت   رصي   درعت    جتغير  سا  عز  
دج  ش ا   في  إ صي  ا  الرا  لدي  ر تات      ات     ا  دللتصيام  عز  

 دللتصيام دلأى ق  نتي  بط ىتا  ش ا    ا  عز  ر حيرا دلشتتيى ا.
شرافي إلى   (Sharafi et al, 2020)  دراسة  هت ا  درق ا    درتي  د  بيط  رتق  ت 

متت    مع  دلجات    دلنتعيد  ملا  نت ا  درع ئا    ملا   د   ا     732   ك  ا 
دراتئا بماتشف يي  ه دا مملا   در زا   م ضق  دجئهف     باعي  ا ملا زلال 

دست تدادر قف     دلنتعيد  درق ا  تم  دلجات     مق يس    ل يس متت  نت ا 
 BMI)  ر ته ا دجع  ا  در  ئا  (PBF   درئابا     لت  (SLM   دركت ا 
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درئتي ف دلنتعيد  درق ا  زلال متت  نت ا دلجات     ش ا  نته ي  ىالا مط 
 متت  نت ا دلجات زدا درق ا  دلنتعيد.  رت  ى ئا درت دسا   ك تي زدا

وآخرين   جولفيد  هت ا    (Goldfelid et al, 2010) دراسة  تح م  درتي  إلى 
رت    دلنتعيم ا  دلأن   دلأى دض  دلجات  س  ك  در زا  ق  ل  مط  درعالا 

   907        يرب ي683مقاتا إلى      1590  ا درع ئا ملا    ك  در اد   
دجت س  دج   تط  ملا  دجئه يربا  درت دسا  تم  ا  در ي   ا   د بعا  در قف    ف 

دست تدا دستب يناي ق  ل دلجات   س  ك دلأن   دلأى دض دلنتعيم ا  نتي  
دلجات    متت  نت ا  دست تدا  درئتي ف تم  ادرا   نته ي  د  بي  ا  ىالا     ش ا 

در زا    دلجات   صئ ف  ق  ل  مط  نته ي إ صي   ي  دلأى دض    نتي  نا 
ى شيدي  دراتئا دلنتعيم ا  مف     رصي   درت دلي  زلال     ق  نقحيد     هي 

در زا ثم در اد ل م در زا در ب ع   نتي   ق ا درت دسا إلى ىتا  ش ا  
    ا لدي الرا إ صي  ا  عز  جتغيرم درعت   دلجئس.

درتع ع ى ق درف  ا دلجئا ا  درتي هت ا   (2012)دراسة الشقيرات      إلى 
  قت   دركدي رت       نتعيد  دج ي ع دج ض ا درعالا مط  قت   دلجات  دل 

دلجيمعا ملا  اد  ملا  ،  ى ئا  درع ئا  دلجيمعا   487   ك  ا  ملا  اد    
إلى   در قف    ملا     بُا   يربا   328    ي    يرب  159مقاتا  دجئهف 

دجات ت دلنتعيد   مق يس     مادلأا دي  دلجات   مق يس  مق يس  قت   
ىتا  ش ا    نته ي درئتي ف   دركدي   لت  دج ي ع دلشتتيى ا   مق يس  قت

   ا لدي الرا إ صي  ا مط دلجئاط في  قت   دلجات   قت   دركدي  م ئتي  
ى ق مق يس  دج ي ع     بط  ش ا ىالا لدي الرا إ صي  ا مط دلجئاط 
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ي مط  ادح إ صي      د  بيطناث  نتي  بط  ش ا   دلنتعيد رصي  دلإ   دج ض ا
رت   ي  ضع ف    دل  بيط نيا     نتعيد   قت   دركدي  ملا دل  قت   دلجات  ن

ادح دلإناث  نتي  بط  ش ا   دركدي  دج ي ع    د  بيط  مط  قت    إ صي  ًّي 
ن   دلشتتيى ا  دلنتعيد دركن    نتي  رت   ننبر  دل  بيط  تي ي   نيا 

رت    دلجات  دلنتعيد   قت    مط  إ صي  ًّي  ادح  د  بيط  إلى  ش ا  درت دسا 
 اط   نيا دل  بيط رت  دلإناث ننبر.دلجئ

 التعقيب على الدراسات السابقة:
مط   ن فيا  هئيك  نا  درايمقا  درت دسيي  ى ض  خاح  ملا  ر بي  ا   بط 

دلإ  دراتئا  معض  مط  ىالا  ى ق  ش ا  درت دسيي  ملا  ض  د ي  درعت ت 
مع     درئفا ا  دلإشتتيى ا دلير ا  درت دسا  ن فقا  مي  آخ  لا   لت  ا دسيي 

(Ma et al ,2017)    درتي   ق ا إلى نا دلأت يص دجصيمط  لنتعيد هت
دلأى ق  دربتناد    مئيا  آخ  لا   دلجات ا  دركت ا   Mannan et)نقحيد 

al,2016)   دراتئا  دل مط  ىالا  نا  ش ا  إلى  نتعيد  نتي  درتي   ق ا 
د  نا دلإناث هت  إلى   ا   نتعيد مقي  لأن   ى ضا  رلإقيما  راتئا  دل نثبتا 

درتي   ق ا إلى  ش ا    (Hawkins et al, 2018) لا   آخ     ه نئس   ركن  
 ,Sharafi et al)ىالا د  بي  ا م شبا   ا ا مط دلنتعيد  دراتئا  ت دفي  

ىالا  (  2020 إلى  ش ا  درئتي ف  دلنتعيد  درق ا  زلال  درتي   ق ا  مط 
د ى ئا  رت   دلجات    ث  بط    2012درشقيردي      رت دسامتت  نت ا 

 ي ع دج ض ا  الا لدي الرا إ صي  ا مط دلجئاط ى ق مق يس  دج ش ا ى
ناث  م ئتي دخت فا درت دسا دلير ا مع ا دسا  ىاك م   دلنتعيد رصي  دلإ
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(Askari,2013)   ش ا ىالا لدي الرا إ صي  ا مط    درتي   ق ا إلى ىتا 
درتي   ق ا    (Goldfelid et al, 2010)دراتئا  دلنتعيد  ش رف ت  آخ  ا  

 جتغير دلجئس.   عز   رعتا  ش ا
 فروض الدراسة:  

مق يس   .1 ى ق  تق دد  شيمعا  ا شيي  اد  مت س    مط    شت    ا 
دراتئا     دلنتعيد دراتئا  ل      مات    دختاع      مت س  – ت  ا 
 مف    دراتئا  ؟. –دراتئا 

 ق مق يس  ه    شت    ا مط مت س   ا شيي  اد شيمعا تق دد ى .2
  "؟.  دلنتعيد  ت  ا دختاع درئ    لن  / إناث

ى ق   .3 تق دد  شيمعا  ا شيي  اد  مت س يي  مط  "ه    شت    ا 
دراتئا   دراتئا  ل      مات    مط  درتفيى   دلنتعيد  ت  ا    –مق يس 

 مف    دراتئا   درئ    لن  / إناث "؟.  –تئا مت س   درا 
 : منهج وإجراءات الدراسة

 ة:  منهج الدراس
دلير ا   درت دسا  ىلا  ايؤلي    دجقي ا  در قف   دجئهفد بعا  رلإشيما 

 نتعيد  دربتد ا. تي  تع ا  ل درت دسا  درتحقا ملا    ضهي   
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 الدراسة:  مجتمع 
 رشق دد ل م دراتئا.ك ا مجتتع درت دسا ملا ن   اد شيمعا د  •
ملا     • دلست اى ا  درت دسا  ى ئا  ملا  ا   ي    يرب  80ك  ا  د    يربا 

تق د  في د   ُ شيمعا  دجات تما  دلختبي دي  ى  هت  درت دسا  با      هكه 
 ر تأنت ملا قتا  ثبيي دلأا دي  دلخصي ص درا ك م  ا .

 عينة الدراسة:  
ملا     ك  ا  درئهي  ا  دربحث  ملا  اد      يربا  ي يرب     180ى ئا 

درت دسا   مجتتع  مط  ملا  درقصت ا  دخت ي هت  ر   قا  تم  تق دد   شيمعا 
   نيرتيلي: BMIمتت  نت ا دلجات    مئيد ى قثاثا نلايا  إلىتهت    قا 
 إناث . 30لن      30دراتئا م دلع      ل   60  •
 إناث .  30لن     30دراتئا م دلع     مت س   60  •
 إناث . 30     لن  30  مف    دراتئا م دلع  60  •

 أدوات الدراسة: 
 لحساب مؤشر كتلة الجسم:  البياناتاستمارة جمع 

 احثة بتصميم استمارة كالتالي:الب قامت
ن   يرب   يربا    دستتي ل جمع درب يناي  درتي شم ا دجع  ميي ىلا -1

  –در زا    -در  ح    –درف لا درت دس ا    –درئ      –نيرتيلي  دلست  دخت ي م   
 ماي ا س ح دلجات  –نت ا دلجات   متت  –نت ا دلجات 

دلجات   -أ دلجات  در    2ن ت/ا  (BMI)متت  نت ا  ÷  = نت ا  زا  رك ت  
 اد   يربيي    مجت ىيي   ثاث      تم  قا ت در اد إلى2 در  ح  ا 
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دراتئا  Abo  )(.34.99:  30  ك ا نا ف متت  نت ا دلجات     ل     

El- Maaty et al,2019 ) 

:  35  ك ا نا ف متت  نت ا دلجات     ئادرات   اد   يربيي مت س    -د
39.99.  

دراتئا -ج مف     مت   ك ا      اد   يربيي  ملا  نا ف  دلجات  ت  نت ا 
    أن  . 40 
إ -2 نم  تم  در اد  درصبي  ا   لب   ئي ح  درف ل  في  درق يس  ش دد 

درع ئا دج تي ل مئهت رت ب ا  400ن عتا  رعتا   د تقيد     يرب   يربا   تم 
 .جتت  دركت ا دج   د ي بع     دربحثنا دي 
دجات تما   -3 دجقي  س  دست تدمهي    قيالاجم ع  في بح ث   ثامتا   تم 

ىي مئش  ل  دلأ بيد    يج   ى ت ا  معض  م دشعا  دليلي   تم  ر بحث  سيمقا 
 دجت صصط في دراتئا ر ضع ت  ط  معي ير درق يس.

 أدوات الدراسة:  
 مقياس الاكتئاب   -1

 :حهي   تي    ق يس معتل خ  دي   ضم  هكد دج
 : الدراسة الاستطلاعية

  ا دج  ب ا  جق يس  س دد   تؤتلا درت دسا دلست اى ا جمع مصيا  دجع  
ملا   لرك  ن   ننيا  درت دسيي  دجقي  س   ن   فئ ت  درئظ لي   تح     خاح 

دد   يمكلا دركشف ىلا لرك  در ل ع ى ق دجا ظيي دج تد  ا ملا لب  دلخبر 
 :   تي    
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 :يل النظريات والبحوث السابقةدراسة وتحل -1
  ته  نفيد ه   ملا    ث  عتتت درق يس درئفا    بح ث م تد  ا تختبر قا 

 دربح ث دج  ب ا  رصحا درئفا ا   لرك    ثم شيدي ض   ل تح    درئظ لي
 فاير هكد دجفه ا  ممي  ايىت ى ق    هيي درئظ  دج ت فا فيبهتع مع  ا  ش 

مجيلي  مك ناي دلإش د     ظيه لدر  دست اص  درتع  ف      عت   تحت ت 
 نا ه. لرك خ  ل نسيس ا ربئيد دجق يس  تحت ت مك  

  الاطلاع على المقاييس والاختبارات السابقة: -2
رت     دلنتعيد  درتي  حصا  درايمقا  دجقي  س  ى ق  دل ا   تم 

تحت ت مك ناي دجق يس   درتع ع مص  ل    بهتع دلستفيال مئهي في   درشبيد
دجق يس نتقي  س   ي ظ   آى ق ن ف ا نتيمىت  ا   مئ ا      2017خ  ا ا 

  .2011 درش ت ا 
 صياغة عبارات المقياس:     المفرداتين تكو  -3
في  دجق يس  ىبي دي  ق يغا  ى ق    تم  درايمقا   مئيد  دجع  ا  مصيا   ض د 

دجق يس   ىبي دي  مك ا   ق غا  مك   دلخيقا  دلإش د  ا    46  درتع  فيي 
 م   ا ن  مزا شا دجعنى. غير  ا سه ا  دضحام غا ى م ىبي ل  

 تحكيم المقياس:   -4
دج  ى ق  ا=ى ض  دلخت 10ق يس  ملا  في   درئفس  درصحا    صيقط  ى ت 

مت  مادمتهي   درئفا ا ى ق  در ل ع  بمي  تئيسب     بهتع  درص يغا   قق  
 مع درع ئا دجت  سا.

 :ن معط ىبي ل م زىا ى ق ن معا نمعيا الصورة النهائية للمقياس -5
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   ىبي دي.9دل احيد   تؤتلا  البعد الأول:  
 ي دي.   ىب10در أس   تؤتلا  البعد الثاني: 

   ىبي دي.9در قا  رئفس   تؤتلا  البعد الثالث: 
   ىبي ل.12دلأى دض دلجات ا   تؤتلا  البعد الرابع: 

ى ق ىبي دي دجق يس  تم دست يما دجفح قط  :  طريقة تصحيح المقياس -6
  –  3   تأخك ا شيي  د نمت  –  ن  ينا    –ي  ي ي  اد ت  دست   ملا خاح ثاث

 . درت دلي  ى ق  1 -2
   ة لمقياس الاكتئاب لدى الطلاب:لسيكومتريالخصائص ا

درا ك م  ا  درصتا   درش  ط  ملا   د    دربي  ا  رتحقا    –ليما 
 دل ايا درتدخ    ر تق يس نيلآتي: -در بيي

 : صدق المقياس أولًا 
دربي  ا في هكد  دجقي  ا    دىتتتي  دربحث ى ق قتا دلمحكتط   قتا 

 در    ا    تي       ض ح ركرك:
 صدق الظاهري(: كمين )الصدق المح .أ
ليما دربي  ا مع ض دجق يس في ق   ه دلأ ر ا ى ق مجت ىا ملا دجت صصط   

في مجيح ى ت درئفس  درصحا درئفا ا   لرك لإمتدد در نم   ح مت  د تتيد  
ي ربت  ط  ما تا/ غير ما تا    لرك   ق     ئت ج تحتهدرعبي دي ر بعت درتي  

ر هتع درعبي ل  مئيسبا  دجق يس   ق     مت   ملا  غير درعيا  ربت  ط  مئيسبا/  ي 
درعبي دي   ق   غير  دضحا    مئيسبا    مت   ض ح  ربت  ط   دضحا/  ي 

د هت  ى ق آ    س دد  لكع ن   لإضي ا   مئيد    ي دل دح درتعت   بمي     ه مئيسب  
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د بإش دد  دربي  ا  دلمحكت  ليما  ى  هي  د فا  درتي  مئابا  رتعت اي    % 80ا 
 .  أن  
ى  دلمحكت   مئيد  نمتدهي  درتي  دجا ظيي  ى ق جم ع   ق  دلإمقيد  تم  ا  قت 

ندر در د ال  جق يس   درتي  رق يس  عبي دي  مئيسبا  بأنهي  دلخبردد  ى  هي  جمع 
معيارا دست تدا  تم  در اد   لت  رت   لايد   Cooperن م     دلنتعيد 

دجق يس نك      108   2010 در يس م    ى ق  دل فيا  م غا  ابا      لت 
 لرك معت إش دد        ه   ابا م  فعا  تح ى ق قا  ا دجق يس93.46% 
 درتي  ؤتئا  عت   في ق يغا معض     ارتعت اي درتي نتي  إر هي دلمحكت  د

إش   معت  دجق يس  نقبح  دجق يس   مكرك  قت  درايال  ىبي دي  دد  عت اي 
  ا.ملا ن معط مف ال م زىا ى ق ن معا نمعي  دلمحكتط مك نا  

 المقارنة الطرفية:  صدق . ب
ر تق يس      درك  ا  درت شيي  نى ق  نان تم     ب    % 27    ب ي  ئيزر ًّي   نخك 

نى ق   مجت ىا  رتت    درت شيي  مق يس    %27ملا  في  دج  فعط  در اد 
ناني   مجت ىا  في    % 27دلنتعيد   تم    دجئ فؤط  در اد  درت شيي  ملا 

لمج  دختبي  ي   دلنتعيد   لرك  ست تدا  في  مق يس  ماتق تط  ت ىتط 
م  فع    در اد  مط  درتت  ز  معيماي  جع  ا  دجت س يي  مط  دجقي  ا 

  :2 فؤ  دلنتعيد  نتي ه  م ضح  لجت ح درتيلي  مئ
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 ( 2جدول )
   رباعي الأدنى( بين درجات المجموعات الطرفية )الإرباعي الأعلى، والإدلالة الفروق 

 في مقياس الاكتئاب

 على مجموعة الارباعي الأ
 )مرتفعي الاكتئاب(  

 22ن = 

   مجموعة الارباعي الأدنى 
 )منخفضي اكتئاب( 

 22ن = 

 قيمة
 .ح( )د

 
 قيمة

)ت(  
 المحسوبة 
 

قيمة  
 الدلالة 

 Sig 

مستوى 
 الدلالة 

متوسط 
 الدرجات 

الانحراف  
 المعياري 

متوسط 
 الدرجات 

الانحراف  
 المعياري 

    

110.82 8.47 49.91 6.36 42 26.96 0.00 
ت  ادرا ىئ

مات    
 0.01   

 : ( 2يتضح من الجدول رقم )
  مط مت س يي  0.01   ت   ا ل  الرا إ صي  ا ىئت مات  ن ه   ش

دلإ مجت ىا  دلإ  ى   ا شيي  مجت ىا  ا شيي    ى  دلأى ق  مت س يي 
مات     ىئت  ادرا  دلمحا ما  ل تا  ي   نا  دلنتعيد  نتي  مق يس  دلأان في 

درتت 0.01  درصتا  دجق يس     ممي  تح ى ق  تمتع  ر تق يس   هكد  عني   زم 
 مت شا ىير ا ملا درصتا. 

 ا: ثبات المقياس ثانيً 
نر اي  تم معيم   م  ا  دجق يس  ثبيي  درئصف ا   د  في ن   بيخ   درت ز ا 

 :  إىيال درت ب ا  نتي    
دست تما دربي  ا هكه  :  Cronbach's Alpha (α)رفي ن   بيخ  معيم  ن . أ

دجق ي ثبيي  في  ايد  ل دمهي     سدر   قا  ى ئا  ى ق  مت ب قه     80 لرك 
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معيماي در بيي     3  يربا ملا  اد شيمعا تق دد     ضح شت ح   ي يرب  
دجق يس نمعيا  ملا  معت  نرفي    نكر    رك   معيم   درك  ا  ست تدا  درت شا  ك 

 . 0.97رفي ن   بيخ ر تق يس نك    لت م غا ل تا معيم  ن 
 ( 3جدول )

 وللمقياس ككل الاكتئاب من أبعاد مقياس قيم معامل الثبات لكل بعد   
 لفا كرونباخ باستخدام طريقة أ 

 رفي ن   بيخ معيم  ن ىتا درعبي دي دلأمعيا 

 0.92 9 دل احيد

 0.93 10 در أس 

 0.91 9 در قا  رئفس 

 0.91 12 دلأى دض دلجات ا 
 0.97 40 دجق يس نك  

در بيي   يمكلا      تح هكه درق ت ى ق نا دجق يس  تتتع مت شا مئيسبا ملا
 .در ث ا مه  نتي ن ه قي  ر ت ب ا

  :Split Halfالتجزئة النصفية  .ن
تم     تم  نتي  إل  درئصف ا   درت ز ا  م   قا  دجق يس  ثبيي  معيم    ايد 

ا  ثم لاتا درت شيي    يرب   ي   يرب  80 ف  غ ا شيي درع ئا دربيرغ ىتاهي  
درف ا ا  درز ش ا       في ن  معت إلى  تم معت لرك دست  دج   صفط  درفق دي 

دلستبي ا   في  درئصفط  ا شيي  مط  دربا ط  ميرس ا   دل  بيط  معيماي 
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 تئاب في ضوء متغير النوع ومستوى السمنة لدى طلاب الجامعة الاك

 د. ساره مفلح شالح الحارثي 

معيارا  سبيرميانك دست تدا    -   تم  صح حهي  ست تدا  تم  ثم  م د ا   
 : 4معيارا ش تميا نتي ه  م ضح في دلجت ح   

 ( 4جدول )
 قيم معامل الثبات لمقياس الاكتئاب بطريقة التجزئة النصفية 

الثبات باستخدام معامل   قياسالم
 بيرسون

 معامل الثبات بعد التصحيح 
 براون(  –)سبيرمان 

 تمانمعامل جو 

 0.98 0.98 0.96 دلنتعيد 

در بيي     ملا  مئيسبا  مت شا  دجق يس  تتتع  نا  ى ق  درق ت  هكه    تح 
 . يمكلا در ث ا مه  نتي ن ه قي  ر ت ب ا

 :Test-retestإعادة التطبيق  .ج
  ث   Test-retestدجق يس م   قا درت ب ا  إىيال درت ب ا    تم  ايد ثبيي 

دلخ بإىيال   ب ا  دربي  ا  دلأ ح  ليما  درت ب ا  ملا  ىش  لا   م ي  معت  تبي  
ل تا   شيمعا تق دد   لت  ق ا  ملا  اد  ثمي ط  يرب ي   يربا  ى ق ىتا 

  .0.87معيم  در بيي إلى  
يسبا ملا در بيي رق يس    تح هكه درق ت ى ق نا دجق يس  تتتع مت شا مئ

درق ت  نا  دجق يس نك    هكد  عني  ثبيي  ثم  در اد   ملا  رت     دلنتعيد 
 .مئيسبا يمكلا در ث ا بهي   تح ى ق قا  ا دجق يس ر ت ب ا
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 ا: الاتساق الداخلي  ثالثً 
درت ب ا    خاح  ملا  دلنتعيد  جق يس  درتدخ    دل ايا  ملا  درتحقا  تم 

  يربا ملا       يرب ي80ست اى ا درتي ل دمهي  دل  دركم تم ر تق يس ى ق درع ئا 
 : اد شيمعا درشق دد   لرك نتي    

دجق يس      ايد  1 ىبي دي  مط  دل  بيط  درك  ا  معيماي  درت شا 
 . رلأمعيا ن  ى ق  تل

درك  ا    2 دجق يس  درت شا  ىبي دي  مط  دل  بيط  معيماي   ايد 
 ر تق يس نك . 

درت    3 مط  دل  بيط  معيماي  معت  درت شا   ايد  رك   درك  ا  شا 
 درك  ا ر تق يس نك . 

 :   تي       ض ح ركرك ن  ى ق  تل
م .1 و حساب  المقياس  عبارات  بين  الارتباط  الكلية  عاملات  الدرجة 

 : للأبعاد كل على حدة
تم  ايد معيم  دل  بيط مط ىبي دي مق يس دلنتعيد  درت شا درك  ا   

دجق يس ن  ى ق  تل نمعيا  د  بيط     رك  معت ملا   لرك  ست تدا معيم  
  :5 ه  نتي  تؤح في دلجت ح درتيلي   ،Pearsonميرس ا 
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 ( 5)جدول  
 اب ودرجات الأبعاد كل بعد على حدة معاملات الارتباط بين عبارات مقياس الاكتئ

 البعد الأول 
 الانسحاب 

 البعد الثاني 
 اليأس 

 البعد الثالث 
 الثقة بالنفس 

 البعد الرابع 
 الأعراض الجسمية 

 العبارة 
معامل ارتباط  
العبارة بالدرجة  

 الكلية للبعد 
 العبارة 

معامل ارتباط  
رجة  العبارة بالد 

 الكلية للبعد 
 العبارة 

معامل ارتباط  
العبارة بالدرجة  

 الكلية للبعد 
 العبارة 

معامل ارتباط  
العبارة بالدرجة  

 الكلية للبعد 

1 0.83** 1 0.83** 1 0.74** 1 0.66** 

2 0.62** 2 0.78** 2 0.86** 2 0.88** 

3 0.77** 3 0.72** 3 0.77** 3 0.78** 

4 0.81** 4 0.87** 4 0.81** 4 0.70** 

5 0.85** 5 0.86** 5 0.82** 5 0.64** 

6 0.85** 6 0.81** 6 0.75** 6 0.71** 

7 0.83** 7 0.85** 7 0.74** 7 0.76** 

8 0.72** 8 0.76** 8 0.81** 8 0.58** 

9 0.84** 9 0.62** 9 0.67** 9 0.67** 

 
10 0.77** 

 
10 0.82** 

 
11 0.85** 

12 0.69** 
 ( 0.01د مستوى )** دالة عن

  نا معيماي دل  بيط مط ىبي دي دجق يس  5 تؤح ملا دلجت ح  لت   
ى ق  تل   معت  رك   درك  ا  مط  د درت شا      0.88     0.58  نحص ي 

 . 0.01ادرا إ صي  ا ىئت مات     جم عهي 
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والدرجة   .2 بعد  لكل  الكلية  الدرجة  بين  الارتباط  معاملات  حساب 
 الكلية للمقياس ككل: 

   معيا مق يس دلنتعيد ن  ى ق  تل ايد معيم  دل  بيط مط ن  تم 
ر تق يس نك  درك  ا  ميرس ا      درت شا  د  بيط  معيم    لرك  ست تدا 

Pearson  6   ه  نتي  تؤح في دلجت ح درتيلي :  
 ( 6جدول )

 معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بعد من أبعاد مقياس الاكتئاب 
 لمقياس ككل والدرجة الكلية ل 

 معامل الارتباط  أبعاد المقياس 

 **0.96 دل احيد 

 **0.97 در أس 
 **0.96 در قا  رئفس 

 **0.96 دلأى دض دلجات ا 
 ( 0.01** دالة عند مستوى )

دلجت ح  لت     ملا  مع6 تؤح  نا  درك  ا     درت شا  مط  دل  بيط  يماي 
م مي  نمعياه   د  ا  ملا  معت  رك   درك  ا      0.96ط  ر تق يس  درت شا 

 .  0.01   جم عهي ادرا إ صي  ا ىئت مات    0.97  
درايمقا     مئيد   دلجتد ح  ملا  سبا  تؤح  مي  نا  6   5   4ى ق    

ى معت  رك   درك  ا  درعبي دي  درت شا  مط  دل  بي يي   ق  تل   معيماي 
درك  ا   ن ؤ   درت شا  مط  ر تق يس   نكرك  درك  ا  درعبي دي  درت شا  مط  ي 

   0.01درت شا درك  ا ر تق يس نك  جم عهي ادرا ىئت مات    رك  معت   
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 د. ساره مفلح شالح الحارثي 

 ه  مي  تح ى ق   دمط  تميسك درعبي دي  دلأمعيا  درت شا درك  ا  ممي  شير  
 إلى نا دجق يس  تتتع   ايا ادخ  .

 لدراسة: إجراءات ا
بمتغيردي   • دجتع قا  درئظ  ا  درت دسيي  دربح ث  دلأ    ى ق  دل ا  

  دلنتعيد . دربحث  دراتئا  
 إىتدا نا دي دربحث  درتي  تؤتلا مق يس دلنتعيد. •
 ركفيدل درا ك م  ا لأا دي دربحث.د درتحقا ملا  •
 درت ب ا نا دي دربحث.  •
 دخت ي  دلأسير ب دلإ صي  ا دجئيسبا ر بحث.  •
 درئتي ف   فايرهي. مئيلشا •
 ض د  تي ف دربحث. دل دح دربح ث  درت ق يي في •

  :نتائج الدراسة
دربحث    –  تي        –تت     تج ما  ىئهي  نسف ي  درتي  ر ئتي ف  ى ض 

قحا ن      دج تد  ا دربحث  دختبي   نسع ا  ىلا  دلإشيما  خاح  ملا   لرك 
دلإ ض د  في  درئتي ف  هكه  ثم  فاير  مئيلشا  دربحث   ملا    ض   ي     ض 

درتحقا ملا قحا    –  تي        –درئظ م ر بحث  درت دسيي درايمقا    تت  
 .   ضه
دربي  ا     لختبي   دست تما  دلنتعيد  بمق يس  دربح  ا  درف  ض  قحا 

درتبي لا   تح     دلتجيه نس  د  دلإ صي       2× 3ثئي    دربرنامف   ست تدا 
SPSS (version 22) ،لت تم لرك نيلآتي : 
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دلإ صي دلنتعيد   تم   ب ا  مق يس  في  دراتا  ر ت ت ىيي  در قف   د 
 :د يي دجع ي  ا رت ب ا دجق يس    ضح دجت س يي  دلنح  7 دلجت ح درتيلي  

 ( 7جدول )
 حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لمقياس الاكتئاب 

 المتغير
 النوع 

 المجموع 
 إناث  ذكور

 مستوى السمنة 

 السمنة قليلي 
 43.00ا = 
  =  2.42 
 30ا = 

 54.50ا = 
  =  3.23 
 30ا = 

 49.15ا = 
  =  6.09 
 60ا = 

 متوسطي السمنة
 56.20ا = 
  =  2.92 
 30ا = 

 64.53ا = 
  =  4.10 
 30ا = 

 60.37ا = 
  =  5.49 
 60ا = 

 مفرطي السمنة 
 82.00ا = 
  =  4.57 
 30ا = 

 110.90ا = 
  =  5.29 
 30ا = 

 96.45ا = 
  =  15.37 

 60ا = 

 موع المج
 60.67ا = 
  =  16.35 

 90ا = 

 76.64ا = 
  =  25.06 

 90ا = 

 68.66ا = 
  =  22.57 
 180ا = 

  درايما  تي ف دلإ صيد در قف  ر ت ت ىيي دراتا  7  ضح دلجت ح  
هئيك   ل   نا  دلنتعيد    ا ظ  جق يس  مت س    ي  دضح   رئابا  مط  ي 

م ضع دجعتح  دركاب  ا شيي   دلأ ح  ر تتغير  دليلي   ه      رئابا  دربحث 
مت س  دراتئا/  دراتئا  ل      دراتئا     ث     مات    مف     دراتئا/ 

في مق يس دلنتعيد لمجت ىا ل     دراتئا  دجعتح  مت سط ا شا دركاب  م غ  
دركاب 49.15  ا شا  مت سط  لمجت ىا    دجعتح       م غ  دلنتعيد  في 
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 د. ساره مفلح شالح الحارثي 

دراتئا   دركاب60.37مت س    ا شا  نا  م ئتي  شت  في    عتحدج      
دراتئا       نكرك  شت   ا  دضح مط  96.45دلنتعيد لمجت ىا مف    

درك ا شيي  دربحث    دجعتح   اب مت س    م ضع  در يني  ر تتغير   رئابا 
دجعتح  إناث    ث م غ مت سط ا شا دركاب    – لن    درئ    دليلي   ه   

      م غ مت سط ا شا دركاب 60.67في مق يس دلنتعيد لمجت ىا دركن     
  . 76.64في مق يس دلنتعيد لمجت ىا دلإناث  

مط    ينا هئيك دختا       7نتي  ا ظ ملا درب يناي درتي  ع ضهي شت ح  
نتي    : مجت ىا    دراتا في إ ي  درتفيى  م ئهي   ه مت س يي دلمجت ىيي  
دراتئا    ل     دراتئا  43.00لن    ل     إناث  مجت ىا  م غا  م ئتي     

مج 54.50  نا  في  ط  دراتئا نيا      مت س    دركن        56.20ت ىا 
دراتئا ني  مت س    دلإناث  مجت ىا  مت سط  شيد     نتي  64.53ا  م ئتي 

 ط نا مت سط مجت ىا     في  82.00شيد مت سط مجت ىا مف    دراتئا  
نيا   دراتئا  مف     نيا   .110.90دلإناث  دراتئا  مف     دلإناث 

 110.90.  
 : ( 1تالي ) وهو ما يتضح من خلال الشكل ال

 
 ( متوسطات درجات المجموعات الستة في مقياس الاكتئاب 1شكل )
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إل مي  ى ق  هكه   ر تع ع  مط  إ صي  ا  الرا  لدي  هئيك    لي  د ني ا 
درتيلي   دجتازا   دلجت ح  در ئي    درتبي لا  نا ل  تم دست تدا تح     دجت س يي 

في8  دربحث  ى ئا  ن  دا  رت شيي  درتح     لرك  مق يس      ضح  تي ف   
 دلنتعيد:

 ( 8جدول )
 ة على مقياس الاكتئاب ( لدرجات أفراد العين3×2)   الاتجاه نتائج تحليل التباين ثنائي 

 
مصدر 
 التباين 

 مجموع المربعات 
درجات  

 الحرية 
 قيمة )ف( متوسط المربعات 

قيمة 
 الدلالة 

مستوى 
 الدلالة 

 مربع آيتا 
حجم  
 الأثر 

 0.000 759.1 11488.02 1 11488.02 درئ   
ادرا ىئت  
مات    
0.01 

 نبير  0.81

مات    
 0.000 2421.81 3661.1 2 73302.21 دراتئا 

ت  ادرا ىئ
مات    
0.01 
 
 

 نبير  0.96

درتفيى  
 م ئهتي 

درئ   ×  
 ددراتئا 

3799.14 2 1899.57 125.51 0.00 
ادرا ىئت  
مات    
0.01 

 نبير  0.591

      15.13 174 2633.26 دلخ أ
       180 91222.64 درك  

نا دج  بط  راتئا  تؤح  درا    في  درئتي ف   رتحت ت  ل تا      ستق دد 
م غا   إ2421.81 ع   مات        ث  ىئت  ادرا  درق تا  هكه  ا 

  مط  0.01ي ىئت مات        هكد  شير إلى  ش ا   ا ادح إ صي    0.01 
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 د. ساره مفلح شالح الحارثي 

دلنتعيد مق يس  ا شيي  مت سط  في  درت دسا  تأثير     مجت ىيي  إلى   دشعا 
 .دراتئا  ل     دراتئا/ مت س   دراتئا/مف    دراتئا  مات  

مط  إلى  ش ا   ا  درئت  ا  هكه  في    شير  در اد  ا شيي  مت س     
مق يس دلنتعيد  دشع لختاع مات   دراتئا  ل     دراتئا/ مت س    

 .  لن  / إناث درئ   دراتئا/مف    دراتئا  مص ع درئظ  ىلا 
نا   ت تأثير مات   دراتئا شيد      إلى8نتي نتي ي  تي ف شت ح   

إلىنبير   آ تي  م مع  ل تا  مي  تح      0.96   د   ث  ق ا  درتأثير   ه   ى ق 
 .دركبير جات   دراتئا في درشع    لنتعيد رت  ى ئا دربحث

إ درف ا ن    ت دل  بيط مغض    ث  درتأثير   نز ى ق  ا مفه ا   ت 
   مي إلد    تحتا   ت درتأثيردرئظ  ىلا مت  در قا درتي  ؤعهي في درئتي ف   

 ن  نبير د. نيا قغير د ن  مت س  ي
ليما درف ا  دتجيه  مط     رتحت ت  دربعت  ثئي  ا  مقي  ا  معت   دربي  ا 

دختبي    ن    دربعت ا  Tukeyدجت س يي  ست تدا     ضح     ر تقي ناي 
ر ت ت ىيي في مق يس   دجت س يي  درف  ا مط  دختبي   درتيلي  تي ف  دلجت ح 

مت سط  دلن دراتئا/  دربتد ا  ل     مات    في  راختاع  تعيد  ت  ا 
 .ئظ  ىلا شئس در اد  لن  / إناث دراتئا/مف ط دراتئا . مص ع در

  ربحث ىلا م ضع درف  ا مط دلمجت ىيي  ت  ا راختاع في مات    
دختبي    ن      دراتئا دست تدا  تم  دربعت ا  درتي    Tukey قت  ر تقي ناي 

  : 9درتيلي     ضحهي دلجت ح
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 ( 9جدول )
تيجة لاختلاف  للمقارنات البعدية في مقياس الاكتئاب ن Tukeyنتائج اختبار توكي 

 مستوى السمنة 
 مفرط السمنة  متوسط السمنة  قليل السمنة  المتوسطات  مستوى السمنة 

 *47.30 *11.22 دددد  49.15 قليل السمنة 

 *36.08 دددد   60.37 متوسط السمنة 

 دددد    96.45 مفرط السمنة 

 ( 0.01)*( دالة عند مستوى )

إلى  ش ا   ا لم 9دلجت ح  لت      شير  تي ف  را إ صي  ا ىئت  ال    
رصي   0.01مات     دراتئا  مت سط  دراتئا  مجت ىا  ل       مط مجت ىا 

دراتئا ل     ن   مجت ىا  دلنتعيد رت ه  ل  ملا مجت ىا    ث  ك ا مات   
ته   ش ا    م دراتئا  نتي  لم ت سط  مات      ا  ىئت  إ صي  ا  الرا 
ل   0.01   مجت ىا  دراتئا رصي    دراتئا  مجت ىا مف        مط مجت ىا 

   ل  ملا مجت ىا مف    ث  ك ا مات   دلنتعيد رت ه ن   دراتئا   ل   
لم دراتئ درئتي ف  ش ا   ا  نته ي  مات      ا  نتي  ىئت  إ صي  ا  الرا 

مج0.01  مط  مت س    مف  دراتئا  مجت     ت ىا  رصي      ىا  دراتئا 
مت س  ن    دراتئا   مجت ىا  رت هت  دلنتعيد  مات    ملا    ث  ك ا  ل  

ىا مف    دراتئا   ه  مي  شير إلى  ش ا    ا لدي الرا إ صي  ا  مجت  
لختاع   دلنتعيد  ت  ا  مق يس  في  در اد  ا شيي  مت س يي  مط 
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 د. ساره مفلح شالح الحارثي 

دراتئا/ مت س    دراتئا/  در اد  ل      رت   دراتئا  مف     مات   
 مص ع درئظ  ىلا شئس در اد  لن  / إناث .   دراتئا 

تقدم تم إالأول    قبول الفرض  وبناء على ما  نه " يوجد  الذي ينص على 
درجات طلاب جامعة شقراء على مقياس  ا بين متوسطي فرق دال إحصائيً 

السمنة   )قليلي  السمنة  مستوى  اختلاف  نتيجة  متوسطي    –الاكتئاب 
 . (مفرطي السمنة –السمنة 

  فا  دربي  ا هكه درئت  ا في ض د معض درئظ لي درئفا ا درتي  ئي را  
 يلنتعيد يحتث  ت  ا رفقتدا م ض       ئظ  ا درتح   ادلنتعيد  حاب در
ممي   رت   ى   ىئه    يدلب  ر كدي   هتاهي    ئتف  درغؤب   شه  ملا  د  تت ت 

لتع   ا   سببهي  ي  بخبرل دنتعيم ا  ك ا غيرب        ملا معيلبا دركدي مصح    
   2007دستعيال دلب.  مش     در غبا في 

دلن درتح   ا  دجت سا  درص د     ث  عتبر  رعت  ا  مي  تت  ت  ا  تعيد ه  
در شتد  دددا ملا شهددا نخ  .  ىبت   درت د ع  در غبيي ملا شها  دلج د ب  مط 

   2010درفتيح  
لا  دسا مي  آخ  رئت  ا إلى دل فيا مع ا  نتي   شع دربي  ا  فاير هكه د 

(Ma et al ,2017)    درتي   ق ا إلى نا دلأت يص دجصيمط  لنتعيد هت
مع  نقحيد   دلنتعيد    فع  دلأى ق  دربتناد    نا  ابا  دلجات ا  دركت ا 

 د  في  متت  نت ا دلجات.
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درتي   ق ا إلى  ش ا ىالا مط    (Sharafi et al, 2020) ا دسا ت دفي  
زدا    دلنتعيد  درق ا  زلال درت دسا   ك تي  ى ئا  رت   دلجات  متت  نت ا 

 متت  نت ا دلجات زدا درق ا  دلنتعيد.
نا  (  Goldfelid et al, 2010)لا  دسا ش رف ت  آخ   ا   درتي   ق ا إلى 

شيدي ى ق درت دلي رصي  مف    دراتئا    هي نقحيد    دلنتعيم ادلأى دض  
 زلال در زا ثم در اد ل م در زا در ب ع .

 درتبيىت   ل م دل عزدح داي درع د ا رت  در اد    دربي  ا ن ه ن تي ز     
ي ي دلأى دض   شيي دراتئا  ه  مي    ب ى  ه  فخ  لا   تفي ي اىلا دلآ

ن لت   دجع قيي   ير يرب  دراتئا  ل    ملا  درك لا  عي  ا ملا شزد  در يربا    
إخفي هي   د ليا    ك ا   ن  ى ق  رت هت  درفؤفيضا   لت  ك ا  في   جامس  م  

مجه ا نبير مغير  مئيسب     قتدنهي  غكد    د بي   ظيا  خاح   ممي سا     ملا 
ا   خف فا  درك تي  ا لضا  ر عاشيي  در   د  درعت  يي     ا  إش دد  ن  

د ل م دراتئا دجت س ا  دلج د  ا  نكرك  إا دل نا  ك ا ن ا  رت  در ا
دلأ    دجف  ا معض  لهت  لت   ا   ن  رتيلي  دلرم   نيرتئزل  مبعض     تحيا 

  رئابا لهت. يتيل   ددر لضيي دلخف فا درتي لت ل تم   مجه ا  
درئتي دج  بط    ستق دد  درا    في  نرئ     ف   رتحت ت  ل تا   تؤح  ا 

م غا   إ    759.1 ع   إ صي      ث  ادرا  درق تا  هكه  مات   ا  ىئت  ي 
مط     0.01ي ىئت مات        هكد  شير إلى  ش ا   ا ادح إ صي    0.01 

مجت ىيي دربحث في مت سط ا شيي مق يس دلنتعيد  دشعا إلى تأثير ىيم   
 ث . لن  / إنادرئ   
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في   در اد  ا شيي  مت س    مط  إلى  ش ا   ا  درئت  ا  هكه    شير 
تأثير   إلى  دلنتعيد  دشع  دراتئا  درئ    مق يس  مات    ىلا  درئظ   مص ع 

   دراتئا    ل     دراتئا/ مت س   دراتئا/مف  
شت ح  ن   نتي ي  تي ف  ىيم   8تي  تأثير  نا   ت  إلى  شيد  درئ      
آ    دنبير   ل تا م مع  درتأثير  0.81   تي إلى  ث  ق ا  مي  تح ى ق     ه  

رعيم    بجيمعا  درئ    دركبير  در اد  در يربيي  رت   دلنتعيد  مات    في 
 تق دد. 

مجت ىيي   ا شيي  اد  مت س يي  تم  ايد  درف ا  دتجيه   رتحت ت 
   60.67  ث م غا ل تا مت س يي ا شيي در اد دركن     دربحث   

د  در يربيي  ا شيي  مت س يي  م غ  هكه  76.64لإناث  م ئتي       شير 
در اد  در يربيي في مق يس   درئت  ا إلى  ش ا   ا مط مت س   ا شيي 

ش درك لا  دركن    رصي   ن دلنتعيد  دلنتعيد  مق يس  ى ق  ا شيتهت  ل   يدي 
درئ  مص ع  دلإناث  مت س    ملا  دراتئا/  دراتئا  ل      مات    ىلا  ظ  
 .دراتئا/مف    دراتئا 

تم   تقدم  ما  على  إقوبناء  على  ينص  الذي  الثاني  الفرض  يوجد  بول   " نه 
مت س   ا شيي  اد شيمعا تق دد ى ق مق يس  ا بين  فرق دال إحصائيً 

 . دلنتعيد  ت  ا دختاع درئ    لن  / إناث "
دربي  ا لرك في ض د    د   فا   درتي  ص ب دلأناث  نهم ا   عتا  لأض د  
دلإ  مقي  ا   رت   دلإ  ركن     قت يحتث  ملا ش دد  معض  ناث  قيما  راتئا 

ابب في تأخ  ىت  ا دلت  رت  معض درفت يي  تدلأض د  درصح ا درتي لت  
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درئفا ا    دلأض د   معض  ىلا  دلآدرئ    شتتيى ا  نعز ع  دلن       بيط دلخ  
ا لص   ر  يربيي نن   ملا در اد   حاب  ظ ل     هكد مي يم   نهم  بهلا

دراع امتتعير عيادي  دلأى دع  لمج  يدلمجتتعيي   بع   درع م ا  دلمجتتع     ي 
درفت يي مالا قغير  م ئتي لت ل  د ف ض نا  تت   درئظ ل   ك ا    بيط  ز دج 

  رئابا ر شبيد.  دلأهم امئفس 
نا    ل  ى ق    نتي  ملا  ه   ُ  جظ  دلهتتيا درفت يي    قهلا  نن    عت 

م دنبا   ى ق  دلأنالا  درقت ل  ىتا  مشكاي  إ ت   دراتئا  درشبيد   تم   
ممي  دج ض  رزم  تهي   مميث   ن   ل ا  بمظه   درظه    ر فت يي   ىتا  ا  رئابا 

ض ق   لهلا  إلى رظه  هلا    دتت ت    ي   ش    ي ابب  متشيمه  مامس  بمظه   نمط 
 مي.    تٍ 

ظ هلا    تدد ن ك ا  ب ا  فتقت في  نتي لت  ف ض دراتئا ى ق درفت يي د
فتيل لصيرل درقيما   إلد ني ا در  خيقا     ر  تيح  درش ينا  ممي  شع هلا  ل ج

 م ئتي ل يم   هكد نهم ا ر كن  .
ت دسيي درايمقا  نتي   شع دربي  ا  فاير هكه درئت  ا في ض د معض در 

مئيا  آخ   نا    (Mannan et al,2016)لا  نت دسا  إلى  دلإناث  درتي   ق ا 
 نتعيد مقي  ا   ركن  . هت دلأن   ى ضا  رلإقيما  ل 

نتي ي إلى نا هئيك ىالا مط دلنتعيد      درتي 2012 ا دسا درشقيردي   
 ناث ننبر.   بيط رت  دلإ  ل دلجات رت  دلجئاط   نيا دل   قت   ل 

درئتي ف في شت ح   دج  بط  رتفيى   8  ستق دد  درا        رتحت ت في 
     ث  125.51ا ل تا  ع  م غا   مات   دراتئا   تؤح نئ    درمط  
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 ه   شت      هكد  شير إلى إ0.01ت مات    ئي ىا هكه درق تا ادرا إ صي    إ
    لن  / إناث   مات   دراتئا  ل   درئ     فيى  إ صي   ادح مط ىيم   

مت س  ى ق  ش ا    ا     دراتئا/مف     دراتئا/  مي  تح  دراتئا    ه  
دلنتعيد  ت  ا  مط   مق يس  في  در اد  در يربيي  ا شيي  مت س يي 

 . دراتئا مات   درئ   ر تفيى  مط ىيم  
نه " توجد  قبول الفرض الثالث الذي ينص على إوبناء على ما تقدم يتم  

إحصائيً  دالة  بين  فروق  على  ا  شقراء  جامعة  طلاب  درجات  متوسطات 
ال مستوى  بين  التفاعل  نتيجة  الاكتئاب  السمنة  مقياس  )قليلي    –سمنة 

 . مفرطي السمنة( والنوع )ذكور/ إناث(" –متوسطي السمنة 
م  ىلا  ىيم     ربحث  مط  ر تفيى   دلمجت ىيي  ت  ا  مط  درف  ا   ضع 

مت س    درئ     دراتئا/  دربتد ا  ل      إناث   مات     لن  / 
  :10دراتئا   ته ي درئتي ف نتي   ضحهي دلجت ح درتيلي    دراتئا/مف  

 ( 10دول )ج
 نتائج الفروق بين متوسطات المجموعات في مقياس الاكتئاب  

 قيمة الدلالة  متوسط الفروق  ت المقارنات بين المجموعا 
دلالة الفروق بين  

 المتوسطات 

 قليلي السمنة 
 0.000 *10.700- إناث  –ذكور 

ي ىئت مات    ادح إ صي    
 0.01   

 0.000 * 10.700 ذكور  –إناث 
مات    ي ىئت ادح إ صي    
 0.01   

 متوسطي السمنة
 0.000 * 8.333- إناث  –ذكور 

ي ىئت مات    ادح إ صي    
 0.01   

ي ىئت مات    ادح إ صي     0.000 *8.333 ذكور  –إناث 
 0.01   
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 مفرطي السمنة 
ي ىئت مات    ادح إ صي     0.000 *28.900- إناث  –ذكور 

 0.01   

مات     ي ىئتادح إ صي     0.000 * 28.900 ذكور  –إناث 
 0.01   

 ( إلى: 10وتشير نتائج جدول )
ل • مات      م  ش ا   ا  ىئت  إ صي  ا  مت س       0.01الرا  مط 

در  مجت ىا  ل  ايا شيي  دراتئا  در يربيي  ل      رصي      دراتئا  اد 
ش درك لا  دراتئا  ل      دركن    در اد  مق يس  مجت ىا  ى ق  ا شيتهت  يدي 

ن  د   ل دلنتعيد  در يربيي  مجت ىا  ل  ايملا  شيدي    تي درادراتئا    لإناث 
ئا نث ي مشك   نبر ى ق مق يس دلنتعيد  ممي  شير إلى نا دراتا شيتهلا ن

 متهلا  لنتعيد مت شا ننبر. يننبر ى ق در يربيي دلإناث  نق
لم  • مات       ش ا   ا  ىئت  إ صي  ا  مت س    0.01الرا  مط    

مت س دراتئا  در يربيي  مت س    در اد  مجت ىا  دراتئا  ا شيي   يي 
دراتئا مت س    دركن    در اد  مجت ىا  رصي   مجت ىا  درك لا     رصي  

ا شيتهت  ش ن يدي  دلنتعيد  مق يس  دلإناث  ى ق  در يربيي  مجت ىا  ملا  ل  
درا دراتئا  ن مت س يي  ممي  تي شيدي ا شيتهلا  دلنتعيد   مق يس  نبر ى ق 

دلإناث  نق در يربيي  ى ق  ننبر  مشك   نث ي  دربتد ا  نا  إلى  متهلا  ي شير 
  لنتعيد مت شا ننبر.

لم  • مات       ش ا   ا  ىئت  إ صي  ا  مت س    0.01الرا  مط    
  ا  در يربيي ىير يي دربتد ا مف  يي يي مجت ىا در اد مف    دراتئا ش

رصي   دراتئا ش   درك لا  دراتئا  مف     دركن    در اد  يدي  مجت ىا 
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ن دلنتعيد  مق يس  در يربيي    ل ا شيتهت ى ق    دلإناث مف  يي ملا مجت ىا 
بر ى ق مق يس دلنتعيد  ممي  شير إلى نا  تي شيدي ا شيتهلا نن دراتئا درا

متهلا  لنتعيد مت شا  يتئا نث ي مشك  ننبر ى ق در يربيي دلإناث  نقدرا
 ننبر. 

سيمق   تم  فايره في  مي  دلير ا في ض د  درئت  ا  دربي  ا   رف ض    ي  فا  
 ا نا معتح نت ا دلجات  تتل دراتئا   دلأ ح  درف ض در يني  نتي     دربي 

 يربا درتي  عيني ملا  ه  مي  ف ض نت دجع قيي نميا در يربيي   قت  تتكلا در 
ملا   درق   ا  دجامس  إ دراتئا  معض  خاح  ملا  درته ا   معض  خفيد 

درفؤفيضا  نتي يمكئهي درتأل ت مع ق  ل دلجات  نتي لت  ك ا رت هي دجقت ل  
دلأ ش   درتئزل  ممي سا  در لضى ق  دا  ملا خاح  لت   ا  م ئتي  درصح ا   لأ ت ا 

دراتئا مت س ا  در يربا  رت   دجزدل  لت ل  تتكلا ملا     ق  هكه    خفيدإدرتي 
  ينلا مخت فا  دراتئا ملا خاح دجامس  نتي لت  ئحا  رت هي   ص درتئزه بأم

دراتئا دممي  تىهي   نمي نقحيد    خت ي  نمينلا مع ئه   شيط  لض  محت ا  
دلآ دجف  ا  ق ملا  ظ دي  لهت   ىز ع  ت  عي  ا  ىئهت   دلآ درئ    خ  لا  خ  

بمامس   درظه    ى ق  درقت ل  في   ىتا  يجع هت  ممي   تات  رعص  ا  دلأنالا  
د درئفا ا  لت  ئصب    لأس ن دليرا  در عيا  دتهت ى ق  يهتتيمدنتي  نمينلا     يا 

ي سا  زل بمعظت دلأمينلا ن  قع ا درت ج  ن  ممئ قط    ع قهت   نتهت ملا درت
در لض درصح ا  دلأ ش ا  ر ئ دام  ر  خت    ا   دركهيد  ى ضا  نتي  ك   ا 

ن  ملا  ن در هلا  دراتئا     ل      مت س    في  يرا    در يربيي  يجع هلا  ممي 
 نتعيد.  تت تل ملا دل 
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ناث( ومستوى السمنة  )ذكور/ إالنوع يوضح نمط التفاعل بين عامل  ( 2والشكل التالي ) 
 . لسمنة/مفرطي السمنة( )قليلي السمنة/ متوسطي ا

 
 (2شكل )

 ومستوى الاكتئاب  النوع يوضح نمط التفاعل بين عامل  
 تطبيق مقياس الاكتئاب عند 



 

 

 

366 
 تئاب في ضوء متغير النوع ومستوى السمنة لدى طلاب الجامعة الاك

 د. ساره مفلح شالح الحارثي 

 توصيات الدراسة:  
 التدابير والإجراءات المتمثلة في:   باتخاذتوصي الدراسة الحالية 

 درعت  ى ق ىقت  ت دي مت س ا ر ت ى ا بم ي   دراتئا.  -1
 س ا د يي ر لضا دجش   دجي   بني دلجيمعيي مايمق -2
 درتا  ط دلإىام  ى ق نض د  دراتئا. -3

 حة:  البحوث والدراسات المقتر 
للبحوث   الباحثين  تقديم  الحالية  الدراسة  نتائج  ضوء  في  الباحثة  تقترح 

 التالية: 
د  -1 درق ا  ر عاج  جعنى رت ف ف  تل  إ تيام  شتتيى   ل يى  ا م نامف 

 ئا. ى ئا ملا در اد ل م درات رت 
ل م   -2 در اد  رت   درصح   درا  ك  رتئت ا  م نامف  كيم     يى  ا 

 دراتئا. 
 نتعيد رت  ى ئا ملا درشبيد ل م دراتئا.  ل  د درعالا مط دلخ   -3
 

*** 
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 المــــــراجــــــــــع 
 : المراجع العربية:  أولًا 

دراتي     ىبت  ىاشه   .  2008إم ده ت   درئفا   هته  نسير ب  دلنتعيد  دركت  
 .درقيه ل: اد  دركتب. 2. ط فا -   مع فيمئظ

ىالتهي  راتئا رت  دلإناث   . دلركا   ت ي   2018إم ده ت  هشيا ؛  درغ   م دلآد   
 .  220-198   1 32 اي  ا     ا دلإ لأ اا  مج ا شيمعا درئ يح رلأبحيث  درع 

ي ىلا دل يل   . دراتئا  ىالتهي متقت   دركدي  در ض2017نم  ز ت    د ىبت دل  ت   
 . 594-569    3  18در م ا   مج ا دربحث درع ت  فيرت   يربيي دلجيمعا   

  . درت لا  درصحا درئفا ا. درقيه ل: مكتبا شيمعا دلأزه .  2016بح م  هيتت  
  . دلنتعيد  درعاج  ر دلع. درقيه ل: دلأنج   دجص  ا. 2007  قت      مش   

ى ق     دلشتتيى اثا هي درئفا ا   . دراتئا  آ2020     ا  ليسم     م قيست  تي بي ؛ 
  لي مت ئا دلج فا  مج ا دجئظ ما ا دسا م تد  ا ر ي    ام ك م   ا درتع  ت در ي  م 

 . 105-96    7 17در لض ا  
م  س   ر ئش  2008 ي ظ   دجايرل  اد   ىتيا:  درئفا ا  ىاشهي.  دجشكاي   . 

  درت ز ع. 
لا دركدي  دل يل . تأثير زلال در زا ى ق در ضي ى 2019  يزم  ىي شا مئا ى ق  
سكيا ملا  ى ئا  درع    رت   در لض  جت كا  دراع ا امت ئا  معض     م ا  ض د  في 

 . 314-279  102 29دجتغيردي  دلمج ا دجص  ا ر ت دسيي درئفا ا  
محتت   هبه  درئفا ا 2014خ يد   دجتغيردي  مبعض  دلجات  ىالتهي  ق  ل   . 

رت غير   دلشتتيى ا  ميشاتير  غزل   سيرا  مق ي   دربت ئيي  درئايد  ملا  ى ئا    
 مئش  ل  ن  ا در م ا  شيمعا غزل.  

  . دربتد ا. در لض: مكتبا دج ك  هت در  ئ ا.  2009ر نبيا  محتت ملا ى تيا  د
  . مقتما في درصحا درئفا ا. درقيه ل: ىيلم دركتب.  2007زه دا   يمت ىبت درااا  
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ى   ن  درايلم   رت  2017حمت  ملا  در زا  دراتئا  مزلال  دل يل  ىالته  نمط   . 
     سيرا انت  دل دج   ا در ي   ا بمت ئا در لضدج دهقط: ا دسا م تد  ا ى ق  اد  

 مئش  ل  ن  ا دلآادد  شيمعا دج ك سع ا.
قبر ئا   "ا دسا  2017سعت ا   دج دهقيي  رت   درق ا  مظه    دراتئا  ىالتهي   . 

ل دلشتتيى ا م تد  ا  درع  ا  مئش  ل  ن  ا  ميشاتير  درب دل "   سيرا  بأا  يرتط 
 نا درب دل .   –ملا مه تم  دلإ اي  ا  شيمعا درع بي 

دجئعت   درعت   ىالتا مك  ملا دل  .  2004س ف    د ىبت  متقتم   رت   نتعيد 
درئفا ا درصحا  دج ي  ا دسا      م مع  درؤبط  ل ا  ن  ئك ا    سيرا  إ  شها 

   شيمعا ىط شمس. غير مئش  ل  ن  ا دربئيي رلآادد  درع  ا  در م ا يرميشات
اد  ي   م تد  ا   .د2011درشبتؤا   "ا دسا  دج دهقط  ىئت  رق ا  ىالته  لنتعيد 

د  بي  ا رت  ى ئا ملا  ام ك درصف درتيسع ملا درتع  ت دلأسيس  في متد س مت ئا  
 . 797 -759    3 27شيمعا امشا مج ا امشا در سم ا"  
محتت   دلجئا2012درشقيردي   درف  ا  دلجات  دل  .  مط  قت        نتعيد ا  درعالا 

ر بح ث    دلشتتيى ا   دج ي ع مت ا  مج ا  دلجيمعا   ىئت   با  دركدي    قت   
 . 34-9  1 23 درت دسيي  درع  ا دلإ اي  ا  دلشتتيى ا  

دربيل  ن  دىه  نى2009  ىا  ىبت  دلنتعيد  نسب .    يمه    ا ىاشه  در لي ا  دضه  
 مئه.درقيه ل: ىيلم دركتب. 
درعظ ت   ه  اط   درئفا    .  2007ىبت  .  مفيه ت    ب قيي  دجع فيدرعاج 

 سكئت  ا: اد  در  يد رت  ي در بيىا  درئش . دلإ
نتعيد نث  دجشي نا دلشتتيى ا في تخف ف  تل دل  .  2010ىبت درفتيح  مئيح ثاما  
  سيرا ميشاتير مئش  ل  ن  ا در م ا  شيمعا ىط شمس.  رت  ى ئا ملا دجائط 
مئيح ثاما    درفتيح   م2016ىبت  مع في .  عير ا  إ تيام  ر ت ف ف   - نامف  س  ن  

ملا  تل در هيد دلشتتيى  رت  ى ئا ملا در يربيي دجعيليي مص ل   مج ا دربحث  
 . 312-283   5 16  درع ت  في در م ا
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تعُ ت درئشط ى ق  ئت ا س د    يي درنث  د .  2018  إيميا  ىبت درفتيح  مئيح؛   ىب ت
  2030د    ا  دربحث درع ت  ملا مئظ   دس  متتم      نجيز رت  در اد اد ع ا دلإ

ملا   درع  ي  درت دسيي  رق يىيي  در يني  درت لي  دجتتم     19-18"آ يا  تحتلي" 
 . 600-567  ر    رغ الا   مج ا دربحث درع ت  في در م ا   

 . تأثير م نامف  ع  ت  ى ق تحاط   ى ا دل يل رت    با  2011ت دجئعت  نحمت  ىب
زد تم   مئش  ل  ن  ا دلجيمعيي  انت  دل  غزل   سيرا  ل ي   في  دراتئا  در زا/ 

 درتت  ض  شيمعا درقيه ل.  
 . درقيه ل: اد  در تيا. درعاج دجع في درا  ن  .  2000ىبت الله ىياح محتت   
؛    نحمت  مكتبا  2016ىكيتا  ي ا  ىكيتا   درقيه ل:  درئفا ا.  درت لا  درصحا   . 
 شيمعا دلأزه .  

سع ت   م  ل  دل2020ى  س   در قيفي  دل زدا  دركنيد  دلجيمعا   .  رت   اد   فعيلي 
دلأش در غيي  دلأخ   اد س   درت صصيي  ملا  ر ع  ا  ئب ا  نل دنهت  درع م ا  دلمج ا    

 . 172-114  4  16در م  ا  درئفا ا  
  . درصحا درئفا ا. درقيه ل: مكتبا دلأنج   دجص  ا. 2016م ده ت    محتت إى ت

دس  2019ت   ايا   يض    ه مط  درعالا  رت   .  دج دشها  دلنتعيد  د    يي 
دلشتتيى ا  دلإ اي  ا  ر ع  ا  دلأ ترس  مج ا  دلجيمعا   -208  6 22 اد 

233 . 
  ل: اد  دجعي ع. . دلخ  ج ملا دلنتعيد  درقيه2003 ه ت  ن ير  

درئيق ؛   ص الله   تح    ىبت  في  2019لت م    درئت   دربتد ا  دراتئا  معتح   . 
دلجات  درقيما  نت ا  رت    با        ح  دلجات  س ح  دلجات  ماي ا   متت  نت ا 

درع  ا   ا دسيي  مج ا  درف ا  ئ ا   دلك م ا  دجتد س  في  دلأ لى  دلأ معا  درصف ع 
 . 310-289   4  46در م  ا  

نتعيد رت   يربيي  . درؤغ ط دلأنيايم ا  دل 2018ه   مع ض   بى ؛  دراب ع    ع
دلإ اي  ا در م  ا    درك  يي  درع  ا  مج ا  مقي  ا    سع ا  ا دسا  دج ك  بجيمعا 

 . 189 -165   3 19 درئفا ا  
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 . دركنيد در شتدني  ىالته  رت د ا مع دل يل دلجيمع ا رت   2016مكي م   ف ظا  
  –دلجيمع   ا دسا م تد  ا رت    با ن لى شك  مش نك ى  ا دشتتيى ا    در يرب

شتتيى ا  شيمعا  ش  ل  ن  ا درع  ا دلإ اي  ا  دلاتير مئبجيمعا دجا  ا   سيرا ميش
 م ض يع دجا  ا. 

درعيج ا   درصحا  درزد ت2016مئظتا  دراتئا  در زا  دل .  تم  ملا .  س شي  
https://www.who.int 12/1/2020 

 . ار   ىت  دلإ تيا درصح  مئط  مئيي في مبيا ل 2016 زد ل درصحا دراع ا ا  
درات معتلي  مكتبا  خفض  در لض:  دجتد س.  في  در اد  در يربيي  رت   ئا 

 دج ك  هت در  ئ ا. 
در م م  دلإ صيد  مبيائ  شيست:  محتت  در قدف      در يس م   دلإ صيد  في  متخ  

در درتع  ت  در م ا  دلسدتتللي   زد ل  شيمعا  م   ن  ا  درع ت    عيلي  دربحث 
 . 108  ص2010  ت عدر لض ا  اد  درؤ يد ر ت ز ع  درئش   درئ ف دلأ

ه يا  حمتم؛  تيهط   بإاد ل 2016 نا    ىيت     لسط   درصح   درتئبت   .در ى  
دلآادد  في  درع ت   دربحث  مج ا  دراُك م   م ضق  ملا  ى ئا  رت       2 7دركدي 

434-490 . 
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