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 :التعريف
 

مجلة علمية فصلية محكمة متخصصة، تصدر عن جامعة الإمام محمـد بـن سـعود      
الإسلامية، وتعنى بنشر الدراسات والبحوث الأصيلة التـي تتـوافر فيهـا مقومـات البحـث           
العلمي من حيث أصـالة الفكـرة، ووضـوح المنهجيـة، ودقـة التوثيـق، فـي مجـالات أصـول                     

ــة، وال  ــة، والإدارة التربويــ ــتعلم    التربيــ ــة، والــ ــة الخاصــ ــدريس، والتربيــ ــاهج وطــــرق التــ منــ
ــة الأخـــرى، والمكتوبـــة بإحـــدى اللغتـــين     ــا مـــن التخصـــصات التربويـ ــي، وغيرهـ الإلكترونـ

 .العربية أو الإنجليزية

 :الرؤية
  . ونشرها وتطبيقها المعرفة تسعى نحو إنتاج تربويةمجلة 

 :الرسالة
بويين، عبر نشر البحـوث التربويـة       تسعى المجلة لتصبح مرجعاً علمياً للباحثين التر      

المحكمة ذات الأصـالة والتميـز وفـق معـايير مهنيـة عالميـة متميـزة، وتحقيـق التواصـل                    
 . العلمي لأعضاء هيئة التدريس والباحثين في العلوم التربوية

 :الأهداف
نــشر المعرفــة التربويــة وإثراؤهــا بمــا   : تتبنــى مجلــة العلــوم التربويــة هــدفا عامــا هــو   

 :تطوير العمل التربوي، وتحديدا فإن المجلة تهدف إلى تحقيق ما يلييسهم في 
المساهمة في تنمية العلوم التربويـة وتطبيقاتهـا، وإثـراء المكتبـة التربويـة العربيـة                  .١

 . من خلال نشر البحوث النظرية والتطبيقية في المجالات التربوية المختلفة

ــوم الت     .٢ ــاحثين فــي العل ــاجهم العلمــي    إتاحــة الفرصــة للمفكــرين وللب ــة لنــشر نت ربوي
 .والبحثي

المــساهمة فــي تطــوير التخصــصات التربويــة مــن خــلال نــشر الأبحــاث ذات الجــودة       .٣
 .العالية التي تتسم بمعالجة الواقع المحلي والعربي

 . تعزيز الاتجاهات البحثية الجديدة في المجالات التربوية .٤

 . والعالميتبادل الإنتاج العلمي والمعرفي على المستوى الإقليمي  .٥

 
@    @    @ 
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 قواعد النشر
تنــشر المجلـــة البحــوث والدراســـات العلميــة فـــي المجــالات التربويـــة وفــق قواعـــد      

 : النشر التالية

 :يشترط في البحث ليقبل للنشر في المجلة: أولاً 
 .أن يتسم بالأصالة والابتكار، والجدة العلمية والسلامة المنهجية .١

 . والوسائل العلمية المعتبرة في مجالهأن يلتزم بالمناهج والأدوات .٢
 .أن يكون البحث دقيقاً في التوثيق .٣

 .أن يتسم بالسلامة اللغوية .٤

 .ألا يكون قد سبق نشره .٥

ألا يكون مستلاً من بحث أو رسالة أو كتـاب، سـواء أكـان ذلـك للباحـث نفـسه، أم                  .٦
 . لغيره

 :يشترط عند تقديم البحث: ثانياً 
وإقـراراً يتـضمن    ) مختـصرة ( مشفوعاً بسيرته الذاتيـة      ،أن يقدم الباحث طلباً بنشره     .١

امتلاك الباحث لحقوق الملكية الفكرية للبحث كاملاً، والتزامـاً بعـدم نـشر البحـث           
 .إلا بعد موافقة خطية من هيئة التحرير

 ).A 4(صفحة مقاس ) ٣٥(أن يكون البحث في حدود  .٢

 Times )١٢ (واللغـة الإنجليزيـة   ، Traditional Arabic) ١٦(أن يكـون حجـم المـتن     .٣

New Roman ،   مفرد(وأن يكون تباعد المسافات بين الأسطر. ( 

 .ألا يكون البحث منشوراً أو مقبولاً للنشر في وعاء نشر آخر  .٤

يقدم الباحث نسخة مطبوعة من البحـث، ونـسخة حاسـوبية مـع ملخـص بـاللغتين         .٥
 . مة أو صفحة واحدةالعربية والإنجليزية، لا تزيد كلماته عن مائتي كل

 .توضع أسفل الملخص ) Key Words( أن يرفق بالبحث الكلمات المفتاحية  .٦

 :التوثيق: ثالثاً
 ).APA(يتم التوثيق والاقتباس من خلال جمعية علم النفس الأمريكية  .١
 .تثبت المصادر والمراجع في فهرس يلحق بآخر البحث .٢
البحـث، علـى أن تكـون مرتبـة     ترفق جميع الجداول والـصور والرسـومات المتعلقـة ب         .٣

 .وواضحة جلية
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يشار إلى المراجع في المـتن بـذكر اسـم المؤلـف الأخيـر، ثـم سـنة النـشر، ثـم رقـم                         .٤
الصفحة بين قوسين، وترتب المراجع في نهاية البحث ترتيبـاً هجائيـاً حـسب اسـم         
العائلة، ثم الاسم الأول للمؤلف، ثم سنة النشر، ثم العنـوان، ثـم مكـان النـشر، ثـم           

 .دار النشر

 عنــد ورود الأعــلام الأجنبيــة فــي مــتن البحــث أو الدراســة فإنهــا تكتــب بحــروف     :رابعــاً
عربية وتوضع بين قوسين بحروف لاتينية، مع الاكتفاء بذكر الاسم كـاملاً      

 .عند وروده لأول مرة

 تُحكَّـم البحـوث المقدمـة للنـشر فــي المجلـة مـن قبـل اثنـين مـن المحكمــين          :خامـساً 
 . على الأقل

ــاً  أو ترســـل علـــى البريـــد CD علـــى أســـطوانة مدمجـــة ، تُعـــاد البحـــوث معدلـــة:سادسـ
 .الإلكتروني للمجلة

 . لا تعاد البحوث إلى أصحابها، عند عدم قبولها للنشر:سابعا ً

ــاً ــة بـــل تمثـــل رأي الباحـــث ولا تتحمـــل     :ثامنـ  البحـــوث المنـــشورة لا تمثـــل رأي الجامعـ
 .  ترد في هذه البحوثالجامعة أي مسؤولية معنوية أو قانونية

 . يُعطى الباحث خمس نسخ من المجلة، وعشرة  مستلات من بحثه:تاسعاً
 

 التواصل مع المجلة
 جميع المراسلات باسم

 رئيس تحرير مجلة العلوم التربوية
 عمادة البحث لعلمي

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 ٥٧٠١ ص ب ١١٤٣٢الرياض 

 ٢٥٩٠٢٦١) فاكس(ناسوخ  ٢٥٨٧٢٠٣ / ٢٥٨٢٠٥١هاتف  
http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 
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 المحتويات
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،אאא،אWא

אא،אאאא،אא
،אא،אאאאא

،אWאא،אא،א
F،٢٠١٣،אא٢٠١٢؛،א١٤٣٥؛KEאא

אאאאאאא
،א،אW١٤٠W

א،١٥٠WאK
אאא

אאאאאFKing Saud University, 

2013KE 
אאאאאא

אא
F،٢٠١٥אEKאאא



 

 
٢٠ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

א،אאא
،א،

אאא،אאא
א،אאFKing 

Saud University, 2013،א٢٠١٢؛KE
אאאא

א،אאאאא
א،אאאאא

،אאאא
،א

K 
אאאאא

אא،אFMathematical PowerEא
אאאאאאא

אאאאאאא
אאF،٢٠٠٩،א٢٠١٥؛KE

אאאאא،
אFQuinell, 2010KE

אאאNational 

Council of Teachers of Mathematics (NCTM, 2000)



  

 
٢١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאא،
א،אאא

א،אאא
،אא،א

אא،אאא
אאFNCTM, 2000KE 

אאאאאא
אאאא،W אאאFWritten 

CommunicationE،אאאFOral CommunicationE
F،٢٠٠٦א؛(Senn-Fenell, 1995Kאאאא

،אאאאאאא
FReymond, 2010Eאאא

אא،אאא
אKאאאא

אאאא،אאאא
אא،א،א،א

אאאאאFGalbraith & Jones, 

2006; Kline & Ishii, 2008; Krussel, Dick, & Dunham, 1998; 

Tong, 2009KEאאאא
אF١KE 



 

 
٢٢ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

 

 

 

 

 

 

 

F١Eאאא 
 

WאאאאW 
אאאאא
אאא،

אF،٢٠٠٧אKEאאאא
،אאWאא،

אאא،
،،

،،
،

א
)Azzolino, 1990؛Reymond, 2010؛،٢٠٠١א،؛



  

 
٢٣  אא 

אא١٤٣٩א 

٢٠٠٤KEאFAbdelrahman, 1999Eא
אאאWriting to Learn 

אאאאאאאאאא
אאK

FSantos & Semana, 2015Eאא
אאאאאאא

אKא،אאאאא
אא،אאKא

אא،א
אאFAtieri, 2010KE،אא

،אאא
אFBack, Mannila, & 

Wallin, 2009KEאאא
אאאאאF،א

٢٠٠٧KE 
WאאאאW 

אאאאאאאא
א،א

אאאאאא
אאאאא



 

 
٢٤ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

F،٢٠١٥אKEאאאאאא
א،Wאא

אא،אא
א،אא

،אא
א،אאא،

אא،אאאא
Davis,1997)؛Reymond, 2010؛Schielack, Chancellor, & 

Childs, 2000 ؛א،؛٢٠١٥،٢٠٠٤EK 

אאאא
אאאאF،٢٠٠٦אKE،א

FGalbraith & Jone, 2006Eא
אא،א

אאא،א
?א?אאאא

אא،א
אאא،אאK

F٢٠٠٦Eאאאאאאא
אאאא

אאאKא



  

 
٢٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאאאאאא
אאא،،א

،אאאK
F(Riedesel, 1995אאאאא

אאאאא
אKאאאF٢٠١٥Eא

אאאאאאא
אאאאא،א

אאK 
אאאאאאאא

אאאאאא
،אאאא

אאאאF،٢٠٠٧א،א٢٠١١؛KE
אאאאאאא

א،א
FWilson, 2009Eא،אא

אאאFUgurel & Morali, 2010Eא،
אאFHirschfeld-Cotton, 2008KE

אאאאאאא
אאF،٢٠٠٧אKE 



 

 
٢٦ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

אאאאא
אאא،אא

אאא،
אא،אF،٢٠٠٧אKE 

 א،אאאא
אאאאאאאא

אF٢٠٠١،אEא،
אאF،א٢٠١٥אKEאאא

אאאאא
אאאאא،אא

אאא،אאא
אאK 

אאW 
אאא

אאאאאאF،٢٠١٥א؛
Reymond, 2010Eא،א،F٢٠١٢Eאא

אאא،א
א

אKאF٢٠١٢Eאאא
،אאאאא



  

 
٢٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאF،א٢٠١٥אKEאאא
،אאאאאא

אאאאאK
،אאאא،א

אאאאא
אאKאאאא

אאאאאאאאא
F،٢٠١٣KE١٤٠Wא

אאא،אא
אאאאאא

אאאא،אWא
אאאאאאאא

אאאא؟
אאW 

١K אאאאא
אאא؟ 

٢K אאאאא
אאא؟ 

٣K אאאאאאא
אאאא؟ 



 

 
٢٨ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

٤K אאאאאאא
אאאא؟ 

אאW 
אאW 

• א،אאא
אאאאאאאK 

• אאא
אאאאאאא

אאK 

• אאאאא
אאאאא

אK 

אאW 
אאאאאא

אאאאאא،
אאאאאא

אאאK 

אאW 
• אאאאאא

אאאFאEאאאא



  

 
٢٩  אא 

אא١٤٣٩א 

١٤٣٥ J١٤٣٦،Wאאאאאא
אאאאאאא١٤٠

WאK 

אאW 
אאאאW 

Wאאאא
אאא،אאאאא

אאאאאאא
K 

אאאאW 
Wאאאאא

אאאK 
אאאאW 
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אא ٥}١٧ ٥}١٧ 

 
،אאאאא

F١٠EאאאאF٣٠E
Kאאאאאאא

،אאאאK 



 

 
٣٤ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

אאW 
אאאWאאאא

؟אאאא
א،אאאאא
،אאאאאאא

אאF١٣EF٤٦E٪،
אאאאאאא٦٠א٪

FLaving & Lajoie, 1996KEאא
אאאאאF٢٦E،

FEאF٢٨EKא
א،אאאאאאא

אאא Jא JאאK
אאאא

אאאאאSantos and 

Semana, 2015)KEאאW 



  

 
٣٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאא -4 ) ( 
+2 )( x) ٢- ( xZx2(-4) ( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

אא،
W?אאא?،

?אאא،?אאWאא



 

 
٣٦ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

אF٤EאאK
אא،אאאא

אאא،
אאFSantos & 

Semana, 2015EKאאא
אאא،

?אא،?
א،אאא،

אאאאאא
אK،אאא

אאאאאא،W 



  

 
٣٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אX 
X= {………,-2,-1, 0, 1, 2,……………… } 
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 
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אא
אאא،אא

אאאא
אK?אאאFאאאE?]

א[Kאאא



 

 
٣٨ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

אאא
אאF،א٢٠١٤אEK 

אאאWאאאא
؟אאאא

،אאאאאאא
אF٣٤}٩E،F٥٦E٪

אאאFLaving & Lajoie, 1996KE
F١٢EF٥EF١٦EK 

،אאא
،אא،אאאא

،א،אאאא
Kאאאא

אאא،א
אאאאאאאK 

א،FWאאא
،אאא،אאE

،אאא
،אK

אאאאאא،א
،אאא،אא



  

 
٣٩  אא 

אא١٤٣٩א 

W؟א؟אא؟אK
אאאK

אא،אKא
א،א
،אF،

٢٠٠٦EK 
אאאWאאאאא

אאאאא
؟אאאאאא

אאאאאאאא
F٢EאW 
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אאא 

אא אאא
אא 

אאא 

אאאא
א 

١ ٥٢}٠GG 

אאא ٥٢}٠GG ١ 

GGFα≥٠١}٠E 
אF٢Eא

Fα≥٠١}٠Eאאאאאא
אאאFr=0.52KEא
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אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

אאאKא
א،אאאא

אאאKאאא
F٢٠١٤Eאאאאאא

אאא،אאאאא
F٢٠١٥EאאאK 

אאאאWאאאאא
אאאאא

؟אאאאאא
אאאאאא
אא،F٣EאW 

F٣Eאאאאאא
אאא 

אא אאא
אא 

אאא

אאאא
א 

١ ٢٩}٠G 

אאא ٢٩}٠G ١ 

GFα≥٠٥}٠E 
אF٣Eאא

Fα≥٠٥}٠Eאאאאאא
אאא،Fr=0.29E،



  

 
٤١  אא 

אא١٤٣٩א 

Kאאא
אאאאא

אKאאאאא
אאאאאאא

אFWord, 2005KE 
אW 

אאאאא
אאאKאאא

Fr=0.52EFr=0.29Eאאאאאא
אאאאאאא

אKא،אאאא
אאאאאא

F،א٢٠١٥א،א٢٠١٥؛،א٢٠١٤؛،Santos 

and Semana, 2015KEאא،
אאאאאאאK 

אאאאא،א
 & (Neriaאאאאאאאא

Amit, 2004)،אאאאOpen Ended 

Tasks F،٢٠١٥אKEא 

(Huanget, Normandi, & Greer.  2005) אא



 

 
٤٢ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

אאאאאא
א،F٢٠٠٩Eאאאא

אאאאאא
אאK 

אאאאאאא
F١٩٩٧Eאאאאאא

אאאאאאא،
א(Huggins & Maiste, 2008)

אאאאאא
אאאאאא

،אאאאאאאא،F،
١٩٩٥،،٢٠٠٩EK 

אאאאא
אאאאא

אאאא،אאאאW
אאאאאאאאF١٩٩٨E،

אאא
אאאאאא،

W(Bay, & Ragan, 2000; Brenner, 2000; Tate,1995)،
א(Neria & Amit, 2004)א



  

 
٤٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאא
אאאאK 

אאW 
אאאW 

١K אא
אאאאאאK 

٢K אא
אא،אאאאאא

אאK 

אאW 
אאאאאאא

אWאאאא
אאאK 

אאאאא
אאאאאאאאא

אK 
*������*������*� �



 

 
٤٤ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

אא 
١K ،אF١٩٩٨KEאאא

אאאאאאא
אאKא،١،٣ J٣٧K 

٢K ،F٢٠١٣KEאאא
אאאאאK

،٣אF٣٦E،٤٧٤ J٤٩٨K 
٣K ،אF٢٠٠٧KEאאא

אאאאאא
אאאאK،א

،אK 
٤K א،F٢٠٠٦KEאאאא

אאא–אאאK
א،٢F٢٢E،١٠٦ J١٥٢K 

٥K א،F٢٠٠٩KEא
אאאאאא

אאאKא
،א،K 

٦K ،אF٢٠١٥KEאאא
אאאאאא

אK،א١F١٨E،٣٨ J٨٣K 



  

 
٤٥  אא 

אא١٤٣٩א 

٧K ،אF٢٠٠١KEאאאא
אאאאאאאK

،א،،K 
٨K א،אאF٢٠١٢KEאא

אאאאKא
،١٢٦א،١٥٧–٢١٣K 

٩K ،אאF٢٠١٤KEאאאאאא
אאאאK

א،١٧F٥E،١٣١ J١٦٦K 
١٠K ،אF٢٠١٥KEא

אאאאאא
אאKאאא،٢F١٦E،

٣٩٩ J٤٢٩K 

١١K ،אF٢٠٠٦KEאאא
אאאאאאKא

אא،١١٣،١٢٢ J١٥٥K 

١٢K ،אF٢٠٠٧KEאאאאאא
אאאאאK،א

،א٣٤אF٢E،٣٠٢ J٣١٨K 



 

 
٤٦ 

אאאאאאאא
אאאא 

Kא 

١٣K ،אF٢٠١٤KEאא
אאאאאא
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Abstract: 

The aim of the study is to understand the nature of mathematical 

communication and to investigate the relationship between writing and oral 

mathematical communication skills, and mathematics achievement. The sample 

of the study consists of (114) male students, who were selected randomly. The 

study uses two instruments, a writing test and an interview.  

The findings show that the level of student communication in both writing 

and oral communication is average. The findings also show that there is a 

positive moderate significant correlation between writing mathematical 

communication and mathematics achievement (r=0.52), and there is a low 

correlation between oral mathematical communication and mathematics 

achievement (r=0.29). In light of these findings, the study offers a number of 

recommendations and suggestions.  
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١٩٧٩אאאא،

אאאא
אא١٩٩٠אא

אאא
אאK 

אאאאאא
אL٩٠٢٧L٨L١٤١٢אאא،

א?אאאא?
Fאא،אאאאא

אKEאאאא
אאאK 

אאאא
אאאאאא



 

 
٦٢ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאא؛אא
אאF،א٢٠٠٦א،١٢٧KE 
אאא١٩٤٨אא

אאאאאאא
אאאאאאאא
אאא

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאK 
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאאא

אאF،אא٢٠١٤،٢KE 
אאאא

אאאF،א٢٠٠٦א،١٢٧KE 
F،אאא٢٠٠٤אEא

אאאאאא
אאאK 

אFSuare,2006Eאא
אאK 



  

 
٦٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אF،א٢٠٠٦אEאא
אא

אאאK 
אF،٢٠٠٩אE

؛אאאאאאאא
אאאאא

אאאאאK 
،אאאא

אאאא
אאאאא،א
אא؛אאאאא

אא
אאאאאאאא

אאK 
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٦٤ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאW 
אאאאאW

אאאאאא
אא،אא؟ 

אאW 
אאאאאW 

אא
אאאא،אא

אא؟ 
אאאאאאאW 

١K אאא
؟אאאאאא 

٢K אאא
؟אאאאאא 

אאאW 
אאWאא

אאאא،
،אאאא

אאאאW 
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١K אא
؟אאאאאאא 

٢K אאא
؟אאאאאא 

٣K אאא
؟אאאאאא 

אאW 
אאW 

١K אא،
א،،אאאK 

٢K אאאאא
אאאאא

אאאK 

אאW 
١K אאא

אאאא
אאK 

٢K אאאא–א
–אא



 

 
٦٦ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאאא
אאK 

אאW 
אאW 

אאF١E
אאK 

אאW 
אאאא
אאא،אאאאאא

،אאW١א
F١٤٣٤L١٤٣٥KE 

אאW 
،אאאאאאא

אאאF٣L١٠L١٤٣٦
٣L١١L١٤٣٦E 

אאW 
אW 

אאא
،א،א

אאאW 



  

 
٦٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אW 
F١٩٨٢،٧Eאא?W

אא?، 
אאW

א،א،א،א،אא،אא،
א،א،א
،،א،

،،،،،،
K 

אW 
אF٢٠٠٣،٢٦٤Eאא?W

אא،אאאאא
אאאאא،אK? 

אאW
W،،א،

א،،،،
אא،אא

אK 



 

 
٦٨ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

Wאא 
אאWאאא

אאאאא
אאאאא

،אאאאאאא
אאאא،אא
אא،אאא،א

א،אא،אאא
א،אאאאא

א١٠אL١٢L٢٠١٤אא،
،אאאאאא

אאF٤٧Eא،
אאא،אא א

אאאK 
אאאאW 

?א
،אWא،א

אא،אF?אא
،א١٤٣٢،١KE 



  

 
٦٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאאאF١٣٠E
،אF٥٥E،F٥E

אאאאא،אא
F٢٥E،،אא
אF٥EאאF?Kאא

،א١٤٣٢،١٠KE 
אאאW 

،אאאאאאאWא
א،א،א،א،א،א

אK 
אאW 

؛،אאא
،א،א،אא،א،א

،אאאKאאFאE
א،

א،אאאא،א،אK 
א،אאאא
؛א،אא

،א،،،
אאא١٦٨٩א،



 

 
٧٠ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

،אאאא،אאאא
FK،٢٠٠٩،١٤٨KE 

א١٢א١٧٧٦،
אאאא٤א

אא،
אאא؛אא

٢٦١٧٨٩אא،Fא
אאEא،

אFK،٢٠٠٩،١٤٨KE 
אא

אאF١٩١٤ J١٩١٨EאF١٩٣٣ J١٩٤٥Eא،
١٥א١٩٤٨אאא،

؛אא
،אאא،א
א،אאא

אFK،٢٠٠٩،١٥٠E 
FאE،

،א،א،א،א
؛אאא
אאא



  

 
٧١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאFK،א١٩٨٤،١٧Eאאא،
אאאאא
אאאא

אאאFK،א١٩٨٤،٤٣ J
٤٤KE 

אאאאאF
אEאאאא

،אא
،אאF،٢٠٠٩،١٥٢E،

אאאFאEא
א،אאאא
אא،א

אא
،אא،אא،א،אא

אאאאFWKKKאE
אאW١٧K 

אאאFא
אאEאאאא١٩٧٩،

אאאאא
אאאאאK 



 

 
٧٢ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאאאאאW 
١K אאא١٠אL١٢L١٩٤٨،

،אאאF٣٠E
F١٨Eאא

אא؛
א،אF١٦FWEאאא

אא،אKKKאEא،
א،אאאאF١٨FWE

אKKKאEא،
אאK

F،א٢٠٠٦א،١٣٦EK 

٢K אאאאאא
١٩٦٦K 

٣K אאאא١٩٦٦אK 

٤K אאאאאא
אאאאאא

א١٩٧٤אK 

٥K אאא١٩٧٩אK 

٦K אאאאא
،١٩٨٧אK 



  

 
٧٣  אא 

אא١٤٣٩א 

٧K אאאא١٩٨٩K 

٨K ،אאאאאא
 ١٩٩٣Kא

٩K אאאאאא
אאאאא

א١٩٩٥אK 

١٠K אא٤٩אL١٨٤אאא
א?אאא?١٩٩٥ J

٢٠٠٤FK،٢٠٠٦א،٤٣KE 

אאאאאאW 
١K אא١٩٥٠אK 

٢K אאא١٩٦٩K 

٣K אאא١٩٨١אK 

٤K אא١٩٨٤אKF،אא٢٠٠٦،
١٣٩KE 

٥K אאאאא
א١٩٨٦אFK،א٢٠١٤،٣٨E 

٦K אאאאא
،אאא١٩٩٣K 



 

 
٧٤ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

٧K אאאאא
א١٩٩٧אK 

٨K אאאא
١٩٩٩FK،٢٠٠٦א،٤٤KE 

٩K אאא
٢٠٠٤FK،א٢٠١٤،٣٩KE 

١٠K אאאא
אאאאאא

אאאאאאא
١٠L١٢L٢٠٠١٤،F،אא،א

אאאE،F٤٥E
אאאאא

אאK 

Wאאאאאא 
١K אאאאא

אא١٩٧٠אאא،
١٩٨٥K 

٢K אאאאא
א١٩٧٩אK 



  

 
٧٥  אא 

אא١٤٣٩א 

٣K אאאא
אא١٩٧٩K 

٤K אאאאאא
א١٩٨٠אK 

٥K אאאאאא
אא١٩٨١K 

٦K אאאאא
אא١٩٨٩K 

٧K אא
אאא١٩٩٠،

א١٩٩٠K 
א
אאאאאאאא
אאאאא

אאK 
אאFאאEW 

אאאאאאא
א؛אא،אא

אאאאK 



 

 
٧٦ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

؛אאאאא
א،א،אאאא

א،אאאאאא
א،אאאא،א
אאאאאא

אאK 
،אאאאאא
،אאאאא،א

א،אא٢٩L٢L١٤٢٥،
אאאא

אאאאFאאE
אאאF،١٤٣٠א،٩٩KE 

אאאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאא
،אאFK،١٢٣KE 

אאאאאאאא
٧LL٧٠١١١L١٠L١٤٢٥א

אFאאEאאאאא
אאאאאK 



  

 
٧٧  אא 

אא١٤٣٩א 

F١٤٢٥L١٤٢٦Eאאאא
א،אאאאא

א،אF،١١١KE 
אאאאאא

אאאאWא،אא
،אאאאא،אא

אאKא،א
؛אא،אא
،אאאאאא،א

אKאאא
،א،אאא،א،אא،א
،א،אאא،אאא

א،אא،אFKא
،א١٤٣٢א،٥KE 

אאאאאW 
אאאאא
אא،אא،

אא،אאאא
אא،אאא،א

אא،،אFK



 

 
٧٨ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאאאKEאא
אאאאאאא؛

אאאא
אאK 

אאא
אאאאאאאא،

אאאאאא
אFK،٢٠٠٦א،٥٣KE 

אאאא
אא،אאא

א؛א؛א
אאאאאא
אאאאאא،א

אאאאאFK،א٢٠٠٦א،
١٥٨KE 

אאאאאW 
אאאא
אאאאאא

אאא١٠L١٢L٢٠٠١٤،F
אאא،אא،אE،



  

 
٧٩  אא 

אא١٤٣٩א 

F٤٥Eא
אאאאאאא

אאא،אאFא
אKEאאאF١٤Eא

אאאWאאא
אאאא

אאK 
אאאW 

،אאאאאאא
،א،א،אאאא

אאאאWאא
אאא،אאא،אאא،א

אא،אאא
אאאאא،א

F٢٠٠٦Eאא،W 
WאאאאאW 

אFSuare,2006WE 
אW (Creating global citizens: the emergence and                

   development of human rights education)
،אאאא



 

 
٨٠ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאאא
אאאאא،אא،

אאאK 
אאא

K،
אא،אא

אאאאא
אאK 

WאאאאאW 
אF،،٢٠٠٦WE 

F،،٢٠٠٧EאאFWא
אאאאאא

אאאEא،
אאאאאאא

،אאאאאא
א٢٠٠٤אL٢٠٠٥،אאאאא،

אאאא
אאאא،אאא،א

אא،א،
אאאK 



  

 
٨١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאא
א،אא

،אאאא
אא،א،אK 

אאאאאא

אאאא

אא،K 
אF،٢٠١١WE 

אאאFWאאאאא
אאאאא?אE?،

אא
אאא،אאא
א،א،אאאאא

א٢٠٠٧אL٢٠٠٨،אאאאא،
אאאאא

،אא،אא،א،אאא
אK 



 

 
٨٢ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאאא
،אא،אא،אא
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K 

אאאאאאא
אאאאK 

אF،٢٠٠٩אWE 
F،٢٠٠٩אEאאFWאא

אאאאE،
אאא

אא،אKאא
א،א،אאא

אK،אאאאא
،אאK 

אאא
אאא،אא
،אאא

אאאK 
אאאאאאאא

אאאK 
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אF،٢٠١٠אWE 
אאאFWא

אאאאE،
،אא

אאאאא،אא
אא،אאא،אF٢٠٠٩Eא،

،אאאא
،אאK 

אאא
אF٦}٥٠E،F٦}٤٩E،

אאאא
אאF٩}٦٢Eאאאא،

F٥٠E٪אאא،אF٣٠KE٪ 
אאאאאאאא

אאאאK 
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אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאאFWאאאא
אאאאאE،

אאאא
א،אאאאאK

אאF١٢٢E،אאא
אאאאאאא

אאאאאאאK
אאא،אאאאאK 

אאאא
א،אא

אאKאאאאא
F٥٠٢E،F٢٣E

אK 
،אאF١٤٢٩WE 

אFאאאאאא
אאאאאאאEK

אאאאאא
،אאא
אאאאאאא

אKאאאא



  

 
٨٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאא،אאאא
،אא،אא،אא،אא

،אאF١٨٩EKאאאא
אKאא،א

F٣٣Eאא،K 
אאאאF٢٥٥٩E

אאאאאK
،אא،א،אאא

،אא
אאK،אאאא

Wא،אא،אא
אאא،אKאאא

א،אאא
אאא،אא

אאK 
אF،٢٠٠٩אWE 
אFWאאאאא

אEא،
אאאאא،אאK

אאאאאא
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אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאKאאאאאK
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אאאאאאא
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אK،אאאאא

אא،אא،א،א
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אאאאE،

אאאאא



 

 
٩٢ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

،אאא،א
אאא،אאא
אאאא،אא

אא،אאא،
אא،אאאא

K 
אאא

אF٧٥E٪אא
،אאאF٥٠E٪

אאאאK 
אאאאF،٢٠٠٦אEא

אאא،
אאK 

אF،٢٠٠٩WE 
אאאFWאאא

אEאאאא،
אאא،אא،א

אאאאאא،
אאאאא١٤٢٩אL١٤٣٠E



  

 
٩٣  אא 

אא١٤٣٩א 

F٥٥E،אאאאא،
،אאאK 

אאאאא
אאKF٧١E٪א

،אאאא
אא،אאא

א،אא،א
אאא،אא

אאאK 
אאא

אאאאK 
אF٢٠١٥،אWE 

אאאFW
אאאאאאא

אEאא،
א،אאK

אאF٤٠E،אאאא
אאאאKאאא

אFאEאא،אFEא
אאK،א



 

 
٩٤ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאא،אא
אאK 

אאא
א،אא

א،אאא
אF٧٩}١KEאאאאא

אאאאא،א
FEאאא،אא،K 

אאאאW 
אאאFE،

אא؛אאאאא
،،،אאF،١٤٢٨،

٤٥٨KEאאאאא
،،א،אF،١٤٠٨א،

٢٣٥KE،אא،،
אאK 

אאW 
אאאאא
א،אאאא،אא

FW١EאאאF١٤٣٤L١٤٣٥Eא،



  

 
٩٥  אא 

אא١٤٣٩א 

،אאאא،אאא
אאאאאאKאא

אאאאא
؛אאאאא
אאאא

אF،٢٠٠٧،١٦٣E،
אאאF١EאW 

F١E 
אאWאF١E 
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אאאW 
אאאאאאאאW 

Wאאא
א،אאאאאאF٩٤E

K 
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אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

W،אאאא
אאאא
אא،אאאאאא

אאאאא،
אאK 

אאאאW 
WאאאאאאW 

אאאא
אא،אאאW 

١K אא،אאא،אא
אאאאא

K 

٢K אאאאא،،،א
،אאאאאאאא

אאאאא؛
אאאאאא

אאאא،אא
،א

אאאK 



  

 
٩٧  אא 

אא١٤٣٩א 

٣K ،אאא،אאאא
אאא
א؛אא

אאאאאאאאא
אאאאK 

٤K אאאא،
אאא،אא

؛אאאאא
אא،אאאאF٤٧E

אאאK 

٥K אאא
א؛אאא

FאEאF٩٦EK 

٦K אFאE
אK 

٧K אאא
F٩٦،٩٣EF٤٧،٤٤Eא

אאאאא
אא،אאF٤٥E

F٤٧EאF٩٤EF٩٦EK 



 

 
٩٨ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

٨K אאאא
א

אK 

٩K אאF
אKE 

WאW 
אאא

אאאא،אא
אאאא،F٩٦E

אאאK
אאW 
• אK 

• אא
אK 

• אאאאא
אK 

• אאאאא 

אאאאא،
א،אא

אאאF٤٤EF٤٧Eא



  

 
٩٩  אא 

אא١٤٣٩א 

F٩٣EF٩٦Eאאא
אKאאK 

WאW 
אאFאE

אא؛אאאא
אא،אאאא

אW 
١K אאאאא

אאאאא
אאאאK 

٢K ؛א
אK 

٣K ،אאא
אאK 

٤K אאאאאא
אא،אK 

٥K אאWא،א
،،،،،،

K 

٦K א،אאK 
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אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

٧K א؛،،אא
אאK 

٨K אאא
אאא،אK 
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F٦٨}٠KE٪ 
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אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאאאא
אאאאא؟א

אאאאאאאאאF
٧٥}٧٦}٧٧}٧٨}٧٩}٨٠}٨١}٨٢}٨٣}٨٤}٨٥}٨٦}٨٧}٨٨}٨٩}٩٠}٩١}٩٢}٩٣{
٥٢}٥٤}٥٦}٥٧}٥٨}٥٩}٦٠}٦٢}٦٣}٦٤}٦٥}٦٦}٦٧}٦٨}٦٩}٧٠}٧١}٧٣}٧٤{
٢٥}٢٦}٢٧}٣٠}٣١}٣٢}٣٥}٣٦}٣٧}٣٨}٤١}٤٢}٤٣}٤٤}٤٦}٤٧}٤٨}٥٠}٥١{

٤}٦}٧}٩}١٠}١١}١٢}١٣}١٤}١٦}١٧}٢٣}٢٤E
אFאאEא،א

אאאאK 
*������*������* 

 



  

 
١١٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אאW 
אאW 

אאא
؛אאאF٩٤Eא،

،אאא
אK 

אאאאאאא
אא؛אאאאאאאאא

אאאאK 
אאW 

אאא
F٢٤EאאאF٩٤E،

F٥٣}٢٥E٪אF١٤٦Eאאא
אKאאאאא

אאK 
אאאאא

F،٢٠٠٩אEא
אאK 
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אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאW 
אא

،אK 
،אאא

F١٤٢٩Eא،F،٢٠٠٩אEא،F،٢٠١٢אE
،אאאא

K 
אאאW 

אאא
אאאאא،אF٧٠E

،F٤٧}٧٤E٪א،
אאאאK 

אאF،٢٠١٠אEא
אאF٦}٤٩E٪א

א،F٤٧}٧٤E٪
אאאK 
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١١٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאW 
אאאאא

א؛W 
١K אאאאא

אאאאא،אאאא
K 

٢K אאאא
אאאאאאא

אאK 

٣K אאא
،אאאאאאאW

א،א،אK 

٤K אאא
אאאאאא

אאאאאאK 

٥K אאא
אאאאאא

אאאאאF٢٥E٪
אאK 



 

 
١١٦ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

אאW 

١K אאאא
אא،אאאאא

א،אK 

٢K אאאא
،אא،אאאאא
א،אא

אK 

٣K אאאא
אאאאא

אאאאK 

٦K אאאאא
אאאאאא

אאK 
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١١٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאW 
١K ،F١٤٢٨Eאאאא،

אא،א،٦K 
٢K א،אאF٢٠١٠Eא

אאאאKאאא،
،אF١٠٥E،١٥٠ J١٨٦K 

٣K א،אF٢٠٠٦EאאאW
אאאאאא

Kא،אאאא،א
F٣٢E،אF١٢١E،٢٢٧ J٢٨٥K 

٤K ،،אF٢٠١٤Eאא
אאאאאא

אK،א،אF٤٦E،א
F١٥E،١٥ J٩٩K 

٥K א،אF٢٠٠٩Eאאאא
אאא،،אK،

א،אאאK 
٦K ،F٢٠١١Eאאאאא

אאאאא?א?K
א،אאא،אF٣٨E،٢٠٦٤ J٢٠٧٦K 



 

 
١١٨ 

אאאאאא
אאאאFאE 

Kאא

٧K ،F٢٠١٣Eא
אאאאאאאא

אKאאא،א،F١E،
אF٤٠E،١١٦ J١٥٦K 

٨K א،אF٢٠١٥E
אאאאאאא
אא،،،א

א،אK 
٩K אא،אאF٢٠٠٦Eאאאא

אאאאאK،אא
א،אF٤E،אF٣٢E،١٢٣ J١٩١K 

١٠K،،F٢٠٠٦Eאא
אאאאאאא

אK،א،אF٦E،אF١٨E،٢٢٩ J٢٥٨K 
١١K،אF٢٢ J٢٤،١٤٣٠KEאא

FאאEאאאKא
אאאKאWאאאK 

١٢Kא،F٢٠٠٩Eאאאא
אאאאאא



  

 
١١٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אאKאאא،א،F٣E،
אF٤E،١٥٣ J١٧٧K 

١٣Kאא،א،אא،א،
F١٤٢٩EKאאאאאאא

אאאאאאK١א،W
אאאK 
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Abstract: 
The study aims at finding out the extent to which human rights concepts are 

included in the content of the Hadith course taught at the courses-based 
secondary schools, as stipulated in the Human Rights Declaration Document of 
the Gulf Cooperation Council. 

The corpus of the study consists of all the content of the Hadith course 
taught on the general program at the courses-based secondary schools in the 
Kingdom of Saudi Arabia. The material was printed for the academic year 
(1434/1435 H). The content of this course was analyzed according to the list of a 
set of refereed concepts in light of the Human Rights Declaration of the Gulf 
Cooperation Council. 

The analysis shows that the human rights concepts that need to be included 
in the Islamic courses were 94 concepts. The concepts that were found in the 
Hadith course were 24 (25.53%), while the concepts which were not found in 
this course were 70 (74.47%). These concepts are distributed in an imbalanced 
way and with different percentages. 

The chief recommendations and suggestions of the study are: a) the 
importance of including the concepts based on the Human Rights Declaration of 
GCC in the rest of Islamic courses, (Tawheed (monotheism), Fiqh 
(jurisprudence), and Tafseer (Exegesis), which are taught on the general program 
at courses-based secondary schools, b) the importance of conducting more 
studies on all Islamic courses taught at courses-based secondary schools in order 
to find out which concepts are included and which are not. 
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،א،אאא،אא
אאאאא

אאאאאאאאאא
؛אאאאאאאא
אאאא

אאאK 
אאWאאאא،אא،

א،אאK 



 

 

 



 

 
١٣١  אא 

אאא١٤٣٩ 

אW 
אאאאאאא

א،אא؛אא
אאאאא

אאא
אKF٢٠١٠EBellancaאא

אאאאאא
אאאאאאא

،אאאאאא
אאאאK

אאאא
א،אאF2010EPacific 

Policy Research Center אאא
אאאאא؛א

F٢٠٠٩ETrilling and Fadelאא
אאא،א

אאאאKאא
אאאא،א

אאאאאאא
אאאא،אא
א،אאא



  

 
١٣٢ 

אאאאא
אאאאאא 

א

אאאא،אא
אאאאא

אא؛אאא
אאאאא

אאאא؛
،אאאאאא

אאאאאאאא
KF٢٠٠٨E Zuckerאאא

אאאאא
אאא،אא

אאאK
F٢٠٠٧EFletcher, Tobias, and Wisherאא

אאאאאאא
אאאאאא

אאאK 
F٢٠١٣EAmin،אאא

אאא،אאאא
אאאאK

אאאFISTE, 2007E
International Society for Technology in Education

אאאאאאא



 

 
١٣٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא ،אאא
אאאאאאאK

אאאא
אאא

אאאKF٢٠٠٩ETrilling and Fadel 
אאאאאא

אאאאא،אאאK 
אW 

אאאאא،
אא،א

אאאK،
F٢٠٠٩ESchrum and Levinאא
אאאאא

אאאאאאK א
אאאאא

אאא،אאא
אאאאאא

א،א،א
א،אאאאאK 

אאאאאאא
F٢٠١٣Eאאאאא،
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אאאאא
אאאאאא 

א

אאא،אא
אאאא،אא

א،אאאאאא
אא،אאא

אK 
F٢٠١١EFessler אאאא

،אאאאא
אא؛אא،א
אאאאאאא،א

אא
אK 

F٢٠٠٩E Trilling and Fadelא
אא

אא؛אאאא
אKאאא

אאא
אאK 

 F٢٠١٣EAminאא
אאאאאא،
F٢٠٠٩EKelly, McCain and Jukes

אאאא



 

 
١٣٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא،אא
אאאאאK

אאאאF١٤٣٠Eא
אאא٨٣٪

אא
אאאאאאא

אאאאאK 
אאא

אאא
אאאאא،א

אאאאWאאאא
אאFEא

אאאאאא
؟א 

אW 
אאאאאא
אאW 

١K אאאא אאאא
אFE؟ 

٢K אאאFE
אאא؟ 



  

 
١٣٦ 

אאאאא
אאאאאא 

א

٣K אאאאאא
אאFE؟ 

٤K אאאאא
FאאאEאאא
FE؟ 

٥K א
אFEאאאאא א

אאאא،אאא
،אאאאאאא،א

אאאאF٠٥}٠E
א؟ 

אאW 
אאאאW 

١K אאאאאא
אFEאא

אאאאאאK 

٢K אאאא אאא
אK 

٣K אאFE
אאאK 



 

 
١٣٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

٤K אאאאאא
אאFEK 

٥K אאאא
אאאFEאאK 

٦K אאF
Eאאאאאא א

אאאא،אאאא،
،אאאאאאא

אאאאK 

אW 

،אאאא
אא،אאאאא

W 
١K אאא

אאאא
K 

٢K אאאאא
אאK 

٣K אאאא
אאאאאאאK 



  

 
١٣٨ 

אאאאא
אאאאאא 
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٤K אאאא
אאאאאאאK 

٥K אאאאא
אאא،אא

אאאאאאאאא
אK 
אW 

אאאאW 
אאאאאאא

אא،אאאWא
אא،אאא

אאאאא،FTrilling and 

Fadel, 2009EK 

אאWאאא
אאאFPachler and Daly, 2011, P. 

15KEאWא
אWא،אאא

،אאאא،א،א
אאאאאK 

אאWא
אאא،א
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אאא١٤٣٩ 

אאא،אFPerron, Taylor, Glass, and 

Margerum-Leys, 2010KE 
אWאאאאא

אא،אאא
אאאאFRoblyer and 

Doering, 2013, P. 6KEאאא
אאאאאאא

אK 

אאWאאאאא
אאא،אאאא

אאאאאאKFThe 

Partnership for 21st century skills & American Association of 

College of Teacher Education, 2010).  אWא
אאאאאאאא

אאאאאא،
אאK 

אW 
١K אאאאא

FאאEאאא،
אK 



  

 
١٤٠ 
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א

٢K אאאאאאא
א١٤٣٣אL١٤٣٤K 

אW 
،אאאא
אאאא

אא،א
،אאאאאאאא
אאאא
אאאאא،אאאא

אKאאאאW 
١K אאאאאאK 

٢K אאאK 

٣K אאאאK 

٤K אאאK 
٥K אאאK 

WאאאאאאW 
אאא،אאא
אאאא،אאא

F٢٠٠٩E  International Society for Technology in Education 

(ISTE), Partnership for 21st Century Skills, and  The state 

Educational Technology Directors Association (SETDA). 



 

 
١٤١  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאאאאאא
؛א،א

؛אא،אא
אאא،אא

אKאאאFISTE, 2007E
International Society for Technology in Education

אאאאאאא
אאא ،אאא

אאאאאאאK
אאא،א

אאא
אאאKF٢٠٠٩ESchrum and Levin

אאאאא
אאאאאאK א

אאאאא
אאאא،אא

אאאאאא
אאא

א،אאאאאK 
אאא،אאא
אאא،אאא



  

 
١٤٢ 

אאאאא
אאאאאא 

א

אF٢٠٠٩EISTE, Partnership for 21st Century Skills and 

SETDA  אאאאאא
אאאאאאא،אא

אאאKאאאא
אאאאא

אאאאא
אאKאאאא

אא
،אאאאאא

אW 
١K אאאאKא

אאאאאK
אK 

٢K אאWאא
אאאK 

٣K אאWא
،אאאאא

אאK 

٤K אאאאאאא
אאאאאKא



 

 
١٤٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאאאאאאא
אאאאK 

٥K אאWאא
אאאאאא

אאK 

٦K אאW،אאא
אאאK 

٧K אאאWאאאאא
אאאאאאא

אאאK 

  F٢٠٠٩ETrilling and Fadelא
אאאאאא

אKאאאא
אא

אKאאא
אאא

אאK 
 F٢٠١١EMcClure,Jukers and 

Macleanאאאאאא
אW 

١K אאאאK 



  

 
١٤٤ 

אאאאא
אאאאאא 

א
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٦K אאאאאאא
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אאאF٢٠١٢E  

Voogt and Roblin אאא
אאאאאא

אאאא،
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 א
 F٢٠١٤EKong , Chan Griffn , Hoppe , Huang , 

Kinshuk, Looi, Milrad , Norris , Nussbaum , Sharples, So, Soloway 
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אא،אאא ،אאא

אא،אאא
אאא،אא؛א

KאאF١٤٢٩E
אאא،אאא

אאא،אאFאאאEא
אאאא،אאאאא،אא

אאאאאא،אאאאK
F٢٠١٠ESheskeyאאאא
؛א،אאאאא

אאאאא
Kאא

אאאאאאא
אא،א

א،אאK
אF١٤٣٣EF٦٠٪Eאא

אאאא
אK 

F٢٠٠٩EDomineאא
אאאאאא



  

 
١٤٦ 

אאאאא
אאאאאא 

א

،אאאW١KאאK
٢Kאאאאאאא

אאKאאא
אאאאא

אKאאא
אאאאאאא

אאאאKF٢٠٠٨E
EduTopia Foundationאא

אאאאא،
אאא،אאא،אא،א

אאאא،א
אאאאKF٢٠٠٣ETomei

،אאאא
אא،אאאא

אאא،אKאא
אאאאאאאא

אKאאF٢٠١٢EKotzer and Elran
אאאאא

אאאאאא
אאאKאא

F١٤٢٩Eאאאא



 

 
١٤٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

،אא،אאא
K   

WאאאאW 
אF٢٠١٢ESaavedra and Opfer،אא

אאאאאא
אאא،אאא

אאא؛א،אאא
אא،אא

אאאKאאאא
W 
אW،אאאאאאאאא

אK 
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אאא،אאא
F٨٤}٣KEF٢٠١٢EPrenskyאאא

،אאא،
אאאאאאא
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Kאאאא
אאאאK

F٢٠١٠EFisher and Freyא
אאאאא
אא،אאא،א

،אאאאא
אאK F٢٠١٠ESheskeyא
،אאאא

،אאא
אאאאאא

אאאאא،אא
אאאאK
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אאאאא
אאאאאא 

א

F٢٠١٠EJacobsאאא
אא؛אאאאאא،

אאאאאאא
אאאאאאא

אKאאאאF١٤٢٩E
אאאא

אאאאKאF١٤٣٣E
F٦٩٪Eאאאאא

אאאK
F٢٠٠٨EEduTopia Foundationאא

אאא
אאאאאאאא

א،אאאאאא
אאאאאK 

אWאאאW 
F٢٠١٠EJacobsאאאא

אאאאאאא
א،אאאאאאא،
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אאאא
אאאאאא

אאאאאאK 
אאאF٢٠١٠EAssociation for 

Career and Technical Education אאא
א،אא

אאאאאא
אאאאK אא

אאאאFK-12Eאא
אאאאאאאאא

אאאאא،
אאאK  



 

 
١٥٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

F٢٠٠٩EKelly et alאאא
אאאא،א

אאאאאא
אKF٢٠١٠EJacobsאאאא

אאאאK
אאאא،אא

א،אאאא
،אאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאKאאא

אאאאא،א
אאK 

אאאF١٤٣٣E،
אאאאא

אאKאא
אאאאאא

אאאאאKF2003EKnezek
אאאא

،אאאאאK
אאאא

אאאאא



  

 
١٥٤ 

אאאאא
אאאאאא 

א

אאאK 

אאא،אאא
אאאאF2010EAmerican Association of 

Colleges for Teacher Education and Partnership for 21 st Century 

Skills אאאאא
א،אאאאאא
אאאאא،אאK

אF١٤٣٣Eאאאא
אאא،אKאא

אאאFISTE, 2007EInternational Society 

for Technology Education אאא
אאאKF٢٠١٠EFisher and Frey

אאאא
אאאאא

אאאK 
WאאאW 
F٢٠١٢ESchrun and Levinא

אאאא
א،אאאאא

אאאאKא
،אאאא



 

 
١٥٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא،א
،KF٢٠١٠EJacobsא

אאW 
- אאאK 

- אK 

- אאא
אK 

- אאאאאאK 

- אאאאאא
אK 
אF١٤٣٣EF٨٠٪Eא

אאא،א
אאאאKאא

אאאאאK 
אF١٤٣٣Eא

אאא،אא
אאאאK

אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאאK
אאאאאאKא



  

 
١٥٦ 

אאאאא
אאאאאא 

א

אאאאא
אאאKאF١٤٣٣Eאא

אאאאא،א
אאאא
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אאא١٤٣٩ 
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אאאאא
،א،אאא

אאאאאאאא
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אאאאא
،אאאאא
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אאאאא

אאאאאאא
אKאאא

אאאאאא



  

 
١٥٨ 

אאאאא
אאאאאא 

א

אאאאאאW
،א؟אאאאאא

אא
א؛אאאאאאא

אאאאאFאאא
אEאאאK

אאאאאא
אאאאא؛אאK

אאאא
אאאאK

F٢٠١٢EPrenskyאאאאאאא
א،אאאK

F٢٠١٠EFisher and Freyאא
א،אאאאאא

אאאאK
אאאא

אאאא،א
אKאאאאאא

אאאאKאא
אאF٢٠١٠EAmerica Association of College 

Teacher Educationאאא



 

 
١٥٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

א،אאאאא
אאאאא

אאאאאא،אא
א،אאK

F٢٠١٠ENovember אאאא
אאאאאK 

F٢٠١٠EFisher and Freyאא
אאאאאאא

אאאא،א
אאK

F٢٠١٣EGun and Hollingsworth א
אאאאא

אאאאK 
אא،אאאא

אאאאF2010EAmerican Association 

of Colleges for Teacher Education and Partnership for 21 st 

Century Skills אאאאא
אאאאאאאאאא

א،אאאאאאא
א،אאא

אאKF2013EAmin אא
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אאאאא
אאאאאא 

א

אא
אאאאאK 

אאאאאא
אאאW،אא،אא

א،אאאאא،אא
אKאאאא

א،אא،אאא
אאW 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אא
א 

אא
אא אא

א 

א
א

א 

א
אא 

א 

F١WEאאאאא
א



 

 
١٦١  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאאא 
אW 

אאאאFQuantitative MethodEא
אאFDescriptive AnalysisEאא

FHypotheses TestKEאאאאאא
א،אאאאא

אK 

אW 
אא،אאאא

אאאא،،
אא،אאא

אאFEאF١E
אW 

 
١אK אK 

א א א א 
אאא

א ٣٧٢ ١٦٩ ٥٤١ 

 
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אאא

אKאאא
Cronbach’s Alphaא،

אאאWאאW٨٥٨}٠אאW٩١٤}٠א
אW٩٠١،٠אאא،W٨٨١}٠Kאא
אW٩٧٠،٠،אCronbach’s Alpha
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אאאK 
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٢K אאא?א?א
אאא،א،K 
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אאאאא
אאאאאא 

א

אW 
אאאא

אאאWאאאאא
אFEאאא

אא؟אאאא
،אאW 

אאא 
אאאאWאאאא א

אאאא
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F٤Eאאאאאאא א
אאא אF
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F٣٤}٢Eאאאא،

אאא،אא
אאKאאאF٠٩}٢E،

אאF٩٤}١Eא،
אאאאא

،אאא
אאאאאא

F٩٠}١E،אאאF٩٣}١EK 
אאאא

אF٧٨}١ J٦٣}٢E،אא
F٦٣}٢Eאאא،

אאאאא٧٨}١K
אאאאא

אאאF٩٨}١ J٤٩}٣KEאא
F٤٩}٣E،א

אאF٩٨}١KEאא
אאאאאא

אאK 



  

 
١٦٨ 

אאאאא
אאאאאא 

א

אאאאא
אאF١٧}٢E؛

אאאאא،
אאאאאאאא

F١٤٢٩Eאאאאא؛
אאF٢٠١٢E Voogt and 

Roblin אא
אאאא،אא

אאאאא
אאאא

،אאאאא
אאאאאK 

אאאW 
אאאאWאא

אFEאאא؟
אאאאאאF٥KE 



 

 
١٦٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

F٥Eאאאאאא
FEאאאKFZ٤٥٤E 

א א אא 
א א

א
אא

א
א
א

אא
א

א
א 

א 

אא
א 

א 
١Kא

א



אK 

1,47 0,80 1,61 0,92 ٥٢}١ ٨٥}٠ 

٢Kא
א


W

א
אאK 

1,70 0,96 2,17 1,13 ٨٧}١ ٠٥}١ 

٣Kאא
אא

אאK 

1,35 0,70 1,71 1,02 ٤٨}١ ٨٥}٠ 

٤Kא
אא

אא
אK 

1,25 0,63 1,49 0,85 ٣٤}١ ٧٣}٠ 

٥Kא
אא

אא
K 

2,42 1,19 3,01 1,16 ٦٤}٢ ٢١}١ 

٦Kאא
א

אK 

1,72 0,93 2,37 1,14 ٩٦}١ ٠٦}١ 

٧Kאא
YOU TUBE 


K 

1,72 0,99 2,29 1,24 ٩٣}١ ١٢}١ 



  

 
١٧٠ 

אאאאא
אאאאאא 

א

א א אא 
א א

א
אא

א
א
א

אא
א

א
א 

א 

אא
א 

א 
٨K


אא


אK 

1,34 0,78 1,33 0,68 ٣٣}١ ٧٤}٠ 

٩Kאא
אא

אK 

1,38 0,88 1,97 1,17 ٦٦}١ ٠٢}١ 

١٠



K 

1,79 0,97 2,37 1,11 ٢ ٠٦}١ 

١١אא
א

א
אא

אK 

1,49 0,83 2,04 1,18 ٦٩}١ ٠١}١ 

 ٦١}١ 0,57 ٠٣}٢ ٧٢}٠ ٧٧}١ ٦٦}٠ 

F٥Eאאאאאא
אאאאF٣٣}١ J٦٤}٢E،

אאאא
?אאאאא?
F٦٤}٢E،??

אאא?
F٣٣}١EKאF٥EאאאF١،٣،٤،



 

 
١٧١  אא 

אאא١٤٣٩ 

٨،٩،١١EאKאאאF٢،٦،
٧،١٠EKאאאF٥EK 

אF٥Eאאא
F٢٥}١ J٤٢}٢Eאא،אF٦١}١EKא

אאאאאאא
אK אאאאא

F٣٣}١ J٠١}٣E،אF٥Eאא
אF١،٣،٤،٨EאKאא
אF٢،٦،٧،١٠،١١EKאא

F٥EKאאאF٠٣}٢E،
Kאאאא

אאאאא
אאאאאK

אאאאאאא
אF٧٧}١Eא،

אאאאאאK
אאF٢٠١٢EPrenskyאאא

אאאאאאא
،،אאא
אאאאאאא

،אאא
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אאאאא
אאאאאא 

א

Kאאאא
אאאאK

אאאF١٤٣٥Eאא
אאאא،אאאא

אאאא،א
אאאאאאאK

אאאאF١٤٢٩Eאאא
אאא،אא

F٨٨}٢٥E،אאאאא
אאא،אF٦٦}١E،

אאאאאK
אאאא

،אאאאאאאא
אF١٩}٤Eאאא،אא

،אF٥٨}٣E،אאF٨٤}٣E؛
אא

אK 
אאאW 

אאאאWאאא
אאאאא
FE؟אאF٦Eא



 

 
١٧٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאאאאאאא
אאאאאF

KE 

F٦Eאאאאאאא
אאאאא

אFEFZ٤٥٤E 
 א א אא


א א
א

אא
א

א
א

אא
א

א
א

א

אא
א 

א 
١Kא

א
א


K 

1,85 0,91 2,57 0,99 2,12 1,00 

٢Kא
אא
א

אא
אK 

1,74 0,90 2,56 1,06 2,04 ٠}١4 

٣Kאא


אK 

1,77 0,93 2,21 1,07 1,93 1,00 

٤Kאא
א

אK 

1,65 0,96 2,12 1,00 1,82 1,00 

٥Kא

אאא

אאK

1,52 0,83 2,05 1,05 1,72 0,95 

٦Kא


1,45 0,77 1,99 1,10 1,65 0,95 



  

 
١٧٤ 

אאאאא
אאאאאא 

א

 א א אא


א א
א

אא
א

א
א

אא
א

א
א

א

אא
א 

א 
K 

٧Kאא
א
א



אK 

1,56 0,91 2,16 1,21 1,78 1,07 

٨Kאא


אK 

1,73 0,92 2,62 1,10 2,06 1,08 

٩Kא
אא
אאא


،אWא
،א
،אא
،אא

K 

1,58 0,86 2,24 1,14 1,82 ٠٢}١ 

١٠אא
א




אK 

1,38 0,72 1,83 1,01 1,54 0,88 

١١א
אא
א

אאK 

1,55 0,85 2,06 1,06 1,74 0,96 

 1,62 0,66 2,22 0,78 1,84 0,76 

 



 

 
١٧٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

אF٦Eאאאא
אאאאאאאאא

F٥٤}١ J١٢}٢Eאא
אא?אא

א?F١٢}٢E،
?אאא

א?F٥٤}١KE
אF٦EאאאאF٥،٦،١٠

،١١EאKאאאF١،٢،
٣،٤،٧،٨،٩EK 

אF٦Eא
אאאאאא

א?אאא
א?F٥٤}١E،?אא

א?F٦٥}١E،
אאאאאא

אא،אאאא
אאאאאא،

،אאא
א،אאאא

אאאאאK 



  

 
١٧٦ 

אאאאא
אאאאאא 

א

אF٦Eאאא
אאF٣٨}١ J٨٥}١Eאאא

F٦٢}١Eאאאאאא
אKאאאF٨٣}١ J٦٢}٢E،

אאאF٢٢}٢EK
אאאאאאא

אאאא،א
،אאא
אKאאאא

אאאאאא
אאאF٨٤}١E؛

אאאאאאא
אאאאK 

אאאF١٤٣٥Eאא
אאאאא

אאאK אא
אF١٤٣٣E،א

אאאאאK
אאאאאא
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٢Kא
אא



אK

٤٩}١ 0{8311,88 1,026٦٣}١ ٩٣}٠ 

٣Kאא
אא


אאK 

٦٣}١ 0,8512,04 1,099٧٨}١ ٩٧}٠ 

٤Kא
א

א



אK

٦١}١ 0,9131,90 0,960٧٢}١ ٩٤}٠ 



 

 
١٧٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

  א א אא
 

א א
א

אא
א

א
א

אא
א

א
א

א 

אא
א 

א 
٥Kא

א



אK 

٥٣}١ 0,8831,93 1,045٦٨}١ ٩٧}٠ 

٦Kא
א
אא


א

K 

٦٥}١ 0,887٢٧}٢ 1,028٨٨}١ ٩٩}٠ 

٧Kא

א


אאK 

٦٦}١ 0,9922,06 1,063٨١}١ ١ 

٨Kא
א

אK 

٠٩}٢ 1,1262,43 1,151٢١}٢ ١٥}١ 

٩Kא
א
אא

א

א
א
א

אK 

٨٨}١ 1,0502,31 1,156٠٤}٢ ١١}١ 

 א 1,68 0,69 2,11 0,77 ٨٤}١ ٧٥}٠ 

 



  

 
١٨٠ 

אאאאא
אאאאאא 

א

F٧Eאאאא
אF٦٣}١ J٢١}٢E،

אאאאאאאא
אאW?אא

א?F٢١}٢E،
אאאאאאאא

?אאא
א?F٦٣}١EKא

F٧EאאאF٢،٤،٥EאK
אאאF١،٣،٦،٧،٨،٩EK 

F٧Eאא?א
אאאא

?F٦٨}١E
אKאאא

אאאאKאF٧E
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אK 

F٨Eאא?אאאא
אאאK??F?٩}٦E

F٠٠}٠EאאF٠٥}٠E
F٠٥}٠EאF٠٥}٠Eא

F٠٥}٠E
אF٦١}١EאF٠٣}٢E،אאא

אאאאא
אאK 

F٨Eאא?אאאא
אאאאאK??F?٧}٨E

F٠٠}٠EאאF٠٥}٠E
٠٥}٠אF٠٥}٠،E

א٠٥}٠



 

 
١٨٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

אF٦٢}١EאF٢٢}٢Eאא،א
אאאא

אאאאK 
F٨Eאאא?אא

אאאאK??F?١}٦E
F٠٠}٠EאאF٠٥}٠E

F٠٥}٠EאF٠٥}٠E
אF٠٥}٠E

אF٦٨}١EאF١١}٢E،אאא
אאאאא

אK 
אאאא

אאאא،אאאא
אאאאא،אא
אאאאאאאאא،

אאאKאא
אאF١٤٢٩Eאא

אאאאא
אאKאאא

אאאF١٤٣٠Eאא
אא٨٣٪א
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אאאאא
אאאאאא 

א

אאא
אאאאאאא

אאאאKא
אF٢٠٠٩EKelly et al אא

אאאאא
אא،אאא

אאאאאK 
*������*������*� �



 

 
١٨٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

אW 
אאאW 

١K אאאאאאא
אאאא

١٧}٢K 

٢K ،אאאאאא
אאאאKאא

אK 

٣K אאאאאאאא
אאאא،אא٩٠}١

٩٣}١K 

٤K אאאאאא
אאאK 

٥K אאאאאאא
אאא٧٧}١K 

٦K אאאא
א،אK 

٧K אאאא
אא،אאK 

٨K אאאא
אא،K 



  

 
١٨٨ 

אאאאא
אאאאאא 

א

٩K אאאא
א،אאK 

١٠K אאאא
אאKאא

K 
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١٨٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

אW 
אאאא

אאא
אאאאאאW 

١K אאאאא
،אאאאא

אאאאא
אאאK 

٢K אאאאאא
אאאא

אאאאW،אאא،א
א؛אאאא
אאאאא
א،א،אא

K 

٣K א،אאא
אא

אאאאאאK 

٤K אאאאא
אאאאאאא

אאאאK 
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אאאאא
אאאאאא 

א

٥K א אא،א
אאאאK 

٦K אאאאאאאא
אאא؛אאאK 

٧K אאאאא
אאאא،אא
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אאאאאאW Twitter،

אWhatsAppK 

٨K אאא
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אאאאK 

٩K אאאא
אFא،א،אא،אאאE

אאאאאאאK 

١٠K אאאא
،אאאא

אאאאK 

١١K אאאא
،אא،אאא

אאא،אאK 



 

 
١٩١  אא 

אאא١٤٣٩ 

١٢K אאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אאאאא،אא

אאאK 
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אאאאא
אאאאאא 
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אW 
אאאאאא

א،א
،אאאא
אאאאאאא
،אאאא

אאאאא،א
،אאאאא
אאאא،א

אאאKאא
אאאאאא

אא
אאKאא

אאFEאא
אאאאאאא

١٤٣٣L١٤٣٤אאא،
אאאאא
אאאא

אאאאKאFE
אאא
אאא،א



 

 
١٩٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אKאאאא
אאאאאא
אאאאאא
א،אאא

אאאK 
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١٩٤ 

אאאאא
אאאאאא 

א

אאאW 
 J ،אFK١٤٣٠KEאאאW

אאKאאא
אאא٢٣F٣E،٤٧٨ J٥٢٠K 

 J א،אF١٤٢٩KEאאאאא
אאאאFK

E،אאאא،אK 
 J א،אFK١٤٣٣KEאאא

אאאאאאאFK
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Abstract: 
Information and Communication Technology (ICT) is the backbone of e-

learning due to its new and constant innovations which have various 
contributions in enhancing educational environments. This study seeks to answer 
the main question: what are the views of secondary school graduates(males and 
females),  studying in the Preparatory Year at Majmaah University about 
integrating E-learning into the educational environment (Third secondary school 
class) in light of 21st century requirement? The study population consists of all 
male and female students enrolled in the Preparatory Year at the beginning of the 
first semester of the academic year 1433/1434 AH. It consists of 541 students 
(372 males and 169 females). A questionnaire wasused as an instrument for data 
collection. The total number of valid questionnaires collected for analysis are 
454, 278 frommale students and 167 female students. The quantitative analytical 
approach was used to determine arithmetic means and standard deviations, and 
the t-test was used to see whether there are statistically significant differences 
between the means of the study sample (male and female students) in(1) the 
utmost use of e-learning in courses, (2) male and female students' use of e-
learning in the educational environment, (3) male and female teachers' use of e-
learning in the educational environment, and (4) the integration of e-learning into 
the content activities. 

Theresults of the study reveal that there are statistically significant 
differences in favor of female students. However, in general, the results confirm 
that there is a weakness in the use of e-learning either in each of the courses, in 
its use by male and female teachers and male and female students, or in its 
integration into the content activities. Because e-learning is one of the 
components of the 21st century, school administrations should adopt a well-
defined strategy that urges teachers and students to acquire e-learning skills and 
knowledge through various workshops. This ensures that the outputs meet 
thework environment requirements, and enables them to compete in light of the 
differentvariables. 

Keywords:  21st century skills, e-learning, information and communication 
technology, integration 
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)٥١E אאאאK
א٢٥א٪א،٢٠٤

אאאאWא،א
،،א،אKאא

אא،אאאא
אאאאאאאא

א،אאא،אא
א،אאאא،אא

אאאKאאאא
،אאאאאא،

אאא،אא
אאאK 

אאWא،א،א،אא،א
אא،אK 

אאאאא،אא
،אא 

 



 

 

 



  

 
٢٠٣  אא 

אא١٤٣٩א 

Wאא 

אW 
אאאאא

אאאKאא
،א؛אאא

א،אא
؛אאאאאא

אאאF،٢٠١٢،٤٥٤KE 
אאאא،

،אאאא
אאאאF(Degrauwe, 2007, p11،

אאאאאאא
אאאאWאא

،אא،אאא
אא،אאאא،אא

אKאאאאא
אאאא،

WאFאאאאE، 
אא אאEntrepreneurial) 

UniversityEאא،F،אא



 

 
٢٠٤ אאאאW??

Kאא 

אאאKEאא
אאאאF،٢٠١٠א،٥٩ J

٦٠KE 

،אאאאאא
אאאא،א

،אאאאאא
אא؛אאאא
אאאא،אאא

F،٢٠٠٩،٨٩Eא،
אאאאא

א،،א
אאאאאא

אאF،א،א،א
،٢٠١٤א، ٣٤KE 

אאאאא،
אאא
؛אאאא
אאאאא

אKאא
،אא،אW



  

 
٢٠٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אF،٢٠١١E،F،٢٠١٣אE،
،WאFKim, 2007E،F(Trakman 2008،

F(Carnegie, 2010אאאא،
،אאWאF،א٢٠١٢E F

،٢٠١١KEאאא
F،٢٠١٤אEF،א٢٠١٢אEאאא

אא؛א
،אאאK 

אWאאא
،אאאא،
א،אאא،א

אאא؛،
אאאK

אאאאאאא
،אאא

K 
אאW 

א؛אאא
א،אאאאא

אאKאאא



 

 
٢٠٦ אאאאW??

Kאא 

אאאא
אא،אא
،אאאא،
،א

)٣٤(א،F٥٤٣E،
،אאאאאא

F٢}٧٧Eא١٤٣٤L١٤٣٥،
٩٪אאאFK،אאא٢٠١٣،

١٠Eאאא،
אאאאאאאא
،אאאאא
،אאאאא

אאא،א
אאאאאאא
אאא،א

אK 
אאאאא

א،אאאאא
א،אאא

،٢٠٠٧א،،٢٠١٠،،٢٠٠٧،،



  

 
٢٠٧  אא 

אא١٤٣٩א 

٢٠١٢،א،٢٠٠٨،א،٢٠١٢،א،٢٠١٢،
،א٢٠١٤،

،אא،אאא
אא،אא

אא،אK 
אאאא

،אאא
אאאאא،אא
אאא،
א،

אאא،אא
אאאF،א

٢٠١٤،١٣KEאא
אאאא

אאF،٢٠١٠،٤٧KE 
אאאאאא


א،אאאאאW

،אאא،אאא،א،א
W،אאא،אא



 

 
٢٠٨ אאאאW??

Kאא 

אא،אאאא
אאW؛אא

،אאאאא
אאאאאאאא

F،٢٠٠٧،٣١١KE 
،אאאא
،אא

אאא?אאK?
אאאאאא
אאאא
אאאא،אאאא

אא،אאאא
אא،אאא
אאאאא

FAbouammoh&Smith,2013KE 
؛אאא

،א،א
א،אא
،א،אא،אאא،אא



  

 
٢٠٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אאא
Kאאא 

אאW 
١K אאאאא

אא؟ 

٢K אאאאא
אאא؟ 

٣K אאאאא
 א؟

אאאW 
אאא

אאאאW 
١K אאאאאK 

٢K אאאאא
אאK 

٣K אאאא
אK 

אאW 
אא Jא Jא

אW 



 

 
٢١٠ אאאאW??

Kאא 

• א،אאא
،אאא

אא
אאאאאK 

• אאא
א؛אאאא

،אאא
אאאאאא
א،אאאאא
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אאWאאאאW 
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אאWאא،

،،א،אK 

٣K אאWאאאאא
١٤٣٥אL١٤٣٦K 



  

 
٢١١  אא 
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٤K אאWאאאא
אאאK 

אאW 
אWאא

،אא،א
א،אאF،٢٠٠٩،١٣KE 

אאWאא
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אאא،אא
א،אאאא،

אא،אאאא
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Wאא 
K  אW 
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אאאא،אאא
אאK 

• אא،אא
אאאK 

• אא،אאK 

אאאא
،א،،א

אא،אאאא
א،אאאF،٢٠١٤א،٦KE 

F،٢٠١١،٩٨E،
W،א،אאא،אאאא

אאא،א،אא،
אK 

F،א٢٠١١،١٠٥ J١٠٦Eא
אאWאאאא

،אא؛



  

 
٢١٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאא،אא
א،،אאא
אא،אאא
אאאאאא

،אאאK
אאאאאאאא

אא؛אאK 
אא?אאא

אא “Fwang, 2010, p478E،?אא
אאאא

F?،٢٠١٤א، ٢٠Eא،
،אאאאאאא

אאא،אאא؛אא
א؛אאFCarnegie, 2010, p431KE 

אאאא
،אאאא،אאאא

אFHenke, 2007, p 87E،W
،،אאאא

א،אF،א٢٠١٢،
٩KE 



 

 
٢١٤ אאאאW??

Kאא 

FKimEאW
אאאאאא

א،א،אאאאאא
Kאאאאא

אאאKאא
אאFKim, 2007, p 12KE 

אאאאאא
،א،אאא
אאא؛

،אא،
א)Key performance indicator, 2009, p1KE 

،אא،אאא
אאאא،אאאאא

،אאאא،
א؛אאאא

אFKhasawneh& Mrayyan, 2006, p9KEא
،אאW،א،א
א،אF،א٢٠١١،

١٠٢KE 



  

 
٢١٥  אא 

אא١٤٣٩א 

،אאא
אאאא

؛،אKא
אא،אא

،אאאאאאא،
،אאאאאא،אאא

،א،א
K 

K  א 

؛אא
א؛،א،א
،אאאא

אאFTrakman, 2008, p64KE
،אאאאא

אאW،א،א
אFsalmi, 2009, p19KE 

אאאאא
אא،א،

א،אאא
אאאא،אא



 

 
٢١٦ אאאאW??

Kאא 

،אאאאא،א
،אאאאא،אא

אא،אאאאא
،אאאא
אאא،א،אאאא

אFHolford&Edirisingha, 2000, p8KE 
،
،אאאא؛אא
אאאא

אאא،א،
אאFCarnegie, 2010, p431E،א،

،אאא
אא،אאF

،٢٠١٢א،٣٤٧KE 
אאאא

،אאאאאאא،א
א،אאאאא

אאF،א٢٠١١،٣٢٢KE
א،אאא،א

אF،٢٠١٢א،٢٠١KEאא



  

 
٢١٧  אא 

אא١٤٣٩א 

،אאאW
אא،א،א،א

אאאא،אFא،٢٠١٤،٩KE
אא،אא

אאאאא،אF،אא
٢٠١٣،٢٦KE 

א?א??אא?
؛אאאאאא

K ??Fielden,2008)?Eאא
،א
א؛א

אא،אאא
אאאאא،א

،אK? 
F،٢٠٠٨،٣٢٣ J٣٢٤Eא

אאאאW 
•  אאאWא

،،אא
א،אאאא،אאאא

אK 



 

 
٢١٨ אאאאW??

Kאא 

•  אאWאא
אאאאא
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Kאאאא
،אאאאא

אKא



 

 
٢٢٢ אאאאW??

Kאא 

אאאא
אאאאK 

٢K אאFאFE(Corporate governanceW
א،אאאא

אאאאא،א
אא،אא

אאאאאKאא
،אא

אא،אאא
אאK 

٣K אFTrustee governanceWEאא
،אאא

،אא
،אאאא،א
אא،אא،א
אאא

K 

٤K אאFStakeholder governanceWE
،אאאW

،אא،א،א،א،א



  

 
٢٢٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אא،א،אKאא
אאאא

،،אK
אאא
א،א

א؛אאאא،א
אאאא

אאאK 

٥K אאFAmalgam models of governanceWE
،אאאא

אא؛א
אאKאאאאאW

א،אאא،אא
،אאאאא،אאא

א؛א،אא
אK)(אא

FIntegratedE،אא،Wא
،א،אאא،א

אאא؛אאא
אא،אאא



 

 
٢٢٤ אאאאW??

Kאא 

אאאא،אא؛אאKא
א،א،א،אא

FCarnegie, 2010, p438-439KE 
K  א 

אאאאאW
א،אאאאא
،א،אאאאא
אאאא،אאא

אאאאFLeach, 2008, p6KE 
F(Trakman, 2008, p65א

אW،אא
،א،א
אא؛

אKFEW
،אאא

א،אאאאאאאא
אאאאאא
،א،אא

אאאאאא
،אא،אאא



  

 
٢٢٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אF،٢٠٠٩،٣٦ J٣٧KE
F،٢٠٠٩،٢ J٣EאW

אאאWא،א،א
،א،אאאאאא

א،א
א،אאא
אאא،אא

אאאK 
 אאאא

،אאאWאא
אאאאאF

אאאE،אא
אאאאאא
אא،אא

אKFPeters, 2001E،W
אאאא

א،אא،א
אאאK (OECD&World Bank, 2010, p91)  



 

 
٢٢٦ אאאאW??

Kאא 

K  אאאא 
אא٢L٦L١٤١٤א

א،אאא،
٩אL٤L١٤٣٦،אא

א?אא??אא??אא?؛
אאאא،

אאאKאא
אא،،אא،אא
אאאאאא

א،אאא
א،אאא

אא،אK 
،אאאא

،אא١٣٧٧א،
אאFL١١E٨L٥L١٣٨٧א،

،אאא،
אא؛אאא
אא؛אאאאא،

אא،אאא،א
אאא،אאF



  

 
٢٢٧  אא 

אא١٤٣٩א 

،א٢٠١٤Eאא،
אאא؛א

אא،
אא؛
אאא،א

אאאאF،٢٠١١א،٣٢KE 
١٣٩٤،אאאאא

אאאאא
אאאא،א

١٣٩٥אF،٢٠٠٧א،٥٤٣E،
אאאא؛א

،אאא
אאאאK 

אאאא١٤١٤
،אאאאאאאאא

א،אאא،אאK
אאא
אא،אאא،אאאא

אאאאאאKא
אאאאאאא



 

 
٢٢٨ אאאאW??

Kאא 

א،Fאא
،٢٠١٣א،٥٨Eא،Fא

Eא،،א،،
אFאאאאא

אKE 
אאאא?W

K?אאאא
?W،אא

א،אK?אאא?
אא

אאאאא،אאF?
א،אאא١٤١٨KE 

אאא
אאאאא،
א،א،אאא

אאאאKאאא
אאא??א

א،אKא
א،אאאאא

،אאF١٨אE،



  

 
٢٢٩  אא 

אא١٤٣٩א 

،F٢٣א،٢٤E،
،אאF٣٢א،٤١KE 

אאאא
אאא،،א

אא،א
אאאK

،אאאא
אאאK 

אאאא،
،אאא
אאא

אא،אאאא
אאאאא
אאא،א

F،٢٠١٤א، ٧٨KE 
אאאא

אאאא،א
אאא،אאאא

אF،٢٠١١א،١٣٠E،
،אאאאאאאאאא



 

 
٢٣٠ אאאאW??

Kאא 

אאאF،٢٠٠٦א،
٢٠KEאאאא

אא،אא
،אאאאא

Kאאא
אא،אאאא
אאאאא،א
،אאא،א

، אאאאא
،א،אא
،אאא،א

א،אאא،
אאא،אא

אאF،٢٠١١א،١٠٠ J١١٤KE 
FSmith& AlissaEאאא

אאאאאא
א،אאאאא

אאא،א
אא،אאא

אא?אא?،



  

 
٢٣١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאא،אא
א،אאא

אאFAbouammoh& Smith, 2013(K 
Wאאא 

אW 
١K אF،א٢٠١٤WEאאא

אאאאא
،אאאא

אאF٤٦٨٠E،אא،א
אF٧٢Eא

F٦٥٠E،٩}١٣٪אא
אאאא،אא

אKאא
א،אאאא

אאאאK 

٢K אF،א٢٠١٣WEאאא
אאאא،א
؛א،אא

אאאKאאאאאא
א،אא،א



 

 
٢٣٢ אאאאW??

Kאא 

א؛אאאאאאאא
אאK 

٣K אF،אא٢٠١٢WEאא
אאאאאא

אאאא،א
אKאאאאא

،אאאאאא
F٣٠٠EKאא

אאאא
אאאK 

٤K אF،א٢٠١٢WEאאא
אאאא

،אאאאF١١٣EK
אאאאKאאא

אאאKאא
אאאא؛א

אאK 

٥K אFא،،٢٠١١WEאא
א،אאאא

אאאאKא



  

 
٢٣٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אא،א
אא؛אא

،אאאא،א
אאאא

،אאKא
אאאאאאא

אאK 

٦K אF،٢٠١١WEאא
א،אאאא
אא؛אאא

אאאא
אKאאאאא

א،א
אאא،אא

א،אאאאא
א؛אאK 

אW 
١K אFTaylor, 2013WEאא

אאאאF
אE،אאאאאא



 

 
٢٣٤ אאאאW??

Kאא 

אאאא،אאא
Kאאאאא

אאאא١٩٨٠،
א
אK 

٢K אFChan, 2012WEאא
א،אאאאאא

אאF١٣٣Eא
F٢٨EKאא

א،א
אאא،אאאאאא

،א،אאK
אאאאא

،אא
אאאאW

،אאאאא
אאאאKא

אאאא؛אK 

٣K אFCarnegie, 2010WEאא
אאאאK



  

 
٢٣٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאאWאא
FאאאEcouncilאא،FאאEmanagement،

אאFאEsenate/academicboardא،
אאFאאEacademic communityKאא

אאאאא،
،؛אאאא

אאW،אא
،אאא،א

אK 

٤K אF(KPIS, 2009Wאאא
א،אאאאא
אאאאאאאא

אא،אאאאF١٢٨E،
F٧٢E،אF٢٧٦EאאKא

،אאאאאWא
אאא،אאא،K

א٨٥א٪אאאא
،אאאא

،אא،אאא،א
אא،אא،אא،א



 

 
٢٣٦ אאאאW??

Kאא 

W،א،אא،א،א،א
אאאאא،א،K 

٥K אFTrakman, 2008WEאא
אאאאאא
אאאא،א

אWא
א،א،א،א

אא،אKאא
אא،אאאאא

؛אאאא،
אK 

٦K אFKim, 2007WEאאא
אא،אאא

אאאKאא
،אW،א،א

אאאK،W
אא،א،א،אK

אאF٢٧EאאW
،،א،אא،،אא،א

Kאאאאא?Wא



  

 
٢٣٧  אא 

אא١٤٣٩א 

،א؛אK?
؛אאאא

א،א،K
אאא

אאאאK 

  אאאאאא
אאא؛אאא

אאאא،אKא
אאאאWא،

אאא،א
אאKאאאא

،אאאא
אאKאאא

،אאאא
אאKאאא
אאאאאאאא،

א،
،אאאא
אאאאאאא

אאאK 



 

 
٢٣٨ אאאאW??

Kאא 

אWאאאא 
אאW؛אאאאאאא

אאאאא
،אאאא؛אא

אאאאאאא
אאא،
،אאאאא

אאאF،٢٠١١KE 
אאWאא

אאאאWא،א
،،א،אK

אF٢٠٤E،F٥١E،א
F١٨E،אאF٣٠E،
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FSPSSE،W،אא،אאאאא
א؛א،אאא

א،אאאאאאK 
Wאא 
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אאאאאא
،אאא

אאאF٧٨}١ J٠٥}٢E،
אאאאאאא

،אאאאאאא
F٠٥}٢E،אאא،
F٠٢}٢E،אאא،
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אW 



  

 
٢٤٣  אא 

אא١٤٣٩א 

Wאאאאאא 
אF٣Eאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאאא

א،אW 
F٣E 

אאאאאאאא
אאאאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٢٦٢٣ ٢ 

٥ 

א
אאW،א

אא
،אא
،אא

א
،אא

אאאאא
אא 
 

٪ ٠}٥١١}٤٥ ٩}٣ 
٤٧}٢ ١ ٥٧٨}٠ 



 

 
٢٤٤ אאאאW??

Kאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٣٠١٥ ٢ ٦ 
א

 ٪ ٨}٥٨٤}٢٩ ٨}١١ 
٤٧}٢ ٢ ٧٠٣}٠ 

 ٢١٢٠ ١٠ 

٤ 


אאא


א

אFאא
אE 

٪ ٢}٤١٢}٣٩ ٦}١٩ 
٢٢}٢ ٣ ٧٥٧}٠ 

 ١٤٢٨ ٩ 

٨ 
א
אא

א ٪ ٥}٢٧٩}٥٤ ٦}١٧ 
١٠}٢ ٤ ٦٧٣}٠ 

 ١٦٢٣ ١٢ 

٦ 


א

אא
 

٪ ٤}٣١١}٤٥ ٥}٢٣ 
٠٨}٢ ٥ ٧٤٨}٠ 

 ١٥٢٤ ١٢ 

٧ 


א

אא
אF

،א،א
،אא

אE 
 

٪ ٤}٢٩١}٤٧ ٥}٢٣ 
٠٦}٢ ٦ ٧٣٤}٠ 



  

 
٢٤٥  אא 

אא١٤٣٩א 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ١٣٢٨ ١٠ 

١ 

א
א

א
Fאא

אE


א 

٪ ٥}٢٥٩}٥٤ ٦}١٩ 
٠٦}٢ ٧ ٦٧٥}٠ 

 ١٣٢٦ ١٢ 

١٠ 




א،
אאא

אאא
٪ ٥}٢٥٠}٥١ ٥}٢٣ 

٠٢}٢ ٨ ٧٠٢}٠ 

 ٩ ٢٥ ١٧ 

١١ 


F،אא


א،אE


א 

٪ ٦}١٧٠}٤٩ ٣}٣٣ 
٨٤}١ ٩ ٧٠٣}٠ 

 ٧ ٢٦ ١٨ 

٩ 




א
א

א 
٪ ٧}١٣٠}٥١ ٣}٣٥ 

٧٨}١ ١٠ ٦٧٣}٠ 



 

 
٢٤٦ אאאאW??

Kאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٦ ٢٦ ١٩ 

١٢ 

א
W

،אא
،א

א،א
אא 

٪ ٨}١١٠}٥١ ٣}٣٧ 
٧٥}١ ١١ ٦٥٩}٠ 

 ٥ ٢٨ ١٨ 

٣ 

א

אא٪ ٨}٩٩}٥٤ ٣}٣٥ 
٧٥}١ ١٢ ٦٢٧}٠ 

א٠٥}٢ א ٤١٤}٠ 

 
אאאאאאא
،אאאא

F٠٥}٢٠٠}٣KEאאאF٧٥}١
٤٧}٢E،אאאFא

LאEאאאK
אאאאאא

F٥E?אאאWאא،א



  

 
٢٤٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אא،אא،אאא،
אאאאאאא?א،F٤٧}٢E،

אF٢E?א?א،
F٤٧}٢KE،אאא

אא،אא
،אאא،אא

אאK 
אF٣?E،א
אא?אא،،

F٧٥}١Eא
אאאאאW،אא

א،א
א،אא؛אא

אאא،אאK 
Wאאאא 

אF٤Eאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאא
אW 



 

 
٢٤٨ אאאאW??

Kאא 

F٤E 

אאאאאאאא
אאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א





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

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

א






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


א
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


א


א
 

א
א

א



 


א

 

 ٣٠ ١٧ ٢٠ ٤ 
אא

א٪ ٨}٥٨٣}٣٣ ٨}٧ 
٥١}٢ ١ ٦٤٤}٠ 

 ٢٢ ٢٥ ٤ 

١٦ 

א
א٪ ١}٤٣٠}٤٩ ٨}٧ 

٣٥}٢ ٢ ٦٢٧}٠ 

 ٢٠ ٢١ ١٠ 

٢١ 
א

אאא
 ٪ ٢}٣٩٢}٤١ ٦}١٩ 

٢٠}٢ ٣ ٧٤٩}٠ 

 ١٤ ٣١ ٦ 

١٧ 


אאא

אאאא
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٪ ٥}٢٧٨}٦٠ ٨}١١ 
١٦}٢ ٤ ٦١٤}٠ 

 ١٦ ٢٤ ١٥ ١١ 
א
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١٠}٢ ٥ ٧٢٢}٠ 

 ١٢ ٢٨ ١١ 

١٨ 

א
אאא

אא
אא 

٪ ٥}٢٣٩}٥٤ ٦}٢١ 
٠٢}٢ ٦ ٦٧٦}٠ 



  

 
٢٤٩  אא 

אא١٤٣٩א 
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،F٠٠}٢٠٠}٣KEא
אאאאא

F٥١}١٥١}٢Eאאא،F
אLאEאאאK 

אאאאאא
אא،אא

אF٢٩E?אאאאאא
אאאא?،

،אאF٥١}٢Eא،F٢٨E
?אאאא

א?אא،
F٤٣}٢KEאאאאא

،אאא
אאאאאאא

،אאאא،א
،א،א،אא،אא

אאאKא
א،אאא
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٢٥٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאא
،אאאא

אF٣٢E?אא
אאאאאא?،

،אאF٦٧}١Eא،F٣١E?
אאאא?،

،אאF٥٩}١Eא،F٣٤E?
אאאאאא?،

،אאF٥١}١KE
אאאאאא

Wאא،
،אאאאא،
א،אאאא
אא

،אאא
،אאאאאאא

אאאFWא،אא
אאא،אא،אE،

אאאאאא
אאאאא،אא



 

 
٢٥٦ אאאאW??

Kאא 

אאK؛אאאאא
אאאא

אא،אאאאאא
،א
א،אא

אאאאאאאאK 
אWאאאאא 

אF٦Eאאאאאא
אאאאאאאא
א،אאאאא

W 
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F٦E 
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א
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
א

 

 ١٦ ٢٧ ٨ 

٣٩ 

א


א
אFאא

אE 
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١٦}٢ ١ ٦٧٧}٠ 

 ١٧ ٢٥ ٩ 

٤٠ 

אאא
אWאא

אא،אאא
אא 
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٣}٣٣٠}٤٩ ٦}١٧ 
١٦}٢ ٢ ٧٠٣}٠ 

 ١٤ ٢٤ ١٣ 

٣٦ 

א
א

אFאא
אE

אא 

٪ 

٥}٢٧١}٤٧ ٥}٢٥ 

٠٢}٢ ٣ ٧٣٧}٠ 

 ١٤ ٢٢ ١٥ 

٣٧ 
א

אאא
א ٪ 

٥}٢٧١}٤٣ ٩٨}١ ٤}٢٩ ٤ ٧٦١}٠ 

٣٥ א ١٠ ٢٦ ٩٠}١ ١٥ ٥ ٧٠٠}٠ 
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אא 

 א 


א
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

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


א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

אFא
אאאE

אK 
٪ 

٦}١٩٠}٥١ ٤}٢٩ 

 ٨ ٢١ ٣٨ ٢٢ 
אא

אא ٪ ٧}١٥٢}٤١ ١}٤٣ 
٧٣}١ ٦ ٧٢٣}٠ 

 

אא 
٩٩}١ ٥٠٣}٠ 

אאאאאאא
אאאאא

،F٩٩}١KEאאאא
אאאאF٧٣}١١٦}٢E،

אאFאEאאאK
אא?א

אאFאא
א?E،?אאאאWא

אאאא،אא?אא،
،אF١٦}٢ J١٦}٢E،אא



  

 
٢٥٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אKאא
،אאא،אא

אאWא
אא،אאא،א

Kאא
אאא،א

אאא،،אא
אאKא?אאאא?

،אאאאאא
F٧٣}١KEאא

א،אאאאא
א،
א،א

א؛אאא،א
א،K 

Wאאאאא 
אF٧Eאאאאא

אאאאאאא
אא،אאאאא

אW 
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אאאאאאא
אאאא 

א


א
 

אא 

א 
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א

٪ 








א











א











א


 




א
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 ١١ ٢٩ ١١ 

٤
٥

אא
אא

،א
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٩٠}١ ٢ ٦٧١}٠ 

 ٦ ٣٠ ١٥ 

٤
١

א
א

אFאא
אE

אאא
א 

٪ ٨}١١٨}٥٨ ٤}٢٩ 
٨٢}١ ٣ ٦٢٣}٠ 

 ٨ ٢٢ ٢١ 

٪ ٧}١٥١}٤٣ ٤ ٢}٤١
٢
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אא

אFאא
אKE ٪ ٨}٩٤}٣١ ٨}٥٨ 

٧٥}١ ٤ ٧١٧}٠ 

٤ ٤ ١٤ ٤٣}١ ٣٣ ٥ ٦٤٠}٠ 
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٪ ٨}٧٥}٢٧ ٣ ٧}٦٤א
א
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 

אא 
٧٨}١ ٤٤٩}٠ 

אאאאאאא
אאאאא

،F٧٨}١٠٠}٣KE 
אאאאא

אאF٤٣}١٠٠}٢E
אאאFאLאE

אאאK 
אאאאאא

،אאאWא
F٤٥E?אאאא

א،א?אא،
אאאא،F٠٠}٢E،



 

 
٢٦٢ אאאאW??

Kאא 

אF٤٤E?
אאאא?א،

،אF٩٣}١KE 
אאאא

אאאא،א
،א،אאא
אאאא
،אא

אאאאK 
אאאאא
،אאאא

אF٤٣E?
אאאאא?،

F٤٣}١٣KE א
אאאאא
אאאאא،א

אאW،אא،א،אא
؛אא،א،א

אאאאאאאאK 



  

 
٢٦٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאWאאאא
 אאא؟

אאא
אאאאאאאא،

אאאאאאאא
א،אאאא

אאW 
F٨E 

אאאאאא
אאאאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٤٤ ٦ ١ ١ 
אא

אאא٪ ٣}٨٦٨}١١ ٠}٢ 
٨٤}٢ ١ ٤١٨}٠ 

 ٤١ ٧ ٩ ٣ 
אא

אאא ٪ ٤}٨٠٧}١٣ ٩}٥ 
٧٥}٢ ٢ ٥٦٠}٠ 

 ٤١ ٦ ٤ ٤ 
אא
אא ٪ ٤}٨٠٨}١١ ٨}٧ 

٧٣}٢ ٣ ٦٠٣}٠ 

 ٣٨ ١١ ٢ ٢ 
אאא

אK ٪ ٥}٧٤٦}٢١ ٩}٣ 
٧١}٢ ٤ ٥٤٠}٠ 



 

 
٢٦٤ אאאאW??

Kאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٣٨ ١٠ ٣ 

١٠ 


אא

א
א 

٪ ٥}٧٤٦}١٩ ٩}٥ 
٦٩}٢ ٥ ٥٨٣}٠ 

 ٤}٨٠٨}١١ ٨}٧ 

٥ 
א

אאא
 ٪ ٦}٧٠٥}٢٣ ٩}٥ 

٦٥}٢ ٦ ٥٩٤}٠ 

 ٣٣ ١٧ ١ 

١١ 

א
א

אאא
א 

٪ ٧}٦٤٣}٣٣ ٠}٢ 
٦٣}٢ ٧ ٥٢٨}٠ 

 ٧}٦٤٣}٣٣ ٠}٢ 

١٢ 


W،אא

א،א،
אאא 

٪ ٦}٦٨٦}١٩ ٨}١١ 
٥٧}٢ ٨ ٧٠٠}٠ 

 ٣٣ ١٣ ٣ ٥ 
א

אאא٪ ٧}٦٤٥}٢٥ ٨}٩ 
٥٥}٢ ٩ ٦٧٣}٠ 

 ٣٢ ١٢ ٧ 

٨ 
אא

א
אאא٪ ٧}٦٢٥}٢٣ ٧}١٣ 

٤٩}٢ ١٠ ٧٣١}٠ 

 ٣٤ ٧ ٧ ١٠ 
אא

אאא٪ ٧}٦٦٧}١٣ ٦}١٩ 
٤٧}٢ ١١ ٨٠٩}٠ 



  

 
٢٦٥  אא 

אא١٤٣٩א 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٢٨ ١٨ ٥ 

١٤ 
אא

אאאאא
א ٪ ٩}٥٤٣}٣٥ ٨}٩ 

٤٥}٢ ١٢ ٦٧٣}٠ 

 ٣١ ١٠ ١٠ 

٦ 
א

אא
א ٪ ٨}٦٠٦}١٩ ٦}١٩ 

٤١}٢ ١٣ ٨٠٤}٠ 

 ٢٨ ١٤ ١٥ ٩ 
א

אאא ٪ ٩}٥٤٥}٢٧ ٦}١٧ 
٣٧}٢ ١٤ ٧٧٤}٠ 

 ١٧ ١٦ ١٣ ١٨ 
אא

אאא ٪ ٣}٣٣٤}٣١ ٣}٣٥ 
٩٨}١ ١٥ ٨٣٦}٠ 

א٥٥}٢ א ٤٥٣}٠ 

אאאאאא
،אאאא

F٥٥}٢٠٠}٣KEאאא
אאאF٩٨}١٨٤}٢E

אאאFאLא
EאאאKאאאאא

א



 

 
٢٦٦ אאאאW??

Kאא 

،אאאאF١E?
אאאאא?א،

אF٨٤}٢Eא،F٩E?א
אאאא?אא،

F٧٥}٢Eא،F٤E?אאא
א?אא،F٧٣}٢KE 

אאאאא
א،אא

אאאאאא،
אאאאאאא
א،אא؛אא
،אאאאאאא

،،אאא
אאאא،אא

אאאא،אא،א
אאאא،א

،אא
אאא،אאK 

 



  

 
٢٦٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאWאאאא
אא؟ 

אאאאאאא
אאא،אא

אאא،אאא
אאא،אא

אאאא،אאאא
אא،אא

אא،אא،אאא
אאאא

אאאאW 
K  אאאW 

אאאאא
W 

١ J ،אאאאאאא
א،א
؛א،אא

אאאאאאאאK 



 

 
٢٦٨ אאאאW??

Kאא 

٢ J ،אאאאא
،אאא،،؛א

אK 

٣ J אאא
אאאאאאא؛
אאK 

٤ J אאא
אאאאאא،א
،אאא

אאK 

٥ J אאאאאא
אאאאאאאא،א
،אאאא

אK 

٦ J אאא،א
א،

K 

٧ J ؛אא
אאאאאא

אK 



  

 
٢٦٩  אא 

אא١٤٣٩א 

٨ J אאאאאא
،אאאא،אאא

אאK 

٩ J אאאא
،אאאאאאא

א،אאאK 

 J אאW 

אאאאא
א?אא?،אא

א،אאא،אא
אא،א

אאW 
אWאאאא

Wאא،אאא
אאאKאא

،א،אא
،אאאאW

،،אאאאאאא
א،،

א،،،،،



 

 
٢٧٠ אאאאW??

Kאא 

אאאאFאאאEא،
،אאאאא،אא

אאא،אא،אאא
אאאאK 

،אאאא
،אאא،אאאאא
אא،אאא

אאKאFאאE
،אאאאאא
אאא

אא،אKאא
،

אאאאאK 
אWאאאא

אאאא،
א،אאא،

אאאאא
אאאא،אאא،א

؛אא،אא



  

 
٢٧١  אא 

אא١٤٣٩א 

א،א،א
אאK 

אWאאאאא
אאא،א؛

א،אאאא
W،א،א،א

אאK 
אWאאא

،אאאא،א
אאא،אא

אאאא،אא
אאא،אאאא
،אאאאאא

אאא؛
אאאאא،אאאא

K 

 JאאW 
• אאאאאא

אא؛אאאאאא
،אאאא،א



 

 
٢٧٢ אאאאW??

Kאא 

אאKא
אאא،אאאא

،אא،אאאא
אאאאK

،א،אאאאא
K 

• אאאאאא
،אאאאאא
א،אאא
א،אאא،אא

אאאאK 

• ،אאאאא
אאאא

F،א،אא،א،א
אEאאא،

א،אאאK 

• אאא،אא
،אא،א
،אאא



  

 
٢٧٣  אא 

אא١٤٣٩א 

א،אאא
אאK 

• ،אאאא
אא،אא
،א،אאא

،אאאאאאא
אאאK 

• ،אא
אאאאאאא
אא،אאאא،א

אאאא؛K 

• אאאא
FWאאאE،אא

؛אאא
אאאא،אאא

אאא،K 

• אאאאאא
אאאאאK 

• א،א،
אאאאאWא،אא



 

 
٢٧٤ אאאאW??

Kאא 

אא؛אאא،אא
אא،אK?אא?،

?אא?אK 

• אאK 

KאאאW 
אאאאא

אאW 
١K אאאאWאא

،אאא
אאאאא
א،אאאאא

אאאא
אאאא
،אאאא
אאאאאא

אאא،א،
אאאאא

א،אאאK 

٢K אאאא
אאאא



  

 
٢٧٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאא،
אאא،
אא،
אאאא

אאא،אא
אא

אK 

٣K ،אאאא
אא

אאא
אאאאאאאאא

אKאאאא
אאא

אאא،אאא
אאאא
אאאאאא

אאאאאאאK 
٤K אאא א 

א א  א  אא א  א  

א  א א  אא  ،א : 



 

 
٢٧٦ אאאאW??

Kאא 

א ؛א      K
אאאא

אא،אאא
،אאאאא،אאא
א،אאאא

אא،،אאK 

***� �
 



  

 
٢٧٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאW 
١K א،אF٢٠١٤Eאא،Wאא

אFאKE،אאאא
א،אאא١١،٣ J٢٣K 

٢K ،אF٢٠١٢KEאאאאא
אאאאKאא

א،א١אא،٦،K 

٣K א،אFK٢٠١٤KEאאא
אאאא

אKא،אא٤٦،
אK 

٤K א،אFK٢٠١١KEאאאאKא
،אK 

٥K א،אFK٢٠٠٦KEאאאאKאאא
א،אK 

٦K ،אאF٢٠١٢KEאאא
אאאאאא

אKאא،א
אא،א،אK 



 

 
٢٧٨ אאאאW??

Kאא 

٧K ،אFK٢٠١٢KEאאא
אKאא،אאא

،אא٣٦א،٣،١٩١ J٢٣٧،K 

٨K ،אFK٢٠١٣KEאאאא
אK

،אאאאאאא
،אא،אאאK 

٩K ،אF٢٠٠٧E،אאא
אאאFאאא

אאאאKEאא
אאWאאW،אאא

،٩אא J١٣K 

١٠K א،אFK٢٠٠٦KEאWאK
،،אאאאאא

אK 

١١K ،אF٢٠١٤KEאאא
אאאאאאK

א،אאאאF٣Eא،F١٢Eא،K 

١٢K אא،אFK٢٠٠٨KEא
אאאאKאא



  

 
٢٧٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אא Jאאאא J
،K٤١٦ J٤٥٦K 

١٣K ،אFK٢٠١١KEאאאא
K،،אאK 

١٤K א،א،،א،،א،،
FK٢٠١٤KEאאא

אWאK،אאא
١٠א،K 

١٥K ،אאFK٢٠١٣KEאא
אKאאא

אאא،אאא
،אא،אK 

١٦K ،אF٢٠١٠Eאאאא،
אאא،אאא

א?אא Jאא?،،א
אK 

١٧K א،אFK٢٠١٢KEאאא
 JK،א،א

א،אK 



 

 
٢٨٠ אאאאW??

Kאא 

١٨K א،אFK٢٠١١KEאאKF
אאאאאE Jא

אאא Jא،K٣٤٧ J٣٨٢K 

١٩K ،F٢٠١١Eאאאא،
אאאאKאא

،אאK 

٢٠K א،א،،FK٢٠١٢KEא
אאK،אאאאאא

١٥ J١٧،א،א،K 

٢١K א،،א،אFK٢٠١١KEאא
אWאאאK

אאאK 

٢٢K ،F٢٠٠٨Eא،
אאאאאאK

אאאאFאאאאאWאאא
אאE،،אאאא،

١١١ J١٤٥K 

٢٣K אאא،F٢٠١٠KEא
אאKאאאא J

אאFאאאאא



  

 
٢٨١  אא 

אא١٤٣٩א 

אE J،٢א،W،אא
،אא٣٩٨ J٤١٤،

http://search.mandumah.com/record/81041 

٢٤K א،،،FK٢٠١١KE،אאא
אאא?אאאאא

א JאK?אא
،אא،א،א١٨ J١٩،

٩K 

٢٥K ،F٢٠٠٧KEאאא
אאאאWK
אא،،K 

٢٦K ،،،FK٢٠٠٩KEא
אאאאאK

א،אK 

٢٧K א،F٢٠٠٧Eאאא،
אKא،אא

אאאWאאWא،אא
،אא٩ J١٣K 



 

 
٢٨٢ אאאאW??

Kאא 

٢٨K ،FK٢٠١٣KEאא
אאאKאאW

אאא Jא،٢٧،١،K١٦٩ J٢٢٥K 
٢٩K ،FK٢٠١١KEאאWאאאK

א،אא،אאK 

٣٠K ،א،،FK٢٠١١KEא
אא

אKאאאא
אאאאFאאאE،

،٤١ J١١٧K 

٣١K ،אFK٢٠١١KEאW
אאאKאא J،١٩،١،

K٣١٥ J٣٢٦K 

٣٢K ،אFK٢٠١١KEא
אאאאאK،א١٢،

٢א،٩١ J١٢٤،K 

٣٣K ،F٢٠٠٩KEאא
Kאאאאא،אK 



  

 
٢٨٣  אא 

אא١٤٣٩א 

٣٤K ،א،،FK٢٠١٢KEאא
אאKא،א،א

٧٩،אא،K 

٣٥K ،F٢٠٠٨KEאאא
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Abstract: 

This study aims to identify the reality of governance application in Saudi 

state universities, and the constraints of its application from the perspective of 

the university board members. In order to achieve the goals of the study, the 

descriptive approach was used where a questionnaire was designed to collect the 

required data. The questionnaire consists of two parts; the first part consists of 45 

statements distributed over five dimensions (Authorities and administration, 

Accountability, Autonomy, Transparency, and Participation), while the second 

part consists of 15 statements to identify the obstacles. The participants in the 

study were (51), a number which represents (25%) of (204) board members of 

the following state universities: King Saud University, King Fahad University of 

Petroleum and Minerals, Um ALQura University, Taibah University, and Hail 

University.  

The findings of the study show that university board members perceived the 

reality of governance application in public Saudi universities in general to be 

moderate. The main constraints of governance application are the centralization 

in Saudi higher education, and the lack of financial and administrative autonomy 

and academic freedom. 
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،F٢٤EKאאאאא

אW،אאF٣٢E
Wאא،אאא،אאאא

אKאאאאKאא
אאאאא
אאאא،

אKאWא
אאאאאאאא

אK 
אאWא–אא–אא 

 



 

 

 



  

 
٢٩٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אW 
אאאאאאאאאא

؛אאאאא
אKאאאאא

،אא،אא
א؛אאא

אאאאאאא،
אא F2014Lee, Hallberg and Hassard,KE 

אאאאא
אאאאK   

א   א     א א   

  ،           

،    א   א  א 

א א  אא  א אא  א  א 

  א א א   א  K  

אא    א  אא א ،א 

     א א   א 

א.  א     אא 

א ،  א      אא 

א    אא א אK  



 

 
٣٠٠ 

אאאאאא 
Kאא 

 א    א א א    

אאא א א  א  א   

  א    ،   

א  א ) ،٢٠٠٦KE 

אאאאאאא
אKאאא

אאאאא
אאאא،א

אK
אאאFא،א٢٠٠٧KE

אאא،אאF٢٠١٢E
אא א א א   ،  

 א א   אאא  א   

،א    אא אא ،   

א،אא
אKא،

אאאKא
אאא،אא

אאאאK 



  

 
٣٠١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאW 
אא א

אאאאא
אאאאK 

אאW 
אאאאאאW 

١ J אאא
אאאאאא

 ؟

٢ J אאא
אא؟אא 

אאW 
١ J אF0.05E

אאאאא
אאאאא

אאK 

٢ J אF0.05E
אאאאא
אאאאא

אK 



 

 
٣٠٢ 

אאאאאא 
Kאא 

אאW 

* אאW 
      א  א 

אאא א א א  א 

א א א Kאא
אאאאאאא

אאאK 

* אאW 
אאאאא
אאאאא،א
אאאאאאא

אאK    אא 

     א   א א אאאא

א אKאאאא
אאאאא

אאאאאא،אא
אאאאאK 

אW 
* אאאW 



  

 
٣٠٣  אא 

אא١٤٣٩א 

?אאאאאא
אאא

אאא?Fאא،٢٠٠١،١٥KE
אאאאWאאאא

אאאאאאאא
אאאאK 

* אאאW 

،אאאאאא
אא،אאא

אאא،אאא،אאK
אאאאאFBurleson & 

Dellia, 2002KEאאאאאWאא
א،אאא

אאאאאאאאא
אאאאאאK 

אאW 
א،א

א،אאאאא،א
א،אאאF1986،BanduraKEא



 

 
٣٠٤ 

אאאאאא 
Kאא 

אאא،א
אאאאאK 

אW 
אאאא(National 

Advisory Committee for Handicapped) 
א

אאאאאא
،אאאאאאאא

אאKא
אאאאאא

אKא،אא
אאא،א

א،אKא
אאאאא
،א

א،אא(Mercer, 2005) (Smith ,2010)K
אאאWא

אאאאאאאא
אאאאאK 



  

 
٣٠٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאW 
 - אאWאאאאאא

אא٢٠١٤ J٢٠١٥K 
 - אאWאאאא

אK 

 - אאWאאאאא
אK 

 - אאWאא
אאאאאאאWא
אאא،אאאא
Kאאא

אאK 
אאW 

אאW 
אאאאאא

אאא،
אא،אאא
אאאאאאא

K(Ballard, 1999)אא
?אאא،



 

 
٣٠٦ 

אאאאאא 
Kאא 

אאאאK
F١٩٩٧،٤٧E?אאאא

،א،א
אא?K 

،،אאא
אא،؛א

،אא،אאא
אא،אא

،אאאא،א
אאF،٢٠٠١אKEאא

אא،אא،אא
אאאא،אא

א(Beasilley, 2013)K 
א(Blatchford, Edmonds and 

Martin, 2013)אאאאא
،אא،א

אא،א،א
א،אאא
אא،אא



  

 
٣٠٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאKאאא،א
אW 
١KאאWא،אאא

،אאא،אאא
אאK 

٢KאאW،אאאא
אאא،אא

אאאאא،K 

3KאאWאאאא
אא،א،א

،א،F،٢٠٠٠،١٦KEא
אאW 

١KאאWאאא
،אאאאא،

אאFאEאא
אF،٢٠١٢،٩٨KE 

٢ JאאWאF٢٠٠٩Eא
א،אא
،אאא،אאאאא

אאאאKא



 

 
٣٠٨ 

אאאאאא 
Kאא 

??،WאW
אאאאאKאאW

אאאאאאKאW
אאאאא،אאאK 

٣ Jא–אאWאא
??(Miller & Dollard)אא،–

א،א–א
אאא–אא

Kאאאא
אאאאF،٢٠١١א،١١٣KEא

אאK 
٤ JאאאWא??

(Kaplen & Kaplen)אא
אאאאאKא

אא
אF،٢٠٠٧،١٠KE 

٥KאאWאאא
אאאאאאא 

٦KאאWאאא
אאאא



  

 
٣٠٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאאא
אאKאאאאא

אאאF،٢٠٠٩א،١٨KE 
٧KאאWאאא

אאאאא
אאא،אאא

אאאאאא
F،٢٠٠٩א،٣٠ J٣١KE 

،،א
אאא،אא،

،אא،אאא
אא
אאא،אא

،אא،אא
אא،אאא
אא،אא
אא،אא

א،א،א
،אK 



 

 
٣١٠ 

אאאאאא 
Kאא 

אW 
אאאאא

אאאאא
אאאאK

אאאאא
אאאאאאאK

א،א
אא

K 
אאא 

אאאא
אF(Sujin, 2004

FRichman, 2002KE 
١אאWאאאא

אאאאאאאא
אK 

٢אאW
אאאאK

אאאאKאאא
אK 



  

 
٣١١  אא 

אא١٤٣٩א 

٣אאWאא
א،אאאא

אאאא،אK 
٤ JאאאWא
אאK 

אאאW 
אאאאאא
א،אאא

،אאאא،
،אאאא

??אא?K? 
،אאאאאא
אאאאאא

אאאא،אא،
אאאF،א

٢٠٠١KE 
אאאא

،אא
،א،،אא
א،אאא



 

 
٣١٢ 

אאאאאא 
Kאא 

אאאא،(Book and 

Albercht, 2011)K 

(Lussier & Irwin, 2011)אאא
א،אא
،אא،אאא

אאKאאא
אא،א،אא،אא،

אא،א
אא

אK 
אאW 

אאאא
אא

אF،א١٩٩٨Eא،
אאאאאאא
אאאא

אאאK 
אאאStewart (2010)

،אאאא
אא،K 



  

 
٣١٣  אא 

אא١٤٣٩א 

א(Gazda, 2008)אא
אאא،א

א،אא
،אאאא
א،אאא

אאאאאK 
(Dave and Bill, 2009)א

אאאאא
א(Toth and Stockton, 2014)

אאאאאא
Kא(Ivey, 2010)אא

אאא،אאא
אאא،אאא

אאאK 

(Furr and Barret, 2011)אאא
אאאאא
אאא،א

אאאאאK 



 

 
٣١٤ 

אאאאאא 
Kאא 

אאאאאW 
אאאאא،אא

אאאאאאא،
אאאא،אאאא

אאK 
אאא 

אF1997Eאאא
א،אאאאא

F400Eאאא،אאא
F٥٤EKאאא

אא،אא
אאאאא

אאאא،אK 
F٢٠٠١Eאא

אאא
אאאאאKא

Wאא،אאאא
אאאאKאאF

٢٤EאאאאאאK
Kאא



  

 
٣١٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאKא
אאאאא

אK 

אאF2003Eא
אא

אא،אאאF28E
אאאא،،
F14Eא

אאF12E،א
،אא

אאאFαZ0.05E
אאאאאאא

K 
אF2004Eא

אאאאאא
אאאא،KאF47E

א،W،
Kאאא

אאאא
אא،אאאא



 

 
٣١٦ 

אאאאאא 
Kאא 

אא،אKאא
אאK 

אאאF٢٠٠٦Eא
אאאאאאאאא

אאאאKאאF١٦E
אאאא،

F١٦EאKא
אאWאאאא

אא،אאא،א
אא،אאאא،אא

אאK 
F٢٠١١Eאא

אאאאאK
אאF٢٦Eאאא

אאאאאא،
אא،א

אKאא
אאאאא

אאאאאאאK 



  

 
٣١٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאF٢٠١٣Eאא
אאאאא
אאאא
אאאאK
אאF٣٠٣EאאKא
אאאאK

אאאאא
אWאאא

אאאאאאאא
אKאאא

אאK 
אאא 

אאFCarolyn & Lawrence,1990E
אאF٥٩Eא

אF٦٥Eאאאא
F٦–١٢Eאאאא،

אאKא
אאאאא
،אאא

אאאאKא



 

 
٣١٨ 

אאאאאא 
Kאא 

אאאאא
אKאא

אאאאאא
אK 

אF Stephanie & David, 1985E
אאאאאא

אא،א٦–١٢א
אאאאאאאא

KאאF١٢٣EKאא
אאאאK

אאאא
אאאF،א

،א،אא،אאאא
،אאא،אאא،אא

אאEאאאK 
F Micheal et  al., 1984Eא

אאאאאא
אאKאאF٩٤Eא

אF٢٤١EאKא
אF٧–٨EאאF١٠–١١E



  

 
٣١٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אF١٢–١٨EKא
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אאאאF٣٠E

אאאאKאא
אא،אא



  

 
٣٢١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאKאא
אאאאא

אFאאא،אא،אא،אE،
،אאאא،אא

אאK 
FKossewska, 2010Eאא

אאאאאאא
אאאאא

אאאKאF١١٣Eאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאKא
אאאאאאאא

אאKאא
אאאאאאאאא

אאאאKא
א،אאא

אאאאאK
אאאא

Fאא،אEאאא
אאאאאKא



 

 
٣٢٢ 

אאאאאא 
Kאא 

אאאאא
אאאא

אאK 
Klopper, 2010)Eא

אאאאא
אאKאאF٥٣E،F٤٣

،١٠Eאא
Kאאא

אאאאא،אאא
אF٣٠E

אאאאא
١٩٧٨Kאאאא

אאאאאאאא
א،

אאאאאאאא
אK

אאאאאא
א،א،אאא

אאאאK 



  

 
٣٢٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אFMarie, 2014Eאא
א،אאאאא

אאאKאאF١٥٠E
אאאאאא

אאאKאאא
F٣٦EKאאא

אאאאאא
אאאאאאאא

אK 
אאW 

אאאאאאאא؛
אK 

אאW 
אאאאאא

אאאאא،א
אF٢٤٣٠EF٧٨EK 

אאW 
אאF٢٠٠E

אF٤٨Eאא،
אאKאאאא



 

 
٣٢٤ 

אאאאאא 
Kאא 

אאאWאא
F٢٤Eאא

،אא،אא
אאF٤٥E

KאאאF٢٤E
אאאאאאאK 

אאאW 
אאאאאאW 

WאאWא
אאאאאא

אאאF٢٠١١Eא،F٢٠٠٠E،
אאאאאאא

F٣٢EאאW،אאאא
F٩EאK،אאאF١١EK

،אאאF١٢EK
אאא

אWאF٥
Eא،F٤E،F٣E،אF٢

EאF١KEאא
FW١ J٩٩}١E،F٢ J٩٩}٢E،F٣ J٩٩}٣E،F٤ J٥E
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אא١٤٣٩א 

אאאא
F٤D٥Z٨}٠EאאWF١ J

٦}٢E،F٦١}٢–٤٠}٣E،F٤١}٣–٥KE 
אW 

١ JאWאאא
אאF٨Eאא

אאאאאא،
אK

אאא
אאאא،אאא

אאאF٨٠٪EK 
٢ JאאאWאאא

א،אאא
W 

F١E 
אאאא 

א  א  א 

٥٦٧٦}٠ ١GG ٤٨٧٧}٠ ٦GG 

٤٩٦٤}٠ ٢GG ٦٣٨٠}٠ ٧GG 

٦٤٨٦}٠ ٣GG ٦٥٨٣}٠ ٨GG 
אאאא 

٥٥٥٨}٠ ٤GG ٦٦٢٠}٠ ٩GG 

٧١٤٧}٠ ١٠GG ٦٨٣٩}٠ ١٦GG אאא 

٧٤٧٧}٠ ١١GG ٥٠٢٦}٠ ١٧GG 
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Kאא 

א  א  א 

٥٠٢٠}٠ ١٢GG ٨٥٢٩}٠ ١٨GG 

٥٩٣٥}٠ ١٣GG ٨٥٧٣}٠ ١٩GG 

٦٦٨١}٠ ١٤GG ٨١١٥}٠ ٢٠GG 

٧٢٧٩}٠ ١٥GG  

٧١٠٠}٠ ٢١GG ٨٦٣٩}٠ ٢٧GG 

٨١٤٤}٠ ٢٢GG ٨٩٥١}٠ ٢٨GG 

٨٠٢٨}٠ ٢٣GG ٨٤٧٧}٠ ٢٩GG 

٨٦٥٢}٠ ٢٤GG ٧٧٥٠}٠ ٣٠GG 

٨٥٢٧}٠ ٢٥GG ٧٥٢٠}٠ ٣١GG 

א 

٦٦٨١}٠ ٢٦GG ٥٠٢٦}٠ ٣٢GG 

Gא٠٥}٠ 
GGא٠١}٠ 

אW 
אאאW

אאFtest-re-testE
אאF٢٠E
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F٢E 
אאאאא

 

א אא 

א
א

א 



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א ٨٨}٠ ٨٥}٠ ١٢ 

אא ٩٤}٠ ٩٠}٠ ٣٢ 

אF٢Eאא
אאFא،אאאא

אאא،אEאF٧٩}٠–
٨٥}٠KEאWאא

אאF٨١}٠Eאאא،F٧٩}٠E،
אאאF٨٥}٠Eאא،F٩٠}٠KE

אאאאK
אWאאאאF٨٨}٠E،

אאאF٩٠}٠E،אא
אF٨٨}٠Eאא،F٩٤}٠KE

אאאK 
WאאאאאאWא

אאאאאאא
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אאאאאא 
Kאא 

אאאאא
אאא،אF٢٠١١E،א

F٢٠٠٧E،F٢٠٠٤KE 
אאאF٦E،

F٤٥EKאWאאא،
،אאא،אאא،א،אאא

אKאאW،،אא
אאא،אאא

אא،אאא،אK 

אא אאW 
١K אאאא

K 

٢K אאאאK 

٣K אאא
אK 

٤K אאאאK 

٥K אאאאאאא
אאאאא

אK 



  

 
٣٢٩  אא 

אא١٤٣٩א 

٦K אאאא
אאאK 

אא 
אאאF٨E

אאאאאא
אאא،

Kאאא
אא،אאאאא

אאאאא
F٨٨E٪K 

אאאאW 
אאאאאאW 

١ Jאאאאאא
אאאאאאאאאK 

٤ Jאאאא
אאK 

٥ JאאF٣٢Eא
Wאא،אאאא

אא،אא
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אאאאאא 
Kאא 

אאאאאאא
F٢٠٠E٦L٤L٢٠١٤K 

٦ JאאF٤٨Eאא
אאK 

٧ JאאF٢٤E
K 
٨ JאאאאאK 
٩ Jאאאאא٢٠١٤–

٢٠١٥אאKאאא
،א،F٤٥EK

אאא،א
אאK 

١٠ Jאאאא
אאא٢٧L٤L٢٠١٤K 

١١ Jאא
אאאFאEK 

١٢ Jאאאאא
אאאאאK 

אאWאאאW 
WאאW 



  

 
٣٣١  אא 

אא١٤٣٩א 

 - אאאK 
WאאW 
 - אאאK 

אאאא
אאאא

W 
אאO3 O2 X  O1 R  

אאO3 O2  J O1 

 

R 

O1אאK 
xאאK 

O2אאK 
O3 אK 

אאW 
אאאאאאאא

אאאא،אא
אאאאאאא

אאאאאK 
אאW 

אא،W 
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אאאאאא 
Kאא 

WאאאאW
אF0.05Eא

אאאאאא
אאאאK 

אאאאא
אאאאאאא

אא،אWאKא F٣E
K 

אF٣E 

אאאאאאאאא
אאאא א 

א א 

אאא
אא

א
אא
א

א
א

אא
א

29.60 87.53 21.35 155.07 24א 

24 א 
235 

159.67 22.46 137.13 21.69 

אF٣Eאאאאאא
אא אאא

אאאF87.53E،
אאאאאF137.13E،

אאאאאא



  

 
٣٣٣  אא 

אא١٤٣٩א 

FαZ٠٥}٠EאאאFANCOVAEא،
F٤EאK 

אF٤E 
אאFANCOVAEא

אאאאאא
אאא 


א

 
א 


א

 
א 


א

FE 


אא

א315.653 1 315.653 0.732 0.400 0.026

א25754.7 1 25754.7 59.7٠٠ 0.000 0.689

א11647.81 45 431.401    

א37718.17 47     

אF٤EFEF59.7E،
F٠٠٠}٠E،א
אאאא

،אאאאאאא
אWאFαZ
٠٥}٠Eאאאאאאא

،אאאא
אאאא،אאאF٥EK 

 



 

 
٣٣٤ 

אאאאאא 
Kאא 

אF٥E 

אאאאאאאאא
אאאאא 

א א אא א א 

4.97 89.50 24 א 

5.19 146.10 24 א 

אF٥Eאאא
אאאאאא

אאאK  אא
אאאאאאא

F٥٠}٨٩E،אאאא
אF١٠}١٤٦EK 
WאאאאW

אFαZ٠٥}٠Eא
אאאאאא
אאאK 

אאאאא
אאאאאאא

א،א ،אאF٦EK 



  

 
٣٣٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אF٦E 

אאאאאאאאא
אאאאא 

א א 

אאא
אא

א
אא
א

א
א

אא
א

18.37 96.10 19.60 88.53 24א 

24 א 
235 

147.13 21.69 159.00 15.78 

אF٦Eאאאאאא
אאאFאE

אאאאאF٩٦{10E،
אאאאא

F159K٠٠E،אאאאא
אFαZ٠٥}٠Eאאא

FANCOVAEא،F٧EאK 



 

 
٣٣٦ 

אאאאאא 
Kאא 

אF٧E 
אאFANCOVAEא

אאאאאא
אאאא 


א

 
א 


א

 
א 


א

FE 


א

א


א3700.836 1 3700.83622.142 0.000 0.451

א1401.693 1 1401.6938.386 0.007 0.237

א4512.897 45 167.144    

א32467.37 47     

אF٧EFE
F٣٨٦}٨E،F٠٠٧}٠E،

אאאא
אאאFאE،א

אאאWא
FαZ٠٥}٠Eאאאא

אאאאא
א،אאא

אא،אאאF٨EK 

 



  

 
٣٣٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אF٨E 

אאאאאאאאא
אאאFאE

א 
א א אא א א 

3.94 112.43 24 א 

4.18 136.70 24 א 

אF٨Eאאאאא
אאאא אא

אאאאא
F٤٣}١١٢E،אאאאא

F٧٠}١٣٦E،אאא
אאאאאא
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אאאאאאא

אאK 
אאא

אאאאא
אKאאאא

אאאאאאאא
אאאאא

אא
אא،אאאא

אאאK 
אאאא

אאאאא



 

 
٣٤٠ 

אאאאאא 
Kאא 

אאאאא
אאKאF٢٠١١E

אאא
אאאאא

אאK 
*�*�*� �

 



  

 
٣٤١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאW 
אאא،אאW 

١K אא
אאאאK 

٢K אאאאאאא
אאאאאאא

אאאK 
٣K אאאאאא

אאאאאאאאא
א،אאא

אאK 
٤K אאאאאא

אאאK 

 
 
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 

 



 

 
٣٤٢ 

אאאאאא 
Kאא 

אא 

אאאW 
 J ،F١٩٩٧E،،אאאא

אWK 
 J ،F٢٠٠٦Eאאאאא،

אאKאא،٤F٥E،
١٤ J٣٤K 

 J ،F2004E،אאא
אאאאאא

،אא،אא،א
אK 

 J ،F٢٠٠٧KE،אאאאא
אWאK 

 J ،א،אאF٢٠٠٧E،،אא
١א،WאK 

 J ،אאF٢٠١٢KEא א א א   

،   א אKא،٤F١E،١٥ J٣٦K 

 J א،אF١٩٩٨E،،אא٢א،
אWאK 



  

 
٣٤٣  אא 

אא١٤٣٩א 

 J ،F٢٠١١E،א
אאאאא،K

א،،אאK 
 J ،א  ،א K F٢٠٠٦E،א א אא 

א :، K א  ،א א א 

א J א א ،א ،א. 
 J א،F1997KEאאאא

אאא،א،،
אK 

 J ،אאF2001KEא
אאK،،א

א،K 
 J ،אF٢٠٠٩E،אאא

،אאאא
،،،אאאאאK 

 J ،אF٢٠٠١E،،אאאאא
،אK 

 J א،א،אF٢٠١٣KEאא
אאאאאK



 

 
٣٤٤ 

אאאאאא 
Kאא 

אאאאא،٢١F١E،٢٣٥ J
٢٦٨K 

 J ،F٢٠٠١KE
אאK،،

אK 
 J א،אF٢٠٠١E،،אא

،אאWאK 
 J ،F٢٠٠٥E،،אאאא

אWאK 

 J א،F2012E،אא
،אWאK 

 J ،F2003E،
אאאאאאא

אא،،א،א،K 
 J א،אF٢٠٠٢E،א

אאאאKאאK١١
F٤E،١٣ J٤٨K 

 J ،F٢٠٠٠E،אאאאאא،
،אא١،K 
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Abstract: 

This study aims to investigate the effectiveness of the collective guidance 

program in communication, and its impact on reducing the level of school 

violence among students with learning difficulties in the first three grades in the 

capital, Amman survey. The sample consists of (48) students from students with 

learning disabilities from the first three grades of the basic stage in the second  

Directorate of  Education in Amman, the capital of Jordan, who were randomly 

assigned to two groups: the control group which included (24) students, and the 

experimental group which included (24) students. For the purposes of this study, 

the researcher used two tools: a measurement of school violence which consists 

of (32) items distributed over three areas: self-oriented violence, violence 

towards others, and violence directed towards property. The researcher also used 

a collective indicative program in communication skills. The validity and 

reliability of the two tools for the study were verified and then they were applied 

to measure both groups; the program was applied with the experimental group, 

while the control group did not undergo any treatment. Then the scale was 

applied dimensionally.  

The findings show that there are significant differences between the 

experimental group and the control group in the telemetric monitoring and 

measurement and in favor of the experimental group. 

Key words: Learning disabilities – Communication – School violence 
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אאאאא
אאאאאאאK

אא٠١}٠אא
אאאאא

אאK 
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٣٥٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אW 
אאאאאאא

א،אאא
אאאאאא

אא،אאאא،א
אאאא
אא

אK 
אאאאאאא

אאאאא
אאאא،
אאאאא

،אאאא،א
אאF،٢٠٠١،١٥٣KE 

אאאאאא
אאא،אא
אא،

،א
אאאא،
א،אאאא



 

 
٣٥٨ אאאאאאאא

Kא–K 

אאאאאאא
אאאאF،٢٠٠٦KE 

א،אאאא
אאאW

א،אF،٢٠٠١،٢אEא،
אא

אאאא
אא
،אאא

אאאאF،٢٠٠١،٢٣٣KE 
אאאא
אאאא

אאאא،א
אאאא

אK 
אא
אאאאאאא
אאאא

،אאאא
אאאאא
אא



  

 
٣٥٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אא،א
אאFאא،١٩٩٨،٢٧٥KE 

אאאאא
א،

אאאאא،
אא،אא

אאאאאאא
אא،א

אאאאא
אאFא،١٩٩٩،٥KE 

אאאאא
،אאא
אאאא،אאאאא

،אאאא،
א،אאאאא

،א
،

אFא،٢٠٠٧،٣٢ J٣٤KE 
אאאאאאא
אאאא

אאFאאE



 

 
٣٦٠ אאאאאאאא

Kא–K 

אא؛אאא
אאאא،אא


א،אאא

אאאאאאK 
אאאאאאאא

אאאאא
אאאא

אאאא،אא
אאאא
،א
אא؛אאאא

א،א
א،אאFא،

٢٠١٣،٣٨٢Eאאא
אאא،

אאאא،אאאא
אא،

אא،אאאאא
א،،



  

 
٣٦١  אא 

אא١٤٣٩א 

،
אK 

אאאאא
אאאאF٢٠٠٦E

אאF٢٠١٣Eאאא
אאאאאא

אאFאאE،אא
אאאאאאאא

א،אאאא
אאאא

אאאאא
אKאאאא

אאאאא
אאאK 

אאאאאא
אאW 

 J אאאאא
 אאא؟

אאאאאאW 
١K אאאאאא

 אאא؟



 

 
٣٦٢ אאאאאאאא

Kא–K 

٢K אאא
אאאאא

 אאא؟

٣K אאא
אאאאא

 א؟

אאאW 
אאאW 

 J אאאא
אאאאK 

 J אאאאאא
אאK 

 J אאאאא
אאאK 

אאW 
אאאW 

 J אאאאאא
אאאאאאא

אK 



  

 
٣٦٣  אא 

אא١٤٣٩א 

 J אאאאאא
אא،א

אאאK 

 J אאאאאא
אאאאאאאא

אאK 

 J אאאא
אא

אאאK 

 J אאאאא
אאאאאא
אאאאאא

K 

אאW 
אאאW 

 J אאאאאFא
אEאK 

 J אאאאאאאא
١٤٣٥L١٤٣٦אא٢٠١٤L٢٠١٥K 



 

 
٣٦٤ אאאאאאאא

Kא–K 

 J אאאאאWא–
א Jא Jא Jא Jא J

אא JאK 

אאW 
אאאWCognitive thinking skills 

אאאאאאW
אאאאאא

،אאאאאא
אאאא

אF،١٩٨٣KE 
Fא،٢٠٠٢،٥٤؛،٢٠٠٦،١٠٧E

אאאאא،אא،
 Jאאא

א?אא،אא،אא،
אא،אא،אא

א،אאא،אאK? 
אאאאאא

אאאא،
אאאאאאא

אאא–א Jא J
א Jא Jא J



  

 
٣٦٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אא Jא،א
אאK 

אאW 
אWאאF٦L٦٠Eא

F٢٠L٢٠٠Eאאאא،
אאאאF٢٠EFא،٢٠٠٨،٥٨KE 

אאאאא
٦L٦٠אאאא

אא،אאאא،
אאאאאאא

אאK 
אW 

אאאא
אאאאאאא

אאאאאF،אא
אא،אאא،א،א

אEאאאא،
Fא،א،אא،אEאא،

אFE،אא،
א،אF،٢٠٠٧א،٣٤EK 



 

 
٣٦٦ אאאאאאאא

Kא–K 

אאאא
אאאאא

אאאאאאאא
אאאK 

אאW 
אאאW 

،אאא
אא،א،

א؛אא،א
،אאאאא
א،אאא

،אF،١٩٩٦،١٦٦KE 
אאא
אאאא،א
אאאאאאא،

אא،א
אאאאאאאא

אאF،٢٠٠١،٩٥KE 
אאאאא

אאאאאא
אאאא،א



  

 
٣٦٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאBanduraא
אאאObservational learning 

אאא،א
אאאאא،אא

אאא
אSocial Cognitive theory ،אאא

אא،،א،
אאאאאאא

א،א،א،אא
אאאאאא

אCognitive equilibrium ،F،٢٠٠٦،٣٠٩EK 
אאא
אא

אאאא،א
אאF،٢٠٠٣،٤٥KE 

אאאאאא
אאאאא
אאאאאאא

אאאWאא Jא Jאא–
א Jאא Jא Jא

א Jאא JאF،٢٠٠٦KE 



 

 
٣٦٨ אאאאאאאא

Kא–K 

אאא
אא،אאאאא

אאאאא
אאאF٢١EF٨Eא

W 
WאאאאאאW 

 JאאFocusing Skills 

،אאאאאא
אאאW 

١ - אWDefining problem 

٢ - אאWSetting goalsK 

 JאאInforming gather skills 

אאאאאאא
אאא،אW 

٣ - אObserving 

٤ - אWFormulating question  
 JאאWRemembering skills 

אאאאאא
،אאאאאW 

٥ - אWEncoding 

٦ - אWRecalling 



  

 
٣٦٩  אא 

אא١٤٣٩א 

 JאאWOrganizing skills 

،אאאאאאא
אאW 

٧ - אWComparing 

٨ - אWClassifying 

٩ - אWOrdering 

١٠ - אWRepresenting  
 JאאAnalyzing skills 

אאאאא
אא،אW 

١١ - אאWattributes and 

ComponentsDefining 
١٢ - אאWDefining relationships and 

patterns 
١٣ - אאWDefining main ideas  

١٤ - אWDefining errors  
 JאאLאWGenerating skills 

אאאאאא
אא،אאW 

١٥ - אWInferring 

١٦ - אWPredicting 

١٧ - אWElaborating  



 

 
٣٧٠ אאאאאאאא

Kא–K 

 JאאWIntegrating skills 

אאאאאא
אא،אא

אאW 
١٨ - אWSummering 

١٩ - אWRestructuring 
 JאאWInforming gather skills 

אאאא
א،،W 

٢٠ - WEstablishing 

٢١ - אWVerifying 
WאאאW 

WאאW 
١ - אאK 

٢ - אאאאאK 

٣ - אאK 

٤ - אאאK 

٥ - אאאK 

٦ - אאאK 

WאאאאW 
١ - אאאK 



  

 
٣٧١  אא 

אא١٤٣٩א 

٢ - אאאK 

٣ - K 

٤ - אאאK 

٥ - אאאאK 

٦ - אאאK 

٧ - אאאאK 

WאאW 
١ - אK 

٢ - אאK 

٣ - אאאK 

٤ - אאK 

٥ - אF،א٢٠٠٧،٤٦ J٤٩KE 

אאאאאא 
אF٢٠٠٢،١٢EאאW 

١ - אאאאW،א،א
،אא،אאאאK 

٢ - אאאW،אאאאא
אאאK 

F،٢٠١٠Eאאא
אאWא،אאא،
א،אאא،אאאK 



 

 
٣٧٢ אאאאאאאא

Kא–K 

אF١٩٩٧Eאאאא
אא
אאאאא؟

אאאא
אאא،א

א،א
אW
אאא

א،אאא
אא

אK 
אאאא

אאאאאאא
אאאאF،٢٠٠١א،٣٩٩KE 

אאאא
אאא،

אא
אאאאאאFא

،٢٠٠٣،١٦KE 
אאאאאאא

א،אא



  

 
٣٧٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאאאא
אאאאא
אאאאא

،אאא
אאאא

אK 
אW 

אאאא
،אאאאאא

אא
אאK 

אא
אאא

א
אאא
א،
אאא،אאא

אאאאאא
אK 

אאאא
אא،א



 

 
٣٧٤ אאאאאאאא

Kא–K 

،אאאאא
،אאא

אאאאF،٢٠١٢KE 
אאאאא
אאאאא،אא

אאאאאא
אאאאFFranciseGall 1802E

א
אא،אא

א،אאאאאאא
אאאאאאFHammill, 

1993KE 
אא
אאאאאא

א،אאאאא
אאאאאא
א،אאאא
א،אאאאא

אאאא
אאK 



  

 
٣٧٥  אא 

אא١٤٣٩א 

FJohnson,1980Eא
١٩٦٣אאאאא،

،אא،א
א،א

א?א?،
אאאא١٩٦٣

אאאא
F،٢٠٠٥אEאא،

אאא
אאK 

אאאא
אאאא

אאאאא
W 

 J א
אאאאאWאא

אFאאEאאאאאK 

 J אא
אWאאאאאא

אF،٢٠٠٥،٤٨ J٤٩KE 



 

 
٣٧٦ אאאאאאאא

Kא–K 

אאא
אאאאWא،א،א

אא،،א
אאאאאאא

אKKKKאאאK 
אאאא

אאWאא
אאאאאא
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אאאא
אאא

אאאא،אאא،
א،אאא
אאא
א،אא

אא،אאא
אאאאאא،

Wאאאאאאא
،אBrookfield א

،אאאא،א
אאא،אאאא
،אאאאא،א

،אאאא
אא،אא،א

אאא
F،١٩٨٩،٣٢KE 

אאאW 
אאאא

W 
١ JאWSerration Skill 



 

 
٣٧٨ אאאאאאאא

Kא–K 

،אא
אאא
א،אא

אאK 
٢ JאWClassifying Skill 

،אא
אא،

אא،אאK 
٣ JאWOrdering Skill 

אאא

،אא،אא

אא
אא،אא

אK 
٤ JאWComparing Skill 

אא
אאאא

אא،אא
אאאאאא



  

 
٣٧٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אא
אK 

٥ JאאאWRecalling Facts and 

Information Skill 
אאאא
،אאא

אאאאאאא
א
،אאאאא،
אאא

אאאאאאK 
٦ JאWAnalyzing Skill 

אאאאא
אא،אאא
א،אאאאאא

אאאא
אאא
אאאאא،

אאאK 
 
 



 

 
٣٨٠ אאאאאאאא

Kא–K 

٧ JאWSynthesizing Skill 
א،אאאאא

אאאאאא
אאאאא
אא،

،אאא
אאא
אא
אא

F،٢٠٠٨،١٥٥ J١٦٢KE 
אאא

אMetacognitive Skills ،אאא
אאאאאא

א،
،،אא
א،א
،אאאא

אאFFlavell , 1980KE 
Melton et al.F١٩٨٧Eא

אאאא
F،،،،،E



  

 
٣٨١  אא 

אא١٤٣٩א 

،אאאאאא
אאאK 

אF١٩٨٣Eאא
א،אאאאאאאא

אK 
אאא

אאאא
אאאא
،אאאא

אא،א
،אאאאאא
אאאאאא

אאאאאK 
אאא(Catts,&et.al., 2002; Miller, 

2001)אא
אא
א،אאאאא

א،אא
אאאאאF،

٢٠٠٨،٢٥٧KE 



 

 
٣٨٢ אאאאאאאא

Kא–K 

אאאאW 
אאא

אW 
אWאאF٦L٦٠E

אF٢٠L٢٠٠Eאאאא،
אאאאF٢٠EKא

אאאF٦L٦٠EF٦L٢٤Eא،
F٢٠L٢٠٠EF٢٠L٧٠E،אאא

אFא،٢٠٠٨،٥٨KE 
F٢٠٠٧،١٤٣Eאא

אאאא
אאאאאאא

א،אאאאא،
אאאאא

א،אאאאאK 
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אאא

K 
 J אאW 

א
א 



  

 
٣٨٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאאא
אאאא

K 
אאאא

אאא Orientation and Mobilityא
אאאF،٢٠٠٢E 

 J אא: 
אאא
אאאא

،אאאאא
אאאאאא

אאאFא،٢٠١٣KE 
אא–אאאW 

אאאא
אW 

١ - אW 
אאאאאא

א،א
אאא

אאאאF،٢٠٠٣E
אא،א



 

 
٣٨٦ אאאאאאאא

Kא–K 

אאאאא
אאא

אK 
אאאW

אאאאאא
אאאאאאא

אא
،אאאא

،א،אא
א،אאא

אאאFא،٢٠١٣EKא
אאאאא
א،אאא

אFאא
אאאאא

?אאאאE?א،א
אאא
אאאא

אK 



  

 
٣٨٧  אא 

אא١٤٣٩א 

٢ - אאW 

אאאא
،א

אא،אא
אא

אK 
٣ - אאאאW 

אאאאא
אאאא

אאאK 
אאW 

 J אאאאאK 

 J אאאאאK 

 J אאאאא
א،אאאא

אאאאK 

٤ - אאW 

אWאא
،אאאאאא

אאא،



 

 
٣٨٨ אאאאאאאא

Kא–K 

אאאאא
F،٢٠٠٧،٣٣٠KE 

אW 
אאאא

א،אW 
 J אאאאK 

 J אא،אאא
אK 

 J אאאאאאאK 

 J אאאאאK 

 J אאK 

 J אאאאא
אאK 

 J א
אK 

 J אאK 

 J אאאאK 

 J אא،א
אא،אאאF

١٩٩٠،١٦٥KE 



  

 
٣٨٩  אא 

אא١٤٣٩א 

א(Elizabeth, M, 2011)אאאא
W 

 J אאאFאE 

 J אא Jאא 

 J אא Jא 

 J אאא Jאאאא 

 J אא Jא 

 J א Jאא 

 J א Jא 

 J א Jא 

 J אאK 
אאאW 

אאאאאאא
،א (Helen& Judith,1983) א

אאאאאאא
אא،אאא

١٦٠אאא١٤ J١٦
،،אאאאא

א،אאאאאא،אא
אאא،אאאא
אאא،אאאא



 

 
٣٩٠ אאאאאאאא

Kא–K 

אאא،אאאאאא،
אאאאא

אאא،אאאא
אאאאאא

אK 
אF١٩٨٩Minskoffet,et al,Eא

אאאא
אאא١٤٥?א?א

،אאא
אא،א

אאא
،אאאאא
אאאאאאא

אאאא
אK 

אFRojewski,etal,1995E
אאאאאאא

אא،א?٢٤٥?א
?٤٥٠?אאאאאא

אאא،אאאאא



  

 
٣٩١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאאא،א
אאאאK 

Keith&Chery,2001)Eא
אאאאאא،אא

،אא،אא
אא٤١אא،

א،אאאא
אאא

אאאא،א
אאא

אאאאאאאK 
אF١٩٩٩Eאא

אאאאאאאא
אאאא،אא

אאאאאK 

אF٢٠٠٩Eאאאא
אאאאאא

אאאאאאאא
אא،אאאאא

אאאאאאא
אאאאאK 



 

 
٣٩٢ אאאאאאאא

Kא–K 

א(Chad,2010)אא
אאאאא
אאאאא،אא

אCOGATא،אא
אאאאא

אאאאאאK 
אF٢٠١٠Eאאאא

אאאאאאא
אאאא،אאא

אאאאאאאאK 

א،F٢٠١٠Eא
אאאאאאא

א،אאאא
אאאאאK 

אFHuber&Kipman,2012Eא
אאאאאאא

אאאא،א
F١١W٧Eאאאאא،

CFIT،אאא،אאאא
אאאאאא

אאאK 



  

 
٣٩٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אSmith,2011)Eאאאא
אא،אאאאא

אF٤٥٢Eאאא
אא،CTPאא

،אאאאא
אאא

אאאאא٦٨}٠אK 
אF٢٠١٢Eא

אאאא
אאPASS،א

אאאאאאא
אאK 

אF٢٠١٣E
אאאאאא

אאאאא،א
אאאאאאאK 

אאאW 
אאאאW 

 J אאא
אאאאאא

א،אאא



 

 
٣٩٤ אאאאאאאא

Kא–K 

א (Helen& Judith,1983) 
אאאאאאא

אאא
אאאא،אאאא

אא،אאאא
אאאאKא

א(Chad,2010)Smith,2011)E،K 

 J אאאאאאא
אאא (Helen& Judith,1983) 

אאאאאא،אא
keith& Chery,2001)Eאאאאאא

א،אאF٢٠١٢Eאאא
א،אאF(Huber&Kipman, 

2012אאאא،אF٢٠١٣E
אאאא،א

F٢٠١٠Eאאאאאא،
אאאאאאא

F١٩٨٩Minskoff,،F١٩٩٥E
(Rojewski, et alK 

 J אאאאאאאא
אאא(Smith,2011)א



  

 
٣٩٥  אא 

אא١٤٣٩א 

(Chad,2010)אאא
אאK 

 J אאאאאא
אF٢٠١٠E،אאF٢٠٠٩Eאא

אאאא،אF١٩٩٩E
אאאא،אא

אאאאא،
א،אK 

 J אאאאאא
אאFאE

אאאאאא
אאK 

אאW 
אאאאאאאא

אאW 
١ . אאאאאא

אאאאא
אאK 

٢ . אאא
אאאאא

אאFאא JאאאKE 



 

 
٣٩٦ אאאאאאאא

Kא–K 

٣ . אא
אאאאא

אF JאKE 

אאאאW 
אאW 

אאאאאאאאא
אאK 

אאW 
אאF١٢٠EאF٤٩Eא

אאאאFא J
אאאEF٧١Eא

אאאא
אאאאא

אאאאא١٤٣٥ J١٤٣٦
אאאW 

F١Eאא 
אאא 

אא אאא

 
א 

אאאא

 
א 

א ٥}٦ J٩ ٢٠٥}٩ J١٢٢٩ ٤٩ 


א 
٥}٦ J٩ ٣١٥}٩ J١٢٤٠ ٧١ 

א ٥}٦ J٩ ٥١٥}٩ J١٢٦٩ ١٢٠ 



  

 
٣٩٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאW 
אאאFאאE 

אאאאא
אאאK 

אאאW 
אאאאא

אאאאאW 
 - אאאאאאא

אאאא
K 
 - אאאא

אF١٠EאאF١٠E
אאאא

אאאאאא
Fא–א Jא Jא J

א Jא Jאא J
אEאאאאאW 

 - אאאא 

 - א 

 - אאא 



 

 
٣٩٨ אאאאאאאא

Kא–K 

א
٠אא٠אאא

אאאאאאK 
אF١٠EאK 

אאאאאא
אאאא

א٨א،אאא
אFא Jא J Jא Jא

KE 
אW 

אאאאאאא
אאא

אאא،אאא٧٠٪
א،אא

אאF٨٠EF٢E 



  

 
٣٩٩  אא 

אא١٤٣٩א 

F٢E 
אאאאא 

אאא 
א אאאא 

אא 


אא
א ١ J٢ J٣ J٤ J٥ J٦ J٧ ٨ J٩ J١٠ ١٠ 

א ١ J٢ J٣ J٤ J٥ J٦ J٧ J٨ J٩ J١٠  J ١٠ 

א ١ J٢ J٣ J٤ J٥ J٦ J٧ J١٠ ٨ J٩ ١٠ 

א ١ J٢ J٣ J٤ J٥ J٦ J٧ J٨ J٩ J١٠  J ١٠ 

א ١ J٢ J٣ J٤ J٥ J٦ J٧ J١٠ ٨ J٩ ١٠ 

א ١ J٢ J٣ J٤ J٥ J٦ J٧ J٨ J١٠ ٩ ١٠ 

אא١ J٢ J٣ J٥ J٦ J٨ J١٠ ٤ J٧ J٩ ١٠ 

א ١ J٤ J٦ J٧ J٩ ٢ J٣ J٥ J٨ J١٠ ١٠ 

א ٦٤ ١٦ ٨٠ 

אW 
אאאELF

אאFWא٣،
٢א،١E

אאאFא١،٢،
א٣E،אא

אאF٨٠W٢٤٠Eא
אאא٨٠F٪١٩٢Eאא

FאאאאאאאKE 



 

 
٤٠٠ אאאאאאאא

Kא–K 

אאW 
 - אW 

אW 
אאא،

אאא
אאאא،

אאא،א
אאאאאא

א،F٢Eאאא
אאK 

אאאW 
אאאאא،

אאאאאא
אF٣٢Eאא،

א،אאא
אF٤٦}٠ J٨١}٠Eא،א

אאאאאא،
אאKאאא

אאK 
אWאאא

א J،אא



  

 
٤٠١  אא 

אא١٤٣٩א 

 Jאא
א،אאאF٣Eא

א J 
F٣E 

א J 
 א 

א
 J 

 א א
 J
 

١ א ٦٣}٠ ٥א ٦٩}٠ 
٢ א٧٣}٠ ٦א٧٣}٠ 
٣ א ٧٢}٠ ٧א

א 
٧٠}٠ 

٤ א٧٦}٠ ٨א ٦٢}٠ 
 J  ٧٨}٠ 

אF٣Eא J
אאאאF٦٢}٠ J٧٨}٠Eא

א،אK 
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אאאאאאא
אאאW 
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אאאא

אאא،אאאK 

 - אאאאאאF٤٢
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 - אאאאאאאא
אאאאאFא
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אאאK 

 - אאאאאאF٤٢
٤٩EאאF١٥٧٠KE 

 - אאאאאאאא
אאאFאא

אEאאאאאאא
אאK 

 - א٠١}٠
אאאא

אאאאFאא J
אאאEאאאא،

אאאאאאאא
אאא،

אא،א
אאאא

א،אאWolfe,2000)Eא
،אאאאאאא



 

 
٤٠٨ אאאאאאאא

Kא–K 

אאאאא
،אאא

K 
 Jא٠١}٠

אאאא
אאאF

אEאא،אאא
אאאאאא
אאאא

אאאאא
אאאאאאא
،אאאא

אאאא
אא

אאא،א
אאא،אא

אאאאאKא
אאF

א JEאאאא،
אאאאאF،

٢٠٠٧KE 



  

 
٤٠٩  אא 

אא١٤٣٩א 

 - א،
אאאFאאאE

،
אאWאאאא

אאאFאאא
אאאKKK،אאאא

אאF،
٢٠٠٣EK 

 - אאא
אא،א

אאא،
אאאאאא
אאאאאא
אאאא

Kאא
אאאא

אאאF،١٩٩٨،٣٤KE 

 - אאאאא
אאא

אאאאאWאא
אאא،אאא



 

 
٤١٠ אאאאאאאא

Kא–K 

א،אאאאא،
א،אא

אאFKKK،٢٠٠٥E،א
אאא،אאא
אאא

א،אא
אאאאאK 

 
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٤١١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאW 
אאאא

אW 
 - אאא

אאאאאאא
אאא
אאאאא

אא،،אאא
אאא،אא

א،،א
אאאאאK 

 - אא
אאאאא

K 
 - אאאאאא،

אאאאא
אאאאאא

אאK 
 - אאא

אאאאאאא
אאאאא،א

אאאאאא
FאאKE 



 

 
٤١٢ אאאאאאאא

Kא–K 

 - אאFא
אEאאאאאא

אאאא
אאK 

 - אאאא
אאאאאא

אאFאאKE 
 - אאאאא

אאא
אFאאKE 

 - אאאאאא
אF،،KE 

 - אאאאא
אאאאאא

אK 
 - אאאאאא

אאאאא
אאאK 
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٤١٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אאW 
 - א،FK١٩٨٣KEאאא،٤،אWא

אK 

 - ،FK١٩٩٠KEאאא
א،،אאא،

אא،אאאא J،
١٦٥ J١٨٦K 

 - FK٢٠١١KEאVIISAא
אאKא،א،،א

אK 

 - ،،אFK٢٠١٠KEאKאWא
אאK 

 - ،FK٢٠٠٦KEאא
אאאא

،www.pdffactory.comK 

 - אא،FK٢٠٠٨KEאאא
אא،אא

א?אא?אאאאא
א١٦ J١٧א،K 

 - ،FK٢٠٠٨KEאאאK
אWאאא 

 - אFK١٩٨٣KEאאא
Kא،אאW

אK 



 

 
٤١٤ אאאאאאאא

Kא–K 

 - א،א،FK٢٠١٣KEאא
אאאאא

Kאא،٢٩F٤E،٣٨٠ J٤٤٧K 

 - א،אFK٢٠٠٢KEאKא،،א
אאK 

 - ،אFK٢٠٠٧KEאK٣،W
אאK 

 - ،FK٢٠٠١KEאאאא
אאK١א،אאאא،Wאא

אK 

 - ،אאFK٢٠٠٣KEא،א،
אK 

 - ،FK٢٠١٢KE
אאאאאא

PASSKאאא Jא , ٢٧،
٣،٢٤٨ J٢٩٣K 

 - ،אFK٢٠٠١KEאאאאKאא،א
אאWאאאK 

 - ،אא،א،FK١٩٩٨KEאאF
אאאאEKWאאא

אK 

 - ،אFK٢٠٠٦KEאאאאK
٢،א،אאK 



  

 
٤١٥  אא 

אא١٤٣٩א 

 - ،אFK١٩٩٨KEאאא
אאK١א،Wאא 

 - א،FK٢٠٠٧KEאFאא
אאאאEKאWאאK 

 - ،FK٢٠٠٣KEאאKWא
אK 

 - אא،FK١٩٩٦KEאא
אאאאאK

אא،א،،K 

 - א،FK٢٠٠١KEאא
אאKא،אאWאאK 

 - א،FK٢٠٠٧KEא،א،א
אאK 

 - ،FK١٩٨٩KEאאאא
אאאKאא،אא،

א،אWאאאK 

 - ،אFK١٩٩٩KEאאאאא
אאאאא،א

אאאאא،
،١ J٣L٨L١٩٩٩ J١٤٢٠،١ J٧٨K 

 - ،אFK١٩٨٣KEאאאאא
אאKאאאא،א،אא،K 



 

 
٤١٦ אאאאאאאא

Kא–K 

 - ،אFK٢٠٠٣KEאאא
אKWא،אאWא

אאאK 

 - א،FK٢٠٠٦KEאא J،
אאWאאאאא J،

א Jא71 - 92K 

 - ،אFK٢٠٠٦KEאאאא
אאאא،א

 J , ٥٦،143 – 199K 

 - ،KF٢٠٠٢KEאאKא،א
אאK 

 - ،אFK١٩٩٧KEאאאאKאWא
א 

 - ،אFK٢٠٠٧KEאאK،אWא
אאK 

 - א،FK٢٠١٣KEאK٢،
א،אאאK 

 - א،؛،אFK٢٠١٢KE
אאאאא

אאאא،א
אא،٢٨F٢E١٢ J٥٦K 

 - א،אFK١٩٩٣KEאאאא
אאאאאא

אKאא،א،K 



  

 
٤١٧  אא 

אא١٤٣٩א 

 - א،אFK٢٠٠٣KEאאא
אאאK١א،WאאK 

 - ،FK٢٠٠٩KEאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאאK
אא،١٢،٢،١ J٣٦K 

 - א،FK١٩٩٦KEאאKWא
אאאK 

 - ،FK١٩٩٠KEאK١א،Wא
אK 

 - ،FK٢٠١٠KEאאאאאא
אאאאאא

אK אאא J ،١٥٤،٢٦ J٦٦K 

 - ،FK٢٠٠٨KEאאא
אא،Wאאא 

 - ،FK٢٠١٣KEא
אאאאאא

אK،،،
K 

 - אFK٢٠٠٣KEא،،٢٠F٢٦ J٢٧KE 

 - ،אFK٢٠٠١KE،אאאא
אאאא،א،אK 

 - א،FK١٩٩٩KEאאאא
אאאאאאא



 

 
٤١٨ אאאאאאאא

Kא–K 

אאאK אFE J , ١٠،٤١،
١٤٤ J١٧٦K 

 - ،FK٢٠٠٣KEאKא
אא،٢٩ J٣١א،F١ J٢٠EK 

 - א،אFK٢٠٠٥KEאא
K٤אאא،א،K 

 - ،FK٢٠٠٦KEאאאאא
אאאא،אא،אא

אKאא،١٠F٣٢E،٣٠٩ J٣٤٠K 

 - FK١٩٨٨KEאאאKW
אאאא،אWא

אK 
 - ،אKF٢٠٠٥EKאאאא

אאא،אאא،
אאאאאא،א

אא،F١٥ J٤٣KE 

 - א،FK٢٠٠٦KEאאאא
אאאאא

אאK?אא،F٥ J٦E،
٩٩ J١٤٧K 

 - ،אFK١٩٩٨KEאאא
אאאאא،א

،٢٢F٣E٩ J٤٦K 



  

 
٤١٩  אא 

אא١٤٣٩א 

 - א،FK٢٠٠٦KEאאאא
אKאא،אK 

 - ،אFK٢٠٠٥KEאאאא
אKאWאא،אאK 

 - ،FK٢٠٠١KEאאאאא
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Abstract: 
The present study aims at identifying the cognitive thinking skills among 

blind students and those with learning disabilities in light of the variables of 

students' grades and types of disability. A total number of (120) students 

participated in the study: forty nine of them are with visual disability, enrolled in 

the institutes and programs of visual disability (King Saud Compound,  Al-Noor 

Institute for the Blind, Hisham bin Hakim Primary School) in Riyadh, and the 

remaining (71) students are with learning disabilities  enrolled in the learning 

disabilities program at Al Muthana bin Haritha school, King Saud Primary 

Compound, and King Abdul Aziz City for Science and Technology School in 

Riyadh during the academic year 1435-1436 AH. 
Data collection was carried out by means of cognitive thinking skills scale 

that has been administered to the sample of the study by teachers at the institutes 

and programs of visual disability and learning disabilities. In order to analyze the 

data, the study utilized the mean, standard deviation, and "T" test to verify the 

significance of the differences between the means. 

The findings indicate that the average scores of the blind students in the 

cognitive thinking skills scale were higher than those with learning disabilities in 

all grades, and that 4th graders (both blind and those with learning disabilities) 

hold high levels of cognitive thinking skills. Moreover, the study revealed that 

there are statistically significant differences at the (0.01) level of significance 

between the average scores of blind students and those with learning disabilities 

in the cognitive thinking skills scale that are attributed to the variable of school 

grade in favor of the 4th-6th grades, in addition to statistically significant 

differences at the (0.01) level of significance between the average scores of blind 

students and those with learning disabilities in the cognitive thinking skills scale 

that are attributed to the variable of type of disability in favor of the blind 

students. 
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 ملخص البحث:

مشددة الددهددتدسلدر؛ دد حيلمددال  دد ل  دد  للللللإلىلدرتعدد على دد للهددت الدرتسد ددالدة ر دداللل
طد ألسيةدالمقدتي   الللللمفه مه ،لوتعتدلص سه لوأشدة ا ،لوشد ألأ د  دل دتو ه ،لومدال د لللللل

 ىتلفيلدر صدد إلإلىل عددقلداي؛ دد قلدردديلإددتلتددبدحلإلىلدرتل ددم،لأولدرتي  دد لمددال ددت للللللتقدد
لدرتأ يردقلدرق   الرت كلداشة ا،ل  دءلى  لداقت ىلدر؛  ح،لأولدلاجتم ىي،لأولدلاإتص دح.

لوإتلتمث المشة الدرتسد الفيلدلأ ئ الدرت ر ا:ل
 .؟ص سلوأشة إلددهتدسلدر؛  حم ل -
 .؟ر؛  حأ   دلددهتدسلدم ل -
 .؟ط قلإ  سلددهتدسلدر؛  حم ل -
 ؟.ددهتدسلدر؛  حللمالك فليمةالدةت -

ود ددتمتمالدرتسد ددالداددوهفلدر صددفي،لومددوهفلدرتسد دد قلداقددتي   ا،لوت صدد اللل
 درتسد الإلىلىت لنت ئف،لموه :ل

لأ لرلإهتدسلدر؛  حلص سدًلوأشة لًالمتعتد ل  دءلموه لدرةمي،لأولدرة في. -
أهم التة تفلجهد دلي دملمة ند قلدعتمدم،ل تدةدالمدالدلأ د  ،ل د لو د ئ لللللللللل -

ددىلام،ل  لدةة مدال ثي ده لدرةد يريللأ لتد قلدري د د لدرق   د الا دجهدالهدرةلدر د ه  لللللللللل
لةعطيلدد عً لك يردًللجه دلم دجهالمشة الددهتدسلدر؛  ح.

د ؛دت ج الوطو اللرالةت لدروج ألفيلم دجهالددهتدسلدر؛  حلإلالمالخلاإلت ق -
لرتط ة لمو  مالدرتع   .

تشة  للجوالاة  حالددهتدسلدر؛  ح،لتتة  لمالخبردءلومختصين،لتة  لمهمته لهي،ل -
لوضملوتخط طلدرق    قلودربردمفلدر؛  ةالدرلازمايلر حتلمالآ  سلت كلداشة ا.

ه قلوخ صالدرتسد الإلىلط ألسيةالمقتي   الدىتمتقلى  لمجم ىالمالدرقد و سة ل
دلمحتم ددا،لر  صدد إلإلىلمجم ىددالمددالداي؛ دد قلدردديليمةددالأ لتقدد ىتلفيلدرتي  دد لمدداللللللل

لدرتأ يردقلدرق   الرت كلداشة ا.
دإتصدد دة قلل–تقدد دلدرطددلادلل–داب قدد قلدرتع  م ددالل–ددهددتدسلدر؛ دد حللدرة مدد قلدافت   ددا:

 دسد  قلمقتي   ال–درتع   ل
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אאא١٤٣٩ 

אW 
،אאאא
،،
א؛

אאא،א
،אאאא،אאא
א،אא
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אאאאאא
א،אאאא

א?אא?אא،
אא؛א،

،אאKFא
،אאא،אא٢٠١٢،٤אE 

؛אא
אאW،א،א،א،א

אאאאאא
אא،אא
؛אאאא،א
،אא؛אאאאא



 

 
٤٣٤אאאWא??

K 

؛א،،؛א
אK 

אאאא،
،א،אא?א?؛

؛אאאאאאW
אאא??Jomtien, 

Thailand٥ J٩١٩٩٠،
א،אא،א،א
אאאא،אא

١٩٩٦אאאא،
אא٢٠٠٠אא،

אא٢٦ J٢٨٢٠٠٠אאא،
?אאאאWא?

٢٧٢٩L٢٠١٠אא،
٢٠١٤١٢ J١٤L٢٠١٤א،

אאא
٢٠١٥٢٠٣٠אא،א

٢٠١٥،א
Lא٢٠٠٨אאא،

אאאא
א،אא?אאא



 

 
٤٣٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

א?Arab World Education Indicators ( AWEI)א
א،אאWא

Access א،Equity  א،Quality ،
אEfficiency א،Relevanceאא،א

KE ReadinessFKאא،אאאא
،٢٠١٢،١א J٢،UNESCO, 1990,p.3, unesco,2000,35E 

א؛אאאאא
א،אא،אא،א

אאאאא،א
א؛א،א

אא،א؛א–
 J،אאא

،אאאאאאא
א،א،אאFK،٢٠١٢،٢٤٥E 

אאא
אאא،אאאאא

،אאאאא؛א
 J Jאאא

אאאאאא،א
א،אאאא

١٤٢٧F،א١٤٢٧אE،אאא



 

 
٤٣٦אאאWא??

K 

،אאאאאא،א
،אאאא

،אא
אא،אאאא
אאאא،אא

אא؛אאאא
،אאא،א

אאK 
א،אאאאאא

א،אאSimpson 

2004FSimpson, 2004Eאא
؛אאאא
،אאאאאאאא

،Wא
אא،אאא

אאאאא،אK 
אאא١٤١٢F،א١٤١٢אE،אא

אאאאאאא
א،אא،אאWא

אאאא؛אאא
אאאא



 

 
٤٣٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא،אא
אאאאא،אא

؛אאאא
،אK 

אאאא٢٠١٣F،א،٢٠١٣אE،
אאא،אאא

،אא،אאW
אאאאאא
אא،א،אא،אא

אאא
אאא،אK 

אאאאא
٢٠٪אא

אF،٢٠١٢،٢٤٥E،א
אאא٢٠١٠L٢٠١١א٢٨٨٤١א

אאאא،١٣٠٥٦٤א
٦٪אאאאא،F

אE٩٥٪٢٠١٢L٢٠١٣א،
٥٪،אאאא

אאאא٤}٩٣א٪
٢٠١٢L٢٠١٣אאאא،٦٪،



 

 
٤٣٨אאאWא??

K 

אאאא٦٦٪،Fאא
،אK،١٦ J٢٠،٣٨ J٣٩،٦٣ J٦٤E،

אאאאא٨א J
١٤٦}١אאא،

אאאאא٢٠٠٩
٣FK٪،אאאא٢٠١٤،١٩א،

،אא٢٠١٢،٢١אE 
אא٢٠١٠١١٪

א١٨א J٢٩אא،א
אאאא١٠٪א

،אאאא٥}٥٨א٪
،אא،،אא

،א٥}٣٤א٪،٧٪
FK،אא٢٠١٠،٣٧E 

א،אאאא
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אאאאא،،
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אאא١٤٣٩ 

،אאא
؛אאא،אאאאא،

،אאאא 
אא٢٠١٤F،א٢٠١٤E،

אאא،אאאאא
אא،א،،

אאאאא،K 
א٢٠٠٩F،٢٠٠٩Eאא،

،אאאאאאאא
אאא،،אא

،אאאאא
אאא،אא
،אאאא،אא

אאאא،א
אאא،אאא

אא،א،אK 
אא٢٠١٢F،٢٠١٢Eא

אאאאאא،אאאא
،אאאא

K 
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K 

אAscend Learning, LLC 2012FLLC., 2012,1-11E
،אאא،אאא

אא،אאא،א
،א،،א،א،א
אאאא،אאא،א
אאאאא،א

אאאK 
אאAngelino, Williams and Natving, 2007

FAngelino, Williams and Natving, 2007,1-14 Eאא
אאא،אFאאE،

אאאאאא
،אא؛אאאאא
אאאאא

אאאאאK 
אGupta, prasad and Gupta,2013FGupta, prasad and 

Gupta,2013, 25-41Eאאאאא
،،אאא
،אאאאא

אאאאאאK 
אאאאאאא

א،אK 



 

 
٤٤١  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא 
אאאא

אאאא
אאאא؛

אא،אאאאא
،א

אאאאא
אאא،אאFא

،א٢٠١٣،١١Eאא،
،אאא

אאאאאK 
אאאא،

،،אא،
אא Jא،א J

א،אאא
אאאאאא،

א،K 
אאאאאW 

١K אאא؟K 

٢K אאא؟K 

٣K אאא؟K 



 

 
٤٤٢אאאWא??

K 

٤K ؟אאאאא 
אאא 

אאאW 

١K אאאK 

٢K אאאאK 

٣K אאאאאאK 

٤K אאאאK 

٥K אאאאK 
אא 

،אאאאW 
١K אאא،

א،אאאאאא،א،
؛אאא؛אא

א،א،K 

٢K אאאאאא
אא؛אא،א

،אא،אא
אאאK 

٣K ؛אאא
אאא

אאאא



 

 
٤٤٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא،
אK 

٤K אאאאא
אאאאאא

אאא؛א،
אא،אאא

אא،אאאK 

אא 
אאאאאאא

،א،א
،W،א

אK 
אא 

،אאאאאאW 
 J אאאאא؛

،אאא،،א
אאאא،אאא

،K 

 J אאאאא؛
אאאא،א



 

 
٤٤٤אאאWא??

K 

א،א،אא
א،אK 

אא 
אאא 

?אאאאא،א
אאאאאאאK 

אאאאאW 
אאאאא

אאא،אאא،
،،א
،אאא

אK 

אאא 
WאאאWEducational  Wastage 

אאא؛
אא،אא

אאJOHNES, JILL, 1990,2)E،
א،א،אא،

،אאאאא
אFא،אאEאא،

،אאאא



 

 
٤٤٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

Wאאא،אאא،אאא،
אאא؛
،،،،
אאאא،،אאא

אאא،אK 
??אאא?אא

،אא،אא
אFK?،١٩٩٠،١٧E 
?א??אאאאאא

،אאאא
אאא،אאא
אא؛אאאא
א،אאאאאא

אאאFK?،٢٠١٢،٢٤٦E 
א?אאא

אאא،אF?UNESCO, 1971,8E،
?،א،א

،אאא،אF? UNESCO, 

1971,16Eאאאא،
،א،אא



 

 
٤٤٦אאאWא??

K 

א،אאאאאא
אאאFK&Paul L.,1971,9  Brimer,E 
אא?אאאא

אא،אא
אWאאFK?،١٩٩٤א،١،א،١٤١٩،٩E 

אאאאאא
אאאאא

،،אאא،א
אאאK 

Wאאא 
אאאאא

،W 
١− ،א،אאאאW،א

אK 
٢− אאא،אאאא

אאא،אאאא
אאא،אאא،א
אא،א،א،،،א
א،אא،אאא،אא

،،אאאאא
א؛אאאאFא



 

 
٤٤٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

،א٢٠١٣،١١Eאאאא،
אW،אאאאא

אאאאאאאא
א،אאא،א
،א،א،א
אאא،אאא

א،אאא،אאאא،
אFK Gupta, 

Prasad, Gupta, 2013,25 E 

٣− ،אאא
א،א،א

،אא،אאא
Kא 

אאאאאא
،אא،אא

א،אאאאא،א
אאאאא،،

אא،אE،
FW،א١٩٩٠،١٠٤א،א،١٩٩٥،١٣،
،١٩٩٨،٩٨א،،٢٠١٣،٢٤٩،١٩٩٤،١،א J٢،

،١٩٨٥،١١٣E 



 

 
٤٤٨אאאWא??

K 

١− אW،אאאאא
؛אאאאאK 

٢− אWאאא
אא،אא،א

אK 

٣− אW،אאאאא
K 

٤− ،א
אאא؛אא،

K 

٥− אK 

٦− אאK 

٧− אאאא،אא
،אאא،אאאא

אK 

٨− אאK 

٩− אאאאאאאK 

١٠− אאאK 

١١− א،אאאא
אאK 



 

 
٤٤٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

١٢− אאאא
אאאאאK 

١٣− אאאW 

 ،אא
אאאאאK 

 ،א،אK 

 ؛א
א،אאK 

 ،אאאא
אאאK 

 אאאאK 

 אאאאK 

 אאאאאאאK 

 אאאאא
K 

١٤− ،אאאאאאאW 

 אאאא؛
אK 

 ؛אאא
א،אאK 



 

 
٤٥٠אאאWא??

K 

١٥− ،אאאאאWאא
،א،אאא

אK 

١٦− אאאאאK 

١٧− א؛אאאאK 

١٨− ،אאאאאאאW 

 אאאK 

 ،אאא
אאK 

 אאאאאK 

אאאאא
אאאW،א،،،א،

אאא،אאא
،אאא،א
אאאא؛אא

،אא،
א؛אאאFJohnson, 

2012, 1Eאאאא،
אאאאא

אאאאא،
؛אאאאא



 

 
٤٥١  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא،אאא
אאK 

Wאאא 
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 J ؛אאאאאא
אא؛אאאא
،אאאאא،א

אא،אאא
אאא؛אK 

 J אא؛אאאאאא
אאא،אא

אK 

 J אאאאא
،אא؛א

؛،אא
،אאאW،،

אK 

 J ،א
א؛אאא؛אא

אאאK 



 

 
٤٥٤אאאWא??

K 

אWאאא 
،אאWאא،אאא

א،א،א
אאא،אאא
א،אא
؛אאאא،אא

،אאאאאא
،Wאאאאא

אאאא،אאא
אאא،אאאא

אאא،א
،אא،א

FF،١٩٩٠،٦١ J٦٤،א،١٩٩٥،١٣ J١٤،א،
١٩٩٧،٧٤،٧٨ J٧٩،Gupta, prasad, and Gupta, 2013, 27  WE 

١− אא 
אאאאאא

אאאאאא،א
אאא،אא
אאא،אא

،אאאא
אא،אאאא



 

 
٤٥٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

،،،אא
،אאאאאא

אאאאא،א
אאא؛א?

אא?אא؛K 

٢− אא 

אאאא
،אא،אאאאא

،אאאאאאא
،אא؛אא

אאאא
א،א،אאא،א

אאאאK 

٣− אא 
אאאאאא

אא،אאאא؛אא
אאאא،؛
אאאאאא،א
אא،אאא

א،אאא؛א
אאאK 



 

 
٤٥٦אאאWא??

K 

٤− א 
،אאאאא
،אאאאאא

אאאא؛אא،
א،א

אאאK 

٥− א 

،אאא
،א،א،אא

،אאאW،א،א
،אאא،א

אאאא
،אאאW،אא

אאא،אאאא
،אאאא،א

אאK 
Wאאאא?? 

،אאאאא
؛אא،אא
אאא،א

א،אאW،אא،אא



 

 
٤٥٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא،אא،א،א
אאאאאא

אא،אאW 
١ J אאא 

אאאאאא
،אW 

 אא
אK 

 ؛א،
אאK 

 ؛אאאאא
אאאK 

 א،א،אאK 

٢ J אאאK 
אאאאאאאא

،אW 
 א؛א

אאאK 

 אא
אאאK 



 

 
٤٥٨אאאWא??

K 

 אאאאאא
אאK 

 אאאWא،א،
אאאאK 

 ؛אאא
אK 

٣ J אאאK 

،אאאW 
 אאאאאK 

 אאאאא
אK 

 אאאאאאK 

 אאK 

٤ J אאK 

،אאאאאא
W 

 אאאאא
אK 

 אאאאא
אאאאא

אאK 



 

 
٤٥٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

 אאאFאE
אאאK 

 אאאK 

٥ J אאא 

אאאאאא
א؛،

Lאא،אאW 
אא 

אא،אאא
،א،

،א
אאאאא؛אא

،אFW،٢٠١٣،٤٦ J٤٨،
،א١٩٩٠،٦٠ J٧٩،،٢٠٠١،٢١٣ J٢٣٣،

،٢٠٠٧،٦٢ J٧٦،אאאא،
،אא٢٠١٢א،٤ J٧E 

١ J אאאW 
،אאאאאאאאאא

F،א،א،א،א،אא
אE،אאאאאא

،אאאאאא،א



 

 
٤٦٠אאאWא??

K 

،אאא
א؛،א

א،אאאLאאאא
אK 

GאאאWאאא
،אאW 

- ،،א،א،אאא
אא،אאא؛

אא،٩١،
٨٣،א٨אא،٤٪

٢٠١٧אאא،٢٠٢٥٤٥٠
،א،אא

אא١א J٢٤א
אא١٠אא،

٢٠٣٠K 
- א،אאא

א،אא
אא،אא

؛אK 

- אאאא،אאא
אאK 



 

 
٤٦١  אא 

אאא١٤٣٩ 

- אא،אאא
אא،אאK 

- אאאא Jאא
אאא Jא؛א

אאאא؛אאא
אאאK 

GאאW 
 ،אאאאאא

א،אאאאא
؛אאאאאא

،אאאא،א
אאאK 

אאאאW 
- אאאאאאאא

،אאאא؛
אK 

- א،אאא
אאאא،אK 

- אאא؛אאאאאא
؛אאא،אאאא



 

 
٤٦٢אאאWא??

K 

،אאאאא
אאא،אאאאא،אK 

- אאאאא
،אא،א

א؛אא،
אא،אאאK 

- א،אאאאאא
אאאאאאK 

א،אאאאא -
؛אאא؛א

אK 

- אאאאאא،אאא
،،א

אאK 

- אאאא
א،אאא،א

אאאK 

- אא،אאאאאא
א،א،אאאאאאא،

אאאאאאאא



 

 
٤٦٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

؛אאאאא
אאאK 

- אאאאאאא
،אאא،אאאא

אאא،אאאאאK 

אאאאא
אאא Jאא J

אא،אאאאא
אK 

٢ J אא 
אFא،אE،

אאאאאאאאא،א
אאא،אא،

אאאאא
אא،אאא،א
אאאא،א

אK 

GאאאWאאא
،אW 



 

 
٤٦٤אאאWא??

K 

- אא
،א،אא،אא

אאאאא،K 
- ،א

אאא؛א
אK 

- אאאאא
אאאא،א،K 

GאאW 

 ،אאאאאא
אאאאאא

א،אאאאא
אW 
- אאאא؛אאא

א،אאאאא
א،אאא،א

א،א،אאאא
אאאאאא

אאאאK 
- אא

א؛אאא،א



 

 
٤٦٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

א،،
،אאא؛א،

אאאאK 

- ،אאא،אאא
אאאאא،אא،אK 

- אאא
؛אאא

אאא،א،אאK 

- אאא،
אא،K 

- א
،אא،אאא

א،،אא
אאא؛אא
،אא
،אא،אאא،אא

אאאאא،אא
אK 

- אאאא
،א،אאא
א،אא،אאא



 

 
٤٦٦אאאWא??

K 

،،אאאאאאא
K 

- ،،אא
אא،אא

אאא،،אK 

،אאאא
א،אאאאא،אא

אא،אK 

٣ J אא 
אF،א،אא،אא،א

א،א،א،אEאאא،
،אאא،אאא
؛א،אא

אאאאK 
GאאאWאא

،אאW 

- אא،אאא
אאא،אא

אאK 
- א،אא

אאK 



 

 
٤٦٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

- ،אא؛אאא
אאא؛אא

אאאאK 

- ،אאאא،אא
אאאאאK 

- אאאאאK 

- א
אאא،،אאK 

- אא،א،אאא
אאא،אא،אאאא
אאאא،אא،א

אK 

GאאW 

 אאא،אאא
،אאא J J

אא،א،אאאא
אאאW 

- ؛אאאא
א،אאאא،א

،אא،אאא
אK 



 

 
٤٦٨אאאWא??

K 

- אא؛א١٠٠٪،
א،אא

אאאאאא،K 

- אאאאא
א؛אאא؛

אאאK 
- אאאאא

،אאאא،אא،؛א
א،אא
אא،אא،א

،אא،אא،א
،אא؛אא
،אא،א،א

אK 

- ،אאא
،

،אאא؛،אאא
K 

- אאאאאאאא
אא،אאאא،



 

 
٤٦٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא،אא
אK 

- אא،،אאא
אאאאא

א،אאאאK 

- אאאא،א
אאא،אא
،،،א،،א

א،אא،א،אאא
א،א،א،אאא

אK 

،אאאא
אא؛

،؛אאאא
אK 

אאWא 
١ J א 

אאאאאא
אא،אא،אא؛

،אאא؛אא
?אא?،



 

 
٤٧٠אאאWא??

K 

א Toyota production systemא،
אא،א Lean manufacturingאא،

Lean productionאאא،
،אאאא

אא؛
؛אאאא
אא،אאא،אא
،אא،אאאא

،א،אאFאE،א
אאאא
אא،،אא

אF،א٢٠١٢א،٢١،،٢٠١١،
١١ J١٢Eא،؛א

،אאאא،אא
،אאאא

אאFJ.I.TE  Just in timeא
،אאאאאא

،א
אFK،٢٠١٠،٦،،٢٠١٣،١٢،Francis, 2014,1E 

אאאאא
אא،אאא،א



 

 
٤٧١  אא 

אאא١٤٣٩ 

،אW
אאאאאאא

אFFא،א٢٠٠٨،٦١١E،
א،،אא

א،א،אאאא
FWilson, 2010, 9E،?אא

אאאאא،אא
אאFK،٢٠١٣،٣E 

،אאא
א،אאאאא
א،אאא

،אא،אא
אאאאא،K 

٢ J אFאאE 
،אאאW

F،٢٠١٣،٣،Maguad, 2007, 248-255,א،،
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אאאOverproductionWא  − أ

אא؛אאא،אא
אאא،،אא

א،א؛אאאאא
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K 

א،אאא،א
אאאאאאאא،אא

א،אא J JאאK 
אאTransportationW، א  − ب

אאאאאאא
אא،אאא
אא،אא،،א

אאאאאK 
 J  אInventoryW،אא

،א،א
אא،א

אאא،אא،א،א،
אאאא
،א،א
،אאאא،א
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א؛אאא؛אאא



 

 
٤٧٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא،
،אאא،אא،

אK 
אאאאMistake-ProofingWא  − ب

،אאאאא،،
W،א،א،

אא،אא
א،،אאאא

،،אא
؛אאא

،אWאאא
؛؛אא،אא

אא،؛
אאאK 

 J  אValue Stream Mapping Wא
אאא،א،،،

אאא،א،אא
אאאFאEאFאEא،א

אאא،אא
؛אאאאא،

،א



 

 
٤٧٦אאאWא??

K 

א،א،،
،אא

،אאK 

 J  אאQuick ChangeoverWאא
א،א،

،אאא
א،אאא
؛אאא

א،א،אא
،אאאא

אאא،אK 

 J  אאאSelf-Inspection W
א،

אא،א
אאא،א

،K 

 J  אאאTotal Productive MaintenanceW
،،אא

אא،א؛א
אאאא،א،א
،אא،



 

 
٤٧٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

א،אאאא
،אא،א،אא
؛אאאא

אא،،אאא
אאK 

 J  KaizenW ،אא
W،،א

،אאא
אא،،אא

،אא
??אאאFPlan JDo

 Jא-Check אActFEPDCAE
،אא،

אאאאא
،אא،אא
אאא،אא،

א،אאאא. 

 J  אאTeamwork Environment Wא
א،אאאא
אאאא،א

אא،א،אאא



 

 
٤٧٨אאאWא??

K 

אא؛אאא
אאאא

א،אאאK 

٤ J ؟אא 
אא

،אF،א٢٠١٢א،٢٢WE  
 J  אאאאW

אאא،אא
אא؛אא

אK 
 J אאWאא

،אא،אא
אאאאא

א،אאK 

 J  אאWאא
אאאאא

אא،אאאאא
،אאאאאאא
אאאאאאא
א،אא،א

،א، W



 

 
٤٧٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

،אא
،אא

אאK 

 JאWאא
אאאאאאא

א،אאא
אאאא؛

؛אאא،א
אאאK 

 J  אWאאא
א؛אאאאא
אאאאא،א

אאאK 

 J  אאאWאאא
אאאאא
אאא،אאאא

אאא؛אא
אא،،אא

אאאאK 

 J  אאW،א
،א،אW



 

 
٤٨٠אאאWא??

K 

אאא،אא؛אאא
،א" S5" Fא،،،،E

،אאאאאW
،א،،אאא

א،אK 

 J  אWאאא
אא،אF،א،א

אאא،אאאE،F
אbenchmarking،א competitive analysisE،

אאאאK 

٥ J אא 
אאא

אא،אFא،٢٠١٣،٢٦ J٢٨WE 
F١E 

אא 
 


אא 

א
א 

א 
א

א 

١
א 

א
א

א


אא

،אאא
،א


K 

א
אאאא

،א
אא

K

٢א 
א
א
،א

אא
א،אאא
אא

אאאא
א

א،



 

 
٤٨١  אא 

אאא١٤٣٩ 

 

אא 

א
א 

א 
א

א 
،אא
،א
،א

אK 


،אאא

א
אK 
 

א،
א،א
،א

א
،

،אאאא
אאא

،אא
אאא

א
אאK 

٣א 


אאW،

،
،א

،



،

،א
אאK 

،אא
א،אא
א،א

א
،


אK 

אאא
،אא

א

؛אא
،

؛אאא
אא

،


،
،אא
א

،א
؛א

א
؛א

אאK 

٤א 
א
א

K 

א
אאאא

،
،א،

،אא
،אאאא

אאא
אא

،א
،א،א

אא،אא
אאאK 



 

 
٤٨٢אאאWא??

K 

 

אא 

א
א 

א 
א

א 
،א

אאא
א

אK 

 
 

٥א 



،א


K 

אאא
،א
،א
א

א؛
אאא

א
אא
،


،א
،אא،א


אאאK 

אאא
א،

א
؛א

אא،א
،אאא

،אאא


א،א
،
א
،א


אא
،אא
א،אא

،
אא
א،א
אא
،א


א

אK 

٦
א
א

א
אא 

אא

،


א


א

א
אא

،
אא
،

א
،אא

אא
א

א
א،א
א،אא

אאK 



 

 
٤٨٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

 

אא 

א
א 

א 
א

א 
אF،

،،
KאE 

אא
אאKאK 

٧א 

א
Fא

אE


F
אא

אא


،א
א

א


אא
،א
אא

אא

א
 

אאF
،Eאא

אא
؛א

א
אא
אא،
אא
؛אא
א
،א

Fא
אKE 

אא
אא
،א

א،אא
،אאא
،
א
،א

،א
א

،
א

،אא
אאא

אאK 

٦ Jא 
،אאאא

אאW 
• אK 
• אאFאEא،

אאא،אאK 



 

 
٤٨٤אאאWא??

K 

• ،א،אאא
K 

• ،אא
،אא

אא،אא
אK 

• אא אOverhead costאא
אאאK 

• אאא؛אאK 
• אא אא ،אא

אאאאאK 
• א،אאא

אאא،אK 
• א،אאאאאא

אא،אאK 
• אא؛אא

،K 

*������*�������*� �
 



 

 
٤٨٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא 
א،אאאW 

• אאאאאאא
א،א،אא،אK 

• ،אאאאא
אK 
• אא؛אאא

א،א،אא،אא
אאאאא؛א

אאאאאK 
• אאאאא

אאאK 
• ،א،אאא

؛אאאאא،
אK 

• אאאאאא
א؛אאא

אK 
אאאא 

،אאאא
،،א



 

 
٤٨٦אאאWא??

K 

، Jאאאא
אאא Jאאא

א،אאאW،א،א،א،א
א،אאא

؛،אאא
אאא،אא
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אאאאאא
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אא،א
אאאאאK 

Wאא،  - ج
אאאאא،אK 

אאאא،  - ح
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אאא،  - د
،אאאאW 

 א،אאא،
؛אאאאא،

אK 

 א،אאא
אא،אאK 

 אאאאא
،אא،א؛א

،אאאאאK 

 ،אאאאאא
،אאK 

 ؛אאאאK 
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K 

 ؛אאאאא
אאאאאא

אאאאאK 

 אאא
א،אאאK 

 ،אא
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א،אאאא،
אאא
אא،א

א،א J J،א
אאא،אאK 

 אאאאאא
אK 

 אאאא
אK 

 אאאK 

 ،אאאאא
א،אK 



 

 
٤٨٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

 ،אאאא
א،א،KKKא

אאא،אK 

 אאאאאאK 

 אאאאאא
،אאאא،אאאא

אאאK 

 אאאאא
אK 

 אאאאא
אאאK 

אאאא؛א  - ه
אא،אאאK 

אאאא؛  - و
،،אאW 

• אאאאאK 

• אא،אאK 

• אא،אאאא
אאK 



 

 
٤٩٠אאאWא??

K 

אאאא؛  -  ز
،،אאא

א؛W 

 אא؛،א،א
،אאא؛א

א؛אאאא
אאא،א؛
אא،אאאאא

؛אאאאאK 

 אא،אאאא
אאא،אאא

אאאאאאK 

 אאאא،K 

 אאK 

 אאאK 

 Wא  - خ

 ،،א
אK 

 ؛אא،אאא
אאאK 

 אאאאK 



 

 
٤٩١  אא 

אאא١٤٣٩ 

 ،،א،،،אא
אאא؛אK 

 א؛א
אאא،א،אK 

 WאWא  -  ط

 ؛אאאאאא
אא؛K 

 א،אאK 

 אאאאאאאא
K 

 ،אא؛אא
אאאK 

אאאאא؛  - ي
،אאאאאW 

 אאאאאאאא
אאK 

 אאא،
אK 

 א
אאK 



 

 
٤٩٢אאאWא??

K 

 א،אאאא
אאאאK 

 אאאאאא
אא،א،אא

אא،אאאK 

אאאאא  - ك
؛אאאאא

אאא،אאאאאK 

 WאאWא  - ل

 אאאאK 
 אאאK 

 אאאא،א
אאאK 

 אאאאא
אאK 

 ،אאK 

؛אאאאאאא
،אאאא

אאK 
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٤٩٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא 

١ J א،אF٢٠١٤E،?אאא
אאא?،אאא

א،אא،٥K 

٢ J ،F٢٠١٢WEאא
،אאאאאא،

אא،אאאK 
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،אא،א،K 

٤ J ،F١٩٨٩E،?אאאא
אאאאאFWא

אEאא?،
א، ١١K 

٥ J א،F٢٠١٠E،،،
،א،K 

٦ J ،אאאאאאאא
٢٢ J٢٣L١٢L١٩٩٠K 

٧ J ،אF٢٠٠٧E،?א
אאא?אאא?،א

א،א،٣K 



 

 
٤٩٤אאאWא??

K 

٨ J ،אF٢٠١١E،א،אא
،אא،W

،אאאא،א،K 

٩ J אא،F١٩٨٥Eאא،،
،אאאאאא
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K 
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،א،אאא١٩٩٨אK 
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١٣ J א،אF١٩٩٠E،אא
 ،Kא،אאא؟،
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٤٩٥  אא 

אאא١٤٣٩ 
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،אאאא
אא،א،אאא،٣٤،١٠٨K 
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Abstract: 
The present study aims at studying the problem of educational wastage in 

terms of its concept, the multiplicity of its forms and manifestations, and causes 
of their occurrence, and then presenting a future vision that helps to suggest 
some proposals that may lead to overcome or minimize the negative impacts of 
this problem, be it at the educational, social or economic level. 

The problem of the study is formulated in the following questions:      
 What are the forms of educational wastage? 
 What are the causes of educational wastage? 
 What are the methods of measuring educational wastage? 
 How can we reduce educational wastage? 

This study uses the descriptive approach and the future studies approach. The 
study has come up with several findings, including: 

 Educational wastage has multiple forms and manifestations, both 
quantitative and qualitative. 

 The importance of the concerted efforts of all components of society, 
starting from the family, followed by the media, and then the 
government at large, as the resolution of the political leadership to 
address this phenomenon gives great impetus to the efforts exerted to 
deal with the problem of educational wastage. 

 Addressing educational wastage will only succeed by adopting a 
national strategy to develop the education system. 

 The formation of a committee to combat educational wastage, 
consisting of experts and specialists whose mission is to develop and 
plan the necessary educational policies and programs to reduce the 
impacts of this problem. 

        The study concludes by presenting a future vision based on a set of 
possible scenarios, to produce a set of proposals that could help to reduce the 
negative impacts of this problem. 
Keywords: Educational wastage - Educational institutions - Leakage of students 
- Economics of education - Future studies 
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